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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงต่อการ
คิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาพยาบาล การวิจัยประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็น
การพัฒนารูปแบบการสอน ขั้นตอนที่ 2 เป็นการทดลองใช้รูปแบบการสอน กลุ่มตัวอย่างคือนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ช้ันปีที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปีการศึกษา 2565 จ านวน 47 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ รูปแบบการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง และการใช้สถิติที (t-test) 
 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเผชิญหน้ากับประสบการณ์ 2) กระบวนการสะท้อนย้อนคิดกับประสบการณ์ 3) การ
สนทนาแลกเปลี่ยนกรอบความคิด และ 4) การปรับเปลี่ยนกรอบความคิดหรือเกิดกรอบความคิดใหม่ ผลการ
ประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกรอบความคิดเดิมหลังเรียนพบว่าสูงกว่าก่อน
เรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สรุปผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงทิศทางแนวโน้มอนาคตการ
จัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดใหม่ สามารถน าการเปลี่ยนแปลงได้ทันต่อสถานการณ์ปัญหาสุขภาพปัจจุบัน 
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ABSTRACT 

 

 The purpose of this research was to examine the effect of lecturing with transformative 
learning on thinking and creative thinking among nursing students in a university. The research 
consisted of two steps. The first step was the development of the teaching model, the second 
step was the experimentation of the teaching model. The sample group was 47 students in 
Bachelor of Nursing Program, Pibulsongkram Rajabhat University, academic year 2022. The t-
test was employed for comparing in between group.  
 The results showed that the effect of lecturing with transformative learning on thinking 
among nursing students consists of four steps: 1) encountering experiences, 2) reflecting on 
experiences, 3) discussing ideas, and 4) changing. The results of the assessment of analytical 
thinking skills and creating new ideas from the original conceptual framework after studying 
were higher than before were statistically significant at .05 level. Summary of this research 
reflects the future trend of lecturing and learning management with the transformative 
learning process in the Bachelor of Nursing program for learners to come up with a new 
thought process and be able to change in a current health problem. 
 
Keywords: Transformative Learning, Thinking, Student Nurse 
 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง (transformative learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ผ่านการสะท้อนคิด
อย่างจริงจัง ที่น าไปสู่การให้ความหมายและแยกความแตกต่าง และสามารถบูรณาการจากประสบการณ์ของ
ตนน าไปสู่การคิดใหม่อย่างสร้างสรรค์ (Panich, 2015) ซึ่งแนวคิดทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง ประกอบด้วย 
ขั้นตอนการเผชิญหน้ากับประสบการณ์หรือมุมมองที่แตกต่างจากเดิม เกิดการสะท้อนคิดและสนทนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนทัศนคติความคิดเห็นนั้นกับกลุ่มที่มีประสบการณ์ร่วมกัน จนเกิดการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดหรือ
เกิดกรอบความคิดใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม (Rattanamongkolgul, 2014) ซึ่งการน าทฤษฎีทรานฟอร์มเมทีฟ
เลิร์นนิงมาใช้ในการเรียนการสอนทางการพยาบาลเป็นทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมี
วิจารณญาณจนน าไปสู่การสร้างการเรียนรู้ของตนเอง เกิดการเปลี่ยนแปลงโลกทัศน์สู่การมองโลกในเชิงองค์รวม 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการให้บริการสุขภาพแก่ผู้ป่วย (Prajankett, 2014)  
 จากการศึกษาประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แบบทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงโดยใช้ผู้ป่วยเป็น
ศูนย์กลางและมีส่วนร่วมพบว่า ท าให้บุคลากรทางการแพทย์เกิดประสบการณ์ การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม
และการรับรู้จากทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงคือเกิดความไว้วางใจในความสัมพันธ์ภายใต้มุมมองของกรอบ
แนวคิดพ้ืนฐาน การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี และเชื่อมั่นในคุณภาพการดูแลผู้ป่วยอย่างมีวิจารณญาณ (Myren et 
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al., 2022) นอกจากนี้ยังมีการศึกษาวิเคราะห์มโนทัศน์ของทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงพบว่า องค์ประกอบ
พื้นฐานของทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง ประกอบด้วย 1) สิ่งที่มาก่อน (antecedents) ได้แก่ มุมมองทางปัญญา 
หลักการจัดการศึกษาและแรงบันดาลใจ 2) กระบวนการคิด (process through) ประกอบด้วย การตระหนักรู้ 
การสะท้อนคิด การมีปฏิสัมพันธ์ และการให้เหตุผลเชิงอภิปัญญา (metacognition)  และ 3) ผลลัพธ์ ซึ่ง
พบว่า การจัดการเรียนรู้แบบทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงช่วยให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดอย่างอิสระ ช่วยเพิ่ม
องค์ความรู้และเกิดมุมมองเชิงการแข่งขันอีกด้วย (Tsimane & Downing, 2020) นอกจากนี้ยังมีการจ าลอง
โมเดลทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงของการศึกษาพยาบาล โดยแนวคิดหลักของโมเดลคือการจัดการศึกษา
พยาบาลจะมีความหลากหลายและซับซ้อน และเปลี่ยนแปลงได้จากปัจจัยก าหนดทางวิชาชีพและสภาพสังคม 
และมีลักษณะเด่นคือการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการฝึกภาคปฏิบัติเพื่อให้นักศึกษาพยาบาลมี
คุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Tsimane & Downing, 2020) การจัดการศึกษาพยาบาลที่ผ่านมาพบว่ามี
ข้อจ ากัดในการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลแบบประคับประคองในผู้ป่วยระยะสุดท้ายของชีวิต ส่งผลให้
นักศึกษาพยาบาลรู้สึกไม่พร้อมส าหรับการดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้ายของชีวิตในคลินิก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ 
แบบทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงโดยการจ าลองสถานการณ์การดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้ายจึงเป็นกลยุทธ์ที่สามารถ
เพิ่มทักษะการปฏิบัติในคลินิก และลดช่องว่างจากการน าทฤษฎีการพยาบาลลงสู่การปฏิบัติได้ (Gillan, Jeong 
& Riet, 2021) องค์กรการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องออกแบบกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการเรียนการ
สอน ซึ่งองค์ประกอบของการสอนแบบทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงจะต้องอาศัยความรู้ แรงบันดาลใจ ประเด็น
และแนวโน้มของสังคมที่มีเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดเดิม (frames of reference) ของผู้เรียน
และการมองเห็นแบบใหม่ในอนาคต ตลอดจนเกิดทักษะใหม่ในอนาคต เช่น ทักษะการใช้ชีวิต ทักษะที่ซับซ้อน 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการเข้าใจผู้อื่น (Mikkola & Wilenius, 2021) 
 กระบวนการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ส่งเสริมให้นักศึกษาพยาบาล
สามารถตัดสินใจและให้การพยาบาลได้อย่างถูกต้องในคลินิก (Khanarot, Jakkrit, Benchawan, Yosita & 
Atchara, 2020) ซึ่งการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์นั้นสามารถท าได้หลายวิธี โดยแนวคิดของบลูมได้อธิบายการ
คิดวิเคราะห์ไว้ว่า เป็นเรื่องของความสามารถในการคิดแยกแยะ เพื่อหาส่วนย่อยหรือเรื่องราวต่าง ๆ เพื่อน ามา
พิจารณาหาเหตุผล และจัดล าดับความส าคัญ (Bloom, 1956) รวมทั้งการคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาพยาบาล
ยังมีส่วนท าให้นักศึกษาสามารถน าไปต่อยอดเพื่อการดูแลผู้ป่วย สร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ป่วยในอนาคตต่อไป (Kanyalak Siriwan &, 2020)  
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้เปิดการเรียนการสอนสาขาพยาบาล
ศาสตร์เป็นรุ่นแรกและได้มีการทบทวนการจัดการเรียนการสอน ประชุมสัมมนาภายในคณะเพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาเป็นพยาบาลที่เห็นความส าคัญถึงสภาวะการณ์ที่มีความเปลี่ยนแปลงและซับซ้อน
ของการจัดการทางการพยาบาลโดยใช้กระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
สะท้อนคิด มีเป้าหมายในมุมมองด้านการศึกษาพยาบาลเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาพยาบาลสามารถน าการ
เปลี่ยนแปลงและปฏิบัติการพยาบาลภายหลังส าเร็จการศึกษาได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ปัญหา
สุขภาพปัจจุบันที่มีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น ส่งผลต่อความคาดหวังของผู้รับบริการจากการดูแลของ
พยาบาลวิชาชีพสูงมากขึ้นตามไปด้วย (Buachu et al., 2020) ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยจึงสนใจกระบวนทัศน์ใหม่
ในทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการ
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จัดการเรียนการสอนในรายวิชาการบริหารและการจัดการการพยาบาล ของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพื่อให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง สามารถปฏิบัติบทบาทเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการพยาบาลเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นต่อไปได้ในอนาคต 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาผลการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงต่อการคิดวิเคราะห์และการคิด

สร้างสรรค์ของนักศึกษาพยาบาล 

สมมติฐานการวิจัย 
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกรอบความคิดเดิมภายหลังการใช้รูปแบบการ

สอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงสูงกว่าก่อนเรียน 

ค าถามการวิจัย 
รูปแบบการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงในรายวิชาการบริหารและการจัดการ

การพยาบาลมีผลต่อทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์จากกรอบความคิดเดิมของนักศึกษาพยาบาล
อย่างไร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การเรียนรู้แบบทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง 
1. การเผชิญหน้ากับประสบการณ์หรือมุมมองที่แตกต่าง
จากเดิมสุดขั้ว (Dilemma) 
2. การคิดใคร่ครวญกับตนเองอย่างมีวิจารณญาณ (Critical
self-reflection) 
3. การสนทนาเชิงวิพากษ์ (Critical discourse)
4. การกระท า (Change)

การคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (quasi experimental research) ชนิด 1 กลุ่ม เปรียบเทียบก่อน
และหลังการทดลอง (one-group pretest-posttest design) (Polit & Beck, 2010) เพื่อศึกษาผลการสอนแบบ
บรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงต่อการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาพยาบาล   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 227 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยการค านวณกลุ่มตัวอย่างใช้โปรแกรม G*Power test family ด้วย t-test 
statistical test ด้วย mean difference from constant (one sample case) ก าหนดอ านาจการทดสอบ 
(β) = .08 ความเชื่อมั่น (α) = .05 และก าหนดค่าอิทธิพล (Effect size) เท่ากับ .05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
อย่างน้อย 27 ราย ป้องกันการสูญหายของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 15-20 % ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงเพิ่มขนาด
กลุ่มตัวอย่างร้อยละ 20 ดังนั้นจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง 47 คน คือ นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต คณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ชั้นปีที่ 4 โดยก าหนด
คุณสมบัติเกณฑ์การคัดเข้าของกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 1) เป็นนักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชา การบริหารและการ
จัดการการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2562 ปีการศึกษา 2565 
คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 2) เป็นผู้ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ เกณฑ์การคัดออก 
1) นักศึกษาที่สอบไม่ผ่านในรายวิชาฯ 2) นักศึกษาที่ลาออก/พ้นสภาพในปีการศึกษา 2565 
 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง  
 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง คือรูปแบบการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง เพื่อ
เสริมสร้างการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ในการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดใหม่ ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจาก
การศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีจากต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง 
โดยผ่านการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญในสาขาการบริหารการพยาบาล และสาขาการวิจัยและประเมินผล
การศึกษา ทั้งหมด 5 คน และแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ โดยประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
เผชิญหน้ากับประสบการณ์ 2) กระบวนการสะท้อนย้อนคิดกับประสบการณ์ 3) การสนทนาแลกเปลี่ยนกรอบ
ความคิด และ 4) การปรับเปลี่ยนกรอบความคิดหรือเกิดกรอบความคิดใหม่ ประกอบด้วยการบรรยาย จ านวน 
10 ชั่วโมง และกระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง จ านวน 20 ชั่วโมง ดังนี ้
 

 
การบรรยาย 

(บทเรียนหัวข้อหลัก) 
 

กระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง 

การเผชิญหน้ากับประสบการณ์ 
กระบวนการสะท้อนย้อนคิดกับประสบการณ์ 
และ การสนทนาแลกเปลี่ยนกรอบความคิด 

บทที่ 1 แนวคิด หลักการและ
ทฤษฎีการบริหาร  
- แนวคิดและความส าคัญของ
การบริหารการพยาบาล 
- ทฤษฎีการบริหาร 

- ใช้ Video clip, ภาพยนตร์, แสดง 
role play เป็นกรณีศึกษาจาก
ผู้บริหารองค์การหรือผู้ประกอบการ
ที่น่าสนใจ กระตุ้นความสนใจผู้เรียน
ให้ค้นหาข้อมูลมาเพื่อสรุปหลักการ

- การสนทนาแบบ Dialogue, การอภิปรายกลุ่ม
ย่อยและอภิปรายกลุ่มใหญ่ร่วมกับอาจารย์  
- การเขียน free writing, การเขียน reflective 
drawing-painting โดยอาจารย์ท ากรอบแนว
ทางการทบทวนตัวเองไว้ให้ในประเด็น “การ
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การบรรยาย 

(บทเรียนหัวข้อหลัก) 
 

กระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง 

การเผชิญหน้ากับประสบการณ์ 
กระบวนการสะท้อนย้อนคิดกับประสบการณ์ 
และ การสนทนาแลกเปลี่ยนกรอบความคิด 

- ทฤษฎีการพยาบาลกับการ
บริหารการพยาบาล 
- การบริหารสมัยใหม่ 
- แนวความคิดและเทคนิคการ
บริหารที่ส าคัญ 

บริหารในองค์การที่ประสบ
ความส าเร็จ 

บริหารการพยาบาลสมัยใหม่” โดยตั้งค าถาม 
ดังนี้  
- ก่อนหน้ามีประสบการณ์/ เห็นการบริหารงาน
ของหัวหน้าหอผู้ป่วยในแหล่งฝึกอย่างไรบ้าง  
- นักศึกษาคิดว่าหัวหน้าหอผู้ป่วยใช้หลักการอะไร
ในการบริหาร/ จัดการทางการพยาบาล 
- นักศึกษารู้สึกอย่างไรกับการบริหารของหัวหน้า
หอผู้ป่วยคนนั้น 
- นักศึกษาคาดหวังผลลัพธ์จากการบริหารงานนั้น
อย่างไร หากต้องการการเปลี่ยนแปลง นักศึกษา
จะท าอย่างไร 
- อาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทัศนคติความคิดเห็น
ในกลุ่ม และท าหน้าที่เป็น Facilitator 

(จ านวน 2 ชั่วโมง) (จ านวน 1 ชั่วโมง) (จ านวน 2 ชั่วโมง) 
บทที่ 2 ทฤษฎีภาวะผู้น า  
- ทฤษฎีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
- แนวคิดภาวะผู้น านวัตกรรม 
- รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

- ใช้ค าถามเพื่อการใคร่ครวญเชิงการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงจากการ
ร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร/ 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา/   
กิจกรรมจิตอาสา/ กิจกรรมการ
บริการวิชาการ หรือกิจกรรมการ
บริการสังคมที่มหาวิทยาลัยจัดให้ 
- “ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นครั้งนี้ได้
เรียนรู้อะไรต่างไปจากเดิม” 

- การสะท้อนความคิดความรู้สึก การเรียนรู้ก่อน
และหลังกิจกรรม และการ Feedback เป็น
รายบุคคล 
- เลือก Reflection และ Feedback ที่ท าให้เกิด
การเรียนรู้เรื่องภาวะผู้น าและสร้างแรงบันดาลใจ
สู่การเป็นผู้น าในวิชาชีพ โดยเลือกผู้น าที่กลุ่ม
สนใจเพื่ออภิปรายบุคลิกภาพคุณลักษณะ 
ความสามารถ โดยตั้งค าถาม ดังนี้  
- ผู้น ากลุ่มที่นักศึกษาเลือก มีคุณลักษณะ
บุคลิกภาพอย่างไร 
- ผู้น ากลุ่มที่นักศึกษาเลือก มีความสามารถ
อะไรบ้าง 
- อาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องภาวะผู้น าและ
สร้างแรงบันดาลใจสู่การเป็นผู้น าในวิชาชีพ 

(จ านวน 1 ชั่วโมง) (จ านวน 1 ชั่วโมง) (จ านวน 1 ชั่วโมง) 
บทที่ 3 ภาวะผู้น าทางการ
พยาบาล  
- ภาวะผู้น าทางการพยาบาล
ในศตวรรษที่ 21 
- บทบาทหน้าที่ของผู้น า
ทางการพยาบาล 

- ใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหารทางการ
พยาบาลที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารงานในหอผู้ป่วย เรียนรู้
ความคิด ทัศนคติ และทักษะภาวะ
ผู้น าในการท างาน  

- กระบวนการกลุ่ม พูดคุยแลกเปลี่ยน 
- กระบวนการกลุ่มแลกเปลี่ยนประสบการณ์จาก
การพบผู้น าหรือผู้บริหารทางการพยาบาลในกลุ่ม
ร่วมกับเพื่อนและอาจารย์ 
- เขียนเรียงความส่งเกี่ยวกับคุณลักษณะ ทักษะ 
สมรรถนะและการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ
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การบรรยาย 

(บทเรียนหัวข้อหลัก) 
 

กระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง 

การเผชิญหน้ากับประสบการณ์ 
กระบวนการสะท้อนย้อนคิดกับประสบการณ์ 
และ การสนทนาแลกเปลี่ยนกรอบความคิด 

- สมรรถนะผู้น าทางการ
พยาบาล 
- การพัฒนาภาวะผู้น าทางการ
พยาบาล 

- “การสัมภาษณ์ครั้งนี้ได้
ประสบการณ์อะไร (ความคิด 
ความรู้สึก การกระท า)” 

พยาบาลในศตวรรษที่ 21 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย
การพูดคุย อภิปรายเปรียบเทียบลักษณะผู้น า
ทางการพยาบาลต่าง ๆ จากการสัมภาษณ์โดยตั้ง
ค าถาม ดังนี้  
- การสัมภาษณ์ครั้งนี้ได้ประสบการณ์อะไร 
- ผู้น าทางการพยาบาลจะมีคุณลกัษณะหรือ
บุคลิกภาพอย่างไร 
- ผู้น าทางการพยาบาลควรมีทักษะ 
ความสามารถอะไรบ้างในการพัฒนาวิชาชีพ 
- อาจารย์แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การเรียนรู้
เกี่ยวกับผู้น าทางการพยาบาล สมรรถนะและการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางการพยาบาล 

(จ านวน 1 ชั่วโมง) (จ านวน 1 ชั่วโมง) (จ านวน 2 ชั่วโมง) 
บทที่ 4 การจัดการองค์การ
พยาบาล 
- โครงสร้างองคก์ร 
- ระดับของผู้บริหาร 
- การพัฒนาองค์การและการ
วางแผนกลยุทธ์ 
- การวางแผนกลยุทธ์ทางการ
พยาบาล 
- การประกันคุณภาพการ
พยาบาล 

- ใช้ค าถามเพื่อการใคร่ครวญเชิงการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงจากการ
ฝึกปฏิบัติการพยาบาลที่ผ่านมา 
เรียนรู้เกี่ยวกับโครงสร้างการ
บริหารงานและการจัดองค์กรหอ
ผู้ป่วยต่าง ๆ ในโรงพยาบาล 
- “คาดหวังกับการจัดการองค์การ
พยาบาลในปัจจุบันอย่างไร” 

- น าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในการออกแบบโครงสร้าง
การบริหารงานในหอผู้ป่วย 
- น าเสนอโครงสร้างองค์กร บทบาทของผู้บริหาร 
และการวางแผนพัฒนาองค์การพยาบาล และ
อภิปรายกลุ่มใหญ่ โดยอภิปรายเปรียบเทียบ
ลักษณะโครงสร้างองค์กร ข้อดี ข้อจ ากัด โดยตั้ง
ค าถาม ดังนี้  
- รูปแบบการจัดการองค์การพยาบาล ปัจจุบัน
เป็นอย่างไร 
- นักศึกษาคาดหวังกับการจัดการองค์การ
พยาบาลในปัจจุบันอย่างไร  
- กลยุทธ์การพัฒนาองค์การพยาบาล ท าได้
อย่างไร 
- อาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องโครงสร้างองค์กร 
บทบาทของผู้บริหาร และการวางแผนพัฒนา
องค์การพยาบาล 

(จ านวน 2 ชั่วโมง) (จ านวน 2 ชั่วโมง) (จ านวน 2 ชั่วโมง) 
บทที่ 5 การบริหารงานหอ
ผู้ป่วย  
- การจัดหอผู้ป่วย 
- การบริหารทีมการพยาบาล 
- การนิเทศการพยาบาล 

- ใช้ค าถามเพื่อการใคร่ครวญเชิงการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงจากการ
ฝึกปฏิบัติการพยาบาลที่ผ่านมา 
เกี่ยวกับบทบาท พฤติกรรมการ

- ตีความการรับรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออก 
- สะท้อนตนเองด้วยการใช้สติ สมาธิใคร่ครวญ
ภายในจากประสบการณ์ตรงที่ได้รับ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการถอดบทเรียน
ทั้งกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่เกี่ยวกับการจัด
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การบรรยาย 

(บทเรียนหัวข้อหลัก) 
 

กระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง 

การเผชิญหน้ากับประสบการณ์ 
กระบวนการสะท้อนย้อนคิดกับประสบการณ์ 
และ การสนทนาแลกเปลี่ยนกรอบความคิด 

 แสดงออกของเจ้าหน้าที่ทุกระดับใน
หอผู้ป่วย  
- “น าสิ่งที่ได้จากความรู้เดิม 
(ประสบการณ์ตรงจากการฝึก
ปฏิบัติการพยาบาลที่ผ่านมา) ไปใช้
อย่างไรในการบริหารงานหอผู้ป่วย
ในสถานการณ์ปัจจุบัน” 

อัตราก าลัง ระบบการดูแลผู้ป่วย การมอบหมาย
งานและการนิเทศทางการพยาบาล โดยใช้ค าถาม 
ดังนี้ 
- ความรู้เดิมจากประสบการณ์ตรงจากการฝึก
ปฏิบัติการพยาบาลที่ผ่านมา สามารถปรับใช้
อย่างไร ในการบริหารงานหอผู้ป่วยใน
สถานการณ์ปัจจุบัน  
- อาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเด็นและ
แนวโน้มการพัฒนา  

(จ านวน 2 ชั่วโมง) (จ านวน 1 ชั่วโมง) (จ านวน 2 ชั่วโมง) 
บทที่ 6 กระบวนการและ
เทคนิคการบริหารทางการ
พยาบาล 
- การบริหารบุคคล 
- การตัดสินใจ 
- การบริหารความขัดแย้ง 
- การบริหารความเสี่ยง 
 

- ใช้การเล่าเรื่องประสบการณ์ของ
ผู้สอน (Story telling) หรือใช้
กรณีศึกษา (case study) เกี่ยวกับ
ปัญหาการบริหารทางการพยาบาล 
การบริหารบุคคล การจัดการความ
ขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง การ
บริหารความเสี่ยง การตัดสินใจ ที่
เกิดขึ้นในสังคมหรือเป็นกระแสทาง
สังคมในปัจจุบัน 
- “เชื่อมโยงประสบการณ์ที่เกิดขึ้น
ระหว่างการฝึกปฏิบัติการพยาบาลที่
ผ่านมา เกี่ยวกับปัญหาและการ
แก้ไขปัญหาในหอผู้ป่วย กับความรู้
เรื่องกระบวนการและเทคนิคการ
บริหารทางการพยาบาล ต่างไปจาก
ทฤษฎีอย่างไร” 

- ให้เขียนสะท้อน (Reflective writing) 
ประสบการณ์การใช้เทคนิคการบริหารที่เคยใช้
ระหว่างการฝึกปฏิบัติการพยาบาลที่ผ่านมา หรือ
การได้พบเห็นหรือรับฟังจากเรื่องเล่าของคนอื่น 
เปรียบเทียบกับกระบวนการและเทคนิคการ
บริหารทางการพยาบาลจากทฤษฎี (เรียนรู้อะไรที่
ต่างไปจากเดิม) 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสุนทรีย
สนทนาในการอภิปราย โดยใช้ค าถาม ดังนี้ 
- ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างการฝึกปฏิบัติการ
พยาบาลที่ผ่านมา ปัญหาและการแก้ไขปัญหา 
ต่างจากทฤษฎีอย่างไร หรือ ได้เรียนรู้อะไรที่ต่าง
ไปจากเดิม 
- อาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง แนวคิด 
กระบวนการหรือเทคนิคการบริหารทางการ
พยาบาลใหม่ ๆ ทางการพยาบาล 

(จ านวน 2 ชั่วโมง) (จ านวน 2 ชั่วโมง) (จ านวน 3 ชั่วโมง) 
รวม 10 ชั่วโมง รวม 8 ชั่วโมง รวม 12 ชั่วโมง 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้คือ การประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์มีข้อค าถามรวม
ทั้งหมด 10 ข้อ เป็น rating scale 5 ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 3 หมายถึง 
เห็นด้วยปานกลาง 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด แปลผล คือ  
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 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ในระดับดีมาก 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ในระดับดี 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตรวจสอบความเชื่อมั่นโดยสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: α) เท่ากับ 
.87 ทั้งฉบับ 
 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามดังกล่าวจะเป็นการหาค่า IOC จากผู้เช่ียวชาญตรวจ
แบบสอบถาม จ านวน 3 คน ซึ่งค่าผลคะแนนเฉลี่ยดังกล่าวของแบบสอบถามมีค่าความเที่ยงสูง มากกว่า .6 ซึ่ง
มีค่าความเที่ยงตรงที่ใช้ได้  
 การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยค านึงถึงการพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง โดยหลังจากได้รับการอนุมัติจากเครือข่ายคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เครือข่ายภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร (Regional Research Ethics Committee: 
RREC) PSRU-EC No. 2022/005 COA No. 022/2022 มีมติรับรอง วันที่ 30 มีนาคม 2565 ผู้วิจัยชี้แจงข้อมูล
ส าหรับผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย (Information Sheet for Research Participant) โดยให้ผู้มีส่วนร่วมในการ
วิจัยทราบว่ามีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการวิจัยเมื่อใดก็ได้ตามความประสงค์ โดยไม่ต้องแจ้งล่วงหน้าและไม่
ต้องแจ้งเหตุผล ซึ่งการถอนตัวออกจากโครงการวิจัยจะไม่มีผลกระทบในทางใด ๆ ทั้งสิ้น และผลการวิจัยจะไม่
สามารถเชื่อมโยงอ้างอิงไปถึงกลุ่มตัวอย่างที่มีส่วนร่วมในโครงการวิจัยนี้ ก่อนลงนามในหนังสื อแสดงความ
ยินยอมเข้าร่วมโครงการวิจัย (Informed Consent Form)  
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยท าหนังสือขอความร่วมมือจากอาจารย์ผู้ร่วมสอนและกลุ่ม
ตัวอย่างที่ท าการทดลองและให้การพิทักษ์สิทธิในการท าวิจัยแก่กลุ่มตัวอย่าง และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นระยะ ดังนี้ 
 1. ประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ก่อนการใช้รูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น 
 2. ทดลองใช้รูปแบบการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง ซึ่งจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนภาคปกติ ภาคการศึกษาที่ 1/2565 ตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในรายวิชา 
การบริหารและการจัดการการพยาบาล เป็นเวลา 8 สัปดาห์ ตั้งแต่ 22 สิงหาคม 2565 ถึง 27 กันยายน 2565
และในระหว่างการเรียนการสอนมีกิจกรรมกลุ่ม และใบงาน 
 3. ประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์หลังการใช้รูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปโดยก าหนดค่าความมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ .05 ดังนี ้
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 1. ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ใช้สถิติเชิงบรรยาย (descriptive statistic) 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิด
วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกรอบความคิดเดิมก่อนและหลัง ผู้วิจัยได้ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น
ของการใช้สถิติพบว่าข้อมูลมีการแจกแจงที่ปกติ ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติ independent 
(t-test)  
 
ผลการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 47 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 97.87 อายุเฉลี่ยที่ 21 ปี เป็นนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ชั้นปีที่ 4 ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา NS 471 วิชาการบริหารและการจัดการการ
พยาบาล จ านวน 2 หน่วยกิต 2(2-0-4) ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565   
 ผลของการน ารูปแบบการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง พบว่านักศึกษามีทักษะ
การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกรอบความคิดเดิม ภายหลังเรียนสูงกว่าก่ อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 1 
  
ตารางท่ี 1 ตารางเปรียบเทียบการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียนด้วยการสอนแบบบรรยาย 
   ร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง (n=47) 
 

ทักษะ n 
ก่อนเรียน หลังเรียน 

t Sig 
Mean SD Mean SD 

การคิดวิเคราะห ์ 47 3.446 .653 3.978 .675 4.538 .000* 
การคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกรอบความคิดเดิม 47 3.617 .767 4.063 .704 3.817 .000* 

*p < .05 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาผลการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงต่อการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ของนักศึกษาพยาบาล พบว่าทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกรอบความคิดเดิม 
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเนื่องมาจากกระบวนการสอนแบบบรรยายร่วมกับ 
ทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงน้ีถูกออกแบบมาเพื่อกระตุ้นให้นักศึกษาได้ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบทรานฟอร์ม  
เมทีฟเลิร์นนิง ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งถ่ายทอดการออกแบบกิจกรรมลงสู่การเรียนการสอนในแต่ละบทของรายวิชาการ
บริหารและการจัดการการพยาบาล เช่น การเผชิญหน้าใช้ Video clip, ภาพยนตร์, แสดง role play ในบทที่ 1, 
ใช้ค าถามเพื่อการใคร่ครวญ และกิจกรรมจิตอาสา ในบทที่ 2, ใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ในบทที่ 3, 4 และ 5, 
ใช้การเล่าเรื่องประสบการณ์ของผู้สอน (Story telling) ในบทที่ 6 เป็นต้น ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เน้นประสบการณ์
การเผชิญหน้าส่งเสริมให้นักศึกษาคิดใคร่ครวญกับตนเองอย่างมีวิจารณญาณ ร่วมกับมีกระบวนการสะท้อน
ย้อนคิดกับประสบการณ์ที่ได้รับ และการสนทนาแลกเปลี่ยนกรอบความคิดโดยใช้การสนทนาเชิงวิพากษ์ ซึ่ง
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การเรียนการสอนลักษณะนี้ผู้สอนสามารถดึงเอาสมรรถนะของผู้เรียนออกมาได้อย่างเต็มที่ ดึงประสบการณ์ที่
มีอยู่เดิมเชื่อมโยงเข้ากับระบบความคิดใหม่ให้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม ท าให้ผู้เรียนกล้าตัดสินใจ 
สามารถสะท้อนความคิดของตนเอง เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลลัพธ์
การเรียนรู้ผ่านกระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงของ Chen & Wu (2022) ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและเกิดความคิดใหม่ ๆ ในการท างาน  ซึ่งการศึกษาของจันทร์จีรา  ยานะชัย และ 
ประจวบ  แหลมหลัก (Yanachai & Lamluk, 2022) ในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่ 2 ที่ศึกษาผลของ
การน ารูปแบบการสอนแบบทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงด้วยวิธีการใช้ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ ผลการศึกษา
พบว่านักศึกษาพยาบาลมีสมรรถนะด้านทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา กล้าตัดสินใจใน
การแก้ปัญหาสุขภาพผู้ป่วยและเกิดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และการศึกษาของ พิศษิฐ์  พลธนะ, นภดล 
เลือดนักรบ และภราดร ยิ่งยวด (Poltana, Leaudnakrob & Yingyoud, 2019) พบว่าการใช้รูปแบบการสอน
แบบทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง ท าให้นักศึกษาพยาบาลมีความสามารถในด้านการคิดสร้างสรรค์และความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้น านักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
 นอกจากนี้กระบวนการทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงนี้ ผู้สอนได้ใช้กระบวนการสะท้อนย้อนคิดกับ
ประสบการณ์ และการสนทนาแลกเปลี่ยนกรอบความคิด ใช้การสนทนาแบบ Dialogue ในบทที่ 1, 
Reflection และ Feedback ในบทที่ 2, กระบวนการกลุ่ม พูดคุยแลกเปลี่ยน ในบทที่ 3, การน าเสนอ
โครงสร้างองค์กร ในบทที่ 4, การสะท้อนตนเองด้วยการใช้สติ สมาธิใคร่ครวญ ในบทที่ 5, การเขียนสะท้อน 
(Reflective writing) ในบทที่ 6 เป็นต้น ท าให้นักศึกษาได้เห็นกระบวนการคิดและสามารถสร้างสรรค์กรอบความคิดใหม่
จากกรอบความคิดเดิมได้ ซึ่งสอดคล้องกับวิชาชีพพยาบาลเนื่องจากจะต้องใช้วิจารณญาณในการดูแลผู้ป่วยซึ่ง
การใช้แนวคิดทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงในการเรียนการสอนจากการศึกษาพบว่า นักศึกษาพยาบา ลมี
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการตัดสินใจทางคลินิก (การสังเกต การตีความ และการตอบสนอง) 
สูงกว่าการสอนปกติ ยกเว้นความรู้ เนื่องจากการสอนไม่ควรมุ่งเน้นที่การวัดระดับความรู้เท่านั้นแต่ควรกระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และสามารถสร้างสรรค์กรอบความคิดใหม่จากกรอบความคิดเดิม (Oh, 
Kang, Song & Lindquist, 2021) และสอดคล้องกับการคิดเชิงออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบทรานฟอร์มเมทีฟ
เลิร์นนิงผ่านระบบดิจิทัล พบว่าปัจจัยก าหนดจากกระบวนการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ส่งผลท าให้
ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหาที่มีความท้าทายและซับซ้อนได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย (Taimur & Onuki, 
2022) 
 ผลการศึกษาในครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงสามารถ
ปรับเปลี่ยนกรอบความคิดหรือเกิดกรอบความคิดใหม่ พัฒนาการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ได้ใน
นักศึกษาพยาบาล ดังนั้นการจัดการเรียนสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ควรมีการสนับสนุนให้ใช้การสอนแบบ
บรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิง เพื่อให้นักศึกษาพยาบาลเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์
ในการให้การพยาบาลแก่ผู้ป่วยเมื่อส าเร็จการศึกษาออกไป  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 สามารถน ารูปแบบการสอนแบบบรรยายร่วมกับทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงไปใช้จัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาการบริหารการพยาบาล และรายวิชาการพยาบาลอื่น ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 สามารถวิจัยและพัฒนารูปแบบการสอนแบบทรานฟอร์มเมทีฟเลิร์นนิงในรายวิชาทางการพยาบาล 
และในรายวิชาปฏิบัติทางการพยาบาล เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่จาก
กรอบความคิดเดิมเพื่อน าการเปลี่ยนแปลงของวิชาชีพพยาบาลในอนาคต  
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