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บทคัดย่อ
	 การวิจัยเชิงพรรณนานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิง 

จิตวิญญาณ และจิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน และผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

กรงุเทพมหานคร 2) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งสขุภาวะทางจติวญิญาณ ภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณ และจติวญิญาณ

ในสถานที่ทำ�งานกับผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร 3) ศึกษา 

ตัวพยากรณ์ร่วมระหว่างสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณในสถานท่ีทำ�งาน  

ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 

การศกึษาครัง้นีเ้ปน็ครทูีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีน ในเครอืเซนตป์อล เดอ ชารต์ร กรงุเทพมหานคร จำ�นวน 252 คน  

โดยทำ�การคัดเลือกด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน จากนั้น จึงทำ�การสุ่มด้วย 

วิธีการสุ่มตามสะดวก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธีการนำ�ตัวแปรเข้าทั้งหมด  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร มีระดับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ  
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ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน และผลการปฏิบัติงานในระดับมากท่ีสุด 2) สุขภาวะ 

ทางจิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณในสถานท่ีทำ�งานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 

ผลการปฏิบตังิาน อยา่งมีนัยสำ�คัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 (r = .710, .775, และ .851) และ 3) ภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณ  

และจิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งานสามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ  

(p < .01) โดยร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของผลการปฏิบัติงานของครูฯ ได้ร้อยละ 73.3 ท้ังนี้ ผลการวิจัยนี้ 

สามารถนำ�ไปใชเ้ปน็ขอ้มลูสำ�คญัสำ�หรบัผูบ้รหิารในเชงินโยบาย การบรหิารจดัการ การพฒันาสขุภาวะทางจติวญิญาณ  

ภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณ จิตวิญญาณในสถานทีท่ำ�งานของครโูรงเรยีนในเครอืเซนตป์อล เดอ ชารต์ร กรงุเทพมหานคร 

คำ�สำ�คัญ: สุขภาวะทางจิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน ผลการปฏิบัติงาน

Abstract
	 This descriptive research aimed to: (1) study the levels of spiritual health, spiritual  

leadership, workplace spirituality, and job performance among teachers in Saint Paul de Chartres 

schools in Bangkok; (2) examine the relationships between spiritual health, spiritual leadership, 

workplace spirituality, and teachers’ job performance; and (3) analyze the combined predictive  

power of spiritual health, spiritual leadership, and workplace spirituality on teachers’ job  

performance.The sample consisted of 252 teachers from Saint Paul de Chartres affiliated schools in 

Bangkok. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table with a 0.05 margin of 

error. Participants were selected through stratified random sampling based on school proportion,  

followed by convenience sampling. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation,  

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and multiple regression analysis with the 

enter method.The research findings revealed that: (1) the teachers demonstrated very high 

levels of spiritual health, spiritual leadership, workplace spirituality, and job performance; (2) 

spiritual health, spiritual leadership, and workplace spirituality were positively correlated with 

job performance at a statistically significant level of .01 (r = .710, .775, and .851, respectively); 

and (3) spiritual leadership and workplace spirituality jointly predicted 73.3% of the variance in 

teachers’ job performance at a statistically significant level of .01.These findings provide essential  

insights for administrators in policy-making, management, and the development of spiritual 

health, spiritual leadership, and workplace spirituality among teachers in Saint Paul de Chartres 

affiliated schools in Bangkok, which can ultimately enhance teaching performance effectiveness.

Keywords: Spiritual Health, Spiritual Leadership,Workplace Spirituality, Job Performance
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บทนำ� 
	 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ 

โลกปัจจุบัน ระบบการศึกษาจำ�เป็นต้องปรับตัวเพ่ือ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถดำ�รงชีวิตได้อย่างมี 

คุณภาพและพรอ้มรบัมอืกบัความทา้ทายในศตวรรษที ่21  

การศึกษาจึงเน้นการพัฒนาทักษะชีวิต การคิดวิเคราะห์  

การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์  

โดยมุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์”  

ทั้งด้านปัญญา อารมณ์ สังคม และจิตวิญญาณ (OECD, 

2018; World Economic Forum, 2023) สอดคล้อง

กับเป้าหมาย SDG 4 ขององค์การสหประชาชาติ

	 ครูถือเป็นบุคลากรหลักและหัวใจของระบบ 

การศกึษา โดยเปน็ผูถ้า่ยทอดความรู ้หลอ่หลอมคุณธรรม 

และสร้างแรงบันดาลใจ ครูต้องเผชิญกับความท้าทายท่ี

หลากหลาย เช่น ภาระงานที่มาก ความคาดหวัง และ

ความแตกตา่งทางพฤติกรรมของผูเ้รยีน ซึง่ส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพชีวิตและการทำ�งานของครูอย่างมีนัยสำ�คัญ 

(Ashmos & Duchon, 2000) ภายใต้บริบทดังกล่าว 

“สุขภาวะทางจิตวิญญาณ” (Spiritual Health) จึงได้

รับการยอมรับว่าเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของสุขภาวะ

องค์รวม ซ่ึงมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจ ความพึงพอใจ และ

ประสทิธผิลในการปฏบัิติงานของบุคคล (Fisher, 2011; 

Gomez & Fisher, 2003; Yee, Smith, & Robinson, 

2021) สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา “คนทั้งครบ”  

ในศตวรรษที่  21  (OECD,  2018)  นอกจากนี้   

“ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ” (Spiritual Leadership) 

เป็นแนวคิดสำ�คัญที่มุ่งสร้างแรงบันดาลใจ ความหมาย 

และคุณค่าทางจิตใจให้แก่บุคลากร (Fry, 2003) โดย

เนน้การปลูกฝงัคณุธรรมและความหวัง ซึง่สอดคลอ้งกบั 

จิตตารมณ์แห่งความรักและการรับใช้ของคณะภคินี 

เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร

	 อีกแนวคิดที่สัมพันธ์ใกล้ชิดคือ “จิตวิญญาณใน

สถานทีท่ำ�งาน” (Workplace Spirituality) ซึง่หมายถงึ 

การรบัรูถ้งึความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลกบังาน ผูอ้ืน่ และ

องค์การ (Ashmos & Duchon, 2000; Giacalone 

& Jurkiewicz, 2003) การที่ครูรู้สึกว่างานมีคุณค่า 

และความหมายจะช่วยสร้างแรงจูงใจ ความผูกพัน และ

ความสุขในการทำ�งาน (Milliman, Czaplewski, & 

Ferguson, 2003; Pawar, 2016) ผลการปฏบัิตงิานของ

คร ู(Job Performance) เปน็ตวัชีว้ดัสำ�คญัของคณุภาพ 

การศกึษาและความสำ�เรจ็ของโรงเรยีน (Aguinis, 2019)  

ซึ่งได้รับอิทธิพลจากปัจจัยทางจิตวิญญาณข้างต้น โดย

ช่วยหล่อหลอมให้ครูมีแรงจูงใจภายใน ความผูกพันใน

วชิาชีพ และปฏบัิตงิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 

(Fry, 2003)

	 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาอิทธิพลของสุขภาวะทาง

จิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณ

ในสถานที่ทำ�งาน ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร 

เพือ่ทำ�ความเข้าใจกลไกภายในทีส่ง่ผลตอ่การปฏบัิตงิาน  

โดยผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ

กำ�หนดนโยบายและแนวทางเพื่อเสริมสร้างแนวคิด

เหล่านี้ นำ�ไปสู่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 1. 	เพื่อศึกษาระดับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณในสถานท่ี

ทำ�งาน และผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือ

เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร

	 2. 	เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งสขุภาวะทาง

จิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และ จิตวิญญาณ

ในสถานที่ทำ�งาน และผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

ในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร

	 3. 	เพื่อศึกษาตัวพยากรณ์ร่วมระหว่างสุขภาวะ 

ทางจิตวิญญาณ  ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ  และ 
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จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน ที่มีต่อผลการปฏิบัติงาน 

ของครู โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร 

กรุงเทพมหานคร

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ในการทำ�วิจัยเรื่อง สุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณในสถานท่ี 

ทำ�งาน ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนใน

เครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัย

ได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับกรอบแนวคิดในการทำ�วิจัยไว้  

3 ประการดังนี้

	 1. 	แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

เปน็มติสิำ�คญัของความเปน็มนษุยท์ีเ่นน้ความหมายและ

คุณค่าของชีวิต รวมถึงความเชื่อมโยงกับตนเอง ผู้อื่น 

ธรรมชาต ิและสิง่เหนอืธรรมชาติ โดยสง่เสริมคุณลกัษณะ

ภายใน เช่น ความเมตตา การให้อภัย และความสัมพันธ์

กบัพระเจา้ ในการศกึษานี ้ใชอ้งคป์ระกอบตามรตัติกรณ ์ 

จงวิศาล และคณะ (2564) แบ่งออกเป็น 3 มิติ 16  

องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่ความรูค้วามเขา้ใจ สภาวะบง่ชี ้และ

ปัจจัยเก้ือหนุน เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น บุคลิกภาพ 

ความเชื่อ ประสบการณ์ ร่วมกับปัจจัยภายนอก เช่น  

การสนับสนุนทางสังคม  วัฒนธรรม  ผู้นำ�  ศรัทธา  

และการฝึกสมาธิ ช่วยส่งเสริมความสงบ ความหวัง 

และคุณค่าในชีวิต ทั้งในระดับบุคคลผ่านการฝึกตนและ

ความสัมพันธ์กับกัลยาณมิตร และในระดับสังคมผ่าน

ครอบครัว ชุมชน และองค์การโดยเน้นการมีส่วนร่วม 

การสนับสนุนทางจิตใจ และผู้นำ�ที่เป็นแบบอย่าง

	 2. 	แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ� และภาวะผู้นำ�

เชิงจิตวิญญาณ เป็นรูปแบบการนำ�ที่เน้นคุณค่าภายใน 

เช่น ความรกั ความเมตตา ความหวงั ศรทัธา และคณุธรรม  

โดยจูงใจผู้ตามผ่านพลังทางจิตใจและความดีงาม 

แทนอำ�นาจหรือคำ�สั่ง ส่งเสริมการเป็นแบบอย่างทาง

จรยิธรรม สรา้งความสมัพันธท์ีจ่รงิใจ และสนับสนนุการ

เติบโตทั้งด้านจิตใจและศักยภาพในการทำ�งาน ผู้วิจัยใช้

แนวคิดของ Fry (2003) แบ่งผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณเป็น 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น  

และความหวัง/ความศรัทธา  การพัฒนาผู้นำ�เชิง 

จิตวิญญาณทำ�ได้โดยเสริมสร้างคุณลักษณะภายในและ

จัดกระบวนการฝึกอบรมบูรณาการร่างกาย จิตใจ และ

จิตวิญญาณ ผ่านกิจกรรมสะท้อนตน การให้คำ�ปรึกษา 

และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเติบโตภายใน 

ทำ�ให้ผู้นำ�สามารถนำ�องค์การด้วยจิตวิญญาณอย่างมี

ประสิทธิผล

	 3. 	แนวคิดเกี่ยวกับจิตวิญญาณในสถานที่

ทำ�งาน คือการรับรู้มิติด้านจิตวิญญาณและชีวิตภายใน

ของตนเอง การเช่ือมโยงกับผู้อื่น และการเห็นคุณค่า

ในงานที่ทำ�  การพัฒนาจิตวิญญาณควรดำ�เนินควบคู่ 

ทั้งระดับบุคคลและองค์การ โดยเน้นวิสัยทัศน์ คุณธรรม 

การออกแบบงานที่สอดคล้องศักยภาพบุคคล และสร้าง

สภาพแวดลอ้มเปดิกว้าง มคีวามไวว้างใจ พรอ้มกจิกรรม

เสริม เช่น สมาธิ โยคะ และสนับสนุนความสมดุลชีวิต-

งาน โดยผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่งและผูน้ำ�อย่างจรงิจงั

โดยในการศกึษานี ้ใชแ้นวคดิตามรตัตกิรณ ์จงวศิาล และ

คณะ (2565) (ดังแผนภาพที่ 1)
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ

(รัตติกรณ์ จงวิศาล และคณะ, 2564)

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ

(Fry, 2003)

จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน

(รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2565)

ผลการปฏิบัติงาน

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจยัน้ีเปน็การวจิยัเชงิพรรณนา (Descriptive  

research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสุขภาวะทาง 

จิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิต

วิญญาณในสถานที่ทำ�งาน ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของ 

ครโูรงเรียนในเครือเซนตป์อล เดอ ชารต์ร กรงุเทพมหานคร  

มีวิธีการดำ�เนินการศึกษา ดังนี้

	 1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู

โรงเรยีนในเครือเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร กรงุเทพมหานคร 

จำ�นวน 674 คน จากทั้งหมด 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน

เซนต์โยเซฟคอนเวนต์ โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์  

โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ สีลม โรงเรียนซางตาครู้ส

คอนแวนท์ และโรงเรียนเซนต์ฟรังซิสซาเวียร์คอนแวนต์ 

(ข้อมูลจากคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ณ วันที่ 1 

พฤษภาคม 2565) กลุ่มตัวอย่างได้จากการคำ�นวณตาม

ตารางของ Krejcic and morgan (อภิญญา หิรัญ

วงษ์, 2562) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ซึ่งกำ�หนด 

จำ�นวนกลุม่ตวัอยา่งท่ีเหมาะสมเทา่กบั 252 คน จากนัน้

ผูว้จิยัใชว้ธิกีารสุม่แบบแบง่ชัน้ภมู ิ(Stratified Random 

Sampling) โดยพิจารณาสัดส่วนจำ�นวนครูจากแต่ละ

โรงเรียน (ดังตารางที่ 1)

ตารางที่ 1 	กำ�หนดขนาดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครู โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร  

	 	 	กรุงเทพมหานคร

ชื่อโรงเรียน จำ�นวนประชากร จำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ

โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ 286 107 42.46

โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ 83 31 12.30

โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ สีลม 84 31 12.30

โรงเรียนซางตาครู้สคอนแวนท์ 112 42 16.67

โรงเรียนเซนต์ฟรังซิสซาเวียร์คอนแวนต์ 109 41 16.27

รวม 674 252 100



180

วารสารสุขภาพกับการจัดการสุขภาพ ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2568
Journal of Health and Health Management Vol. 11 No. 2 JULY-DECEMBER 2025

	 	 เมื่อได้จำ�นวนกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยจึง

ทำ�การสุ่มตัวอย่างรายชื่อครูจากแต่ละโรงเรียน ด้วยวิธี

การสุ่มตามสะดวก (Convenience Sampling) เพื่อ

ให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลตามจำ�นวนที่

กำ�หนด โดยการแจกแบบสอบถามในรูปแบบเอกสาร 

ผ่านหัวหน้าฝ่ายบุคลากรของแต่ละโรงเรียนเพ่ือแจกให้

แก่กลุ่มตัวอย่างเพื่อทำ�การตอบแบบสอบถาม

	 2. 	เครื่องมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือวิจัย

	 	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้

สร้างและพัฒนาแบบวัดขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี ทบทวน

เอกสาร และงานวิจยัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ประกอบด้วย 5 สว่น 

ดังนี้

		  ส่วนที่  1  แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล  

มีลักษณะเป็นแบบเติมข้อความ (Completion) และ

ตรวจรายการ (Check List) จำ�นวน 5 ขอ้ ประกอบด้วย 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นที่สอนและอายุงาน 

		  สว่นท่ี 2 แบบวดัสขุภาวะทางจิตวญิญาณทีใ่ช้

ในการวจิยัฉบบันี ้ผูว้จิยัใชแ้บบวดัของรตัติกรณ์ จงวศิาล, 

สมสทิธ์ิ อัสดรนิธี, วิชยั โภคทว,ี และเอกภพ สทิธวิรรณธนะ  

(2564) ซึง่พัฒนาขึน้ในรปูแบบของมาตราสว่นประมาณ

ค่า 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุดถึงน้อยที่สุด รวมจำ�นวน 38 

ข้อ ครอบคลุมสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 3 มิติ 16 องค์

ประกอบ ได้แก่ 1) มิติความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุข

ภาวะทางจิตวิญญาณ (ข้อที่ 1-10) 2) มิติสภาวะบ่งชี้

การมสุีขภาวะทางจติวญิญาณ (ขอ้ที ่11-25) และ 3) มติิ

ของปจัจัยเก้ือหนนุสูก่ารมสุีขภาวะทางจิตวญิญาณ (ขอ้ท่ี 

26-38) ทั้งนี้ การแปลผลคะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

คอื 4.21-5.00 หมายถึงระดับมากทีส่ดุ 3.41-4.20 ระดับ

มาก 2.61-3.40 ระดับปานกลาง 1.81-2.60 ระดับน้อย 

และ 1.00-1.80 ระดับน้อยที่สุด

		  สว่นที ่3 แบบวดัภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณทีใ่ช้

ในการวจิยัน้ี ผูว้จิยัใชแ้บบวดัของปณุยภา ชยัรตันฤกษด์ ี 

(2566) ซ่ึงพฒันาข้ึนตามแนวคดิของ Fry (2003) มลีกัษณะ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ตัง้แต่มากท่ีสดุ

ถึงน้อยที่สุด รวมจำ�นวน 33 ข้อ โดยครอบคลุมภาวะ

ผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์  

(ข้อที่ 1-9) ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น (ข้อที่ 10-27) และ 

ความหวัง/ความศรัทธา (ข้อที่ 28-33) ทั้งนี้ การแปลผล 

คะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 4.21-5.00 หมายถึง 

ระดับมากที่สุด, 3.41-4.20 ระดับมาก, 2.61-3.40  

ระดบัปานกลาง, 1.81-2.60 ระดบันอ้ย และ 1.00-1.80 

ระดับน้อยที่สุด

		  ส่วนท่ี 4 แบบวัดจิตวิญญาณในสถานที่

ทำ�งานที่ใช้ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้แบบวัดของรัตติกรณ์  

จงวศิาล (2565) จดัทำ�ในรปูแบบของมาตราส่วนประมาณ 

ค่า 5 ระดับ (มากที่สุด-น้อยที่สุด) รวมจำ�นวน 55 ข้อ  

ครอบคลุมจิตวิญญาณในสถานที่ทำ �งาน  3  มิติ   

12 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเช่ือมโยงกับตนเอง  

(ขอ้ที ่1-12) 2) การเชือ่มโยงกบัผูอื้น่ (ขอ้ที ่13-35) และ 

3) งานที่มีความหมาย (ข้อที่ 36-55) ทั้งนี้ การแปลผล

คะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 4.21-5.00 หมายถึง 

ระดับมากท่ีสุด 3.41-4.20 ระดับมาก 2.61-3.40  

ระดับปานกลาง 1.81-2.60 ระดับน้อย และ 1.00-1.80 

ระดับน้อยที่สุด

		  ส่วนที่ 5 แบบวัดผลการปฏิบัติงานท่ีใช้ใน 

การวจิยันี ้ผูว้จัิยสรา้งขึน้ตามแนวทางการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนในเครอืเซนตป์อล เดอ ชารต์ร  

เป็นแบบประเมินตนเองในรูปแบบ มาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดบั (มากทีส่ดุ-นอ้ยทีส่ดุ) รวม 33 ขอ้ ครอบคลมุผล 

การปฏิบัติงาน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการ 

เรยีนรู ้(ข้อท่ี 1-12) 2) การปฏบัิตหินา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย  

(ขอ้ที ่13-22) และ 3) การปฏบิตังิานอืน่ ๆ  ตามภาพลกัษณ ์

และจรรยาบรรณวชิาชีพคร ู(ข้อท่ี 23-33) ท้ังนี ้การแปล

ผลคะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตั้งแต่ “น้อยที่สุด” 

(1.00-1.80) ถึง “มากที่สุด” (4.21-5.00)
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	 3. 	การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย

แบบสอบถามและแบบวดั โดยแบง่ออกเปน็ 5 สว่น ได้แก ่

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 แบบ

วัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ส่วนที่ 3 แบบวัดภาวะผู้นำ�

เชิงจิตวิญญาณ ส่วนที่ 4 แบบวัดจิตวิญญาณในสถานที่

ทำ�งาน และส่วนที่ 5 แบบวัดผลการปฏิบัติงาน โดยมี 

ขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ดังนี้ 

	 	 3.1 	ผู้วิจัยดำ�เนินการศึกษา ทบทวนเอกสาร 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับผลการ 

ปฏิบัติงานเพื่อนำ�มากำ�หนดกรอบแนวคิดและเป็น

แนวทางในการสร้างเครื่องมือ

	 	 3.2 	ผู้วิจัยดำ�เนินการสร้างแบบวัดผลการ

ปฏบิตังิาน และทำ�หนงัสอืขออนญุาตใชแ้บบวดัสขุภาวะ

ทางจิตวิญญาณ แบบวัดภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และ

แบบวัดจิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน

	 	 3.3 	ผู้วิจัยได้นำ�แบบวัดผลการปฏิบัติงาน

เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยง

ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยดัชนีความตรง

ของเน้ือหา (IOC) มีค่าเท่ากับ 0.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 

ขั้นตํ่า  0.50  (สุวิมล  ติรกานันท์,  2560)  แสดงว่า

แบบสอบถามมีความตรงเชิงเน้ือหาเพียงพอ และ

ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ 

ความเหมาะสมของข้อคำ�ถาม

	 	 3.4 	ผู้วิจัยจัดทำ�แบบสอบถามและแบบ 

วัดวิจัย 5 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลส่วนบุคคล สุขภาวะทาง 

จิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ จิตวิญญาณใน

สถานทีท่ำ�งาน และผลการปฏบิตังิาน กอ่นนำ�ไปทดลองใช ้ 

(Try out) กับครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

ต่างจังหวัด จำ�นวน 30 คน ซึ่งมีลักษณะคล้ายกลุ่ม

ตัวอย่างหลัก

	 	 3.5 	ผู้วิจัยนำ�ข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้

แบบวัดมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยการ

หาค่าความเชื่อมั่น ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ซึ่งค่าความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้ต้องมีค่าไม่น้อยกว่า .7-.8  

(มณรัีศม์ิ พฒันสมบัตสิขุ, 2564) และหาคา่อำ�นาจจำ�แนก

รายข้อ (Item-total correlation) และค่าอำ�นาจ 

จำ�แนกทีย่อมรบัไดต้อ้งมีคา่ตัง้แต ่.2 ขึน้ไป (ชูศร ีวงศร์ตันะ,  

2560)  ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบวัด  

มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 	 	3.5.1 แบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

38 ข้อ มีความเช่ือมั่นรวมท้ังฉบับเท่ากับ .944 โดย

ค่า Corrected item-total correlation อยู่ระหว่าง 

.144-.793 สำ�หรับข้อที่มีอำ�นาจจำ�แนกลตํ่า 1 ข้อ  

ได้ปรับปรุงร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิก่อนใช้งานจริง เมื่อ 

ตรวจสอบค่าความเช่ือมั่นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ 

ความเข้าใจ = .784, ด้านสภาวะบ่งช้ี = .929, และ 

ด้านปัจจัยเกื้อหนุน = .843

	 	 	 	 	3.5.2 แบบวัดภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ 

33 ข้อ มีความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ .948 โดยค่า 

Corrected item-total correlation อยูร่ะหวา่ง .186-

.764 ขอ้ทีม่อีำ�นาจจำ�แนกลต่ํา 1 ขอ้ ไดป้รับปรงุรว่มกบั 

ผู้ทรงคุณวุฒิก่อนใช้งานจริง เม่ือตรวจสอบค่าความเช่ือม่ัน 

รายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ = .856, ด้านความรักที่

เห็นแก่ผู้อื่น = .914, และด้านความหวัง/ความศรัทธา 

= .873

	 	 	 	 	3.5.3 แบบวัดจิตวิญญาณในสถานที่

ทำ�งาน 55 ข้อ มีความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ .972 

โดยคา่ Corrected item-total correlation อยูร่ะหวา่ง  

.286-.837 เมือ่ตรวจสอบคา่ความเชือ่มัน่รายดา้น พบวา่  

ด้านการเชื่อมโยงกับตนเอง = .931, ด้านการเชื่อมโยง

กับผู้อื่น = .948, และด้านงานที่มีความหมาย = .935
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	 	 	 	 	3.5.4 แบบวดัผลการปฏบิตังิาน จำ�นวน 

33 ข้อ ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .961 มีค่า  

Corrected item-total correlation อยู่ระหว่าง  

.366 -.871

	 4. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 4.1 	การขออนุญาตเก็บข้อมูล ผู้วิจัยทำ�

หนังสือจากทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือ

ขออนุญาตดำ�เนินการเก็บข้อมูล และนำ�ส่งให้แก่ 

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

กรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 โรงเรียน

	 	 4.2 	การประสานงาน เม่ือได้รับอนุญาตจาก

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนแล้ว ผู้วิจัยได้ติดต่อหัวหน้าฝ่าย

บุคลากรของแต่ละโรงเรียน เพ่ือช้ีแจงวัตถุประสงค์ของ 

การวิจัย ข้ันตอนการดำ�เนินงาน ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล  

รวมทั้งมาตรการในการรักษาความลับของกลุ่มตัวอย่าง

	 	 4.3 	การส่งมอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยมอบ

แบบสอบถามในรูปแบบเอกสารให้หัวหน้าฝ่ายบุคลากร

ของแต่ละโรงเรียน เพื่อแจกจ่ายให้แก่กลุ่มตัวอย่าง  

รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 252 ชุด

	 	 4.4 	การเก็บรวบรวมข้อมูลและระยะเวลา 

ทีใ่ช ้ผูวิ้จยัใชร้ะยะเวลาในการเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม

ทั้งหมดเป็นเวลา 1 เดือน จึงดำ�เนินการแล้วเสร็จ โดย

ได้รับข้อมูลทุกฉบับครบถ้วน ไม่มีฉบับใดสูญหายและ

เสียหาย

	 5. 	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 ในการวิจัยค ร้ังนี้  ผู้ วิ จั ย ได้นำ �ข้อ มูลที่  

เกบ็รวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่งมาวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป โดยใช้สถิติ 2 ประเภท ได้แก่

	 	 5.1 	สถิติ เชิ งพรรณนา  (Descript ive  

Statistics) ใชใ้นการอธบิายลกัษณะทัว่ไปและระดับของ

ตัวแปร โดยประกอบด้วย 1.1)ร้อยละ (Percentage):  

ใช้ในการวเิคราะหข้์อมูลสว่นบุคคลของกลุม่ตวัอย่าง 1.2) 

ค่าเฉลี่ย (Mean): ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล

และระดับของตัวแปร 1.3) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation): ใช้อธิบายร่วมกับค่าเฉลี่ย 

เพื่อแสดงการกระจายของข้อมูล

	 	 5.2 	สถิติอ้างอิง (Inferential Statistics)  

ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์และความสามารถใน 

การพยากรณ์ของตัวแปร โดยประกอบด้วย 

	 	 	 	 	5.2.1 คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีรส์นั  

(Pearson’s Product Moment Correlation  

Coefficient): ใชว้เิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งสขุภาวะ

ทางจิตวญิญาณ ภาวะผูน้ำ�เชิงจติวญิญาณ จติวญิญาณใน

สถานที่ทำ�งานและผลการปฏิบัติงาน

	 	 	 	 	5.2.2 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธีการนำ�

ตัวแปรเข้าทั้งหมด (Enter Regression): ใช้วิเคราะห์

ความสามารถในการพยากรณ์ร่วมของสุขภาวะทาง 

จติวญิญาณ ภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณ และจติวญิญาณใน

สถานท่ีทำ�งาน ท่ีมตีอ่ผลการปฏิบัตงิานของกลุม่ตวัอยา่ง

	 6. 	การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 

	 	 ผู้วิจัยดำ�เนินการพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง

โดยการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์และมีการช้ีแจงว่าการวิจัยนี้จะไม่มีผลกระทบ 

แต่อย่างใดกับผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อมูลที่ได้จากการ

ตอบของกลุ่มตัวอย่างจะเป็นความลับ และจะนำ�มา

ใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของการวิจัยเท่านั้น ทุกคำ�ตอบจะ 

นำ�เสนอผลการศึกษาในภาพรวม โดยมีการรับรอง

จรยิธรรมการวจิยัจาก คณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยั

ในมนุษย์ วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ ตามเอกสารเลขที่รับรอง 

E. 001/2566 ลงวันที่ 6 มกราคม 2566
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ผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล ประกอบด้วย  

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นที่สอน และอายุงาน 

ของครู โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร 

กรุงเทพมหานคร พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียน

ในเครือเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  กรุงเทพมหานคร  

จำ�นวน 252 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (86.51%) 

อายุระหว่าง 22-66 ปี (เฉลี่ย 42 ปี) ส่วนใหญ่มีอายุ

มากกว่า 51 ปี (30.95%) การศึกษาส่วนใหญ่ระดับ

ปริญญาตรี (79.40%) ครูสอนระดับประถมศึกษามาก

ที่สุด (46.40%) และมีอายุงานเฉลี่ย 16.2 ปี โดยมาก

ที่สุดไม่เกิน 10 ปี 

	 ผลการศกึษาพบวา่ ครโูรงเรยีนในเครอืเซนตป์อล 

เดอ ชารต์ร กรงุเทพมหานคร มสีขุภาวะทางจิตวิญญาณ 

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณในสถานท่ี

ทำ�งาน และผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด โดย 

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ (M = 4.44, SD = .40) สูงสุด

ในด้านความรู้ความเข้าใจ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ  

(M = 4.44, SD = .44) สงูสดุดา้นความรกัทีเ่ห็นแกผู่อ้ืน่ 

จิตวิญญาณในสถานท่ีทำ�งาน (M = 4.53, SD = .40) 

สงูสดุดา้นการเชือ่มโยงกับตนเอง และผลการปฏิบติังาน

ของครู (M = 4.62, SD = .37) (ดังตารางที่ 2)

ตารางที่ 2 	ค่าเฉล่ีย (x̄) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) และระดับของสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิง 

	 	 	จติวญิญาณ และจติวญิญาณในสถานทีท่ำ�งาน และผลการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนในเครอืเซนต์ปอล  

	 	 	 เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร

ตัวแปร
𝒳𝒳̄̄

(n=252)
SD ระดับ

สุขภาวะทางจิตวิญญาณโดยรวม 4.44 .40 มากที่สุด

ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 4.50 .41 มากที่สุด

ด้านสภาวะบ่งชี้การมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 4.38 .43 มากที่สุด

ด้านปัจจัยเกื้อหนุนสู่การมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ 4.42 .45 มากที่สุด

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณโดยรวม 4.44 .44 มากที่สุด

ด้านวิสัยทัศน์ 4.31 .56 มากที่สุด

ด้านความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น 4.52 .40 มากที่สุด

ความหวัง/ความศรัทธา 4.48 .48 มากที่สุด
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ตารางที่ 2 (ต่อ)

ตัวแปร
𝒳𝒳̄̄

(n=252)
SD ระดับ

จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งานโดยรวม 4.53 .40 มากที่สุด

ด้านการเชื่อมโยงกับตนเอง 4.57 .41 มากที่สุด

ด้านการเชื่อมโยงกับผู้อื่น 4.54 .42 มากที่สุด

ด้านงานที่มีความหมาย 4.48 .47 มากที่สุด

ผลการปฏิบัติงาน 4.62 .37 มากที่สุด

	 สุขภาวะทางจิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิต

วิญญาณ และจิตวิญญาณในสถานท่ีทำ�งาน มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกกับ ผลการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ 

ผลการปฏิบัติงานมากท่ีสุดคือ จิตวิญญาณในสถานท่ีทำ�งาน  

(r = .851) รองลงมาคือ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ (r = 

.775) และ สุขภาวะทางจิตวิญญาณ (r = .710) ตาม

ลำ�ดับ (ดังตารางที่ 3)

ตารางที่ 3 	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณ 

	 	 	ในสถานทีท่ำ�งาน กบัผลการปฏบิติังานของครโูรงเรยีนในเครอืเซนตป์อล เดอ ชารต์ร กรงุเทพมหานคร

ตัวแปร
ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (r)

ผลการปฏิบัติงาน

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ .710**

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ .775**

จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน .851**

**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และ จิตวิญญาณในสถานท่ี

ทำ�งาน มคีา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธร์ะหวา่งกนัไมเ่กิน .90 

ตามเกณฑ์ที่เสนอโดย Hair Jr. et al. (ชวิน ศิลาพันธ์  

และรัตติกรณ์ จงวิศาล, 2564) จึงไม่ปรากฏปัญหาท่ี

ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันสูงเกินไป (multicol-

linearity) ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของ

แบบจำ�ลองการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในการศึกษานี้ 

ผูว้จิยัเลอืกใช้วิธกีารวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบ Enter 

เนื่องจากมีสมมติฐานเชิงทฤษฎีที่ชัดเจน และต้องการ
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พิจารณาอิทธิพลของตัวแปรอิสระทั้งหมดพร้อมกัน 

โดยไมใ่ชเ้กณฑเ์ชงิสถติใินการคดัเลอืกตวัแปรเขา้สมการ

เพียงอย่างเดียว วิธีการนี้ยังช่วยให้สามารถเปรียบเทียบ

ขนาดของสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (β) ระหว่าง

ตัวแปรอิสระแต่ละตัวได้โดยตรง (ดังตารางที่ 4)

ตารางที่ 4 	คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอสิระ ไดแ้ก ่สขุภาวะทางจติวญิาณ ภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณ  

	 	 	และจิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน ของครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร

ตัวแปร
สุขภาวะทางจิต

วิญญาณ
ภาวะผู้นำ�เชิงจิต

วิญญาณ
จิตวิญญาณในสถานที่

ทำ�งาน

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ -

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ .823** -

จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน .804** .855** -

**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งานและภาวะผู้นำ�เชิง

จิตวิญญาณสามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการปฏิบัติงาน

ของครูได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ (F = 226.472,  

p < .001) โดยรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนของผลการ

ปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนในเครอืเซนตป์อล เดอ ชารต์ร 

กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 73.30 (R² = .733) โดย

จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

ผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ 

ชารต์ร กรงุเทพมหานคร มากทีส่ดุ (β = .713) รองลงมา 

คอื ภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณ (β =.188) ขณะทีส่ขุภาวะ

ทางจติวญิญาณไมเ่ป็นตัวพยากรณท่ี์มนียัสำ�คญัทางสถิต ิ

(p > .05)

ตารางที่ 5 	ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์การถดถอยของตัวแปรท่ีร่วมกันพยากรณ์ผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 

	 	 	ในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Enter

ตัวพยากรณ์
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

t p
b SE β

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ -.026 .058 -.027 -.446 .656

ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ .161 .058 .188 2.784 .006**

จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งาน .666 .066 .713 10.100 .000**

ค่าคงที่ (Constant) = .145

R = .856 R2 = .733 R2 
adj
 = 0.729 F = 226.472 P = .000

**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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อภิปรายผลการวิจัย	
 	 ผู้ วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย  

มีรายละเอียด ดังนี้

	 1. 	จากผลการวิจัยที่พบว่า ครูโรงเรียนในเครือ

เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร มีสุขภาวะทาง

จิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณ

ในสถานที่ทำ�งาน และผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในเครือคณะภคินี

เซนตป์อล เดอ ชารต์ร ในฐานะโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ  

มีจิตตารมณ์ที่มุ่งอุทิศตนเพื่อการศึกษาและการพัฒนา

มนษุยต์ามหลักคุณธรรมและศาสนา โดยเนน้การพฒันา

ผู้เรียนทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม ผ่านการปลูกฝัง

คณุคา่ทางศาสนา ความเมตตา และการรบัใชผู้อ่ื้น อกีทัง้

ยังมีการบริหารจัดการที่ผสานมาตรฐานวิชาการเข้ากับ

งานอภิบาลและการพัฒนาจิตวิญญาณ จึงทำ�ให้ตัวแปร

ทุกตัวอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 2.	 จากผลการวิ จั ยพบว่ า  สุ ขภาวะทาง 

จิตวิญญาณ ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณ และจิตวิญญาณ

ในสถานท่ีทำ�งาน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ ผลการ

ปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยสามารถอภิปรายผลของแต่ละตัวแปรได้ดังนี้

	 	 สุขภาวะทางจิตวิญญาณของครูมีความ

สัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญกับผลการปฏิบัติงาน  

(r = 4.44, p < .01) อาจเป็นเพราะ ครูท่ีมีสุขภาวะ

ทางจิตวิญญาณสูงมีคุณลักษณะภายในที่พัฒนาขึ้น เช่น  

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับตนเองและผู้อื่น จิตใจ

เมตตา และความสามารถในการยอมรับการเปล่ียนแปลง 

ส่งผลให้ปฏิบัติงานด้วยความรักและความมุ่งมั่น ทำ�ให้

ผลการปฏิบัติงานสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ

รัตติกรณ์ จงวิศาล และคณะ (2564) ที่ชี้ว่าสุขภาวะทาง

จิตวิญญาณช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งานและความ

สามารถในการฟ้ืนตวัจากความเหนือ่ยลา้สง่ผลใหเ้กดิผล

การปฏิบัติงานที่สูงขึ้น

	 	 ภาวะผูน้ำ�เชงิจติวญิญาณของผูบ้รหิารมคีวาม

สัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญกับผลการปฏิบัติงาน

ของครู (r = 4.44, p < .01) ทั้งในระดับองค์รวมและ 

ในแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ ความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น  

ความหวัง/ความศรัทธา และวิสัยทัศน์ ครูที่รับรู้ภาวะ

ผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณสูงมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีกว่า 

เนื่องจากผู้บริหารผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณมีบทบาทในการ

ปลูกฝังค่านิยมร่วม สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริม

จติสำ�นกึแหง่การรบัใชใ้นหมูค่ร ูซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ

ของ Fairholm (2011), Fry (2003) ที่ระบุว่าผู้นำ�เชิง

จิตวิญญาณส่งผลเชิงบวกต่อแรงจูงใจ ความพึงพอใจ

ในการทำ�งาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

องค์การ 

	 	 จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งานมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญกับผลการปฏิบัติงานของครู  

(r = 4.53, p < .01) ทั้งในระดับองค์รวมและในแต่ละ

องค์ประกอบ ได้แก่ การเช่ือมโยงกับตนเอง การเช่ือม

โยงกับผู้อื่น และงานท่ีมีความหมาย ครูท่ีมีจิตวิญญาณ

ในสถานท่ีทำ�งานสูงจะมผีลการปฏิบัตงิานดข้ึีน เนือ่งจาก

จติวญิญาณในสถานทีท่ำ�งานชว่ยใหบ้คุลากรตระหนกัถงึ

คุณค่าและความหมายของงาน รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ

ชุมชน และมีค่านิยมสอดคล้องกับองค์การ ส่งผลให้เกิด

แรงจูงใจ ความผูกพัน และความพึงพอใจในการทำ�งาน 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Milliman et al. (2003) 

และ Ashmos & Duchon (2000) ทีร่ะบวุา่จติวญิญาณ

ในสถานที่ทำ�งานส่งเสริมประสิทธิภาพและคุณภาพ 

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

	 3. 	จากผลการวิ จัยท่ีพบว่า  จิตวิญญาณใน 

สถานที่ทำ�งานและภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณสามารถ 

ร่วมกันพยากรณ์ผลการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมี

นัยสำ�คัญทางสถิติ (p < .01) โดยร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของผลการปฏิบัติงานของครูฯ ได้ร้อยละ 

73.30 ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะ ครูที่รับรู้ถึงความหมาย
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ของงาน สอดคล้องกับคุณค่าภายในตนเอง และได้รับ

แรงบันดาลใจจากผู้นำ�ท่ีมีศรัทธาและคุณธรรม จะเกิด

พลังทางจิตวิญญาณในการทำ�งาน ส่งผลให้มีผลการ

ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่าง 

ต่อเนื่อง อีกทั้งครูรับรู้ว่างานมีความหมาย รู้สึกเป็น 

ส่วนหนึ่ง และมีค่านิยมที่สอดคล้องกับโรงเรียน  

ย่อมเกิดแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์การ ส่งผล

ให้เกิดความรับผิดชอบและความทุ่มเทในการทำ�งาน  

(Ashmos & Duchon, 2000; Giacalone & Jurkiewicz,  

2003) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและผลการศึกษาของ 

Rego et al. (2007), Milliman et al. (2003),  

Memduhoglu et al. (2024) และ Fry (2003) ที่ระบุ

วา่จติวญิญาณในสถานที่ทำ�งานและผูน้ำ�เชิงจิตวิญญาณ

สง่เสรมิแรงบนัดาลใจ ความผกูพนั ความรบัผดิชอบ และ

ความทุม่เทของบคุลากร สว่นสขุภาวะทางจติวญิญาณที่

ไม่มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของครูฯ นั้น อาจเป็น

เพราะเป็นตัวแปรที่มีอำ�นาจในการพยากรณ์ในระดับ

รอง ซึง่อาจเกดิจากอทิธพิลเชงิออ้มผา่นภาวะผูน้ำ�เชงิจิต

วิญญาณและจิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งานมากกว่าการ

ส่งผลโดยตรง (Mathew, Prashar, Ramanathan, 

Pandey, & Parsad, 2019) 

ข้อเสนอแนะการวิจัย
	 1. 	ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1 	โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 

ควรส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณของครู

อย่างต่อเนื่อง เน้นการบ่มเพาะจากภายในผ่านกิจกรรม

ในชีวิตประจำ�วัน เช่น การไตร่ตรอง ภาวนา การสร้าง

สัมพันธ์ที่เก้ือกูลในที่ทำ�งาน เพ่ือให้การพัฒนาเกิดข้ึน

อย่างยั่งยืน

	 	 1.2 	โรงเรียนในเครือฯ ควรกำ�หนดนโยบาย

ให้ทุกโรงเรียนในเครือฯ จัดทำ�หลักสูตรการฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะทาง 

จิตวิญญาณของครู และการจัดกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการ

พัฒนาคุณลักษณะด้านจิตวิญญาณท่ีสามารถนำ�ไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันและในการจัดการเรียน 

การสอนได้จริง และเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ

โรงเรียน

	 	 1.3 	โรงเรียนในเครือฯ ควรกำ�หนดนโยบาย

ท่ีส่งเสริมให้พัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณอย่างเป็น

ระบบ โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมบรรยายพิเศษสำ�หรับ

ครูรุ่นใหม่ เพื่อถ่ายทอดจิตตารมณ์ วิสัยทัศน์ และ

อุดมการณ์ของโรงเรียน 

	 	 1.4 	โรงเรียนในเครือฯ  ควรส่งเสริมการ

พัฒนาจิตวิญญาณท้ังในระดับบุคคลและระดับองค์การ 

โดยในระดับบุคคลควรจัดพื้นที่และกิจกรรมที่เอื้อต่อ

การไตร่ตรองและเช่ือมโยงกับคุณค่าชีวิต เช่น การจัด

พื้นที่ภาวนาให้ครูได้หยุดพัก สงบจิตใจ และตระหนักรู้ 

ก่อนเริ่มภารกิจประจำ�วัน ส่วนในระดับองค์การควร

กำ�หนดนโยบายชัดเจนเพื่อส่งเสริม รักษา และพัฒนา

จิตวิญญาณในสถานที่ทำ�งานอย่างเป็นระบบ พร้อมยก

ระดับแนวคิดเร่ืองจิตวิญญาณในสถานท่ีทำ�งานให้เป็น

เป้าหมายหลกัของโรงเรยีน เพือ่สอดคลอ้งกบัจติตารมณ์

ของคณะเซนต์ปอลฯที่เน้นความรัก ความเมตตา และ

การรับใช้

	 2. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรมีการศึกษาตัวแปรอิสระอื่น เพื่อ

ขยายขอบเขตความรู้เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการ

ปฏิบัติงาน เช่น ภาวะผู้นำ�เชิงจิตวิญญาณแห่งอนาคต 

(Future-Oriented Spiritual Leadership) สขุภาวะ

ทางจิตวิญญาณในยุคดิจิทัล (Spiritual Health in 

the Digital Age) วัฒนธรรมองค์การแห่งจิตวิญญาณ 

(Spiritual Organizational Culture) ภาวะผู้นำ�เชิง

จติวญิญาณดว้ยสต ิ(Mindful Spiritual Leadership) 

กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) และ 

ความฉลาดทางจิตวิญญาณ (Spiritual Intelligence (SQ)) 



188

วารสารสุขภาพกับการจัดการสุขภาพ ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2568
Journal of Health and Health Management Vol. 11 No. 2 JULY-DECEMBER 2025

	 	 2.2 	ควรมีการพัฒนาแนวทางเชิงนวัตกรรม 

โดยสร้างโมเดลหรือเคร่ืองมือที่บูรณาการจิตวิญญาณ 

เข้ากับการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล
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