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บทคัดย่อ 
การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อสังเคราะห์แนวคิดเกี ่ยวกับ

รูปแบบภาวะผู้นำและผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรสุขภาพ โดยสืบค้นงานวิจัยจากวารสาร
ฐานข้อมูลในระดับชาติและนานาชาติ  จากฐานข้อมูล PubMed, Google Scholar, CINAHL, 
Science Direct, ThaiJo, ThaiLis และฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของมหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่าง คือ 
รายงานบทความวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 13 เรื่อง โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ข้อมูลทั่วไปของรายงานงานวิจัย 2) แบบบันทึกรายงานกระบวนการ
คัดเลือกบทความวิจัยตามแนวของ PRISMA 2020 และแบบตรวจสอบคุณภาพรายงานการวจิัย                   
ของ Kmet, Lee & Cook เพื ่อประเมินความสอดคล้องของรายงานโดยใช้ผู ้ประเมิน 2 ราย                  
เพ่ือประเมินความน่าเช่ือถือ (Inter Rater) ของบทความวิจัยได้ร้อยละ 84.00 และใช้สถิติแคปปา 
(Kappa Statistics) การประเมินคุณภาพมีความสอดคล้องกันหรือไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ             
ทางสถิติ (k = 0.09, p-value = 0.22) และใช้สถิติเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า  

1. บทความวิจัยเชิงปริมาณทั้งหมด (n = 13) บริบทที่ศึกษาพบว่า ศึกษาในภาคบริหารธุรกิจ
มากที่สุด (n = 12) มีเพียง 1 เรื่อง เท่านั้นที่ศึกษาในองค์กรสุขภาพและไม่พบการศึกษาในประเทศไทย  

2. แนวคิดและรูปแบบภาวะผู้นำที่ใช้ในการศึกษาวิจัยมากที่สุด (n = 6) คือ ทฤษฎีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) ความต่อเนื่อง
เชิงกลยุทธ์ 3) ความเป็นผู ้นำด้านความฉลาดเชิงกลยุทธ์ 4) ความสอดคล้องกันเชิงกลยุทธ์ และ             
ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรเอกชนส่วนใหญ่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่                
1) ผลการปฏิบัติงาน 2) ผลการดำเนินงานทางการเงิน 3) ระดับการแข็งขัน และผลการวิจัยส่วนใหญ่
พบว่ารูปแบบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์และมีอทิธิพลทางตรงตอ่ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์
ขององค์กรภาคเอกชน  

การสังเคราะห์งานวิจัยนี้ช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญในการเพ่ิม
ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสุขภาพและองค์กรในภาคเอกชนให้สูงขึ ้นและควรขยาย             
ความรู ้ใหม่ในองค์กรสุขภาพโดยเฉพาะองค์กรการพยาบาลในบริบทประเทศไทย  พร้อมทั ้งมี
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ 
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Abstract 
This systematic review aimed to analyze the characteristics and synthesize leadership 

factors influencing strategic performance in the private sector. Research articles were systematically 
searched in national and international research databases. The databases included PubMed, 
Google Scholar, CINAHL, Science Direct, ThaiJo, ThaiLis, and other electronic databases from various 
universities. Thirteen relevant research articles were purposively selected from research reports for 
this study. The instruments utilized encompassed the collection of general data from the research 
reports and quality assessment records, based on the PRISMA 2020 concept, and the quality 
assessment criteria for research papers were used as a tool to assess the selected research articles. 
The tool evaluated by the research team yielded 84% of inter-rater reliability. Kappa Statistics was 
used to assess the consensus between the assessors. It found that the research quality assessment 
between the assessors is not significantly different (k = 0.09, p-value = 0.22). Descriptive statistics 
were applied to describe research articles. And results showed the following. 

1. The research results found that there were all quantitative research articles (n = 13). The 
study's setting was mostly found in the business administration sector (n = 12). There was only       
one study in a health organization and no studies were found in Thailand. 

2. The leadership theory most commonly used in research studies (n = 6) was strategic 
leadership theory, which consists of 4 components: 1) strategic direction settings, 2) strategic 
articulation, 3) strategic intelligence leadership and 4) strategic alignment. The strategic 
performance of most private organizations consists of 3 components: 1) operational performance, 
2) financial performance, and 3) level of competition. Most research results found that strategic 
leadership has a relationship and has a direct influence on the strategic performance of private 
sector organizations. 

 This research indicates that strategic leadership is important in increasing strategic 
performance in healthcare private sector organizations. New knowledge should be expanded in 
health organizations, especially nursing organization in the Thai context with  budget support for 
research. 
 
Keywords:  Leadership Styles, Strategics Performance, Systematic Review 
 
บทนำ 
 การบริหารงานในองค์กรของผู้บริหารควรมีภาวะผู้นำในการจัดการผลลัพธ์ที่เน้นผลการดำเนินงานในองค์กร
สุขภาพที่เห็นได้ชัดเจนองค์ประกอบที่สำคัญข้ึนอยู่กับความสามารถในการจัดการของผู้นำ (King & Zeithaml, 2001) 
โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นคุณลักษณะที่มีความโดดเด่นในการแข่งขัน  เพ่ือให้องค์กรเจริญเติบโต และมี
ความสามารถในการเป็นผู ้นำเกี ่ยวกับการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ได้อย่างมีประสิทธ ิผล  (Agha, Alrubaiee, & 
Jamhour, 2012)  ผลงานวิจัยนี้จะช่วยทำให้สามารถนำความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์นำไปใช้ในกระบวนการตัดสินใจ
ในด้านการบริหารงานซึ ่งมีความจำเป็นที ่จะต้องพิจารณาถึงความจำเป็นของรูปแบบภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์และ               
ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ (Kahwaji, Eddin, & Palalic, 2020) จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ
ภาวะผู ้นำในองค์กรสุขภาพยังมีประเด็นความไม่ชัดเจนและยังมีช่องว่างขององค์ความรู ้ของแนวคิดและทฤษฎี                
ภาวะผู้นำที่ใช้เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำแบบใดที่จะทำให้เกิดผลดำเนินการเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสุขภาพและยังขาด
ความชัดเจนในบริบทที่ศึกษาในองค์กรสุขภาพ ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาในองค์กรธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีประเด็น                  
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การขยายองค์ความรู ้ร ูปแบบภาวะผู ้นำแบบใดมีผลต่อการดำเนินขององค์กรว่าการวัดผลการดำเนินเชิงกลยทุธ์                 
ในเชิงบริหารใช้แนวคิดใดมากที่สุด 

ดังนั้น จึงควรมีการรวบรวมงานวิจัยด้วยการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับรูปแบบภาวะ ผู้นำ       
กับผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรสุขภาพ เพ่ือเพ่ิมหลักฐานเชิงประจักษ์ในการขยายองค์ความรู้ แนวคิด
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในช่วงระหว่าง 2556 - 2566 อีกทั้งขยายความรู้ ใน เรื่อง
รูปแบบภาวะผู้นำแบบใดที่มีผลต่อผลดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์สุขภาพ การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบนี้ 
ถือว่าเป็นการเร ียบเรียงรวบรวมองค์ความรู ้ที ่ได ้จากการสืบค้นข้อมูลหลักฐานเชิงวิทยาศาสตร์ตามแนวทาง                   
ของ PRISMA 2020 ที่เป็นที่น่าเชื ่อถือ เพราะได้ระบุวิธีการสังเคราะห์ข้อมูลใหม่ด้วยการทบทวนอย่างเป็นระบบ                
ว่าเป็นการจัดการข้อมูลเชิงปริมาณได้สะดวกในการนำมาใช้ ได้มองเห็นองค์ความรู้ในภาพรวมในเชิงบริหารที่สามารถ
นำไปต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ในองค์กรสุขภาพ  

จากการทบทวนสืบค้นรายงานวิจัยที ่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู ้นำกับผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กร
สุขภาพตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2556 - 2566 พบว่ายังไม่มีการทบทวนงานวิจัยอย่างเป็นระบบถึงคุณลักษณะของแนวคิด             
หรือทฤษฎีของภาวะผู้นำกับแบบไหนที ่จะมุ ่งเน้นให้องค์กรสุขภาพและมีผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กร
สุขภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic Review) เกี่ยวกับ
คุณลักษณะ แนวคิดหรือทฤษฎี ภาวะผู้นำกับผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสุขภาพ ซึ่งผลจากการทบทวน          
จะได้ข้อสรุปจากการวิจัยที่มีอยู ่ในปัจจัยซึ ่งเป็นแนวทางแก่ผู ้บร ิหารทางการพยาบาลในการพัฒนาพฤติกรรม                   
หรือคุณลักษณะสำหรับทีมนำขององค์กรสุขภาพและเป็นแนวทางในการพัฒนางานวิจัยในอนาคตต่อไป  
 
วัตถุประสงค์วิจัย 

1. เพื ่อศึกษาคุณลักษณะทั่วไปของบทความวิจัยที ่เกี่ยวกับภาวะผู ้นำและผลการดำเนินงานเชิงกลยทุธ์               
ขององค์กรสุขภาพที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในช่วง พ.ศ. 2556 - 2566 

2. เพ่ือสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำและผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสุขภาพ  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้เป็นการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic Review) เพ่ือศึกษา
คุณลักษณะและสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำและผลการดำเนนิงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสุขภาพ สำหรับ
รูปแบบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) ความต่อเนื่อง
เชิงกลยุทธ์ 3) ความเป็นผู ้นำด้านความฉลาดเชิงกลยุทธ์ และ 4) ความสอดคล้องกันเชิงกลยุทธ์ และการวัดผล            
การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลการปฏิบัติงาน 2) ผลการดำเนินงานทางการเงิน     
และ 3) ระดับการแข็งขัน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic Reviews) 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที ่ใช้การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบครั้งน ี้ คือ บทความวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำกับผล                

การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสุขภาพ ตามแนวทางของ PRISMA 2020 Reporting Guideline ที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในช่วง พ.ศ. 2556 - 2566 โดยสืบค้นรายงานการวิจัย ดังนี้  

1. การกำหนดคำสำคัญ (Keywords) ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ,ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, Leader, Leadership, 
Leadership Style, Strategics Leadership และผลการด ำ เน ิน ง านเช ิ งก ลย ุท ธ์ , Strategics Performance, 
Employee Performance, Film Performance  
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2. การกำหนดแหล่งสืบค้นบทความวิจัยจากฐานข้อมูล คือ ฐานข้อมูล PubMed, Google Scholar, CINAHL, 
Science Direct, ThaiJo, ThaiLis และฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง โดยเลือกเฉพาะวารสาร    
ที่มีการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิจากวารสาร (Peer-Reviewed) และเผยแพร่ในช่วง พ.ศ. 2556-2566 

3. การเลือกกลุ ่มตัวอย่างที ่ศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจงที ่ตรงตามเกณฑ์การเลือกงานวิจัย  (Inclusion 
Criteria) ซึ ่งกำหนดไว้ 3 ข้อ คือ 1) ต้องเป็นงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู ้นำกับผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์                    
ในองค์กรสุขภาพ 2) ประเภทของผลงานวิจัยที่เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและต้องได้รับการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ
จากวารสาร (Peer-Reviewed) 3) เป็นรายงานวิจัยที่เป็นต้นฉบับเดิม (Original Research) ที่ได้รับการตีพิมพ์  

4. สืบค้นบทความวิจัยที ่เก ี ่ยวข้องทั ้งหมด 3,431 เร ื ่อง มีการคัดออกเนื ่องจากกรณีบทความวิจัยนั้น               
ไม่เกี่ยวข้องกับตัวแปร ไม่มีเครื่องมือในการวัด และไม่เข้าเกณฑ์ของการศึกษา จำนวน 3,418 เรื่อง  

5. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของบทความวิจัยตามแนวปฏิบัติของ PRISMA 2020 พบว่า บทความวิจัยมี             
ความครบถ้วนเชิงระเบยีบวิจัยโดยการประเมินตามเกณฑ์ 27 ข้อ ตาม PRISMA 2020 ได้บทความวิจัย จำนวน 13 เรื่อง 
หลังจากนั้นจึงทำ PRISMA 2020 Flow Diagram ตามภาพที่ 1  

6. ประเมินคุณภาพบทความวิจัยประเมินคุณภาพบทความวิจัยที่ใช้เครื่องมือของ Standard Quality 
Assessment Criteria for Evaluating Primary Research paper ของ Kmet, Lee & Cook (2004) โดยใช้การวัด
ความเห็นตรงกันระหว่างผู้ประเมิน (Agreement Measurement) โดยการหาค่าความเห็นตรงกันระหว่างผู้ประเมิน 
(Inter-Rater Reliability) ได้ค่าความน่าเช่ือถือ 84.00 และหาค่าดัชนีความสอดคล้องกันระหว่างผู้ประเมินรายงาน
โดยสถิติแคปปา (Kappa Statistic) ทดสอบความสอดคล้องกันระหว่างผู้ประเมิน พบว่า การประเมินคุณภาพมีความ
สอดคล้องกันหรือไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (k = 0.09, p-value = 0.22) ที่เสนอในตารางที่ 1 

7. การสกัดข้อมูล (Data Extraction) จากงานวิจัยที ่ผ่านการประเมินคุณภาพและสรุปเนื ้อหาตามหัวข้อ
ผู้วิจัยได้สร้างข้ึน ประกอบด้วย รูปแบบของภาวะผู้นำ ผู้แต่ง/ปี/กลุ่มตัวอย่าง แนวคิด/ทฤษฎี ข้อค้นพบของการศึกษา  
ที่เสนอในตารางที่ 2 และตารางที่ 3  

8. การสังเคราะห์ข้อมูลของรายงานการวิจัย และนำผลการวิเคราะห์สรุปบรรยายเชิงเนื้อหา โดยจำแนกตาม 
รูปแบบของภาวะผู ้นำ ผู ้แต่ง/ปี/กลุ ่มตัวอย่าง แนวคิด/ทฤษฎี ข้อค้นพบของการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู ้นำและผล              
การดำเนินการเชิงกลยุทธ์ขององค์กรสุขภาพ เสนอผลการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ โดยการอภิปรายผล 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางในการทำวิจัยในอนาคต 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
การวิจัยนี้ใช้เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้  
ส่วนที่ 1 รายงานการตรวจสอบบทความวิจัยอย่างเป็นระบบตามแนวทางของ PRISMA 2020 Reporting 

Guideline ตามเกณฑ์การเลือกงานวิจัย (Inclusion Criteria) ซึ่งกำหนดไว้ 3 ข้อ คือ 1) ต้องเป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้นำกับผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสุขภาพ 2) ประเภทของผลงานวิจัยที่เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ
และต้องได้รับการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิจากวารสาร (Peer-Reviewed) 3) เป็นรายงานวิจัยที่เป็นต้นฉบับเดิม 
(Original Research) ที่ได้รับการตีพิมพ์ 

ส่วนที ่ 2 แบบสรุปการบันทึกการสกัดข้อมูล (Data Extraction) จากงานวิจัยที่ผ่านการประเมินคุณภาพ           
และสรุปเนื้อหาตามหัวข้อผู้วิจัยได้สร้างข้ึน ประกอบด้วย รูปแบบของภาวะผู้นำ ผู้แต่ง/ปี/กลุ่มตัวอย่าง แนวคิด/
ทฤษฎี ข้อค้นพบของการศึกษา  

ส่วนที่ 3 แบบประเมินคุณภาพบทความวิจัยที่ใช้เครื่องมือของ Standard Quality Assessment Criteria 
for Evaluating Primary Research paper ของ Kmet, Lee & Cook (2004) โดยใช้การวัดความเห็นตรงกันระหว่าง
ผู้ประเมิน (Agreement Measurement) เพ่ือตรวจสอบความน่าเช่ือถือของบทความวิจัย ตรวจสอบความน่าเช่ือถือ
โดยการตรวจสอบร่วมกับทีมวิจัย จำนวน 2 ท่าน โดยการหาค่าความเห็นตรงกันระหว่างผู้ประเมิน ( Inter-Rater 
Reliability) ได้ค่าความน่าเช่ือถือ 84.00 และหาค่าดัชนีความสอดคล้องกันระหว่างผู้ประเมินรายงานโดยสถิติแคปปา 
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Reports excluded: 
Reports not variables (n = 65) 
Reports not measuring tools (n = 55) 

(Kappa Statistic) ทดสอบความสอดคล้องกันระหว่างผู้ประเมิน พบว่า การประเมินคุณภาพมีความสอดคล้องกัน
หรือไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (k = 0.09, p-value = 0.22) ดังตาราง 1  
ตาราง 1 สถิติทดสอบความสอดคล้องคุณภาพของบทความวิจัยระหว่างผู้ประเมิน  

การทดสอบความสอดคล้อง K-value p-value การแปลผล 
Measure of Agreement Kappa 

n = 13 เรื่อง 
0.09 0.22 การประเมินคุณภาพรายงาน ไม่มีความแตกต่างกัน

หรือผู้ประเมินมีความเห็นสอดคล้องกันกับคุณภาพ
รายงาน 

  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. การสืบค้นรายงานการวิจัยจากฐานข้อมูล พบรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 3,431 เรื่อง ประเมิน

คุณภาพงานวิจัยโดยคัดงานวิจัยที่ไม่เข้าเกณฑ์ออก เหลืองานวิจัยที่เข้าเกณฑ์การประเมินคุณภาพงานวิจัยเพ่ือนำไปใช้
เป็นกลุ ่มตัวอย่างทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ ได้รายงานการวิจัยทั้งหมดจำนวน 13 เร ื ่อง แสดงขั้นตอน          
การคัดเลือกงานวิจัยตามแนวทางของ PRISMA 2020 Flow Diagram ดังภาพ 1  

2. สรุปการประเมินข้อมูลทั ่วไปตามแนวทาง PRISMA 2020 ประเมินคุณภาพงานวิจัยโดยใช้เครื ่องมือ 
Standard Quality Assessment Criteria for Evaluating Primary Research paper โดยผู้วิจัย 2 คนที่เป็นอิสระตอ่
กัน ได้ประเมินความน่าเช่ือถือ (Iner-Rater Reliability) 84.00 และหาค่าดัชนีความสอดคล้องกันระหว่าง ผู้ประเมิน
รายงานโดยสถิติแคปปา (Kappa Statistic) ทดสอบความสอดคล้องกันระหว่างผู้ประเมิน พบว่า การประเมินคุณภาพ    
มีความสอดคล้องกันหรือไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (k = 0.09, p-value = 0.22) 

3. การวิเคราะห์รูปแบบของงานวิจัยที่ผ่านการตรวจประเมินคุณภาพ โดยผู้วิจัยอ่านรายงานการวิจัยทั้งหมด 
13 เร ื ่อง รอบที ่สองอย่างละเอียดเพื่อสกัดข้อความที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์งานวิจัยและบันทึกในแบบบนัทึก               
สกัดข้อมูล ผู้วิจัยได้ร่วมกันตรวจสอบความถูกต้องของการลงบันทึกและการวิเคราะห์  

4. ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่เดือน เดือนตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 การสืบค้นและกระบวนการคดัเลือกผลการวิจัยตามแนวทาง PRISMA 2020 Flow Diagram 

Records identified from: Databases 
Google Scholar (n = 2,322) 
CINAHL (n = 604) 
PubMed (n = 7) 
Science Direct (n = 230) 
ThaiJo (n = 268) 
ThaiLis (n = 0) 

Records removed before screening: 
Duplicate records removed (n=1,580) 
Records marked as ineligible by 
automation tools (n = 1,283) 
 

Records screened 
(n = 568) 

Records excluded 
(n = 273) 

Reports sought for retrieval 
(n = 295) 

Reports not retrieved 
(n = 162) 

Reports assessed for eligibility 
(n =133) 

Reports of included studies 
(n = 13) 

Identification of studies via databases and registers 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ลักษณะงานวิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา และการประเมินคุณภาพ

ของบทความโดยใช้เครื ่องมือ Standard Quality Assessment Criteria for Evaluating Primary Research Paper 
(Kmet, Lee & Cook, 2004) และวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างทีมผู้วิจัยโดยใช้สถิติแคปปา (Kappa 
Statistics)  
 
จริยธรรมการวิจัย 

จริยธรรมการวิจัยในงานวิจัยครั ้งน ี้ได้ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม           
การวิจัยในมนุษย์จากมหาวิทยาลัยคริสเตียน เลขที่ น22/2566 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567  
 
ผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะของบทความวิจัยพบว่า รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 3,431 เรื่อง ประเมินคุณภาพ
งานวิจัยโดยคัดงานวิจัยที่ไม่เข้าเกณฑ์ออก เหลืองานวิจัยที่เข้าเกณฑ์การประเมินคุณภาพงานวิจัยเ พ่ือนำไปใช้เป็น   
กลุ่มตัวอย่างทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ ได้รายงานการวิจัยทั้งหมดจำนวน 13 เรื่อง และพบว่าบทความวิจัย
ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาในต่างประเทศทั้งหมด (n = 13) บริบทที่ศึกษาพบว่าศึกษาในภาคบริหารธุรกิจมากที่สุด              
(n = 12) มีเพียงค่า 1 เรื่อง ที่ศึกษาในองค์กรสุขภาพ ระยะเวลาการศึกษาพบในช่วง พ.ศ. 2556 - 2566 มากที่สุด   
(n = 8) ในช่วง พ.ศ. 2557 - 2562 (n = 5) เป็นงานวิจัยที ่ศ ึกษาขนาดอิทธ ิพลการทำนายภาวะผู ้นำก ับ ผล             
การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์มากที่สุด (n = 6) รองลงมา เป็นการศึกษาหาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำกับผลการดำเนินงาน
เชิงกลยุทธ์ในองค์กร (n = 4) พบการศึกษาเชิงบรรยายน้อยที ่สุด (n = 3) ส่วนใหญ่ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างตั ้งแต่               
100-200 ราย (n = 6) รองลงมา 301 - 400 ราย (n = 3) กลุ ่มตัวอย่างมากที ่สุด 800 ราย น้อยที ่สุดคือ จำนวน             
กลุ ่มตัวอย่าง 70 ราย เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามทั้งหมด (n = 13) แนวคิดภาวะผู ้นำที่ใช้ในการศึกษาวิจัย             
มากที่สุดคือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (n = 6) ส่วนตัวแปรผลการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ ในองค์กรใช้เป็นตัวแปรตาม              
มากที่สุด (n = 5) ในประเทศไทยยังไม่พบบทความวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 

2. ผลการสังเคราะห์โครงสร้างของแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำกับผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ที ่ปรากฏ             
ในบทความวิจัย 
ตาราง 2 ผลการสังเคราะห์บทความวิจัยตามการใช้แนวคิดภาวะผู้นำจำแนกตามการศึกษา 

รูปแบบของภาวะผู้นำ ผู้แต่ง/ปี/กลุ่มตัวอย่าง แนวคิด/ทฤษฎี ข้อค้นพบ 
1. ใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำ               
1 ทฤษฎี จำนวน 6 เรื่อง  
1) Strategic leadership  

1. Kahwaji, Eddin & Palalic 
(2020) ศึกษาในครูในประเทศ 
เลบานอล จำนวน 
106 คน  

ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ Boal 
& Hooijberg (2000) มี 4 มิติ ได้แก่  
1.strategic orientation 
2.staff orientation 
3.strategic oversight 
4.organizational culture 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อความสามารถหลักอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ (ß = 0.49, p< 0.001) 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถใน
การทำนายผลการดำเนินงานขององค์กร 
ร้อยละ 96.18 % (R2 = 0.961) 

 2. Mwasiri & Muchiri (2022) 
ศึกษาในผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลางของบริษัท
โทรคมนาคมในประเทศเคนยา 
จำนวน 70 คน  
 

ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 
Quigley & Graffin (2017); Ireland 
& Hitt (1999) มี 4 มิติ ได้แก่  
1.Strategic Direction Setting 
2.Strategic Articulation 
3.Strategic Intelligence 
Leadership 
4.Strategic Alignment 

การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ความ
ต่อเน่ืองเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้นำด้าน
ความฉลาดเชิงกลยุทธ์ความสอดคล้องกัน
เชิงกลยุทธ์ ทุกมิติของภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของ
องค์กรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                 
(ß = 0.258, p-value = 0.003 ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถในการ
ทำนายผลการดำเนินงานขององค์กร              
ร้อยละ 89.1% (R2 = 0.891) 
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รูปแบบของภาวะผู้นำ ผู้แต่ง/ปี/กลุ่มตัวอย่าง แนวคิด/ทฤษฎี ข้อค้นพบ 
 3. Hadrawi (2018) ศึกษา

วิศวกรของโรงงานปูนซีเมนต์ใน
ประเทศอิหร่าน จำนวน  
266 คน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 
Pisapia (2009) มี 6 มิติ ได้แก่  
1. Creating vision 
2.High level of cognitive activity 
3. Strategic thinking 
4. Information technology 
5. Change to the future 
6. Organizational Success  

ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์กับผลการดำเนินงานของ
องค์กร (r = 0.67) 

 4. Munga & Gakenia (2022) 
ศึกษาในผู้บริหารธุรกิจขนาด
เล็กและผู้บริหารธุรกิจท่ีกำลัง
เจริญเติบโต จำนวน 318 คน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ Daft 
(2014) มี 4 มิติ ได้แก่ 
1. Strategic direction 
2. Core competencies 
3. Human capital 
4. Organization culture 
 

ก า ร ก ำ ห น ดท ิ ศท า ง เ ช ิ ง ก ล ย ุ ท ธ์
ความสามารถหล ัก กา รพ ัฒนาด้าน
บุคคลากร วัฒนธรรมองค์กร ทุกมิติของ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความ สัมพันธ์เ ชิง
บวกกับผลการดำเนินงานขององค์กรและ
มีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 0.709, p = 0.00; 
r = 0.646, p = 0.00; r = 0.650, p=0.00; 
r = 0.702, p = 0.00) ภาวะผู ้นำเชิงกล
ยุทธ์มีความสามารถในการทำนายผลการ
ดำเนินงานขององค์กร ร ้อยละ 57.9 % 
(R2=0.579) 

 5. Zia-ud-Din, Shabbir, Asif, 
Bilal, & Raza (2017) ศึกษาใน
ผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลางขององค์กร 
ในประเทศปากีสถาน จำนวน 
130 คน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 
Duursema (2013) มี 4 มิติ ได้แก่ 
1.Organizational creativity 
2.Business development 
3.Client centricity  
4.Operational efficiency 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความ สัมพันธ์เ ชิง
บวกกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
และม ีน ั ยสำค ัญทางสถ ิ ติ  (ß = 0.82,               
p = 0.00) ภาวะผ ู ้ นำ เช ิ งกลย ุ ท ธ ์ มี
ความสามา รถในกา รทำนายผลการ
ดำเนินงานของพนักงานร้อยละ 68.4 % 
(R2 = 0.684) 

 6. Belias & Trihas (2022) 
ศึกษาในพนักงานโรงแรม 4 ดาว
และ 5 ดาว ในประเทศกรีก 
จำนวน 372 คน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 
Davies & Davies (2004) มี 9 มิติ 
ได้แก่ 
1. be strategically orientated  
2. translate strategy into  
Action 
3. align people and 
organizations  
4. determine effective strategic 
intervention points 
5. develop strategic 
competencies 
6. a dissatisfaction or 
restlessness with the present  
7. absorptive capacity 
8. adaptive capacity 
9. Wisdom 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัย (Factor 
Analysis) แบบประเมินภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ 
55.74 % แบบจำลอง Davies และ 
Davies Strategic leadership model 
สามารถใช้เป็นเครื่องมือวัดใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการได้ 

2. ใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำ  
2 ทฤษฎี จำนวน 2 เรื่อง  
1) Transformation 
Leadership 
2) Transactional 
Leadership 

1. Wagimin, Elisa, Juhary & 
Vembri (2019) ศึกษาใน
ผู้ปฏิบัติงานของบริษัทแก๊สและ
น้ำมันของประเทศอินโดนีเซีย 
จำนวน 250 คน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
Bass (1985) มี 4 มิติ ได้แก่ 
1. Idealized influence  
2. Inspirational and Motivation  
3. Intellectual Stimulation 
4. Individualized Consideration 
ภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียน 
(Transactional Leadership 
Bass (1985)  มี 4 มิติ ได้แก่ 

 การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยันพบว่า 
CMIN/DF=1.143, REMSEA=0.024, 
GFI=0.927, RMR=0.028 ภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงมีผลเชิงบวกต่อผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (ß = 0.144, p = <0.05) ภาวะ
ผู้นำแบบแลกเปล่ียนมีผลเชิงบวกต่อผล
การปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ (ß = 0.071,                     
p = < 0.05) 
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รูปแบบของภาวะผู้นำ ผู้แต่ง/ปี/กลุ่มตัวอย่าง แนวคิด/ทฤษฎี ข้อค้นพบ 
  1. Contingent reward 

2. Active management  
by exception 
3. Passive management by 
exception 
4. Laissez-fair 

 

 2. Priadana, Sunarsi, 
Wahyitno, Mogi, Agustin, 
Irawati, et al. (2021) ศึกษา
ในพนักงานของบริษัทวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมใน
ประเทศอินโดนีเซีย จำนวน  
150 คน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
(Transformation leadership) 
Bass (1985) มี 4 มิติ ได้แก่ 
1. Idealized influence  
2. Inspirational and Motivation 
3. Intellectual Stimulation 
4. Individualized Consideration 
ภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียน 
(Transactional Leadership 
Bass (1985) มี 4 มิติ ได้แก่ 
1. Contingent reward 
2. Active management  
by exception 
3. Passive management by 
exception 
4. Laissez-fair 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อผลการดำเนินงานด้านธุรกิจ          
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (t = 1.973,               
p = <0.049) 

3. ใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำ  
3 ทฤษฎี จำนวน 1 เรื่อง 
1. Transformation 
leadership 
2. Transactional 
leadership 
3. Paternalistic 
leadership 

1. Ozer & Tınaztepe (2014)  

ศึกษาในผู้บริหารของบริษัทใน
ประเทศตุรกี จำนวน 
215 คน 

1. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
(Transformation leadership)   
Bass (1985) มี 4 มิติ ได้แก่  
1. Idealization influence  
2. Inspirational motivation  
3. Intellectual stimulation  
4. Individualized consideration  
2.ภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียน 
(Transactional Leadership)     
Bass (1985) มี 2 มิติ ได้แก่  
1. Contingent reward  
2. Management by expectation  
3.ภาวะผู้นำแบบต้นแบบ 
(Paternalistic Leadership) 
Aycan (2006) มี 5 มิติ ได้แก่  
1. Creating a family atmosphere 
at workplace 
2. Establishing close and 
individualized relationships with 
subordinates 
3. Getting involving in non-work 
domain 
4. Expecting loyalty  
5. Maintaining status and 
authority 

รูปแบบภาวะผู้นำการมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับผลการดำเนินการของบริษัทและ
มีนัยสำคัญทางสถิติ (ß = 0.318,                       
p < 0.000) 
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 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์โครงสร้างของแนวคิดภาวะผู้นำที่ใช้ในการศึกษาส่วนใหญ่ใช้ทฤษฎีภาวะ ผู้นำ
เชิงกลยุทธ์มากที่สุด (n = 6) โดยใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรอิสระ รองลงมาเป็นภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
และภาวะผู้นำการแลกเปล่ียน (n = 2) พบว่า แนวคิดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของ Boal & Hooijberg (2000); Quigley 
& Graffin ( 2017); Ireland & Hitt (1999);  Pisapia (2009); Duursema (2013); Davies & Davies (2004) ที ่พบ
ในบทความวิจัยส่วนใหญ่นิยมใช้ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของ Quigley & Graffin ( 2017); Ireland & Hitt (1999)            
มากที่สุด ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Strategic Direction Setting)      
2) ความต่อเนื ่องเชิงกลยุทธ์ (Strategic Articulation) 3) ความเป็นผู ้นำด้านความฉลาดเชิงกลยุทธ์  (Strategic 
Intelligence Leadership) 4) ความสอดคล้องกันเชิงกลยุทธ์ (Strategic Alignment) เพราะความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์
มีการกำหนดทิศทาง การสร้างและการดำเนินการตามทางเลือก ติดตามสถานะการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร การวางแผนระยะยาวและการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ตามแผนและวัต ถุประสงค์ 
รวมถึงการตัดสินใจและการดำเนินการที่นำไปสู่การกำหนดการดำเนินการและการติดตามแผนงานที่ออกแบบมา           
เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
 
ตาราง 3 บทความวิจัยตามการใช้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์จำแนกตามการศึกษา   

รูปแบบของผลการดำเนินงาน
เชิงกลยุทธ ์

ผู้แต่ง/ปี/กลุ่มตัวอย่าง แนวคิด/ทฤษฎี ข้อค้นพบ 

ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ใช้
ทฤษฎี 1 ทฤษฎี จำนวน 5 เรื่อง  
1. ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Performance)                
 

1. Kahwaji, Eddin, & 
Palalic (2020) ศึกษาใน
ครูในประเทศเลบานอล 
จำนวน 106 คน 

ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ใช้แนวคิด
ของ Johnson, Scholes & 
Whittington (2002) มี 2 มิติ ได้แก่  
1.The quality of services provided 
2.The satisfaction of beneficiaries 

ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ม ี อ ิท ธ ิพล
ทางอ้อมต่อผลการดำเนินเชิงกลยุทธ์
แ ต ่ ไ ม ่ ม ี น ั ย ส ำ ค ั ญท า ง ส ถ ิ ติ  
(p<0.135) ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์มี
ความสามารถในการทำนายผลการ
ดำเนินเชิงกลยุทธ์ร้อยละ 95.00 % 
(R 2= 0.95) 
 

 2. Pollanen, Abdel-
Maksoud, Elbanna, & 
Mahama (2017) ศึกษา
ในผู้บริหารระดับสูงใน
ประเทศแคนนาดา 
จำนวน 249 คน  
 

ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ใช้แนวคิด
ของ Ittner, Larcker & Randall (2003);  
Cavalluzzo & Ittner (2004) มี 4 มิติ 
ได้แก่  
1. Assessment decisions 
2. Strategy implementation 
3. Efficiency 
4. Effectiveness 

การทดสอบโม เ ดล สมกา ร เ ชิ ง
โครงสร้างการวัดผลการดำเนินงาน
เชิงกลยุทธ์ในด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีความสัมพันธ์เ ชิงบวก
กับผลการดำเนินงานขององค ์กร
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(ß = 0.622, p < 0.0001;  
ß = 0.221, p < 0.0001) 

 3. Baird (2017) ศึกษา
ในองค์กรธุรกิจการผลิต
และการบริการ ใน
ประเทศออสเตรเลีย 
จำนวน 
800 คน  

ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ใช้แนวคิด
ของ Kaplan &  Norton (1992) มี 4 มิติ 
ได้แก่  
1. customer  
2. internal  
3. financial 
4. learning and growth 

ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผลการ
ดำเนินการเชิงกลยุทธ์และการวัด
ประสิทธิภาพอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ (r = 0.49, p = 0.00)     

1. ผลการดำเนินงานเชิง 
กลยุทธ์ใช้ทฤษฎี 1 ทฤษฎี  
จำนวน 5 เรื่อง (ต่อ) 
1. ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Performance)                
 

4. Dahlan & Al Shikhy 
(2019) ศึกษาในผู้บริหาร
ภาคเอกชนท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ ใน
ประเทศอินโดนีเซีย 
จำนวน 107 คน  

ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ใช้แนวคิด
ของ Hall (2008); Yuliansyah & Khan 
(2015) 
มี 4  มิติ ได้แก่  
1 Interactive use of the 
performance measurement system 
2. Organizational learning 
3. Knowledge sharing 
4. Team performance. 

ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผลการ
ดำเนินการเชิงกลยุทธ์และการ
วางแผนการตลาดอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (ß = 0.585, p = 0.01) 
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รูปแบบของผลการดำเนินงาน
เชิงกลยุทธ ์ ผู้แต่ง/ปี/กลุ่มตัวอย่าง แนวคิด/ทฤษฎี ข้อค้นพบ 

 5. Monday, Akinola, 
Ologbenla, & 
Aladeraji (2015) ศึกษา
ในผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรในประเทศไนจีเรีย 
จำนวน 
50 คน 

ผลการดำเนินงานของพนักงาน Alchian 
& Demsetz (1972); Barney (1995);  
Carton (2004) มี 3 มิติ ได้แก่  
1) Operational Performance 
2) Financial performance 
3) Level of Competition 

ผลการวิจัยพบว่าการจัดการเชิงกล
ยุทธ์มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ความสามารถในการทำกำไรและผล
การดำเนินงานของบริษัทผู้ผลิตท่ี
ได้รับเลือก การจัดการเชิงกลยุทธ์มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับการ
แข่งขันของบริษัท (r = 0.623,               
p < 0.01) 

 
จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์ข้อม ูลเชิงประจักษ์จากการทบทวนวรรณกรรมที ่ เก ี ่ยวก ับแน วคิด                        

ผลการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ ส่วนใหญ่พบการศึกษาเป็นการวัดผลการดำเนินเชิงกลยุทธ์ (n = 5) พบว่า แนวคิด                 
ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของ Johnson, Scholes, & Whittington (2002); Ittner,Larcker, & Randall (2003); 
Cavalluzzo & Ittner (2004); Kaplan & Norton (1992); Hall (2008); Yuliansyah & Khan (2015); Alchian & 
Demsetz (1972);  Barney (1995); Carton (2004)  ที่พบในบทความวิจัยส่วนใหญ่นิยมใช้ผลการดำเนินงานเชิงกล
ยุทธ์ของ Alchian & Demsetz (1972); Barney (1995); Carton (2004)  มากที่สุด ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได ้แก ่  1) ผลการปฏิบ ัต ิ งาน (Operational Performance) 2) ผลการดำเน ินงานทางการเง ิน  ( Financial 
Performance) 3) ระดับการแข็งขัน (Level of Competition) เพราะผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กรมี
บทบาทสำคัญเนื่องจากความได้เปรียบทางการแข็งขัน มีความสามารถในการปรับตัว การตอบสนองและผลกระทบ
ระหว่างองค์กรและสภาพแวดล้อม ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์สามารถกำหนดได้ว่าทำให้พนักงานเข ้า ใจ                    
และการบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กรนำไปสู่ความสะดวกและรวดเร็วในการบรรลุวัตถุประสงค์เ ชิงกลยุทธ์                    
และกระบวนการติดตาม ประเมินผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 
อภิปรายผล 

การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ พบว่ารายงานการวิจัยที ่เกี ่ยวข้องทั้งหมด 3 ,431 เร ื ่อง ประเมิน
คุณภาพงานวิจัยโดยคัดงานวิจัยที่ไม่เข้าเกณฑ์ออก เหลืองานวิจัยที่เข้าเกณฑ์การประเมินคุณภาพงานวิจัยเพ่ือนำไปใช้
เป็นกลุ่มตัวอย่างทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ ได้รายงานการวิจัยทั้งหมด จำนวน 13 เรื่อง พบว่าบทความวิจัย
ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาในต่างประเทศทั ้งหมด (n = 13) บริบทที ่ศ ึกษาพบว่าศึกษาในภาคบริหารธุรกิจมากที่สุด              
(n = 12) มีเพียงค่า 1 เร ื ่อง แนวคิดภาวะผู ้นำที่ใช้ในการศึกษาวิจัยมากที ่สุดคือ ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ ( n = 6)                
ส่วนตัวแปรผลการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ในองค์กรใช้เป็นตัวแปรตามมากที่สุด ( n = 5) ในประเทศไทยยังไม่พบ
บทความวิจัยที่เกี่ยวข้อง การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ ผู้นำเชิงกลยุทธ์            
ต่อผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในภาคเอกชน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สามารถทำนายผลการดำเนินงาน
เชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติสอดคล้องกับแนวคิดของ Kahwaji, Eddin, & Palalic (2020); 
Mwasiri & Muchiri (2022); Munga & Gakenia (2022); Zia-ud-Din, Shabbir, Asif, Bilal, & Raza (2017)                      
จากการศึกษาในบริบทขององค์กรเอกชนในต่างประเทศ พบว่า  

1. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์และมีอ ิทธิพลต่อผลการดำเนินการเชิงกลยุทธ ์ขององค ์กร                
ในภาคเอกชนจากการศึกษาของ Kahwaji, Eddin & Palalic (2020) ได้ศึกษาในผู้บริหารระดับสูง พบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความสามารถหลักอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (ß = 0.49, p-value < 0.001) 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถในการทำนายผลการดำเนินงานขององค์กร ร้อยละ 96.18% (R 2= 0.9618) 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Mwasiri & Muchiri (2022)  พบว่า การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ความต่อเนื่องเชิงกลยุทธ์ 
ความเป็นผู ้นำด้านความฉลาดเชิงกลยุทธ์และความสอดคล้องกันเชิงกลยุทธ์ทุกมิติของภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์               
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มีอ ิทธิพลต่อผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติ  (ß = 0.258, p-value = 0.003; ß = 0.782,                
p-value < 0.001; ß = 0.314 , p-value = 0.026 ; ß = 0.601 , p-value = 0.036)  ภาวะผู ้นำเช ิงกลยุทธ์                           
มีความสามารถในการทำนายผลการดำเนินงานขององค์กร ร้อยละ 89.1% (R2 = 0.891) และการศึกษาของ Munga 
& Gakenia (2022) พบว่าการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ความสามารถหลัก การพัฒนาด้านบุคคลากร วัฒนธรรม
องค์กร ทุกมิติของภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานขององค์กรและมีนัยสำคัญ                
ทางสถิติ (r = 0.709, p-value < 0.001; r = 0.646, p-value = 0.00; r = 0.650, p-value < 0.001; r = 0.702,    
p-value < 0.001) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถในการทำนายผลการดำเนินงานขององค์กร ร้อยละ 57.9 % 
(R2 = 0.579) และจากการศึกษาของ Zia-ud-Din, Shabbir, Asif, Bilal, & Raza (2017) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานและมีนัยสำคัญทางสถิติ (ß = 0.82, p-value < 0.001) 
ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถในการทำนายผลการดำเนินงานของพนักงานร้อยละ 68.4 % ( R2 = 0.684)      
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลอย่างมากต่อการรับรู้ถึงความสำเร็จขององค์กรของพนักงาน การรับรู้ถึงความสำเร็จ                 
ว่าเป็นความก้าวหน้าที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อผลประโยชน์ส่วนรวมของพนักงานทุกคนในองค์กร  (Borman & 
Motowidlo, 1997) 

ดังนั้น ผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการจึงมีบทบาทสำคัญในการบริหารองค์กรอย่างเหมาะสมเพ่ือความสำเร็จ
ขององค์กร (Martins & Terblanche, 2003) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นตัวกำหนดการรับรู้ถึงความสำเร็จขององค์กร 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ทางสังคม โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับทักษะ
และความรู้ที่แบ่งปันภายในทีมงาน (Jung, Chow, & Wu, 2003) ดังนั้นผู้นำขององค์กรจึงต้องกำหนดแนวความคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ผู้นำจำเป็นต้องกระตุ้นการจัดการองค์กร โดยอาศัยระบบการให้รางวัล ผู้นำควรบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือส่งเสริมความสำเร็จขององค์กร ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกุญแจ
สำคัญสู ่ความสำเร็จในการเพิ่มผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสุขภาพและองค์กรในภาคเอกชนให้สูงข้ึน 
ผลงานวิจัยนี ้จะช่วยทำให้สามารถนำความรู ้ที ่ได ้จากการสังเคราะห์นำไปใช้ ในกระบวนการตัดสินใจในด ้าน                  
การบริหารงานซึ ่งมีความจำเป็นที ่จะต้องพิจารณาถึงความจำเป็นของรูปแบบภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์และผลการ
ดำเนินงานเชิงกลยุทธ์  

2. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์มีอ ิทธิพลทางอ้อมกับผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในภาคเอกชน                 
จากบทความวิจัยต่างประเทศซึ่งศึกษาในผู้บริหารระดับสูง จากการศึกษาของ Kahwaji, Eddin, & Palalic (2020) 
พบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการดำเนินเชิงกลยุทธ์แต่ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value < 0.135) 
และภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถในการทำนายผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ 95% ( R 2= 0.95) และ                  
จากการศึกษาของ Pollanen, Abdel-Maksoud, Elbanna, & Mahama (2017) พบว่าการวัดผลการดำเนินงาน
เชิงกลยุทธ์ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (ß = .622, p-value < 0.001; ß = .221, p-value < .001) ซึ ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Dahlan & Al 
Shikhy (2019) พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผลการดำเนินการเชิงกลยุทธ์และการวางแผนการตลาดอย่างมี
น ัยสำค ัญทางสถิต ิ (ß = .585, p-value = 0.01) และจากการศ ึกษาของ Monday, Akinola, Ologbenla, & 
Aladeraji (2015) พบว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานของบริษัท (r = 0.623,       
p-value < 0.01) ซึ่งผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการเปล่ียนแปลงและ
การปรับเปล่ียน หรือการพัฒนาด้านต่าง ๆ และส่งผลต่อผลลัพธ์ขององค์กร (Boga & Ensari, 2009) ความสำเร็จมี
หลายแง่มุมเปล่ียนแปลงตามเวลาและกิจกรรมขององค์กร ผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในมิติที่มีความสำคัญ คือ 
ผลลัพธ์เชิงกลยุทธ์ ความสามารถในการแข่งขันและความสำเร็จทางการเงิน และมิติที่เหลือเป็นตัวกำหนดความสำเร็จ
ของกลยุทธ์ คือ คุณภาพ ความยืดหยุ่น การใช้ทรัพยากร นวัตกรรม การวัดประสิทธิภาพและผลลัพธ์ ได้นำไปสู่การ
พัฒนาตัวบ่งช้ีปัจจัยนำเข้าและต้นทุนขององค์กร (Ferreira & Otley, 2009)   

ดังนั ้น ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์เป็นการวางแผนเชิงกลยุทธ์การดำเนินการเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล                 
การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ส่งผลต่อการสร้างคุณค่าให้กับองค์กรและสถาบัน ดังนั้นองค์กรจะต้องส่งเสริมให้บุคลากร            
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มีความสามารถเชิงกลยุทธ์ที่จะนำไปสู่การทำงานที่ดีข้ึน การเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงาน ส่งผลต่อผลการดำเนนิงาน
ในองค์กรสุขภาพและองค์กรในภาคเอกชนให้สูงขึ้นและควรขยายความรู ้ใหม่ในองค์กรสุขภาพโดยเฉพาะองค์กร                 
การพยาบาลในบริบทประเทศไทย 

3. ข้อค้นพบที่ได้รับจากการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ พบว่า เครื่องมือการวัดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
และการวัดผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ จากรายงานการวิจัยส่วนใหญ่ พบว่า นิยมใช้ทฤษฎีภาวะ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) ความต่อเนื่องเชิงกลยุทธ์ 3) ความเป็นผู้นำ
ด้านความฉลาดเชิงกลยุทธ์ 4) ความสอดคล้องกันเชิงกลยุทธ์ และการวัดผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย    
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลการปฏิบัติงาน 2) ผลการดำเนินงานทางการเงิน 3) ระดับการแข็งขัน ดังนั้นผู้บริหารฝ่าย
การพยาบาลควรมีลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญในการเพ่ิมผลการดำเนินงานเชิงกล
ยุทธ์ในองค์กรสุขภาพและองค์กรในภาคเอกชน 
 
การนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ พบว่าภาวะผู ้นำมีความสัมพันธ์และมีอ ิทธิพลต ่อผล                       
การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ดังนั้นองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จึงควรมีการนำคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ไปใช้กับผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไปสู่การเป็นวัฒนธรรมขององค์กรและการพัฒนา
สมรรถนะหลักขององค์กร  

2. จากผลการวิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ทำให้ ได ้ข ้อค ้นพบใหม่  พบว ่าในความน ิยมการเล ือกใช้ร ูปแบบภาวะผู ้น ำ                   
และการวัดผลการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะสามารถนำไปใช้เป็นเกณฑ์ การวัดผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสม
ในบริบทขององค์กรเอกชน แต่ในบริบทขององค์กรสุขภาพและโรงพยาบาลเอกชนยังมีเพียง 1 เรื่อง ดังนั้น จึงควรขยาย
การศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นะและการวัดผลการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ในบริบทองค์กรสุขภาพเพ่ิมข้ึนอย่างจริงจัง   

3. ควรมีหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหารและการพัฒนาแบบวัดผลการดำเนินการ
เชิงกลยุทธ์ในโรงพยาบาลเอกชนและองค์กรสุขภาพเพ่ือการแข่งขัน  
 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

ภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในภาคเอกชน แต่ยังพบว่า 
บทความวิจัยด้านการบริหารการพยาบาลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในประเทศไทยมีน้อย ดังนั้นควรมีการศึกษา
การวิจัยในระดับสูงข้ึน เช่น  Meta-Analysis และใช้ PICO Method ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนนุ
ให้มีทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนผลงานวิจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ในโรงพยาบาลเอกชนใน
ประเทศไทยให้มากข้ึน  
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