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บทคัดย่อ	

การวจิยัเชงิส�ำรวจนีม้วีตัถุประสงค์ เพือ่ศึกษาระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงระดบัความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น

องค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

กลุม่ตวัอย่างเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา และครผููส้อน จ�ำนวน 355 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผ่านการหาค่า

ความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .969 และ .955 วิเคราะห์

ข้อมลูโดยหาค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และสถิตสิหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั ผลการศกึษา

พบว่า 	

1. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=3.93, SD=0.49)

	 2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.04, SD=0.39)

3. ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูกบัความเป็น 

องค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.809)

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง, องค์การแห่งการเรยีนรู,้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
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Abstract
This research aimed to study; 1) transformational leadership level of school administrators, 

2) being the learning organization of basic education institutions, 3) the relationship between 

transformational leadership of school administrators, and being the learning organization. 

Sample groups were 28 school administrators and 307 teachers in Basic Education Institutions 

under the Office of Songkhla Primary Educational Service Area 3. The research instruments 

were two questionnaires regarding transformational leadership of school administrators and 

the learning organization of basic education institutions, respectively. Reliability of the instruments 

was examined using Cronbach’s Alpha Coefficient, yielding values of 0.969 and 0.955, respectively, 

with overall reliability equal to 0.981. Data were analyzed using mean, percentage, standard 

deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. The results were found as 

follows.

1. The overall level of transformational leadership of the school administrators under 

the office of Songkhla primary educational service area 3 was high (M = 3.93, SD = 0.49). 

2. The overall level of learning organization of basic education institutions under 

Songkhla primary education service area office 3 was high (M = 4.04, SD = 0.39). 

3. Transformational leadership of the school administrators and learning organization 

of basic education institutions under Songkhla primary education service area office 3 showed 

statistically significant relationship at .01, and high correlation (r = .809). 

Keywords: Transformational Leadership, Learning Organization, School Administrators
                           
บทน�ำ

การปฏรูิปการศกึษาซึง่มผีลมาจากการประกาศบงัคบัใช้ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และนโยบายด�ำเนินการในการพัฒนาการศึกษาของแผนการศึกษา

แห่งชาต ิพ.ศ.2545-2559 ท�ำให้สถานศึกษาเกดิการเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นในด้านการบริหารงาน  

และการจดัการเรยีนการสอน ซึง่หมายถงึทัง้ตัวผูบ้รหิาร และครผููส้อนนัน่เอง ท่ีจะต้องพฒันาคณุภาพการจดัการ 

ศกึษาให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรปูการศึกษา (Anannawee, Anannawee, Sompongtham, & Maneesri, 

2012) ซ่ึงสถานศึกษาเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีบทบาทส�ำคัญยิ่งต่อการปฏิรูปการศึกษา ทั้งน้ีบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา จะต้องร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารด้วยแล้วจะต้องมีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงเป็นส�ำคัญ 

ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงเป็นการเปลีย่นแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ไปสูค่วามเป็นผู้น�ำท่ีม ี

วสิยัทัศน์ (Visionary) และมีการเสริมสร้างพลงัอ�ำนาจ หรอืพลงัจงูใจ (Empowering) เป็นผูมี้คณุธรรม (Moral  

Agents) และกระตุ้นผูต้ามให้มคีวามเป็นผูน้�ำ นักวิชาการได้พสิจูน์ด้วยงานวจิยัเชิงประจักษ์จ�ำนวนมาก กว่าภาวะ 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสม และเป็นที่ต้องการอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
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รวดเร็ว และสับสน (Mosley & Others, 1996 cited in Jongwisan, 2013) ซึ่งกระบวนการที่ผู้น�ำมีอิทธิพลต่อ

ผู้ตามจะกระท�ำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4 I’s” ได้แก่การมีอิทธิพลอย่างม ี

อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Bass & 

Avolio, 1994) ซึง่องค์ประกอบนีจ้ะเป็นการพัฒนาให้องค์การมบีคุลากรทีเ่ป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูอ้ยูต่ลอดเวลา 

สมาชิกในองค์การจะมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ได้รับมอบหมาย มีการคิดวางแผนการด�ำเนินงานและร่วมมือกัน

ท�ำงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้การด�ำเนินงานไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดร่วมกัน ซึ่งทั้งหมดนี้สอดคล้องกับแนวทาง

การพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน และ

บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 5 อ�ำเภอ ประกอบด้วย อ�ำเภอนาทวี อ�ำเภอจะนะ อ�ำเภอเทพา อ�ำเภอ

สะบ้าย้อย และอ�ำเภอสะเดา มสีถานศึกษาในความรับผิดชอบจ�ำนวน 195 โรงเรียน (Songkhla Office 

of Primary Educational Service Area 3, 2014) และจากการศึกษาพบว่าสถานศึกษาในสังกัดมีการก�ำหนด

โครงสร้างการบริหารงาน กลยุทธ์ จุดเน้นมีความชัดเจน เป็นไปตามระบียบและกฎหมายก�ำหนด มีเครือข่าย 

ส่งเสรมิประสทิธิภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่การด�ำเนินงานยงัประสบปัญหาและข้อจ�ำกดัซ่ึงมาจากการ 

ทีส่ถานศกึษาบางแห่งให้ความส�ำคญัต่องานวชิาการน้อย มุง่เน้นรบัการประเมนิมากกว่าการพฒันาคณุภาพการ

จัดการเรียนการสอน ใช้ประโยชน์จากสื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนยังไม่เต็มที่ ยึดติดกับกระบวนการ

บริหารงานแบบเดิม มีความแตกต่างทางความคิดซึ่งเป็นอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา อีกทั้งครู

ผู้สอนบางส่วนขาดการประสานงานและการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ ขาดขวัญก�ำลังใจและการมีส่วนร่วมใน 

การปฏบิตังิาน อนัเน่ืองมาจากเหตุการณ์ความไม่สงบ และบางกลุม่สาระการเรยีนรูม้จี�ำนวนครผููส้อนไม่เพยีงพอ

ต่อความต้องการ ขาดทักษะ ความช�ำนาญและการใฝ่รู้ด้านเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งได้รับ

มอบหมายงานที่ไม่ตรงตามความถนัด ท�ำให้การด�ำเนินงานบางส่วนของสถานศึกษายังไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Songkhla Office of Primary Educational Service Area 3, 2016) 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเร่งพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากสามารถน�ำพาองค์การให้ก้าว

สูค่วามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ และด�ำเนนิการไปสูเ่ป้าหมายขององค์การได้ ซึง่สอดคล้องกบั Sanrattana 

(2001) ที่อธิบายว่าผู้น�ำแห่งการเปลี่ยนแปลงเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อการที่จะช่วยเสริมสร้างความเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

สภาวะที่ก�ำลังต้องการการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรูปการศึกษาอย่างในปัจจุบัน 

จากที่กล่าวไปแล้วข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นภาระ 

หน้าที ่ ทีส่�ำคญัของผูบ้รหิารทีจ่ะต้องดงึศกัยภาพความเป็นผูน้�ำของตนเองออกมา และภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

กเ็ป็นแนวทางหนึง่ ทีส่มัพันธ์กบัการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ Na nakhon (2012)  

ทีพ่บว่า ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน  

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บรหิารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ทัง้น้ีเพ่ือน�ำข้อมูลจากการศกึษามาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษา 

ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน



135ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2561

วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้
ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1

วัตถุประสงค์วิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

กรอบแนวคิดวิจัย
            ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมการบริหารองค์การของผู้บริหารที่ท�ำให้ผู้ร่วมงานสามารถ 
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ ซึง่ตามแนวคดิของ แบสส์ และ อโวลโิอ (Bass & Avolio, 1994) ประกอบด้วย 
พฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการ คอืการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ (Idealized Influence or Charisma Leadership) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และ
การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกีย่วข้องพบว่าการพฒันาองค์การไปสูอ่งค์การแห่งการเรยีนรูไ้ด้นัน้ ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นมคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ 
ซึ่งเซงเก (Senge, 2006) ได้เสนอหลัก 5 ประการ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การไปสู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้คือ ความรอบรู้ส่วนตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคิดเชิง
ระบบ ผู้วิจัยจึงได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้

      

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีการวิจัย
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Reserch)
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 2,665 คน เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาจ�ำนวน 220 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 2,445 คน ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ และ 
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 cited in Tirakanan, 2012) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 335 คน ประกอบ
ด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 28 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 307 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Rondom Sampling) 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วยพฤติกรรม 4 ประการ ดังนี้

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา

4. การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

องค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้

1. ความรอบรู้ส่วนตน 
2. แบบแผนความคิด 
3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5. การคิดเชิงระบบ
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 แบบสอบถามภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยประยกุต์มาจากเคร่ืองมอื

ของ Kongtawee (2011) และ Japhimai (2013) ตามกรอบแนวคิดของแบสส์ และอโวลิโอ (Bass & Avolio)  
ซึง่ประกอบด้วยการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค�ำนงึถงึ 
ความเป็นปัจเจกบุคคล จ�ำนวน 41 ข้อ ข้อค�ำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีเกณฑ์ให้น�้ำหนักคะแนน
ตามแนวทางการสร้างเครือ่งมอืของ ลเิคอร์ท (Saiyos & Saiyos, 1999) คอื คะแนน 5 มากทีส่ดุ คะแนน 4 มาก   
คะแนน 3 ปานกลาง คะแนน 2 น้อย และคะแนน 1 น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยประยุกต์มา 
จากเครื่องมือของ Khumwongdee (2013) และ Meeboon (2010) ตามกรอบแนวคิด ของเซงเก (Senge) 
ซึ่งประกอบด้วย ความรอบรู้ส่วนตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการ
คิดเชิงระบบ จ�ำนวน 26 ข้อ ข้อค�ำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีเกณฑ์ให้น�้ำหนักคะแนนตามแนวทาง 
การสร้างเครื่องมือของ ลิเคอร์ท (Saiyos & Saiyos, 1999) คือ คะแนน 5 มากที่สุด คะแนน 4 มาก คะแนน 3  
ปานกลาง คะแนน 2 น้อย และคะแนน 1 น้อยที่สุด

การแปลความหมายของข้อมูล
เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูลภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และความ

เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการวจัิยครัง้นี ้ม ี5 ระดับ (Srisaard & Ninkaew, 1992) 
ดังนี้

คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด                                                           

คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก                           

คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย

คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด              

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
1. ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยน�ำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 คน เพื่อ 

ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงินือ้หา และหาค่าดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกบันยิามศพัท์ตามวตัถปุระสงค์
ที่ต้องการวัด (IOC) ซึ่งได้ค่าดัชนีข้อค�ำถามแต่ละข้อตั้งแต่ 0.67-1.00 ขึ้นไป 

2. ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ซึ่งมิใช ่
กลุม่ตวัอย่างทีศ่กึษา จ�ำนวน 30 คน วเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใช้สตูรการหาค่าสมัประสทิธ์ิ 
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากับ .969 แบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเท่ากับ .955 และทั้งฉบับเท่ากับ .981 
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ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จิยัขอหนังสือแนะน�ำตัว จากส�ำนักงานบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ ถึงผูอ้�ำนวยการส�ำนกั 

งานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพ่ือช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการศกึษาและขออนญุาตเก็บข้อมลู  

ซึง่ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการส่งและรบัแบบสอบถามให้กบักลุม่ตวัอย่างทัง้ทางไปรษณย์ีและด้วยตนเอง จากนัน้น�ำแบบ 

สอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วน�ำมาวิเคราะห์ สรุปผล ตามขั้นตอนของการวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูล
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
2. ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (M) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)                             
3. วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ โดย 

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  
(Wongrattana, 2001) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายระดับความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า 
+1 ถึง -1 ดังนี้

            ค่า r อยู่ในช่วง 0.91 - 1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก

            ค่า r อยู่ในช่วง 0.71 - 0.90 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง

            ค่า r อยู่ในช่วง 0.31 - 0.70 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง

            ค่า r อยู่ในช่วง 0.01 - 0.30 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับต�่ำ

            ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า 0 ถือว่า ไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง

ทัง้น้ีผูวิ้จัยได้ท�ำการทดสอบข้อตกลงเบือ้งต้น (Assumption) เพ่ือหาลกัษณะการแจกแจงเป็นโค้งปกติ  

(Normality) โดยใช้สถติิทดสอบ Kolmogorov - Smirnov test พบว่า ข้อมลูมกีารแจกแจงแบบปกต ิ(p=.200) 

และตัวแปรทั้งสองตัวมีความสัมพันธ์เชิงเส้น (Linearity) (Hair, Black, Babin & Anderson, 2010)

การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง
ในการวจัิยครัง้น้ี ผูว้จัิยได้มกีารพทิกัษ์สทิธิของกลุม่ตวัอย่าง โดยชีแ้จงรายละเอยีดครอบคลมุประเดน็

ต่อไปนี ้1) ชือ่และข้อมลูเก่ียวกบัผูวิ้จัย 2) วตัถุประสงค์และประโยชน์ท่ีได้รบัจากการวจัิย 3) การเกบ็รกัษาข้อมลู

เป็นความลบั 4 ) การเสนอผลการวจัิยในภาพรวม 5) สทิธท่ีิจะตอบรับ หรอืปฏเิสธการเข้าร่วมการวิจยั หรอืสทิธท่ีิ

จะถอนตัวออกจากการวิจัยได้ตลอดเวลาโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

ผลการวิจัย
1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน ร้อยละ 91.60 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา

ร้อยละ 8.40 ซึ่งปฏิบัติงานในพื้นที่อ�ำเภอเทพาร้อยละ 22.70 รองลงมา อ�ำเภอจะนะ ร้อยละ 22.40 อ�ำเภอ

สะบ้าย้อย ร้อยละ 20.90 อ�ำเภอสะเดา ร้อยละ 17.60 และอ�ำเภอนาทวี ร้อยละ 16.40 ตามล�ำดับ

2. ระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม

ศึกษาสงขลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน
	



138 ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2561

วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้
The Southern College Network Journal of Nursing and Public Health

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  (n = 335)

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา M SD ระดับ

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.97 0.51 มาก

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.81 0.57 มาก

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.02 0.60 มาก

4. ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.93 0.52 มาก

รวม 3.93 0.49 มาก

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=3.93, SD=0.49) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรยีงล�ำดบัจาก 
มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (M=4.02, SD=0.60) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (M= 
3.97, SD=0.51) ด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล (M=3.93, SD=0.52) และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 

(M=3.81, SD=0.57)  

3. ระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 (n = 335)

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน M SD ระดับ

1. ด้านความรอบรู้ส่วนตน 3.87 0.56 มาก

2. ด้านแบบแผนความคิด 3.85 0.51 มาก

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.23 0.49 มาก

4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.17 0.47 มาก

5. ด้านการคิดเชิงระบบ 4.13 0.50 มาก

รวม 4.04 0.39 มาก
           

จากตาราง 2 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.04, SD=0.39) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 อยูใ่นระดับมากทกุด้าน โดยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อยดงันี ้ด้านการมวีสัิยทัศน์ร่วม  
(M=4.23, SD=0.49) ด้านการเรยีนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (M=4.17, SD=0.47) ด้านการคดิเชิงระบบ (M=4.13, SD= 
0.50) ด้านความรอบรู้ส่วนตน (M=3.87, SD=0.56) และด้านแบบแผนความคิด (M=3.85, SD=0.51) 
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ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1

         

            4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน

ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

(n = 335)

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (r)

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้
บริหารสถานศึกษา

ด้านความ
รอบรู้

ส่วนตน

ด้าน
แบบแผน
ความคิด

ด้านการมี
วิสัยทัศน์

ร่วม

ด้านการ
เรียนรู้
ร่วมกัน
เป็นทีม

ด้านการ
คิดเชิง
ระบบ รวม

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ .683** .633** .397** .415** .453** .688**

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ .851** .645** .352** .425** .389** .722**

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา .783** .864** .403** .512** .406** .790**

4. ด้านการค�ำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

.680** .613** .385** .365** .349** .641**

ภาพรวม .809**
** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 อย่างมนัียส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 (r=.809) เมือ่พจิารณาความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงรายด้านกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r=.790) ส่วนความสัมพันธ์
รายคู่ พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้าน

แบบแผนความคิดมีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=.864)

อภิปรายผล
1. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา
เขต 3 ส่งเสริมให้มกีารพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร อาทเิช่นปีงบประมาณ 2558 ได้มกีจิกรรมพฒันาคณุภาพการ 
ศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ ให้ความรูก้ารพัฒนาระบบประกนัคณุภาพภายในรวมทัง้การบรหิารงานการเงนิ กฎหมาย
และวินัยที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการประชุม อบรม ศึกษาดูงาน อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารน�ำมาใช้ในการพัฒนา
ตนเองรวมทัง้ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และสามารถท�ำให้การบรหิารงานทกุด้านเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิผล 
ส�ำเร็จ (Songkhla Office of Primary Educational Service Area 3, 2015) ประกอบกบันโยบายของ Office  
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of Basic Education Commission (2016) ให้มกีารปรบัปรงุกระบวนการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังระบบ รวม 
ทั้งพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยยกระดับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ ดังนั้นผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการท�ำงานร่วมกันอยู่เสมอ รวมทั้งมีทักษะการสร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้สอนก็จะน�ำ 
พาให้สถานศึกษามุ่งไปสู่เป้าหมายได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ มอสเลย์ และคณะ (Mosley & Others, 1996 
cited in Jongwisan, 2013) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ไปสูค่วาม 
เป็นผู้น�ำทีม่วีสัิยทศัน์และพลังจูงใจ มคุีณธรรมจรยิธรรม และกระตุน้ผู้ตามให้มีความเป็นผู้น�ำ ซ่ึงท้ังผูน้�ำและผูต้าม
จะสนใจผลประโยชน์ขององค์การมากกว่าของตนเอง สอดคล้องกับงานวจัิยของ Nidsungnern (2015) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะ
ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานเีขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้นือ่งจาก Songkhla Office of Primary Educational  

Service Area 3 (2015) ได้มภีารกจิหลกัในการให้คณะกรรมการตดิตาม ก�ำกบั ดแูล ประเมนิผลการบรหิารจดัการ 

ศกึษา เพือ่ยกระดับผลคุณภาพของสถานศึกษา อนัเนือ่งมาจากในข้อเสนอการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง 

ได้ก�ำหนดให้การพัฒนาสถานศึกษาเป็นหนึ่งในประเด็นส�ำคัญที่ต้องปฏิรูปอย่างเร่งด่วน ที่เป็นไปเพื่อพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาทุกระดับให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีโครงสร้างพื้นฐานให้เอื้อต่อการศึกษา

และเรียนรู้ (Office of the Education Council, 2009) อีกทั้งการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันครูผู้สอนต้อง

มีการเปลี่ยนแปลงตัวเองเพื่อเป็นครูในศตวรรษที่ 21 เพิ่มพูนทักษะในการท�ำหน้าที่ครูโดยจะต้องพัฒนาตนเอง

ด้านการจัดระบบการเรียนรู้ มีการสร้างนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนรู้ 

(Auengwarakorn, 2015) ดังนั้นสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศในการกระตุ้นจูงใจบุคลากรให้กระตือรือร้น

ที่จะพัฒนาตนเอง รวมทั้งมีการส่งเสริมรูปแบบการท�ำงานเป็นทีม โดยช่วยกันคิดหาวิธีการด�ำเนินงานร่วมกัน

อย่างเป็นระบบเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ เซงเก (Senge, 2006) ที่ได้อธิบายว่า

หัวใจส�ำคัญของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ท่ีการเสริมสร้างวินัย 5 ประการให้ผสมผสานเข้าด้วยกัน 

ซึ่งได้แก่ ความรอบรู้ส่วนตน การมีแบบแผนความคิด การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ

การคิดเชิงระบบ ทั้งนี้ลักษณะของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ทุกคนในองค์การจะต้องมีลักษณะนิสัยใฝ่รู้ 

มีการท�ำงานเป็นทีม เน้นการมส่ีวนร่วม และรบัรูเ้ป้าหมายร่วมกนั บคุลากรในองค์การมโีอกาสก�ำหนดเป้าหมาย 

แนวทาง และทิศทางขององค์การ ไม่เพิกเฉยต่อความผิดพลาด แต่จะน�ำมาพิจารณาและด�ำเนินการแก้ไขเพื่อ 

แสวงหาแนวทางในการปฏิบัตงิานทีด่กีว่า (Noknoi, Rojniruttikul, Wuthirong, Jarukamnerdkanok, Phanthai,  

& Intarawong, 2010) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Na nakhon (2012) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3  
พบว่า มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดับสงู อย่างมนัียส�ำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมตฐิานการวจัิย  
แสดงให้เหน็ว่าหากผูบ้รหิารโรงเรียนมภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในระดบัมาก ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศึกษาก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ได้นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส�ำคัญ ดังนั้นผู้บริหารต้อง
เปลี่ยนวิธีคิดใหม่ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปล่ียนไป รวมท้ังต้องเปลี่ยนแปลงตนเองในกระบวนการบริหาร
จัดการทกุด้านถงึจะท�ำให้การบริหารสถานศกึษาประสบความส�ำเรจ็ ต้องมพีฤตกิรรมทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ ี เข้าใจ
และรับรู้ระดับความสามารถของครูผู้สอนแต่ละคน ซึ่งจะท�ำให้ครูผู้สอนเกิดความศรัทธา มีทัศนคติในเชิงบวก
ต่องานทีไ่ด้รบัมอบหมายพร้อมทีจ่ะปฏบิติัหน้าทีร่่วมกันด้วยความรกัความสามคัค ี อกีท้ังการสร้างแรงจูงใจ ให้คร ู
ผู้สอนเห็นถึงความจ�ำเป็น และความส�ำคัญในการด�ำเนินงาน เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง ย่อมเป็น 
ส่วนหน่ึงทีท่�ำให้ครผููส้อนมคีวามกระตอืรอืร้นมุ่งแสวงหาความรู้อย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้เป็นผูม้คีวามรอบรู ้เชีย่วชาญ  
สามารถวางแผนการด�ำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ มีแบบแผน และพร้อมจะปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อพัฒนาสถาน
ศึกษาให้ไปสู่เป้าหมายที่ทุกคนได้ร่วมกันก�ำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ เซงเก (Senge,1990 cited in 
Suttarat, 2009) ที่อธิบายว่าในองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีมุมมองใหม่ ๆ ในเรื่อง
เกี่ยวกับการน�ำ โดยมีหน้าที่เป็นผู้สร้างให้เกิดการคิดร่วมกันหรือแชร์วิสัยทัศน์ รวมทั้งสนับสนุนรูปแบบการคิด 
ทีเ่ป็นระบบ ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในองค์การแห่งการเรยีนรูจ้ะรบัผดิชอบต่อการสร้างองค์การทีใ่ห้สมาชกิแต่ละคน 
มีการเพ่ิมความสามารถของตนเองอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบังานวจิยัของ Mali (2010) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใน
เขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมากที่สุด อย่างมีนัย
ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การน�ำผลการวิจัยไปใช้
1. จากการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่าด้านอืน่ ๆ  ดังน้ัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมกีระบวนการสร้างแรงจงูใจ โดยการใช้ค�ำพูดในเชิงบวก
เพื่อเป็นการโน้มน้าวจิตใจครูผู้สอนให้พยายามปฏิบัติงานให้ได้ตามความคาดหวัง แสดงออกถึงความเชื่อมั่นว่า 
ครผูู้สอนสามารถปฏบิตังิานได้ส�ำเรจ็ ให้โอกาสในการศกึษาหาความรูเ้ทคนคิวธิกีารใหม่ ๆ  เพือ่เป็นการเปิดโลกทศัน์  
รวมทัง้มอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถ และให้ความส�ำคญัต่อการแสดงความคดิเหน็ ท�ำให้ครผููส้อนเหน็
คุณค่าในตนเองและมั่นใจในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการพัฒนาสถานศึกษา

2. จากการวิจัย พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านแบบแผน
ความคดิมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่าด้านอืน่ ๆ ดังนัน้ สถานศกึษาควรมุง่พฒันาครผูู้สอนให้เป็นผูม้มีมุมองเปิดกว้างมากขึน้
เพื่อให้มีความคิดเห็นเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีทัศนคติที่ด ี
ต่อหน้าที่ เป็นผู้คิดในแง่บวกเชิงสร้างสรรค์พยายามให้เกิดบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ

ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

           3. จากการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการค�ำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบคุคลมคีวามสมัพนัธ์กบัความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูด้้านการคดิเชงิระบบในระดับต�ำ่สดุ ดงันัน้ผูบ้รหิาร 
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สถานศกึษาควรมอบหมายงานโดยค�ำนงึถงึความถนดั รวมทัง้วิเคราะห์ความต้องการและเอาใจใส่ครผููส้อนแต่ละคน  

ทัง้ยงัส่งเสรมิพัฒนาให้ครูผูส้อนเกิดองค์ความรู ้และทกัษะท่ีจ�ำเป็นในการเช่ือมโยงเรือ่งราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ

และมีเหตุผล เพื่อส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรมกีารท�ำวจัิยเกีย่วกบั ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กบัความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในเขตพื้นที่อื่น ๆ เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป
2. ควรศกึษาปัจจัยทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกั 

งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาพัฒนาความความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษาต่อไป
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