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บทคัดย่อ
          การวจิยัเชงิส�ำรวจน้ี มวัีตถปุระสงค์เพือ่ศึกษาระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรยีนเอกชน 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน และความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

จ�ำนวน 24 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 322 คน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัด

สงขลา ปีการศึกษา 2558 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน ผ่านการหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .94 และ .93  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

สถิติสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า

1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา โดย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.19, SD=0.36)

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(M=4.11, SD=0.36)

3. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.734) 

	 ดังนั้น การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้น มุ่งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ร่วมมือกันแก้ไข

ปัญหาในโรงเรียน รวมทั้งการสร้างบรรยากาศภายในที่เป็นการกระตุ้นให้ครูผู้สอนมีมุมมองที่เปิดกว้าง เป็นสิ่ง

ส�ำคัญในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
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Abstract
The objectives of this research were to study the level of learning in private schools, 

the effectiveness of private schools, the relationship between the learning organization and 

effectiveness of general education in private schools in Songkhla province. Sample was 24 

school administrators and 322 teachers who worked in general private education in Songkhla 

in academic year 2015. The research instrument was questionnaire regarding the learning  

organization and the effectiveness of private schools.  Reliability of the instruments tested 

using Cronbach’s Alpha Coefficient was equal to .94 and .93, respectively. Mean and per-

centage were used to analyze general data. Learning organization and effectiveness of private 

school were analyzed by mean, standard deviation and Pearson’s product moment cor-

relation coefficient. The results were found as the followings.

1. Overall, the learning organization of general education in the private schools in 

Songkhla province was at a high level (M=4.19, SD=0.36).

2. Overall, the effectiveness of general education in the private schools in Songkhla 

province was at a high level (M=4.11, SD=0.36).

3. The learning organization had a highly positive correlation with the effectiveness of 

general education in the private schools with a statistical significance (r=.734, p< .01). 

	 Therefore, it is important to promote instructors to be enthusiastic regarding  

continuous developing themselves, collaborative solving school problems and creating internal 

environment, and also to stimulate them to have broad perspectives. Those strategies are 

essential to increase the effectiveness and efficiency of the private school development. 

Keywords: Learning Organization, Effectiveness, General Education Private School

บทน�ำ
การศึกษาถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักส�ำหรับการพัฒนาประเทศ เพราะ

การศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศ

ชาตโิดยตรง (The Secretariat of the House of Epresentatives, 2014) ซึง่ในปัจจบุนัเป็นยคุโลกาภวิตัน์  

ความก้าวหน้าท่ีรวดเร็วส่งผลต่อสังคมโลก และเป็นผลให้ประเทศต่าง ๆ เกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนา

ประเทศตนเองให้ทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือก้าวสู่สังคมฐานความรู้ จึงมีการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด และวิธีการ

ท�ำงานของคน และองค์การในสังคมใหม่ให้เป็นสังคมฐานความรู้ ประชาชนสามารถคิดสร้างสรรค์ผลงาน

และนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งมีการถ่ายทอด และเช่ือมโยงความรู้ ความสามารถของตนสู่สังคมให้กว้างขวาง 

รวดเร็ว ซ่ึงในปัจจบุนัองค์การต่าง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน จงึพยายามผลกัดนัให้องค์การของตนมกีารใช้ความรู้  

กระบวนการเรียนรู้ และการจัดการความรู้ที่มีอยู่ ให้เป็นส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินงานขององค์การ โดยการท่ี 
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บคุลากรทกุระดับในองค์การมกีารสร้างผลงาน และขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอย่างต่อเนือ่ง เรยีนรู ้

ร่วมกับผู้อื่น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งก็คือการพยายามพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ (Plianbamrung, Patsornsiri, Puangsomjit & Wannasian, 2012)

องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์การ โดยเน้นการเรียนรูร่้วมกนัของคนในองค์การ 

เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลีย่นองค์ความรู ้ ประสบการณ์ร่วมกันอย่างต่อเนือ่ง การมอีงค์การแห่งการเรยีนรู้

จะท�ำให้องค์การและบคุลากรมีกระบวนการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และมผีลการปฏบัิตงิานท่ีมปีระสทิธผิล โดย

มีการเชือ่มโยงรูปแบบของการท�ำงานเป็นทมี สร้างกระบวนการในการเรยีนรู้ เปิดโอกาสให้ทมีงานมีอ�ำนาจใน

การตัดสินใจ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Academic Service 

Center Srinakharinwirot University, 2013) โรงเรยีนในฐานะเป็นองค์การทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงเกีย่วกบั

กระบวนการจดัการศกึษา ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนจงึเป็นสิง่ทีม่คีวามส�ำคญัและจ�ำเป็นอย่างยิง่  

ทัง้น้ีเพราะองค์การแห่งการเรยีนรูจ้ะท�ำให้บคุคลในองค์การมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง มกีระบวนการคดิ 

อย่างเป็นระบบ มกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์เพือ่ใช้เป็นกรอบของการพฒันาด้านการศกึษา และมคีวามสามารถในการ

ท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ ซึง่คณุลกัษณะดงักล่าวเชือ่ว่าจะน�ำไปสูป่ระสทิธผิลของโรงเรยีนได้ (Bamrungrat, 2009)
ทั้งน้ี ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งส�ำคัญที่สะท้อนศักยภาพของโรงเรียน ซึ่งประสิทธิผลของ

โรงเรียนในแง่ของความสามารถ ม ี4 ด้าน ได้แก่ ความสามารถในการผลตินกัเรยีนท่ีมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู 
ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพฒันาโรงเรยีน 
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน (Mott, 1972 Cited in Khumwongdee, 2013) ซึง่ในปัจจบัุน
มีการแข่งขนักันมากขึน้ระหว่างโรงเรยีน โดยเฉพาะโรงเรยีนเอกชน ย่อมมกีารแข่งขันกนัในเชิงธรุกจิเป็นส�ำคญั 
ดังน้ัน การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จะสามารถน�ำพาโรงเรียนเอกชนให้เป็นองค์การที่มี
ประสทิธผิลได้ ซ่ึง Sanrattana (2001) ได้อธิบายว่า โรงเรยีนท่ีมปีระสทิธผิลหรอืโรงเรยีนท่ีประสบความส�ำเร็จนัน้ 
ต้องใช้หลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทาง อาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง   
มคีวามเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั อาศัยเป้าหมายท่ีชดัเจน มีทรพัยากรท่ีเพยีงพอและมคีณุภาพ มวีสิยัทัศน์เกีย่วกบั
หลักสูตรและการสอน  โดยรวมแล้วอาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะมีลักษณะเป็นท้ังตัวแปรต้นและ
ตัวแปรตามกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของกลูเอค (Glueck, 1980 cited in 

Kaewdang & Suwansan, 2006) ที่กล่าวว่า องค์การจะมีประสิทธิผลได้ถ้าหากองค์การนั้น ๆ ได้มีระบบ

การวางแผนที่ดี ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวัตถุประสงค์ของงาน และถือว่าเป็นลักษณะ
การด�ำเนินงานที่เป็นองค์ประกอบในการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จากการตรวจติดตาม
ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ พบว่าโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ ใน
จังหวัดสงขลา จ�ำนวน 25 โรงเรียน มีระบบประกันคุณภาพภายในระดับดีและดีมาก (Office of Private  
Education Commission, 2013a) ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนได้รับผลกระทบอันเนื่องมาจากการลดลงของ 
ประชากร การจดัการศึกษาขององค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน และการแข่งขันระหว่างโรงเรยีนเอกชนด้วยกันเอง 
โรงเรียนเอกชนจึงต้องท�ำให้ผู้ปกครองเห็นถึงคุณภาพของการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นตลอดจน
ความไว้วางใจจากผูป้กครอง ซึง่เป็นปัจจัยสาํคัญท่ีจะทาํให้โรงเรยีนเอกชนยงัคงดาํเนนิกิจการอยู่ได้ (Suekrasae,  

2013) ดงันัน้ การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ และการเพิม่ประสทิธผิลของการบรหิารโรงเรยีน 

จึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักในการด�ำเนินการบริหารโรงเรียนเอกชนในปัจจุบัน
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	 จากทีก่ล่าวไปแล้วข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนมคีวามส�ำคญั 
และจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับ Suksrimueang (2014) ท่ีได้ท�ำการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กันทางบวกในระดบัท่ีค่อนข้างสูง ดงันัน้  
ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ จังหวัดสงขลา ทั้งนี้เพื่อน�ำผลการศึกษาที่ได้ไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา 

โรงเรียนให้เกิดประสทิธผิลและมศัีกยภาพเป็นทีย่อมรบัอย่างกว้างขวางต่อไป

วัตถุประสงค์วิจัย
1. เพือ่ศกึษาระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา จังหวดัสงขลา 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา 

 	 3. เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูก้บัประสทิธิผลของโรงเรยีนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา 

สมมติฐานวิจัย
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัด

สงขลา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก

กรอบแนวคิดวิจัย
ในปัจจุบันสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว องค์การที่จะสามารถด�ำรงอยู่ได้จะต้องมี

กระบวนการที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง เซงเก (Senge, 1994) 
ได้เสนอไว้ว่าองค์การแห่งการเรียนรู้น้ันจะต้องปฏบิติัตามวนิยั 5 ประการ ได้แก่ ความรอบรูส่้วนตน (Personal 
Mastery) แบบแผนความคิด (Mental Models) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม (Team Learning) และการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ทั้งนี้ ความเป็นองค์การแห่งการเรียน
รู้จะส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ ตามแนวคิด
ของมอทท์ (Mott, 1972) ได้เสนอไว้ 4 ด้าน คือโรงเรียนต้องมีความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ โรงเรียนจะต้องพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โรงเรียนจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนทุกด้าน รวมทั้งโรงเรียนต้องมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ผู้วิจัยจึงได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้  

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 

1. ความรอบรู้ส่วนตน 

2. แบบแผนความคิด 

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม

5. การคิดเชิงระบบ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 ด้าน 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

   การเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน   

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน
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ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1

ระเบียบวิธีวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ  (Survey Research)     
	 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 3,535 คน จากสถานศึกษา 102 แห่ง แบ่งเป็นผู้บริหาร
โรงเรยีน จ�ำนวน 243 คน ครผููส้อน จ�ำนวน 3,292 คน (Songkhla Office of Primary Educational Service Area 1,  
2015; Songkhla Office of Primary Educational Service Area 2, 2015; Songkhla Office of Primary  
Educational Service Area 3, 2015) และได้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970 cited in Tirakanan, 2012) ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ�ำนวน 24 คน  
ครูผู้สอน จ�ำนวน 322 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ�ำนวน 346 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)

เครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ
	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน โดยประยุกต์มาจาก 
เครื่องมือวิจัยของ Deeduang (2012) และ Techasiriyuenyong (2013) ตามกรอบแนวคิดของ เซงเก ซึง่
ประกอบด้วยความรอบรูส่้วนตน แบบแผนความคดิ การมวีสิยัทศัน์ร่วม การเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี และการคดิ
เชิงระบบ จ�ำนวน 25 ข้อ ข้อค�ำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีเกณฑ์ให้น�้ำหนักคะแนนตามแนวทาง
การสร้างเครื่องมือของ ลิเคอร์ท (Kitpreedaborisut, 2006) ดังนี้ คะแนน 5 มากที่สุด คะแนน 4 มาก คะแนน 

3 ปานกลาง คะแนน 2 น้อย และคะแนน 1 น้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน โดยประยุกต์มาจากเครื่องมือวิจัยของ  

Khumwongdee (2013) และ Baibua (2012) ตามกรอบแนวคิดของมอทท์ ซึ่งประกอบด้วยความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จ�ำนวน  
22 ข้อ ข้อค�ำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีเกณฑ์ให้น�้ำหนักคะแนนตามแนวทางการสร้างเครื่องมือ
ของ ลิเคอร์ท (Kitpreedaborisut, 2006) ดังนี้ คะแนน 5 มากที่สุด คะแนน 4 มาก คะแนน 3 ปานกลาง 

คะแนน 2 น้อย และคะแนน 1 น้อยที่สุด 

การแปลความหมายของข้อมูล

เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูลระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และเกณฑ์การแปลความ

หมายของข้อมูลระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในการวิจัยครั้งนี้ มี 5 ระดับ (Srisaard, 2002) ดังนี้

คะแนนเฉลีย่ 4.51 - 5.00 หมายถงึ ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนเอกชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด

คะแนนเฉลีย่ 3.51 - 4.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรยีนเอกชนอยูใ่นระดบัมาก

             ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมาก

	 คะแนนเฉลีย่ 2.51 - 3.50 หมายถงึ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีนเอกชนอยูใ่นระดบัปานกลาง

                         ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับปานกลาง
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	 คะแนนเฉลีย่ 1.51 - 2.50 หมายถงึ ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนเอกชนอยูใ่นระดับน้อย

                         ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับน้อย

	 คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.50 หมายถงึ ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนเอกชนอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ                  

                          ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับน้อยที่สุด

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

1. ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยน�ำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 คน เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน�ำผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญมาค�ำนวณหา

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด (IOC) ซ่ึงได้ค่าดัชนี

ความสอดคล้องของข้อค�ำถามแต่ละข้อตั้งแต่ 0.67-1.00 ขึ้นไป 

2. น�ำแบบสอบถามที่ท�ำการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มผู้บริหารและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา ซ่ึงมิใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำ 

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้เท่ากับ .94 และแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนเท่ากับ .93

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน�ำตัวจากส�ำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ถึงผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา และผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 

เพือ่ชีแ้จงวัตถปุระสงค์ในการวจิยัและขออนญุาตเกบ็ข้อมลู ซึง่ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการส่งและรบัแบบสอบถามให้กบั

กลุ่มตัวอย่างทั้งทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง จากน้ันน�ำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วน�ำมา

วิเคราะห์ สรุปผล ตามขั้นตอนของการวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (M) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และแปลค่าระดับขององค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผล

ของโรงเรียนตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

3. วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูก้บัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) (Wongrattana, 1998) โดยเกณฑ์การแปลความหมายระดับความ

สัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า +1 ถึง -1 ดังนี้

ค่า r อยู่ในช่วง 0.91 - 1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก

ค่า r อยู่ในช่วง 0.71 - 0.90 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง

ค่า r อยู่ในช่วง 0.31 - 0.70 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง

ค่า r อยู่ในช่วง 0.01 - 0.30 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับต�่ำ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า 0 ถือว่า ไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 
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ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1

ทั้งน้ีผู้วิจัยได้ท�ำการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption) เพื่อหาลักษณะการแจกแจงเป็นโค้ง

ปกต ิ(Normality) ซ่ึงข้อมลูความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนเอกชน ใช้สถติทิดสอบ Kolmogorov- 

Smirnov test พบว่าข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติ (p=.200) ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พิจารณา

กราฟ Normal Probability Plot ข้อมลูส่วนใหญ่จะอยูร่อบ ๆ เส้นตรง ดงันัน้สรปุว่า ข้อมลูมกีารแจกแจงแบบ

ปกต ิและตัวแปรทั้งสองตัวมีความสัมพันธ์เชิงเส้น (Linearity) (Hair, Black, Babin & Anderson, 2010)

การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง
ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัได้มกีารพทิกัษ์สทิธขิองกลุม่ตวัอย่าง โดยชีแ้จงรายละเอยีดครอบคลมุประเดน็ 

ต่อไปนี้ 1) ชื่อและข้อมูลเกี่ยวกับผู้วิจัย 2) วัตถุประสงค์ และประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 3) การเก็บรักษา

ข้อมูลเป็นความลับ 4 ) การเสนอผลการวิจัยในภาพรวม 5) สิทธิท่ีจะตอบรับ หรือปฏิเสธการเข้าร่วมการวิจัย 

หรือสิทธิที่จะถอนตัวออกจากการวิจัยได้ตลอดเวลา โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

ผลการวิจัย
1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

ตาราง 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง (n = 346)

ต�ำแหน่ง
รวม

ขนาดโรงเรียน ผู้บริหาร ครูผู้สอน

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

ขนาดเล็ก 10 2.90 46 13.30 56 16.20

ขนาดกลาง 9 2.60 112 32.40 121 35.00

ขนาดใหญ่ 3 0.90 63 18.20 66 19.10

ขนาดใหญ่พิเศษ 2 0.50 101 29.20 103 29.70

รวม 24 6.90 322 93.10 346 100.00

จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นคร ู

ผู้สอน ร้อยละ 93.10 เป็นผู้บริหารโรงเรียนร้อยละ 6.90 ซึ่งปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 35.00 

รองลงมา ปฏบิตังิานในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ร้อยละ 29.70 โรงเรยีนขนาดใหญ่ ร้อยละ 19.10 และโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ร้อยละ 16.20 ตามล�ำดับ 

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา (n = 346)

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา
ความคิดเห็น

M SD ระดับ

1. ด้านความรอบรู้ส่วนตน 4.12 0.49 มาก

2. ด้านแบบแผนความคิด 4.17 0.53 มาก

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.18 0.58 มาก

4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.20 0.49 มาก

5. ด้านการคิดเชิงระบบ 4.26 0.50 มาก

รวม 4.19 0.36 มาก

จากตาราง 2 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.19, SD=0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการคิดเชิงระบบ (M=4.26, SD=0.50) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

(M=4.20, SD=0.49) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (M=4.18, SD=0.58) ด้านแบบแผนความคิด (M=4.17, 

SD=0.53) และด้านความรอบรู้ส่วนตน (M=4.12, SD=0.49) 

3. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอน

ตาราง 3 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา จังหวัดสงขลา (n = 346)

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา
ความคิดเห็น

M SD ระดับ

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.15 0.55 มาก

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.18 0.57 มาก

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน 4.19 0.50 มาก

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 3.93 0.47 มาก

รวม 4.11 0.36 มาก

จากตาราง 3 พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศกึษา จงัหวัดสงขลา โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก (M=4.11, SD=0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามญัศกึษา จงัหวดัสงขลา อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรยีงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ความสามารถ
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ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (M=4.19, SD=0.50) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี 
ทัศนคติทางบวก (M=4.18, SD=0.57) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
(M=4.15, SD=0.55) และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (M=3.93, SD=0.47) 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

ตาราง 4 ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา จังหวัดสงขลา (n = 346)

ประสิทธิผลของโรงเรียน (r)

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน

ความสามารถ

ในการผลิต

นักเรียน

ที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง

ความสามารถ

ในการพัฒนา

นักเรียนให้มี

ทัศนคติทาง

บวก

ความสามารถ

ในการปรับ

เปลี่ยน

และพัฒนา

โรงเรียน

ความ

สามารถใน

การแก้ปัญหา

ภายใน

โรงเรียน

รวม

1. ด้านความรอบรู้ส่วนตน .509** .393** .448** .461** .650**

2. แบบแผนความคิด .345** .295** .382** .166** .428**

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม .875** .205** .468** .273** .648**

4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม .285** .324** .355** .196** .418**

5. การคิดเชิงระบบ .245** .248** .297** .291** .389**

รวมทุกด้าน .734**
**มนีัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตาราง 4 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูก้บัประสิทธผิลของโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัศกึษา 

จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงู อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิท่ีระดบั .01 (r=.734) 

เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนทุกด้านมีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งด้านความรอบรู้ส่วนตน (r=.650) ด้านแบบ 

แผนความคิด (r=.428) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (r=.648) ด้านการเรียนรู้ด้วยกันเป็นทีม (r=.418) และด้านการ

คิดเชิงระบบ (r=.389) ส่วนความสัมพันธ์รายคู่ พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการมีวิสัยทัศน ์

ร่วมมคีวามสมัพันธ์กนัทางบวกกบั ประสทิธผิลของโรงเรยีนด้านความสามารถในการผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิ ์

ทางการเรียนสูงโดยมีค่า r สูงสุด (r=.875)

อภิปรายผล
1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เน่ืองจากส�ำนักงานการศึกษาเอกชน จงัหวดัสงขลา เป็นหน่วยงานท่ีมหีน้าท่ีรับผดิชอบ 
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ในการบริหารจัดการศึกษาเอกชน ได้มีภารกิจในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาเอกชนในระบบและนอกระบบ ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการ 

ศึกษาแห่งชาติ (Office of Private Education Songkhala, 2015) ซึ่งได้ระบุไว้ว่ากระบวนการเรียนรู ้

รวมถึงนวัตกรรมสื่อเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส�ำคัญของการพัฒนาไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ การส่งเสริมและสร้าง

กลไกเพื่อให้คนไทยทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ โดยได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม จะน�ำมาซึ่ง

การพัฒนาศักยภาพของประเทศ องค์การที่จัดการศึกษาต้องมีการสร้างและใช้ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

และกันจนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ดังนั้น โรงเรียนเอกชนจึงมุ่งพัฒนาศักยภาพของตนเองให ้

สอดรับกับกระบวนการดังกล่าว มีการสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนภายใน โดยปรับเปลี่ยน

รูปแบบการบริหารงานที่เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้แสวงหาความรู้ ตามที่ Tangsinsapsiri (2007) ได้อธิบายถึง

องค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางของ เซงเก (Senge) ไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ในฐานะเป็นกลุ่มบุคคล 

ซึ่งท�ำงานร่วมกันในการเพิ่มพูนความสามารถ ในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีพวกเขาต้องคอยดูแลรับผิดชอบ 

องค์การที่สามารถด�ำรงสภาพอยู่ได้ในปัจจุบันจะต้องเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผล

การวิจัยของ Pongkamalanon (2008) ที่ได้ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาลพบรุ ีผลการศกึษาพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้โรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้สอดรับกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 โดยหมวดที่ 6 มาตราที่ 48 ได้ก�ำหนดให้โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน และถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด�ำเนิน

การอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (Office of National Education  

Commission, 2003) อีกทั้งการจัดการศึกษายังต้องเป็นการพัฒนาทักษะท่ีมีความจ�ำเป็นต่อนักเรียนใน 

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะชีวิตการท�ำงาน ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Auengwarakorn, 2015) ดงันัน้ โรงเรยีนจงึจดัการศกึษาเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล

สูงสุดในทกุ ๆ ด้าน โดยด�ำเนินการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเป็นการยก

ระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่สูงขึ้น ผนวกทั้งต้องส่งเสริมพฤติกรรมให้ผู้เรียนแสดงออก

ถึงความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม ทั้งนี้โรงเรียนก�ำหนดนโยบายและปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงาน

เพือ่ความก้าวหน้า ให้ทันสมยัสอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคม โดยเฉพาะด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู ้

มกีารพฒันานวตักรรมสือ่การสอนอยูเ่สมอ เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรยีนการสอนให้มคีณุภาพ ส่งผล 

ให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มอทท์ (Mott, 

1972) ที่ได้กล ่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ด้าน คือ โรงเรียนต้องมีความสามารถ

ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนเพื่อเอื้อให้เกิดการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนจะต้องพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกมีการอบรมสั่งสอนให้นักเรียนมี

ความสมบรูณ์ทางด้านจิตใจ ต้องสามารถปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีนทกุด้านให้เอือ้ต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และจะต้องมคีวามสามารถในการแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ภายในโรงเรยีน ให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วยดี  
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ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1

สอดคล้องกบังานวจิยัของ Jindapong (2006) ทีศ่กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบรหิารองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สระแก้ว เขต 1 พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา สระแก้ว เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก
3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวดัสงขลา พบว่าทกุคูม่คีวามสมัพันธ์กนัทางบวกในระดับสงู อย่างมีนยัส�ำคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมาจากแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษา
เอกชน พ.ศ.2556-2560 ได้ก�ำหนดเป้าหมายหลักให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมีการเตรียมพร้อมสู ่
สังคมและประชาคมอาเซียน โรงเรียนเอกชนทุกประเภทมีการบริหารจัดการท่ีดีผ่านการรับรองมาตรฐานทาง 
การศึกษา บุคลากรทุกคนสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Office of Private 
Education Commission (2013) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับอุดมการณ์ส�ำคัญของการจัดการศึกษาในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งสร้าง
พื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเพื่อการท�ำงานที่มี
คุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (Office of  the Education Council, 2005) 
ดังนั้น โรงเรียนเอกชนได้ตระหนักถึงความส�ำคัญดังกล่าว จึงมุ่งพัฒนาลักษณะของความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ให้เกิดขึ้น โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์เพ่ือให้เกิดทิศทางและเป้าหมาย
ที่ชัดเจน พัฒนาการเรียนการสอนรวมทั้งจัดกิจกรรมหรือโครงการด้วยวิธีการใหม่ ๆ ในรูปแบบที่สามารถ
เพิ่มพูนทักษะทางด้านวิชาการและด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้กับนักเรียน ดังนั้น หากโรงเรียนเอกชนให ้
ความส�ำคัญในเรื่องการมีวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ก็จะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนอย่างยั่งยืน  
ซึ่งแนวคิดของมอทท์ Mott (1972) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถจะต้องพัฒนา 
ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลีย่นแปลงและสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กดิข้ึนได้ ท้ังนี ้สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ Boonsanong  
(2012) ที่พบว่าการด�ำเนินงานขององค์การแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลเชิงบวกต่อระดับประสิทธิผลขององค์การ  
เพราะว่าเมื่อองค์การพร้อมที่จะเรียนรู ้จากการมีบรรยากาศท่ีกระตุ ้นให้เกิดการเรียนรู ้ สอนวิธีเรียนรู ้  
มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พบปะพูดคุย วิเคราะห์แลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์จากองค์การภายนอก ย่อมจะท�ำให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ง่าย สามารถน�ำความรู้ท่ีได้ไป 
ปรับใช้ในการท�ำงาน ส่งผลให้การท�ำงานราบรื่น น�ำไปสู่การเกิดประสิทธิผลขององค์การ และสอดคล้องกับ 
งานวจัิยของ Thammaratjinda (2009) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง

การน�ำผลการวิจัยไปใช้
1. จากการวิจัย พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ด้านความรอบรู้ส่วนตน 

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนเอกชนสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองโดยการหาวิธีการ
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ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีความกระตือรือร้น มุ่งแสวงหาความรู้เพื่อมาปรับใช้

ในหน้าที่จนเกิดความช�ำนาญ ท�ำให้งานส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย แต่ท้ังนี้มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น 

โรงเรียนควรที่จะปรับเปลี่ยนระบบโครงสร้างให้เอื้อต่อการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ซึ่งความรู้และความเชี่ยวชาญของ

ครูผู้สอนจะเป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่น�ำโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้

2. จากการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารและครูผู้สอนมีความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินหรือ

ปัญหาเฉพาะหน้าของโรงเรียนทีเ่กดิขึน้ได้ โดยค�ำนึงถงึประโยชน์ของโรงเรยีนเป็นส�ำคญั แต่ท้ังนีม้ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่า 

ด้านอื่น ๆ ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ต้องร่วมมือกันแก้ไขปัญหาทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านพฤตกิรรมนักเรยีน และด้านอืน่ ๆ  ควบคูก่นัไป ทัง้นีผู้บ้รหิารควรมกีระบวนการบรหิารความขดัแย้งทีเ่กดิขึน้ 

ให้คล่ีคลายลง ต้องด�ำเนินการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายใน ภายนอก และน�ำผลท่ีได้มาใช้วางแผนปรบัปรงุ 

พัฒนาโรงเรียน ซึ่งหากโรงเรียนมีความสามารถที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบและมีเหตุผล ย่อมท�ำให้เกิด

การพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น

3. จากการวิจัย พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนด้านแบบแผนความคิด

กบัประสิทธิผลของโรงเรยีน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัต�ำ่สดุ 

ซึ่งโรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศภายในที่เป็นการกระตุ้นให้ครูผู้สอนมีมุมมองที่เปิดกว้าง สอดคล้องกับสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เพื่อสร้างความรู้สึกดีต่อหน้าท่ีของตนเอง 

แต่ทั้งนี้ควรส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในเชิงบวก เพื่อพัฒนาให้เป็นผู้มีทักษะกระบวนการในการแก้ไข

ปัญหาท่ีดี ซึ่งจะส่งผลให้ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้การจัดการศึกษาของ

โรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรมีการท�ำวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดสงขลา

2. ควรท�ำการวจิยัเพือ่พฒันาความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดสงขลา

3. ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดสงขลา เช่น เพศ  ช่วงอายุ และประสบการณ์

ในการท�ำงาน 
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