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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน และ 2) ศึกษาความแตกต่างของการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน ของผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีอายุ ระดับ
การศึกษา ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผู้บริหาร และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน ตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล จ านวน 90 คน จาก 10 สถาบัน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
คณะพยาบาลศาสตร์ ส่วนที่ 2 การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเอกชน เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity Index: CVI) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน เท่ากับ .98 และตรวจสอบความเที่ยง
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ (reliability) เท่ากับ .97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
independent t-test และ one-way analysis of varian 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเอกชน โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความพอประมาณ การมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน อยู่ในระดับปานกลาง 
และ 2) ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา และความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงแตกต่างกัน มีการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .01 และผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผู้บริหาร และมีประสบการณ์ด้าน
การบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน มีการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการคณะพยาบาลศาสตร์ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ : ปัจจัยที่ส่งผล, การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง, การบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ 
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Abstract 
The objectives of this descriptive research were to: 1) study the application of 

sufficiency economy to management of nursing faculty in private universities 2) study the 
differences in the application of sufficiency economy to management of nursing faculty in 
private universities of administrators who had differences in age, education, knowledge about 
sufficiency economy philosophy, administration experience, and experience about usably 
sufficiency economy philosophy. The sample of this study consisted of 90 administrators of 
nursing faculties from 10 private universities. The instrument used for data collection was a 
questionnaire which consisted of two parts. The first part was the personal information of the 
nursing faculty administrators and the second part was the application of sufficiency economy 
to management of nursing faculty in private universities. The data were analyzed by 
percentage, mean, standard deviation, independent t-test, and one-way analysis of varian. 

The research findings showed: 
1) The application of sufficiency economy to management of nursing faculty in private 

universities was at moderate level. 
2) The administrators who had differences in age, education, knowledge about 

sufficiency economy philosophy had statistically significant differences in the application of 
sufficiency economy to management of nursing faculty in private universities at .01 level. And 
the administrators who had differences in administration experience about sufficiency 
economy philosophy had the same in the application of sufficiency economy philosophy to 
management of nursing faculty in private universities at .05 level. 
 
Keywords : related factors, application of sufficiency economy, nursing faculty management 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทาน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแต่ปี 2517 เป็น
ต้นมา เพื่อให้ประชาชนยึดหลักการพึ่งตนเอง 
ความพอมีพอกิน พอใช้การรู้จักประมาณตนหรือ
ความพอประมาณ ความมี เหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้ มกันที่ ดี  พร้อมรับต่อการ เปลี่ ยนแปลง
พระองค์ทรงเตือนสติไม่ให้ประมาทและมีความ
รอบคอบ ค านึงถึงความถูกต้องตามหลักวิชาและ
ความมีคุณธรรม มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและ
วิกฤตเพื่อความมั่นคงและยั่งยืน หลักการเหล่านี้ 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมได้
น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (2545-2549)และ
ฉบับที่ 10 (2550-2554) โดยจัดท ายุทธศาสตร์ 
เพื่อด าเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถาบันศึกษา พบว่าระดับความส าเร็จใน
การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอยู่
ในระดับมากในทุกด้าน มีการปรับปรุงหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนที่พัฒนานักเรียนให้มี 
ความรู้ ความสามารถทั้งวิชาการและวิชาชีพควบคู่
กันไปในทางสายกลางด้วยความมีเหตุผลของความ
ร่วมมือของชุมชนอย่างพอประมาณในการจัด
กิจกรรมเหมาะสม สมดุลกับบริบทของชุมชน 
สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีกับนักเรียน อยู่บนความพอเพียง
ด้วยการรู้จักการพึ่งตนเอง มีคุณธรรม  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
แห่งชาติ (2551) ได้จัดท ากรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ได้
อัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น
แนวทางในการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์  
(strategy direction) และเป็นหลักในการบริหาร 
จัดการ กระตุ้นให้สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและ
เอกชนได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม น าไปสู่การปฏิบัติ 
คือการบริหารจัดการการศึกษาให้ปรากฏชัดเจน 
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และพันธกิจที่ก าหนดไว้ มีการบรรจุ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเอาไว้ในทุกมิติ การ
เชื่อมโยงกับการศึกษาระดับอื่น การแก้ปัญหา
อุดมศึกษา หลักธรรมาภิบาล และการบริหาร
จัดการ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ การเงิน
อุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากร การสร้างเครือข่าย
อุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในท้องถิ่นพิเศษ 
รวมทั้งปัจจัยที่เป็นโครงสร้างการเรียนรู้ ทั้งนี้เมื่อมี
การบริหารจัดการระดับอุดมศึกษาเต็มศักยภาพแล้ว 
เมื่อสิ้นสุดแผนในปี 2565 จะได้ผลลัพธ์อันเป็น
คุณภาพการศึกษาของไทย และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(นิภา กู้พงษ์ศักดิ,์ 2550) 

มหาวิทยาลัยเอกชน ตามพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. ๒๕๔๖ แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๘ ระบุ
บทบาทหน้ าที่ ใ ห้ มหาวิ ทยาลั ย เอกชน เป็ น
สถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ในการให้
การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท า
การสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม และท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมของ
ชาติ เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ
เพียงพอในการประกอบวิชาชีพ ตามที่สถาน
ประกอบการต้องการและเป็นที่ยอมรับของสังคม
ทั้งภายในประเทศ และในระดับสากล ด าเนินการ
ภายใต้ พ.ร.บ.อุดมศึกษาเอกชน การด าเนินงาน
ด้านวิชาการอยู่ภายใต้การควบคุมของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ ต้องลงทุน
ด้วยตนเอง และไม่มี โอกาสในการคัด เ ลือก
นักศึกษาเหมือนอุดมศึกษาของรัฐ ต้องบริหาร
งบประมาณอย่างเหมาะสมเพราะต้องค านึงถึง
การลงทุนระยะยาว  

คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยเอกชน
เป็นอีกสถาบันการศึกษา ท าหน้าที่ผลิตบัณฑิต
สาขาพยาบาลศาสตร์ ด าเนินงานตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย และสภาการพยาบาล ซึ่งเป็นสภาวิชาชีพ



177 
 

วารสารพยาบาลต ารวจ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2560 

ที่ควบคุมก ากับการด า เนินงานด้านการผลิต
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต บัณฑิตสาขา
พยาบาลศาสตร์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
มีความสามารถในการดูแลผู้ป่วยทั้ งทางด้าน
ร่างกายและจิตใจ กระบวนการผลิตบัณฑิตจึงต้อง
เป็นไปตามมาตรฐาน และการก ากับดูแลมาตรฐาน
จากสภาวิชาชีพ มีการเรียนการสอนทั้งในภาค 
ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ที่นักศึกษาจะต้องขึ้นฝึก
ปฏิบัติจริงตามแหล่งฝึกในโรงพยาบาลต่าง ๆ ซึ่งมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสูง การบริหารจัดการ
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน จะต้อง
บริหารจัดการโดยใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ยังมีปัจจัยสภาพ แวดล้อมภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ ได้แก่ กระแส
กดดันทางการเมือง สภาวะผันผวนทางเศรษฐกิจ 
ความคาดหวังของสังคม หลายสถาบันประสบ
ปัญหาขาดทุน แต่ยังต้องคงไว้ซึ่งคุณภาพการศึกษา 
และคุณภาพบัณฑิ ตตามมาตรฐานวิ ช าชี พ 
เนื่องจากเป็นวิชาชีพที่ต้องดูแลชีวิตมนุษย์ มีความ
เสี่ยงสูงหากไม่สามารถผลิตบัณฑิตที่มีความรู้  
ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพได้ ดังนั้น การจัดการ
ของคณะพยาบาลศาสตร์ ในรูปแบบเดิมจึงไม่
สามารถยืนหยัดต่อไปได้ จะต้องพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการให้มีการบริหารจัดการต้นทุนที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภาพบัณฑิต
ตามมาตรฐานสภาการพยาบาล  

การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด ารัชของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-
มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ มาใช้ในการบริหารจัดการ
คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยเอกชน มี
วั ตถุ ป ระสงค์ เพื่ อ ให้ คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเอกชน มีระบบการบริหารจัดการตาม
ภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 
ระบบการบริหารจัดการที่มีความพอประมาณ มี
เหตุผล มีระบบการบริหารจัดการภายใต้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างพอเพียง และมีประสิทธิภาพ การบูรณาการ

การเรียนการสอนกับสภาพแวดล้อมและชุมชน 
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่ ดีคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
คุณลักษณะที่พึ งประสงค์ของนักศึกษา ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และผลลัพธ์เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล มีภูมิคุ้มกัน มีความพร้อม มีความ
ยืดหยุน่ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการปรับเปลี่ยนที่
รวดเร็ว อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
มีการบริหารงานบนฐานของการใช้องค์ความรู้ 
และการบริหารงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม ทั้ง
ผู้บริหารอาจารย์และนักศึกษาตลอดจนสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิต 
 
การทบทวนวรรณกรรมหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
แนวทางในการด าเนินชีวิต โดยการพึ่งตนเองสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างเหมาะสม มีความสอดคล้อง
สมดุลกับที่ธรรมชาติ ให้รู้เอื้อเฟื้อแบ่งปันระหว่าง
เพื่อนมนุษย์ได้ด้วยกัน รวมทั้งการสร้างความสมดุล
ระหว่างกายกับจิตใจให้เกิดขึ้น ดังนั้นเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงเป็นวิถีชีวิตที่มีความหลากหลาย และ
สามารถยืดหยุ่นความเป็นอยู่ของชีวิตตนเองได ้

ประกอบด้วยหลัก 3 ประการคือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอ ทั้งนี้ต้องอาศัยเงื่อนไขส าคัญ 2 ประการ 
คือ เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม สรุปได้ดังนี้ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี
ที่ ไ ม่ น้ อย เกิ น ไป  และ ไม่ ม าก เกิ น ไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
เกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไป
อย่างมี เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่
เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ  

3. การมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัว
ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง  ๆ  
ที่ จะเกิดขึ้ นโดยค านึ งถึ งความเป็นไปได้ของ
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สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง
ใกล้และไกล 

เงื่อนไขความรู้  หมายถึง ความรอบรู้  
ความรอบคอบ ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ใน
การวางแผน และการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
ขณะเดียวกันต้องอาศัยคุณธรรม และสติปัญญา 

เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง เสริมสร้าง
พื้นฐานจิตใจคนในชาติ ให้มีจิตส านึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน 
พากเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้
สมดุล พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้อย่างดี  

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เอกชน ตามภารกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร์ 
4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มี
รายละเอียดดังนี ้

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี 
ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อื่น  

    การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้าน
ความพอประมาณกับการบริหารจัดการภารกิจ
คณะพยาบาลศาสตร์ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

    1.1 การประยุกต์ใช้ความพอประมาณ
กับภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต หมายถึง มีการ
ก าหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายของ
คณะพยาบาลศาสตร์  มี ความพอประมาณ
ครอบคลุมจ านวนนักศึกษา สัดส่วนอาจารย์ผู้สอน
และภาระงาน กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และการวัดประเมินผล 

    1.2 การประยุกต์ใช้ความพอประมาณ
กับภารกิจด้ านการวิจั ย  หมายถึ ง  มี จัดสรร
งบประมาณในการท าวิจัยในแต่ละสาขาวิชาเป็น
สัดส่วนที่เหมาะสม แผนงานด้านงบประมาณเพื่อ
การวิจัยอย่างเพียงพอ มีนโยบายและการวางแผน
เพื่อของบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 

    1.3 การประยุกต์ใช้ความพอประมาณ
กับภารกิจด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
หมายถึง มีการจัดโครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชนจากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนอย่างแท้จริง บูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่
ในชุมชนมาประยุกต์ใช้ในการดูแลสุขภาพอย่าง
เหมาะสม 

    1.4 การประยุกต์ใช้ความพอประมาณ
กับภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
หมายถึง มีการจัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริม
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างเหมาะสมกับ
ชุมชน 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
เกี่ยวกับระดับความพอเพียงอย่างมีเหตุผล โดย
พิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึง
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่าง
รอบครอบ 

    การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้าน
ความมีเหตุผลกับการบริหารจัดการคณะพยาบาล
ศาสตร์ ตามภารกิจ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

    2.1 การประยุกต์ใช้ความมีเหตุผลกับ
ภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต หมายถึง การก าหนด
คุณสมบัตินักศึกษา กระบวนการคัดเลือกนักศึกษา 
กิจกรรมการเรี ยนการสอน การวัดและการ
ประเมินผลอย่างเหมาะสม มีเหตุผล สามารถ
อธิบายได้ 

    2.2 การประยุกต์ใช้ความมีเหตุผลกับ
ภารกิจด้านการวิจัย หมายถึง ก าหนดปรัชญาการ
วิจัยของคณะตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยก าหนดให้สมดุลกันระหว่าง
การวิจัยและการเรียนการสอน การบริหารงานวิจัย
เน้นที่กระบวนการวิจัยอย่างมีเหตุผล 

    2.3 การประยุกต์ใช้ความมีเหตุผลกับ
ภารกิจด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
หมายถึง ก าหนดนโยบาย วางแผน  และจัด
โครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่สอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน 
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    2.4 การประยุกต์ใช้ความมีเหตุผลกับ
ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
หม ายถึ ง  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า งบ ร รย าก าศแล ะ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตามแนวหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในคณะและชุมชน 
ก าหนดนโยบาย ระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติใน
สถาบันที่ส่งเสริมความมีระเบียบวินัย เคารพธรรมเนียม
ปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมส่วนรวม 

3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การ
เตรี ยมตั ว ให้พร้ อมรั บผลกระทบ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึง
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นทั้งในอนาคตอันใกล้และไกล  

    การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การมีภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดีกับการบริหารจัดการ 
คณะพยาบาลศาสตร์ ตามภารกิจ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

    3.1 การประยุกต์ใช้การมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดีกับภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต หมายถึง มี
กระบวนการรับนักศึกษา กระบวนการจัดการเรียน
การสอน กระบวนการวัดและประเมินผล ภายใต้
เ งื่ อน ไขการมีคุณธรรม จริ ยธรรม โปร่ ง ใส 
ตรวจสอบได้ เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันที่ดี มีกิจกรรมหรือ
โครงการส าหรับนักศึกษาที่มีมุ่งการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่นักศึกษา  

    3.2 การประยุกต์ใช้การมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดีกับภารกิจด้านการวิจัย หมายถึง มีการวิจัยเพื่อ
ประเมินการใช้หลักสูตรหลั งจากที่ มีการน า
หลักสูตรไปใช้ตามระยะเวลาที่ก าหนด การจัดท า
ฐานข้อมูลผลการวิจัยเพื่อเป็นแหล่งข้อมูลแห่งการ
เรียนรู้ การก าหนดภารกิจงานวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการท างานของผู้บริหาร คณาจารย์ และ
บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม มีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างสถาบันเพื่อพัฒนางานวิจัยสู่
ความเป็นเลิศ การสร้างวาระการวิจัยของคณะทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 

    3.3 การประยุกต์ใช้การมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดีกับภารกิจด้านการให้บริการทางวิชาการแก่

สังคม หมายถึง กลไกส่งเสริมให้ผู้สอนมีแนวคิด
และด า เนิ นชี วิ ตสอดคล้ อ งกับหลั กปรั ชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นที่อาจารย์ผู้สอนสามารถ
เป็นแบบอย่างให้ผู้เรียน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มี
การจัดตั้งเครือข่ายร่วมระหว่างสถานศึกษาและ
ชุมชนด้านวิชาการ เพื่อน าองค์ความรู้จากท้องถิ่น
เข้ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    3.4 การประยุกต์ใช้การมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดีกับภารกิจด้านการท านุบ า รุ งศิลปะ และ
วัฒนธรรม หมายถึง ส่งเสริมการปฏิบัติตนของ
ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรในคณะพยาบาล
ศาสตร์ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็น
แบบอย่างแก่นักศึกษา ส่งเสริมกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันแก่นักศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน 
ตามการรับรู้ของผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน 
 
สมมติฐานการวิจัย 

ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัย 
เอกชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา ความรู้เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประสบการณ์
การท างานในต าแหน่งผู้บริหาร และประสบการณ์
ด้านการบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแตกต่างกัน มีการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์
แตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากร 
ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์สั งกัด

มหาวิทยาลัยเอกชน ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
6 จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี 
ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 

ตัวอย่าง 
ผู้วิจัยจึงท าการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 

( purposive random sampling) จ า ก ค ณ ะ
พยาบาลศาสตร์ที่ ตั้ งอยู่ ในเขตกรุ ง เทพและ
ปริมณฑล 6 จั งหวัด  คือ  กรุ ง เทพมหานคร 
นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และ
สมุทรสาคร 10 สถาบัน ได้ตัวอย่างจ านวน 90 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เป็นแบบสอบถามประกอบด้วยข้อมูล 2 ส่วน 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน เป็น
แบบเลือกตอบจ านวน 6 ข้อ 

ส่วนที่ 2 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ เป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 
ระดับ จ านวน 53 ข้อ ดังนี ้

ด้านการสร้างความพอประมาณ  จ านวน 20 ข้อ 
ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล จ านวน 11 ข้อ 
ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน จ านวน 22 ข้อ  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity Index: CVI) ได้ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาของแบบสอบถามเท่ากับ .98 ส่วนการ
ทดสอบความเที่ยง (reliability) ของเครื่องมือได้
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ .97  

การพิทักษ์สิทธิ์ 
ผู้วิจัยด าเนินการขอจริยธรรมส าหรับการ

วิจัย โดยระบุเหตุผล ความจ าเป็นที่ต้องวิจัย และ
แจ้งประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัยในครั้งน้ี โดย
ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจัย
ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ตามหนังสือ
เลขที่  IRB SN2559/1 เมื่อ 23 กันยายน 2559 
และในระหว่างการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการ
ป้องกันความเสี่ยงโดยการให้ข้อมูลการวิจัย การ
พิทักษ์สิทธิ์ การเก็บรักษาความลับของตัวอย่าง 
และเปิดโอกาสให้ตัวอย่างได้ซักถามประเด็นที่
สงสัย และสามารถติดต่อผู้วิจัยได้ตลอดเวลา ใน
กรณีที่มีปัญหาสามารถติดต่อผู้วิจัยได้โดยตรง และ
ตลอดการวิจัย ตัวอย่างมีสิทธิในการปฏิเสธการเข้าร่วม
โครงการวิจัยโดยเน้นว่าไม่ส่งผลกระทบใด ๆ กับ
วิถีชีวิต และมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการวิจัยได้
ทุกเวลาโดยไม่ต้องแจ้งให้ผู้วิจัยทราบล่วงหน้า  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังคณะกรรมการ

พิจารณาจริยธรรม มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
เพื่อขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

2. จัดท าเอกสารเสนอขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลในสถาบันการศึกษา ส่งไปที่สมาคมสถาบัน 
อุดมศึกษาแห่งประเทศไทย 

3. ด าเนินการขออนุญาตเก็บข้อมูลใน
สถาบันการศึกษา โดยส่งไปที่สมาคมสถาบัน 
อุดมศึกษาแห่งประเทศไทยเพื่อส่งไปยังสถาบัน 
การศึกษาที่ต้องการเก็บข้อมูล 

4. ส่งเอกสารน าเสนอพร้อมแบบสอบถาม
เอกสารชี้แจงการวิจัย และขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลไปยังคณะพยาบาลศาสตร์ สังกัดมหาวิทยาลัย
เอกชน ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล จ านวน 10 สถาบัน  

ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- ความรู้เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ประสบการณ์การท างาน
ในต าแหน่งผู้บริหาร 
- ประสบการณ์ด้านการ
บริหารจัดการโดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหาจัดการ
คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยเอกชน 
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5. เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดย
มีการก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามของ
ตัวอย่าง รายละ 30 นาที 

6. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

ใช้สถิตพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

2. การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เอกชน ใช้สถิตพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทียบกับ
เกณฑ์ที่ก าหนด 

3. วิ เ คราะห์ ความแตกต่ า งของการ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน ของ
ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีอายุ  ระดับ
การศึกษา ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ผู้บริหาร และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้สถิติ
อ้างอิง (inferential statistics) ได้แก่ independent 
t-test และ one-way analysis of variance เพื่อ 
เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่  โดยการ
ทดสอบตามวิ ธี เ ชฟเฟ ( Scheffe’s Post hoc 
Comparison) 
 
ผลการวิจัย 

น าเสนอข้อมูลเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า 
ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน 
ส่วนใหญ่มีอายุเฉลี่ยน้อยกว่า 45 ปี (ร้อยละ 26.7) 

ระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาเอก (ร้อยละ 56.7) 
มีความรู้ เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับร้อยละ 71-80 
(ร้อยละ 35.6) ประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่งผู้บริหารมากกว่า 5 ปี (ร้ อยละ 50) 
ประสบการณ์การการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการมากกว่า 5 ปี 
(ร้อยละ 32.2) 

ตอนที่  2  การประยุกต์ ใช้ เศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า มีการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน ทั้ง 3 ด้าน 
ในระดับปานกลาง ( X =3.14, S.D.=.46) ด้านการ
บริหารงานโดยใช้เหตุผลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =
3.37, S.D.=.49) รองลงมาคือ ด้านการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน ( X =3.09, S.D.=.57) และด้านการ
บริหารจัดการด้านความพอประมาณ ( X =2.95, 
S.D.=.64) ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความแตกต่างของ
การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จั ดการของผู้ บ ริ ห ารคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเอกชน ที่มี อายุ ระดับการศึกษา 
ความรู้ เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผู้บริหาร และ 
ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน พบว่า 
ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน
ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และความรู้ เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน มีการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .01 ดังตาราง 1
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ตาราง 1 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการประยุกต์ใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการของ 
 ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเอกชน ที่มีอายุ ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียง ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผู้บริหาร และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการโดย 
 ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน (n=90) 
 

ตัวแปร             SS df MS F p 
อายุ ระหว่างกลุ่ม 2.792   4 .698 3.725 .008** 

ภายในกลุ่ม 15.931 85 .187   
รวม 18.723 89    

ความรู้เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ระหว่างกลุ่ม 2.816   4 .704 3.762 .007** 
ภายในกลุ่ม 15.907 85 .187   
รวม 18.723 89    

ประสบการณ์ 
การท างานใน 
ต าแหน่งผู้บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม .721   3 .240 1.147 .335 
ภายในกลุ่ม 18.002 86 .209   
รวม 18.723 89    

ประสบการณ์ 
ด้านการบริหาร
จัดการโดยใช้ 
หลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

ระหว่างกลุ่ม .177   3 .059 .274 .844 
ภายในกลุ่ม 18.546 86 .216   
รวม 18.723 89    

**p < .01 
 

ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เอกชน ที่ มี อายุน้อยกว่ า  45 ปี  ( X =2.99 , 
S.D.=.38) และ 45-50 ปี ( X =2.93, S.D.=.61) มี
การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน
น้อยกว่าผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีอายุ 51-
55 ปี ( X =3.46, S.D.=.30)  

ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เอกชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท ( X =2.98, 
S.D.=.42) มีการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยเอกชนน้อยกว่า ผู้บริหารคณะ
พยาบาลศาสตร์ที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอก 
( X =3.26, S.D.=.45) 

ผู้ บ ริ ห า ร ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยเอกชน ที่มีความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงน้อยกว่า 50% ( X =2.84, S.D.=.57) มี
การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จัดการคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน
น้อยกว่าผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีความรู้
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 71-80% ( X =3.28, 
S.D.=.39) 

ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เอกชน ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และความรู้เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกันมีการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะพยาบาล
ศาสตร์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และ
ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน ที่
มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผู้บริหารและมี
ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่ างกัน มีการ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
คณะพยาบาลศาสตร์ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
ยึดตามวัตถุประสงค์การวิจัยจ าแนกการ

อภิปรายผลออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี ้
1. การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงใน

การบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เอกชน ผลการวิจัยพบว่า  มีการประยุกต์ ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน โดยภาพรวม
ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านการมี
เหตุผล และด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน ระดับปานกลาง
ในทุกด้าน สอดคล้องกับการวิจัยของ เพ็ญพรรณ ชูติวิศุทธิ์ 
(2553) ที่ศึกษาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการการเรียนการสอนปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกริก พบว่า อาจารย์ผู้สอนน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ในการจัดการเรียน
การสอนครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน
การสอน วิธีการสอน กิจกรรม สนับสนุน สื่อการสอน 
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยใน
ด้านความพอประมาณ อาจารย์ผู้สอนประยุกต์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการวางแผนการสอน
เน้นทั้งทฤษฎีและปฏิบัติอย่างสมดุล ในด้านวิธีการสอน 
เน้นการมีส่วนร่วม และสื่อการสอนใช้สื่อการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมสนับสนุนโดยน าของที่ใช้แล้วมาสร้าง
ประโยชน์ และวัดประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพความเป็นจริง ด้านความมี เหตุผล 
อาจารย์ผู้สอนประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการวางแผนการสอน โดยศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งการเรียนรู้ต่าง  ๆ ส่วนด้านวิธีการสอน 
อาจารย์ ผู้สอนได้ชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์
และค้นคว้าด้วยตนเอง ใช้สื่อการสอนประกอบ 
การเรียนรู้ที่หาได้จากแหล่งเรียนรู้ที่หาง่ายและจัด
กิจกรรมที่หลากหลาย รวมทั้ งมีการวัดและ
ประเมินผลตามมาตรฐานของหลักสูตร ส่วนใน
ด้านภูมิคุ้มกันในตนที่ดี อาจารย์ผู้สอนประยุกต์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสอดแทรกคุณธรรม
ในการด ารงตน เน้นให้นักศึกษาวางแผนอนาคต
ของตน ในด้ านวิ ธี ก าร สอนสอดแทรกและ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ตามเนื้อหารายวิชา 

ใช้สื่อการสอนประกอบการเรียนการสอน ในด้าน
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม สิ่ งแวดล้อม จัด
กิจกรรมสนับสนุนโดยการฝึกสมาธิและจัด
โครงการจิตอาสา รวมทั้งการวัดและประเมินผล 
เน้นด้านความรู้ควบคู่คุณธรรมอย่างสมดุล  

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องพบว่า การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารจัดการในระดับอุดมศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม และการน าไปสู่การปฏิบัติในการบริหาร
จัดการอย่างชัดเจนนั ้นยังปรากฏอยู ่ ในระดับ
ปานกลาง เนื่องจากการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ ในการบริหารจัดการ
สถาบันการศึกษาพบว่า มีปัญหาอุปสรรคหลาย
ประการ เช่น ผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษายัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญพรรณ 
ชูติวิศุทธิ์ (2553) ศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจ
ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัยเกริก พบว่า ระดับความรู้ความเข้าใจ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาในแต่ละ
ด้านอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลางจนถึงระดับต่ า 
โดยด้านภูมิคุ้มกันในตนที่ดี ด้ านภาพรวมของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล พบว่า 
ตัวอย่างส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในระดับ
ปานกลาง ส่วนด้านคุณธรรมและด้านความ
พอประมาณ พบว่า ตัวอย่างมีความรู้ความเข้าใจ
ในระดับต่ า สอดคล้องกับการศึกษาของ เพ็ญนภา 
ธีรทองดี  (2552) ที่ศึกษาปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (focus group) พบว่า ใน
ด้านการบริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณ
และขาดวิธีการในการประเมินโครงการ ด้าน
วิชาการพบปัญหาในการบูรณาการในการจัด 
การเรียนการสอนและการประเมินผล ส่วนด้าน
บุคลากรนั ้น ยัง ข าดความรู ้ค ว าม เข้า ใ จ ใน
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษายัง
ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ด้ า น
ความสัมพันธ์กับชุมชน จากการศึกษาของ รุ่งทิวา 
สันติผลธรรม (2552) ที่ศึกษาการน าเสนอแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมือง
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ปัญหาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมือง
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มี
ปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน เพื่อให้การขับเคลื่อน
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษามีความชัดเจน 
สามารถน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน กระทรวงศึกษาธิการและ
ส านักการคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรมีการ
ก าหนดนโยบายที่ชัดเจน การจัดท ายุทธศาสตร์การ
ปฏิบัติ แผนการปฏิบัติ เช่น การก าหนดกรอบ
ระยะเวลา การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย รูปแบบ 
แนวทางและวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจน การจัดให้
มีเวทีประชุม ศึกษา ดูงาน หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
การอบรมให้ความรู้  แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
อาจารย์ การพัฒนาและคัดเลือกสถาบันอุดมศึกษา
ต้นแบบเพื่อเป็นแบบอย่างให้สถาบันอุดมศึกษามา
ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดตั้ง
หน่วยงานหรือคณะกรรมการที่ คอยให้การ
ช่วยเหลือ สนับสนุนแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงาน การก าหนดตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ ตลอดระยะเวลา
ของการด าเนินงาน เพื่อการขับเคลื่อนอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน  

2. ความแตกต่างของการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน ของผู้บริหาร
คณะพยาบาลศาสตร์ที่มีอายุ ระดับการศึกษา 
ความรู้ เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผู้บริหาร และ 
ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เอกชน ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และความรู้
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน  มีการ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
คณะพยาบาลศาสตร์แตกต่างกัน ผู้บริหารคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน ที่มีอายุ 
น้อยกว่า 45 ปี และ 45-50 ปี มีการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน น้อยกว่า 
ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีอายุ 51-55 ปี 
ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน
ที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท มีการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน น้อยกว่า 
ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาเอก และผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเอกชนที่มีความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับน้อยกว่าระดับร้อยละ 50 มีการ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน น้อย
กว่า ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีความรู้
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับร้อยละ 71-80 
เนื่องจากการที่ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเอกชน จะพิจารณาน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการแสดงว่าผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถที่จะน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์ ผู้บริหารที่มีอายุมากกว่ามีระดับ
การศึกษา และมีความรู้เกี่ยวกับเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงมากกว่า จึงมีความสนใจ มีความพยายาม 
และมีความสามารถที่จะน าความรู้ ประสบการณ์ที่มี
มาพัฒนาเป็นรูปแบบ และวิธีการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์สู่ การมาปฏิบัติได้
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ชัดเจนและถูกต้อง เช่น การก าหนดนโยบาย การ
ก าหนดยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์ และวิธีปฏิบัติ 
สามารถให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่
อาจารย์ และนักเรียนในการน าไปประยุกต์ใช้ใน
ด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับ บัญญัติ นนทามาลย์ 
(2551) ที ่ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบความ
แตกต่างของความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทาง
การศึกษา และสภาพการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
พบว่า ประสบการณ์เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้มีผลต่อความแตกต่างของ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และสภาพการ
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  

ส่ วนผู้ บริ หารคณะพยาบาลศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเอกชนที่มีประสบการณ์ในต าแหน่ง
บริหารและประสบการณ์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงแตกต่างกัน มีการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยเอกชนไม่แตกต่างกันคือมีการน ามา
ประยุกต์ใช้ ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ 
บัญญัติ นนทามาลย์ (2551) ที่ศึกษาสภาพการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในเขตอ าเภองาว จังหวัดล าปาง พบว่า 
ประสบการณ์การท างาน ไม่มีผลต่อสภาพการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียน เนื่องจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล-
อดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานเป็นหลักที่เป็นสากล 
ได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและระดับสากล 
การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร คณ ะ พ ย าบ า ล ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยเอกชน จะก่อให้เกิดการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
ส่ ง ผ ล ต่ อ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ
สถาบันการศึกษาที่ยั่ งยืน ผู้บริหาร อาจารย์  

บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน มีแนวทาง
การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน สามารถ
ปรับตัวต่อสถานการณ์และการเปลี ่ยนแปลง
อย่างเหมาะสม การที่ผู้บริหารที่มีประสบการณ์
การบริหารหรื อประสบการณ์ เกี่ ย วกับการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการ หรือไม่มีประสบการณ์ ต่างยอมรับและ
ตระหนักถึงคุณประ โยชน์ที ่ไ ด ้ร ับจากแนว
พระราชด ารัสเช่นกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. จากผลการวิจัยพบว่ามีการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน ในระดับ
ปานกลาง เนื่องจากพบปัญหาอุปสรรคหลาย
ประการ เช่น ขาดความรู้  ขาดรูปแบบในการ
ด า เ นิ น ก า ร  ข าดสิ่ ง ส นั บ ส นุ นทั้ ง ท า ง ด้ า น
งบประมาณและการบริหารจัดการ ดังนั้นเพื่อเป็น
การส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและ
เอกชนมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม
และเต็มรูปแบบ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และสภาการพยาบาล 
ควรมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน การจัดท า
ยุทธศาสตร์การปฏิบัติ แผนการปฏิบัติ เช่น การ
ก าหนดกรอบระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย รูปแบบ 
วิธีการด าเนินงานที่ชัดเจน การจัดให้มีเวทีประชุม 
ศึกษา ดูงาน หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรมให้
ความรูแ้ก่ผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์ การพัฒนา
และคัดเลือกสถาบันอุดมศึกษาต้นแบบ เพื่อเป็น
แบบอย่างให้สถาบันอุดมศึกษามาศึกษาดูงาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดตั้งหน่วยงานหรือ
คณะกรรมการที่คอยให้การช่วยเหลือ สนับสนุน
แก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน การ
ก าหนดตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล เป็นระยะ ตลอดระยะเวลาของการ
ด าเนินงาน  
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป จาก
ผลการวิจัยพบว่ามีการประยุกต์ใช้ เศรษฐกิจ 
พอเพียงในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอกชน ในระดับปานกลางในทุกด้าน 
เนื่องจากขาดรูปแบบและแนวทางการปฏิบัติที่
ชัดเจน ผู้วิจัยจึงเสนอแนะให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา
รูปแบบการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการตามภารกิจหลักของสถาบัน 
อุดมศึกษา โดยเฉพาะการประยุกต์ด้านการผลิต
บัณฑิต ได้แก่ การก าหนดคุณสมบัตินักศึกษา 
กระบวนการคัดเลือกนักศึกษา อาจารย์ผู้สอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและ
การประเมินผล กระบวนการผลิตบัณฑิตที่มี
ประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ที่ ได้คือผลสัมฤทธิ์ของ
นั กศึ กษา  ทั้ ง ผลสั มฤทธิ์ ท างการ เ รี ยนและ
คุณลักษณะที่พึ งประสงค์  นักศึกษามีความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน มีความรู้ที่
เพียงพอในการประกอบวิชาชีพ และมีคุณธรรม 
สามารถด ารงชีวิต ประกอบวิชาชีพ สามารถ
ปรับตัวภายใต้การเปลี่ยนแปลงและอยู่ในสังคมได้
อย่างยั่งยืน 
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