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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงประเมินแบบผสมวิธี มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการฝึกอบรมการพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัยสำหรับพยาบาลวิชาชีพในองค์กรบริหารการพยาบาล และศึกษาแนวทางการพัฒนาโครงการฝึกอบรม
การพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย ตัวอย่าง คือ พยาบาลวิชาชีพที่เคยผ่านโครงการฝึกอบรมในโรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล จำนวน 95 คน และผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 10 คน เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัยมี 2 ฉบับ 
คือ แบบประเมินโครงการฝึกอบรม (ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ) มีความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 
.60 - 1.00 มีค่าความเที่ยงด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค .81 - .89 และแบบสัมภาษณ์สำหรับพยาบาลที่
เคยเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยายและการวิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบมีความเห็นอยู่ใน
ระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาโครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีคลินิกวิจัยของพยาบาล  
มีพยาบาลพี่เลี้ยงด้านวิจัยที่มีความรู้และความสามารถด้านวิจัยทางการพยาบาล มีทักษะการเสริมแรงทางบวก และมี
การติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
 
คำสำคัญ : การประเมินโครงการ, งานประจำสูง่านวิจัยทางพยาบาล, การวิจัยเชิงประเมนิแบบผสมวิธี 
 

Abstract 
This mixed-methods evaluation research aimed to evaluate the training program on the 

development of routine to research (R2R) for registered nurses in nursing service organizations and 
to study determining guidance for the development program. Ninety-five registered nurses with 
trained R2R programs and ten key informants were recruited using purposive selection techniques 
from Ramathibodi Hospital, Mahidol University. The research instruments consisted of two sets: 1) 
the assessment questionnaire for the training program (input, process, output, and impact) with 
content validity ranging from .60 to 1.00 and Cronbach’s alpha coefficient reliability ranging from .81 
to .89, and 2) an interview form used to interview registered nurses with trained R2R programs. Data 
were analyzed using descriptive statistics and content analysis. 

The results showed that: 1) in evaluating the input, process, output, and impact, all aspects 
were rated as appropriate at a high level and 2) the guidance for the development program of R2R 
for registered nurses to enhance efficiency and effectiveness included establishing a research clinic, 
providing nurse mentors with knowledge and capabilities in nursing research, enhancing positive 
reinforcement skills, and ensuring continuity of progressive evaluation. 
 
Keywords: program evaluation, routine to research for nursing, mixed-methods evaluation research 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (routine 
to research: R2R) เป็นรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (action research) กล่าวคือ เป็นการใช้
กระบวนการพัฒนาความรู ้อย่างเป็นระบบสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานประจำ 
(Srisasalux, 2009; Panich, 2011; Wongwanich, 
2016, 2021) ตลอดช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 
2550 - 2559) แนวคิด R2R ในสายวิทยาศาสตร์
ส ุขภาพมีการขยายตัวอย ่างรวดเร ็ว แต่พบว่า 
งานวิจัยจำนวนมากไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์กับ
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับบริการ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นต้น การสร้างงานวิจัยกับการนำความรู้ที่ได้จาก
งานวิจัยไปประยุกต์ใช้ถูกมองแยกส่วนออกจากกัน 
ทำให้แนวคิด R2R ได้รับการส่งเสริมและยกระดับให้

เป็นงานวิจัยประเภทหนึ่งที่มีคุณค่าสามารถเผยแพร่
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติได้
และสามารถนำมาต่อยอดเป็นการวิจัยให้มีความ 
ลุ ่มลึกทางระเบียบวิธ ีว ิจ ัยจนสามารถนำไปใช้
ประโยชน์เชิงนโยบายทางสุขภาพได้ ก่อให้เกิด
แนวคิดการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R) และ
เมื่อดำเนินการวิจัยสำเร็จจนได้เป็นความรู้ที่นำมาใช้
พัฒนาระบบสุขภาพหรือกระบวนการทำงานหรือ
กระบวนการดูแลผู ้ป่วยในพื ้นที ่ได้ (research to 
practice: R2P) เรียกว่า การพัฒนางานประจำสู่
งานว ิจ ัยส ู ่การปฏ ิบ ัติ  (routine to research to 
practice) หรือ “R2R2P” (Srisasalux, 2017) 

แนวคิดของ R2R ได้ถูกจัดให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองค์กรในการพัฒนาองค์ความรู้จาก
การปฏิบัติงาน ช่วยพัฒนาทักษะการทำงานและ
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ความคิดเชิงระบบ เห็นคุณค่าของการสร้างความรู้
ด้วยตนเอง มีความคิดเชิงบวกกับการทำงาน ได้รับ
การสนับสนุนให้สร้างงานวิจัยจากงานประจำที่ได้
ผลลัพธ์ที่เกิดประโยชน์กับผู้รับบริการให้มีภาวะ
สุขภาพและคุณภาพชีวิตที ่ด ีโดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์ที่ช่วยในการตัดสินใจ (Chaikongkiat & 
Kumkong, 2017; Theinsri & Oumtanee, 2020) 
ทั้งนี้ พยาบาลเป็นวิชาชีพที่ต้องมีการพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลาเพื ่อให้ทันต่อความก้าวหน้าของ 
องค์ความรู้ทางการแพทย์และเทคโนโลยี รวมถึง 
พัฒนาคุณภาพบริการพยาบาลอย่างต่อเน ื ่อง  
ทำให้ R2R เป็นเครื ่องมือในการพัฒนาคุณภาพ 
การพยาบาลครอบคลุมด้านบริหาร ด้านวิชาการ 
และด้านบริการพยาบาล เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อ
ผู ้รับบริการ และเป็นการยกระดับคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพด้วย (Nimmannit, et al., 2010; 
Srikanok & Untaja, 2014) 

การสำรวจและประเม ินผลงาน R2R 
ตีพิมพ์ระหว่างปีงบประมาณ 2550 - 2556 ของ
โรงพยาบาลศรีนครินทร์ พบว่ามีงานวิจัยที่ตีพิมพ์ 
41 โครงการ เป็นงานวิจัยที่เข้าข่าย R2R 14 เรื ่อง 
(ร้อยละ 34.14) มีการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
หรือประยุกต์ใช ้ในการดูแลระบบสุขภาพเพียง  
12 เรื ่อง (ร้อยละ 29.27 ของงานวิจัยที ่ต ีพิมพ์) 
(Harnlakorn et al., 2016) นอกจากนี้ ได้มีการสำรวจ
การทำวิจัยของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลรามาธิบดี 
พบว่า ความรู้ความสามารถในการวิจัย ทัศนคติต่อ
การวิจัย การรับรู ้การสนับสนุนจากองค์กร และ
แรงจูงใจในการทำวิจัยของพยาบาลวิชาชีพส่วนใหญ่
อย ู ่ ในระด ับปานกลางท ุกด ้าน (Sukawattana, 
Lavin, & Poolpanitoopatum, 2020) อีกทั ้ ง
พยาบาลส่วนใหญ่มีความสามารถด้านการอ่าน
งานวิจัยและความสามารถด้านการเชื่อมโยงการวิจัย
กับการปฏิบัติการพยาบาลระดับปานกลางเท่านั้น 
(Chintapanyakun, Wongwanich, & Kaemkate, 
2020) เห็นได้ว่า พยาบาลวิชาชีพมีการพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัย (R2R) และมีการนำผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในการดูแลผู้ป่วยยังน้อยมาก ซึ่งอาจเกิด

จากขาดความรู้ทางด้านวิจัย มีทัศนคติหรือเจตคติที่
ไม่ดีต่อการทำวิจัย รวมถึงการสนับสนุนจากองค์กร
ไม่มากเท่าที ่ควร ทำให้เกิดผลงาน R2R น้อยใน
วิชาชีพพยาบาล  

องค์กรบริหารการพยาบาล คณะแพทยศาสตร์
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล เห็นถึง
ความสำคัญของการพัฒนางานประจำสู ่งานวิจัย  
จึงจัดทำโครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่
งานวิจัยสำหรับพยาบาลวิชาชีพตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 
- 2563 โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 8 เดือน ได้มี 
การประเมินผลของการดำเนินโครงการในภาพรวม
เท่านั้น ทำให้ขาดสารสนเทศในการพัฒนาปรับปรุง
โครงการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแนวคิดการประเมิน
โครงการเป็นกระบวนการเชิงระบบเพื่อการตรวจสอบ
หรือชี ้บ ่งถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โครงการ ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์
ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ปรับปรุง
และพัฒนาโครงการ (Stufflebeam & Shinkfield, 
2007; Stufflebeam & Coryn, 2014)  

ข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า
โครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย
สำหรับพยาบาลวิชาชีพยังไม่ได้รับการประเมิน
อย่างเป็นระบบ มีแต่การประเมินความพึงพอใจ
ของพยาบาลวิชาชีพ ซึ่งเป็นผู้เข้ารับการอบรมเท่านั้น  
ตามหลักการของการจัดโครงการแล้ว ต ้องมี 
การประเมินโครงการเชิงระบบและมีการติดตาม
ประเมินเป็นระยะ ๆ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้
ในการพัฒนาปรับปรุงโครงการให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธ ิผล และบรรลุว ัตถ ุประสงค์ของ
โครงการ ด้วยเหตุนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงทำการประเมิน
โครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย
สำหรับพยาบาลวิชาชีพ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงประเมิน
แบบผสมวิธี (mixed-method evaluation research) 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ (Teddlie & Tashakkori, 2009; Mertens, 
2018; Tashakkori, Johnson, & Teddlie, 2020) 
เพื ่อประเมินปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต
และผลกระทบของโครงการฝึกอบรม นอกจากนี้ 
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ได้สัมภาษณ์พยาบาลวิชาชีพที่เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมที่ประสบผลสำเร็จและไม่ประสบผลสำเร็จใน
การพัฒนา R2R โดยผลของการประเมินที่ได้จาก
การประเมินครั้งนี ้ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ ่งต่อ 
การพัฒนา ปรับปรุงและเสริมจุดแข็งของโครงการ
ฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลต่อพยาบาล
วิชาชีพได้พัฒนาความสามารถและทักษะด้าน 
การวิจัย เพ่ือพัฒนางานประจำทางคลินิกสู่งานวิจัย
และนำผลงานวิจัยไปสู่การปฏิบัติ เป็นการปรับปรุง
คุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์วิจัย 

1. เพื่อประเมินปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 
ผลผลิตและผลกระทบของโครงการฝ ึกอบรม 
การพัฒนางานประจำสู่งานวิจัยสำหรับพยาบาล
วิชาชีพในองค์กรบริหารการพยาบาล 

2. เพื ่อศ ึกษาแนวทางการพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่
งานวิจัย (R2R)  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การว ิจ ัยเช ิงประเมินครั ้งนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยใช้
ร ู ปแบบการประ เม ิ น เ ช ิ ง ร ะบบ  (systemic 
evaluation) มาเป ็นร ูปแบบในการประ เมิน
โครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย
สำหร ับพยาบาลว ิชาช ีพ (Pitiyanuwat, 2016; 
Wongwanich & Khaikleng, 2020) ประกอบด้วย 
1) ปัจจัยนำเข้า (input evaluation) เป็นการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของหลักการและเหตุผล ความ
สอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับหลักการและ
เหตุผล และการตรวจสอบปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนิน
โครงการ ประกอบด้วย พื้นฐานความรู้ของผู้เข้ารับ
การอบรม การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม สื่อการเรียน
การสอน และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
รวมถึงการบริหารโครงการ 2) กระบวนการ (process 
evaluation) เป็นการตรวจสอบความเหมาะสม
ของแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโครงการ 
ประกอบด้วยการบรรยาย กิจกรรมกลุ่ม การฝึก

ว ิพากษ์งานวิจ ัย และการนำเสนอผลงานวิจัย 
รวมทั้งการวัดและประเมินผล 3) ผลผลิต (output 
evaluation) เป ็นการตรวจสอบผลสำเร ็จของ 
การพัฒนา R2R ความสามารถด้านการวิจัย และ
เจตคติต่อการทำวิจัย และ 4) ผลกระทบ (impact 
evaluation) เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
ผู้เข้าอบรมในด้านการนำความรู้ที่ได้จาก R2R ไป
ใช้ปฏิบัติงานพยาบาลในหน่วยงานต้นสังกัด และ
พยาบาลในหน่วยงานมีการยอมร ับที ่จะปรับ 
การทำงานโดยอิงผลงานวิจัยที่ได้จาก R2R  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาครั ้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงประเมิน
แบบผสมวิธี (mixed methods evaluation research) 
ซึ ่งเป็นวิธีวิทยาการวิจัยที ่นักวิจัยออกแบบใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
และเช ิงค ุณภาพ (Teddlie & Tashakkori, 2009; 
Mertens, 2018; Tashakkori, Johnson, & Teddlie, 
2020) โดยใช้ร ูปแบบ The explanatory sequential 
design เป็นการออกแบบการวิจัยแบบตามลำดับ 
(sequential) มีการดำเนินการวิจัยสองระยะ (two 
phases) เริ ่มต้นในระยะแรกด้วยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากนั้นจึง
นำข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยเชิงปริมาณมากำหนด
แนวทางในการเก ็บรวบรวมข้อมูลเช ิงคุณภาพ 
ต่อเนื่องในระยะที่สอง ผู้วิจัยจะตีความหมายและ
สรุปผลการวิจัยโดยใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพช่วยอธิบาย
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากข้อมูลเชิงปริมาณ (Creswell & 
Plano Clark, 2018)  

งานวิจ ัยนี้ ผู ้ว ิจ ัยเก็บข้อมูลสองระยะ 
ระยะแรกเก็บข้อมูลเช ิงปริมาณ ได้แก่ ความ
คิดเห็นด้านปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
และผลกระทบของโครงการฝึกอบรมการพัฒนา
งานประจำสู่งานวิจัยสำหรับพยาบาลวิชาชีพใน
องค ์กรบร ิหารการพยาบาล ระยะที ่สองเก็บ 
ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยเลือกสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
กับพยาบาลวิชาชีพที ่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
ท ี ่ประสบผลสำเร ็จและไม ่ประสบผลสำเร็จ 
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ในการพัฒนา R2R เพื ่อหาแนวทางพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำ 
สู่งานวิจัยสำหรับการจัดโครงการฝึกอบรมต่อไป 

ในอนาคต ลำดับขั้นตอนการดำเนินการวิจัยแสดง 
ดังภาพ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 1 ขั้นตอนการทำวิจัย 

 ตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ตัวอย่าง คือ พยาบาลวิชาชีพที่

เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่
งานวิจัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - 2563 จำนวน 95 
คน เล ือกต ัวอย ่ า งแบบเจาะจง (purposive 
selection) คิดเป็นร้อยละ 86.36 จากผู ้เข ้ารับ 
การอบรมทั้งหมด 110 คน  
 เกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่ 1) เป็นเพศชาย
หรือหญิง อายุตั ้งแต่ 20 ปีขึ้นไป 2) มีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพพยาบาลชั้น 1 (การพยาบาลและ
การผดุงครรภ์) หรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
พยาบาลชั ้น 2 (การพยาบาล) 3) เป็นผู ้เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - 2563 และ 4) ยินดีให้ความ
ร่วมมือในการวิจัย 
 ระยะที่ 2 ตัวอย่าง คือ พยาบาลวิชาชีพที่
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำ 
สู่งานวิจัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - 2563 ที่ประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนา R2R จำนวน 5 คน และ
ไม่ประสบความสำเร็จ จำนวน 5 คน รวม 10 คน 
 เกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่ 1) เป็นเพศชาย
หรือหญิง อายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป 2) เป็นผู้เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - 2563 ที่ประสบความสำเร็จ
ในการพัฒนางานวิจัยและไม่ประสบความสำเร็จ มี
รายละเอียดดังนี้ 2.1) ผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
การพ ัฒนางานประจำส ู ่ ง านว ิ จ ัยที่ ประสบ
ความสำเร็จในการทำ R2R อาจอยู่ระหว่างการส่ง
บทความว ิจ ัยเพ ื ่อให ้วารสารพ ิจารณา หรือ
บทความวิจัยได้รับการตอบรับตีพิมพ์ลงในวารสาร 
จำนวน 5 คน  และ 2.2) ผ ู ้ เข ้ าร ่ วมโครงการ
ฝ ึกอบรมการพัฒนางานประจำส ู ่ งานว ิจ ัยที่  
ไม่ประสบความสำเร็จในการทำ R2R อาจไม่ได้
ดำเนินการวิจัยต่อ หรือไม่ได้มีการพัฒนางานวิจัย
เลย จำนวน 5 คน และ 3) ยินดีให้ความร่วมมือใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 

ระยะที่ 1 
การวิจัยเชิงปรมิาณ 

ประเมนิโครงการฝึกอบรมเชิงระบบ 
ประกอบด้วย 
• ปัจจัยนำเข้า (input) 
• กระบวนการ (process) 
• ผลผลิต (output) 
• ผลกระทบ (impact) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

การดำเนินการ 
 

ผลที่ได้ 
 

ระยะที่ 2 
การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 เลือกผู้ให้ข้อมูลจาก 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

สัมภาษณ์ 
 

1. ผู้เข้าอบรมที่พัฒนา R2R สำเร็จ 
2. ผู้เข้าอบรมที่พัฒนา R2R ไม่สำเร็จ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการประเมินโครงการ
ฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัยสำหรับ
พยาบาลวิชาชีพในองค์กรบริหารการพยาบาล 
ผู ้ ว ิจัยปรับข้อคำถามจากแบบสอบถามของ 
Chintapanyakun and Peanpedlerd (2017) และ 
Chintapanyakun (2019) ประกอบด้วย  

1. แบบประ เม ิ น โครงการฝ ึ กอบรม 
การพัฒนางานประจำสู่งานวิจัยสำหรับพยาบาล
วิชาชีพในองค์กรบริหารการพยาบาล ประกอบด้วย 
1) ข้อมูลส่วนบุคคล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน ตำแหน่งงาน และ
ลักษณะการเข้าร่วมโครงการ และ 2) ความคิดเห็น
เกี่ยวกับโครงการฝึกอบรม ได้แก่ ด้านปัจจัยนำเข้า 
จำนวน 9 ข้อ ด้านกระบวนการ จำนวน 9 ข้อ ด้าน
ผลผลิต จำนวน 36 ข้อ (ความสามารถของตนเอง
ด้านการวิจัย จำนวน 23 ข้อ และเจตคติต่อการทำ
วิจัย จำนวน 13 ข้อ) และผลกระทบ จำนวน 7 ข้อ 
ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบวัดมาตรประมาณค่า  
5 ระดับ (rating’s scale) คือ น้อยที่สุด น้อย  
ปานกลาง มาก และมากที่สุด มีความตรงเชิงเนื้อหา
ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Item Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 
.60 - 1.00 และมีค่าความเที ่ยงด้วยวิธ ีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค .81 - .89   

ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการแปลผลด้วยค่าเฉลี่ย 
ดังนี้ 4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 3.50 - 
4.49 หมายถึง ระดับมาก 2.50 - 3.49 หมายถึง 
ระดับปานกลาง 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับน้อย 
1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

2. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผู้เข้าอบรมที่พัฒนา
งาน R2R สำเร็จและไม่สำเร็จ เป็นแบบแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมการพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัยสำหรับพยาบาลวิชาชีพในองค์กร
บริหารการพยาบาลในประเด็นข้อคำถามเกี่ยวกับ
ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิตและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม ตัวอย่างข้อคำถาม ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ตัวอย่างข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ 
 
ข้อ ตัวอย่างคำถาม 
1 ท่านคิดว่าพยาบาลที่ทำหน้าที่เป็นพยาบาลพี่เลี ้ยง

ด้านวิจัยควรมีคุณสมบัติอย่างไร 
2 ท่านคิดว่าการบริหารจัดการโครงการฝึกอบรม มี

แผนการดำเนินงานชัดเจนและเป็นระบบ หรือไม่
อย่างไร 

3 ท่านคิดว่าการดำเนินโครงการที่ผ่านมา มีประเด็น
ปัญหาใดบ้างที่ควรพัฒนาและปรับปรุง เพื่อจะได้นำ
ข้อสรุปไปใช้ในการวางแผนการดำเนินโครงการใน
ครั้งต่อไป 

4 ท่านเห ็นด ้วยก ับแนวทางการจ ัดการฝ ึกอบรม ท่ี
ประกอบด้วยการบรรยาย กิจกรรมกลุ่ม การฝึกวิพากษ์
งานวิจัย และการนำเสนอผลงานวิจัย หรือไม่ อย่างไร 

5 ตามการรับรู ้ของท่าน ท่านมีความสามารถด้าน 
การวิจัยอยู่ในระดับใด ด้านใดมีความสามารถสูงอยู่
แล้ว และด้านใดควรต้องได้รับการพัฒนาต่อ   

6 ตามความคิดเห็นของท่าน ปัจจัยเกื้อหนุนที่ช่วยให้
ผู ้วิจัยสามารถทำวิจัย R2R ได้ประสบความสำเร็จ  
มีปัจจัยอะไรบ้าง 

7 ตามความคิดเห็นของท่าน อุปสรรคที ่เกิดขึ ้นใน
ระหว่างการทำ R2R มีอะไรบ้าง 

 
การพิทักษ์สิทธิ์ การศึกษาครั ้งนี ้ได ้รับ 

การอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมในคน คณะ
แพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี เลขที่ COA. 
MURA2021/1026 วันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
โดยผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยภาพรวม ไม่มีการระบุ
ชื่อ – นามสกุลของตัวอย่าง เพื่อเป็นการปกป้อง
สิทธิ์ของตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ภายหลังได้รับ 
การอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมในมนุษย์ 
คณะแพทยศาสตร ์ โ ร งพยาบาลรามาธ ิ บดี  
มหาวิทยาลัยมหิดล ผู ้ว ิจ ัยขออนุญาตประธาน
องค ์กรบร ิหารการพยาบาลและห ัวหน ้าฝ ่าย 
การพยาบาล เพ ื ่อเก ็บรวบรวมข ้อม ูลโดยใช้
แบบสอบถาม ซึ่งมีการชี้แจงวัตถุประสงค์ ขั้นตอน
การเก็บรวบรวมข้อมูล และการพิทักษ์สิทธิ ์ เมื่อ
ตัวอย่างยินดีเข้าร่วมการวิจัยด้วยความสมัครใจ ให้
ตัวอย่างเลือกช่องยินดีเข้าร่วมวิจัย และสามารถทำ
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แบบสอบถามต่อไปได้ หากตัวอย่างไม่ยินดีเข้าร่วม
วิจัย ให้เลือกช่องไม่สะดวกเข้าร่วมวิจัย ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามผ่าน
หัวหน้าหอผู้ป่วย จำนวน 110 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม
คืนมา 95 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 86.36 หลังจากนั้น
นำข้อมูลที ่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือ
ประเมินปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
ผลกระทบของตัวอย่าง แล้วคัดเลือกตัวอย่างที่
ประสบความสำเร็จในการพัฒนา R2R จำนวน  
5 คน และไม่ประสบความสำเร ็จ จำนวน 5 คน  
ทำการสัมภาษณผ์่านการสนทนากลุ่ม  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
อายุ ว ุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 
ตำแหน่งงานและลักษณะการเข้าร่วมโครงการ และ
วิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
ผลกระทบ โดยใช้สถิต ิบรรยาย ได้แก่ ความถี่            
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
และนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรียง เพื่อเป็นข้อมูล
สนับสนุนผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 
ผลผลิต และผลกระทบ 
 
ผลการวิจัย 

1. ข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง (ร้อยละ 96.84) มีอายุเฉลี ่ย 36.46 ปี 
(SD = 10.03, Min - Max = 24 - 56 ป ี) ม ีช ่วง
อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 
46.16) รองลงมาคือ ช่วงอายุ 41 - 50 ปี (ร้อยละ 
24.21) และช่วงอายุ 31 - 40 ปี (ร้อยละ 17.89) 
ตามลำด ับ ม ีประสบการณ์การทำงานเฉลี่ย  
14.00 ปี (SD = 10.20, Min - Max = 3 - 34 ปี) 
ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 
85.26) เป็นพยาบาลระดับปฏิบัติการ (ร้อยละ 
78.95) เมื่อพิจารณาลักษณะการเข้าร่วมโครงการ 
พบว่า หน่วยงานจะเป็นผู ้ส ่งพยาบาลเข้าร ่วม
โครงการ (ร้อยละ 77.89) 

2. ผลการประเมินโครงการ โดยภาพรวม 
พบว่า ตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นอยู ่ในระดับ
มากทุกด้าน เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านปัจจัยนำเข้า (M = 3.67, SD = .66) และด้าน
กระบวนการ (M = 3.67, SD = .75) มีค ่าเฉลี่ย
มากที่สุดเท่ากัน รองลงมา คือ ด้านผลกระทบ  
( M = 3.44, SD = .69) แ ล ะ ด ้ า น ผ ล ผ ลิ ต  
(M = 3.27, SD = .63) ตามลำดับ มีรายละเอียด
ดังนี้ (ดังตาราง 2) 

ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า ตัวอย่างมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
ย ่อย พบว ่า การบร ิหารโครงการ ม ีค ่าเฉลี่ย 
มากที ่ส ุด (M = 3.79, SD = .66) รองลงมา คือ 
วัตถุประสงค์ของโครงการ (M = 3.61, SD = .64) 
และหลักการและเหตุผลของโครงการ (M = 3.64, 
SD = .72) ตามลำดับ เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ
คำถาม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดเตรียม
สื ่อและแหล่งเร ียนรู ้ท ี ่ เพียงพอต่อการดำเนิน
โครงการ  (M = 3.96, SD = .65) ส ่ วนข ้ อท ี ่ มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วัตถุประสงค์โครงการสอดคล้อง
กับหลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค์ของ
โครงการเป็นไปตามความต้องการของผู้ เข้ารับ 
การอบรม (M = 3.43, SD = .65) มีจำนวนเท่ากัน  

ด้านกระบวนการ พบว่า ตัวอย่างมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
ย่อย พบว่า การวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด (M = 3.74, SD = .74) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อคำถาม ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ มีเกณฑ์ 
การประเมินความสำเร็จของผู ้เข้ารับการอบรมที่
ชัดเจน (M = 3.89, SD = .74) ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ มีการฝึกสืบค้นและประเมินผลงานวิจัยตาม
ความสนใจของผู้เข้าอบรม (M = 3.38, SD = .70)  

ด้านผลผลิต พบว่า ตัวอย่างมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านย่อย 
พบว่า ตัวอย่างมีเจตคติต่อการทำวิจัยอยู่ในระดับ
มาก (M = 3.61, SD = .59) ขณะที่ความสามารถ
ของตนเองด้านการวิจัยอยู ่ในระดับปานกลาง  
(M = 2.92, SD = .66) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ
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คำถาม ด้านความสามารถของตนเองด้านการวิจัย 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รายงานผลการวิจัยโดย 
อิงข้อมูลเชิงประจักษ์มาสนับสนุน (M = 3.21,  
SD = .50) ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สืบค้น
ข้อมูลเกี่ยวกับเรื ่องที่ทำวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ ได้
ครอบคลุม ทันสมัย (M = 2.32, SD = .75) สำหรับ
ด้านเจตคติต่อการทำวิจัย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การปฏิบัติการพยาบาลที่อิงผลงานวิจัยเป็นสิ่งที่
พยาบาลควรกระทำ (M = 3.92, SD = .56) ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสืบค้นแนวปฏิบัติ 

การพยาบาลใหม่ ๆ ที่อิงผลงานวิจัย เป็นสิ่งท้าทาย
แม้ว่าจะยาก (M = 3.31, SD = .46) 

ด้านผลกระทบ พบว่า ตัวอย่างมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อคำถาม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พยายามฝึกฝน
ตามขั้นตอนของแนวปฏิบัติการพยาบาล เพื่อให้
เก ิดความชำนาญ (M = 3.58, SD = .58) ส ่วน 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ประเมินผลลัพธ์การใช้
แนวปฏิบัติร่วมกับทีมสหสาขาวิชาชีพ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการทำงาน (M = 3.26, SD = .69)  

 
ตาราง 2 ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลกระทบของโครงการ (n = 95)  

ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

M SD แปลผล 
1. ด้านปัจจัยนำเข้า 3.67 .66 มาก 

1.1 หลักการและเหตุผลของโครงการ 3.64 .72 มาก 
1. หลักการและเหตุผลของโครงการมีความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ในการดำเนินงาน 3.74 .76  
2. หลักการและเหตุผลของโครงการมีความสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจบุัน 3.54 .68 
1.2 วัตถปุระสงค์โครงการ 3.61 .64 มาก 
3. วัตถุประสงค์โครงการสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 3.43 .68  
4. วัตถุประสงค์ของโครงการเป็นไปตามความต้องการของผู้บริหารการพยาบาล 3.43 .68 
5. โครงการนี้ช่วยส่งเสริมให้พยาบาลวิชาชพีสร้างสรรค์ผลงาน R2R ได้ 3.77 .61 
6. โครงการนี้ช่วยให้พยาบาลวิชาชีพได้นำผลงานวิจัยไปสู่การปฏิบัติทางคลินิก 3.79 .58 
1.3 การบริหารโครงการ 3.79 .66 มาก 
7. มีการวางแผนการดำเนินงานของโครงการชัดเจน เป็นระบบ 3.84 .66  
8. มีการจัดเตรียมสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอต่อการดำเนินโครงการ 3.96 .65 
9. มีการบริหารจัดการพยาบาลพี่เลี้ยงที่มีความรู้ความสามารถด้านวิจยัในการให้คำปรึกษาตลอด

โครงการ 
3.57 .68 

2. ด้านกระบวนการ 3.67 .75 มาก 
2.1 แนวทางการจดัการเรยีนการสอน 3.59 .76 มาก 
1. มีการแจ้งวัตถปุระสงค์ของโครงการ เนื้อหาและกิจกรรมตลอดโครงการ และการวัดผลประเมินผล

ที่ชัดเจน 
3.68 .87  

2. มีกิจกรรมกลุ่มที่ช่วยให้ผู้เข้ารว่มอบรมมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 3.47 .78 
3. มีการฝึกสืบค้นและประเมินผลงานวจิัยตามความสนใจของผู้เข้าอบรม 3.38 .70 
4.  มีการนำเสนอผลงานวิจยัตามความพร้อมของผู้เข้าอบรม 3.39 .76 
5. มีการใช้วิธกีารสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับการเรียนรู้ด้านวิจัย 3.83 .68 
6. มีการจัดลำดับเนื้อหาในการเรียนได้เหมาะสมและมีความยืดหยุ่น 3.81 .76 
2.2 การวดัผลและประเมินผล 3.74 .74 มาก 
7. มีการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจยัเป็นระยะ ๆ  3.85 .70  
8. มีเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของผู้เขา้รับการอบรมที่ชัดเจน 3.89 .74 
9. มีการเสริมแรงทางบวกในการพัฒนางานวิจัยตลอดเวลา  3.48 .77 

3. ด้านผลผลิต 3.27 .63 มาก 
3.1 ความสามารถของตนเองดา้นการวิจัย 2.92 .66 ปานกลาง 
1. สืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องที่ทำวิจยัจากแหล่งต่าง ๆ ได้ครอบคลุม ทันสมัย  2.32 .75  
2. กำหนดประเด็นวจิัย/คำถามวจิัยเช่ือมโยงกับปัญหาวิจยัได้  2.79 .82 
3. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลในประเด็นที่ทำวิจยัเป็น  2.58 .58 
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ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

M SD แปลผล 
4. กำหนดประเด็นที่ศึกษาต่อยอดจากงานวิจัยในอดีตได้ (gap of knowledge) 2.64 .76 
5. กำหนดระเบียบวธิีวิจยัที่ตอบประเด็นวจิัยหรือวัตถุประสงค์การวจิัยได้เหมาะสม  2.83 .81 
6. สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยมีแนวคิดทฤษฎีและงานวจิัยรองรับ  2.76 .60 
7. กำหนดวธิีการสุ่มตัวอย่างวิจยั และจำนวนตัวอย่างวิจยัที่ถกูต้องตามหลักการได้ 3.20 .68 
8. เลือกใช้เครื่องมือวิจัยที่มีความตรงและความเท่ียงได้เหมาะสม 2.98 .68 
9. ออกแบบวธิีดำเนินการเกบ็ข้อมูลจากตัวอย่างวจิัยได้เหมาะสม  2.79 .65 
10. ออกแบบวธิีการวิเคราะห์ข้อมูลได้เหมาะสมกับวัตถปุระสงค์การวิจยั 2.80 .58 
11. ประสานงานการเก็บข้อมูลกับผู้เกีย่วข้องได้ดี 3.08 .40 
12. จัดการเก็บรวบรวมข้อมูลระหวา่งดำเนินการวิจยัได้ 3.06 .80 
13. บริหารจัดการการเก็บขอ้มูลได้ตามแผนที่กำหนดไว้  3.21 .50 
14. จัดเตรียมข้อมูลสำหรับการวิเคราะหข์้อมูลได้ 2.97 .79 
15. ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลได้ เช่น Excel, SPSS  3.02 .70 
16. แปลผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตอบวัตถปุระสงค์การวิจัยได้  3.02 .64 
17. วิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูลเชิงปริมาณได้ถูกต้อง  2.80 .58  
18. มีการอ้างอิงข้อความที่เป็นความคิดของผู้อื่นหรือที่มาของขอ้มูลเป็น 3.08 .40 
19. นำเสนอผลการวิเคราะห ์ตอบคำถามวจิยัและวัตถุประสงค์การวิจยัได้ครบถ้วน  3.06 .80 
20. รายงานผลการวิจัยโดยอิงข้อมูลเชิงประจักษ์มาสนับสนุน  3.21 .50 
21. อภิปรายผลการวิจัยโดยมีทฤษฎีหรือผลงานวิจัยที่ผา่นมาอย่างมีเหตุผล  2.97 .79 
22. จัดทำข้อเสนอแนะโดยอิงผลการวิจยัได้อย่างสมเหตุสมผล  3.02 .70 
23. นำเสนอผลการวิจยัได้ถูกต้องและชัดเจน  3.02 .64 
3.2 เจตคตติ่อการทำวิจัย 3.61 .59 มาก 
1. ท่านเช่ือว่า การปฏิบัติการพยาบาลโดยอิงผลงานวิจัยจะเกิดผลลัพธ์ที่ดี  3.39 .57  
2. ท่านเช่ือว่า การใช้ผลงานวจิัยไปสู่การปฏิบัติไม่ได้เป็นสิ่งที่ยาก  3.55 .50 
3. ท่านเช่ือว่า การปฏิบัติการพยาบาลโดยอิงผลงานวิจัยช่วยประหยัดเวลาในการทำงาน 3.72 .71 
4. ยอมรับที่จะใช้แนวปฏิบัติการพยาบาลทีอ่ิงผลงานวิจัย แม้วา่จะไม่ได้ชอบ  3.67 .57 
5. การทำความเข้าใจงานวจิัยเป็นสิ่งที่ยาก แต่ท่านกย็อมรับว่าเป็นสิ่งความสำคัญกับวิชาชพี 3.52 .60 
6. การพัฒนาแนวปฏิบัติการพยาบาลที่อิงผลงานวิจัยเป็นสิ่งที่ยาก แต่สามารถทำสำเร็จได้  3.39 .59 
7. ท่านสนใจหางานวิจัยเพือ่นำมาใช้ในการทำงานของพยาบาลให้ดีขึ้น 3.34 .68 
8. การสืบค้นแนวปฏิบัติการพยาบาลใหม ่ๆ ที่อิงผลงานวิจัย เป็นสิ่งท้าทายแม้วา่จะยาก 3.31 .46 
9. ท่านสนใจผลงานวิจัยที่ชว่ยนำมาใช้ในการดูแลผู้ป่วยอยา่งเป็นระบบ  3.74 .66 
10. การปฏิบัตกิารพยาบาลที่อิงผลงานวิจยัเป็นสิ่งที่พยาบาลควรกระทำ 3.92 .56 
11. การทำงานที่เชื่อมโยงผลงานวิจัยกับการปฏิบัติการพยาบาล อาจนำไปสู่งานวิจยั 3.86 .77 
12. การปฏิบัตกิารพยาบาลที่อิงผลงานวิจยั ทำให้พยาบาลทำงานมีคุณภาพมากขึ้น  3.83 .45 
13. ท่านหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ที่มีงานวิจยัรองรับมาใช้ดูแลผู้ป่วยอย่างสม่ำเสมอ 3.72 .61 

4. ด้านผลกระทบ 3.44 .69 มาก 
1. นำแนวปฏิบัติการพยาบาลไปใช้ในการทำงานได้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 3.48 .68  
2. ใช้แนวปฏิบัตกิารพยาบาลที่มีผลงานวิจยัรองรับได้ และเกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้ปว่ย 3.42 .81 
3. พยายามฝึกฝนตามขั้นตอนของแนวปฏบิัติการพยาบาล เพื่อให้เกิดความชำนาญ  3.58 .58 
4. ประเมินผลลัพธ์การใช้แนวปฏบิัติร่วมกบัทีมสหสาขาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงาน 3.26 .69 
5. การปฏิบัติงานพยาบาลโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ แมว้่าจะเป็นสิ่งที่ยาก แตพ่ยาบาลทกุคนควร

ยอมรับและใช้ในการดูแลผู้ป่วย 
3.43 .79 

6. การใช้ผลงานวิจัยในการทำงานของพยาบาล ช่วยปรับปรุงคุณภาพการทำงานได้  3.44 .66 
7. การปรับปรุงคุณภาพงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะต้องใช้ผลงานวิจยัที่ดีมาประยุกต์ใช้  3.47 .64 
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3. แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงโครงการ
ฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัยจากพยาบาล
วิชาชีพท่ีเคยผ่านการฝึกอบรมในโครงการ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ให้ข้อมูลหลักผ่าน
การสนทนากลุ่ม จำนวน 10 คน มีประเด็นสาระสำคัญ
ดังนี้ 

ประเด็นแรก ควรมีที่ปรึกษาด้านการทำ 
R2R และเข้าใจบริบทของพยาบาล ปัญหาที่สำคัญ
ในการพัฒนา R2R คือ การไม่มีที่ปรึกษาด้านการทำ 
R2R สำหรับพยาบาล ทำให้เมื่อมีปัญหาในการพัฒนา 
R2R โดยรวมตั้งแต่การกำหนดประเด็นปัญหาวิจัย 
การเขียนคำถามวิจ ัย การกำหนดวัตถุประสงค์  
การวิจัย แนวคิดและทฤษฎีที่จะนำมาใช้ในการวิจัย 
วิธ ีว ิจ ัยที ่ใช้ในการวิจัยที ่เหมาะสม การเลือกใช้
เครื่องมือวิจัย และการเลือกใช้สถิติเพื่อตอบโจทย์
วิจัย พยาบาลที่ทำวิจัยไม่รู้จะปรึกษาใคร จนกระทั่ง
มีคลินิกวิจัยในโครงการฝึกอบรมคอยให้คำปรึกษา
และเป็นพยาบาลด้วยกันเอง ทำให้เขียนความ
เป็นมาและความสำคัญของปัญหาวิจัยได้จนกระทั่ง
พัฒนาเป็นโครงร่างการวิจ ัย เพื ่อขอจริยธรรม 
การวิจัยในมนุษย์สำเร็จ ดังตัวอย่างคำพูด “การพัฒนา 
R2R ของพยาบาล ปัญหาที่เกิดขึ้นแม้ว่าจะบอกได้
ว่าอะไรคือปัญหาหน้างาน แต่จะเขียนเป็นปัญหา
วิจัยได้นั้นยากที่สุด แม้ว่าจะอ่านงานวิจัยและสืบค้น
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาแล้ว เมื่อติดขัดตั้งแต่เริ่มต้น 
ทำให้เขียนโครงร่างวิจัยไม่ได้ อีกอย่างพยาบาลไม่ได้
เก่งวิจัย ต้องมีที่ปรึกษาด้านวิจัยดี ๆ เข้าใจบริบท
ของพยาบาล พอมีโครงการฝึกอบรมวิจัย R2R ของ
องค์กรบริหารการพยาบาล ทำให้มีคลิน ิกว ิจัย
สำหรับพยาบาลในโครงการ ทำให้สามารถพัฒนา
โครงร่างวิจัย R2R สำเร็จจนกระทั่งขอ IRB สำเร็จ” 
(ID-07 และ ID-09) 

ประเด็นที ่สอง การมีคลินิกวิจัยเพื ่อให้
คำปรึกษาแก่พยาบาลที่สนใจทำ R2R ปัจจัยที่ทำให้
การพัฒนา R2R สำหรับพยาบาลสำเร็จได้ การมี
คลินิกวิจัยเพื่อให้คำปรึกษาแก่พยาบาลที่มีความ
สนใจในการทำวิจัยถือว่ามีความสำคัญมาก หาก
พยาบาลมือใหม่ในการพัฒนา R2R มีข้อสงสัยหรือ

ปัญหาในการทำวิจัยเกิดขึ้น ย่อมต้องการหาผู้เชี่ยวชาญ
ด้านวิจัยและสถิติช่วย ดังนั้นคลินิกวิจัยถือว่ามีความ
จำเป็นสำหรับงานวิจัยทางการพยาบาล ดังตัวอย่าง
คำพูดว่า “ก่อนมีโครงการฝึกอบรม R2R ขององค์กร
บริหารการพยาบาล พยาบาลที่มีปัญหาการพัฒนา 
R2R ถือว ่าไร ้ท ิศทางในการขอคำปรึกษาตั ้งแต่  
การตั้งชื ่อเรื ่อง การเขียนความเป็นมาของปัญหา 
การเลือกระเบียบวิธีวิจัย การกำหนดขนาดตัวอย่าง
จะใช้สูตรอะไร เท่าไหร่จึงเพียงพอ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเหมาะสมไหม ที่พูดมาทั้งนี้ เมื่อมีโครงการ
ฝึกอบรม R2R และมีคลิน ิกว ิจ ัยเกิดขึ ้นมาด้วย 
คลินิกวิจัยที่มีพยาบาลที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิจัย
และสถิติคอยให้คำปรึกษาแก่พยาบาลที่สนใจและ
อยากทำวิจัย ทำให้พยาบาลมีช่องทางขอคำปรึกษา
ได้ในคลินิกวิจัย จนกระทั่งได้โครงร่างวิจัยสำเร็จ” 
(ID-01 และ ID-04) 

ประเด็นที่สาม อุปสรรคในการพัฒนา R2R 
ของพยาบาล แม้ว่าจะมีโครงการฝึกอบรม R2R จาก
องค์กรบริหารการพยาบาลแล้ว รวมถึงมีคลินิกวิจัย
เพื่อให้คำปรึกษาแก่พยาบาลในองค์กรที่ต้องการ
พัฒนา R2R แต่มีบางงานวิจัยไม่ประสบความสำเร็จ 
หรือไม่เกิดผลงานวิจัย หรือไม่มีโครงร่างการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ เพราะเกิดจากขาดความยึดมั่นและ
ตั้งใจในการพัฒนา R2R รวมถึงภาระงานประจำมาก 
คือ การดูแลผู้ป่วยที่มีความซับซ้อนของโรคทำให้
การทำงานของแต่ละวันผ่านไปอย่างรวดเร็ว จนไม่มี
เวลามาเขียนงานวิจัยของตนเอง ดังตัวอย่างคำพูด 
“เป็นพยาบาลคนหนึ่งที่เข้าโครงการฝึกอบรม R2R 
แต่ไม่เกิดงานวิจัย เพราะเกิดจากความตั้งใจของพ่ี
ส่วนหนึ่งที่ไม่แรงพอ ไม่สม่ำเสมอในการเขียนงาน 
แต ่ม ี เหต ุผลของม ันค ือ จำนวนคนไข ้ของ พ่ี
ค่อนข้างมาก รับใหม่ รับย้ายตลอดเวร ทำงาน
ประจำให้ทันและลงเวรตรงเวลา ก็ถ ือว ่าดีแล้ว  
บางวันคนไข้ย ุ ่งมากจนพยาบาลไม่ต้องทำอะไร  
ลงเวรไปก็พักผ่อนเลย ทำให้งานวิจัยไม่เดินเลย” 
(ID-05, ID-06 และ ID-10) 

ประเด ็นที่ ส่ี  แนวทางการพ ัฒนาและ
ปรับปรุงโครงการฝึกอบรมการพัฒนา R2R ผู ้ให้
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ข้อมูลมีความเห็นตรงกันว่า แนวทางการพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงการฝึกอบรมการพัฒนา R2R ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ควรมีคลินิก
วิจัยของพยาบาลคลินิก มีพยาบาลพ่ีเลี้ยงด้านวิจัยที่
มีความรู้และความสามารถด้านวิจัยทางการพยาบาล 
และทักษะการเสริมแรงของพี่เลี้ยงด้านวิจัยเพื่อให้
พยาบาลทำวิจัย มีการติดตามเป็นระยะ ๆ ซึ ่งมี
ข้อเสนอแนะให้ดำเนินการ ดังนี้ 

(1) การสร้างคลินิกวิจัยของพยาบาล
คลินิก คลินิกวิจัยสำหรับพยาบาลสายคลินิกถือว่า
มีความสำคัญ เพราะผู้เชี่ยวชาญในคลินิกวิจัยจะ
เข้าใจบริบทและภาระงานของพยาบาลมากกว่า
คลิน ิกว ิจ ัยทั ่วไป เข้าใจธรรมชาติต ัวแปรของ
พยาบาลด้วยกัน ซึ ่งส ่วนใหญ่เป็นตัวแปรทาง
พฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ หรืออาจเป็น
ตัวแปรผลลัพธ์ทางคลินิกที่พยาบาลเก็บรวบรวม
อยู่แล้ว เมื่อพยาบาลที่มีความสนใจพัฒนา R2R 
จากป ัญหาหน ้างานของตนเอง จะสามารถ
สร้างสรรค์งานวิจัยที่ตรงกับประเด็นวิจัยได้ รวมถึง
ให้ข้อเสนอแนะตั้งแต่เริ่มลงมือพัฒนาโครงร่างวิจัย
จนกระทั่งวิเคราะห์ข้อมูลและหาแหล่งสนับสนุน
เพ่ือตีพิมพ์ผลงานวิจัยได้  

(2) การกำหนดพยาบาลพี่เลี้ยงที่มีความรู้
และความสามารถด้านวิจ ัยทางการพยาบาล
เฉพาะกลุ่มโรค เมื่อมีพยาบาลที่สนใจพัฒนา R2R 
ในหน่วยงานของตนเอง ควรกำหนดพี ่เลี ้ยงที ่มี
ความรู้และความสามารถด้านวิจัยที่ตรงกับสาขา
เฉพาะกลุ ่มโรค เช ่น โรคหัวใจและหลอดเล ือด 
เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคไตวายเรื้อรัง มะเร็ง
ประเภทต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งพี่เลี้ยงกลุ่มนี้จะมีความ
เข้าใจปรากฎการณ์และรู ้สภาพปัญหาของผู ้ป่วย
เฉพาะกลุ่มโรคดี เมื่อให้คำปรึกษาแล้วจะตรงประเด็น 
เข้าถึงปัญหาวิจัยของพยาบาลที่ขอคำปรึกษาได้ และมี
คำแนะนำในการดำเนินการวิจัยต่อไปได้  

(3) มีพี่เลี ้ยงด้านวิจัยคอยเสริมแรงให้
พยาบาลทำ R2R จนพัฒนาโครงร่างวิจ ัยได้  
นอกจากพี่เลี ้ยงมีความรู ้ความสามารถด้านวิจัย
แล้ว ทักษะการเสริมแรงมีผลต่อพยาบาลที ่มา

รับคำปรึกษา ต้องเข้าใจก่อนว่าพยาบาลที ่ขอ
คำปรึกษาคือ พยาบาลที่ไม่มีความรู้ความสามารถ
ด้านวิจัย หรืออาจมีแต่น้อยจนขาดความมั่นใจใน
การทำวิจัย ดังนั้น พี่เลี้ยงควรเป็นกัณยาณมิตรที่ดี
และเป ็นก ันเองขณะให ้คำปร ึกษา เสร ิมแรง
ทางบวกเป็นระยะ ๆ ย่อมทำให้พยาบาลที่สนใจทำ
วิจ ัยกล้าที ่จะขอคำปรึกษา มีป ัญหาติดขัดใน
กระบวนการวิจัยขั้นตอนไหน กล้าที่จะเปิดเผยขอ
คำปรึกษา เพื ่อแก้ปัญหาได้ตรงจุดให้มากที ่สุด 
หรืออาจขอความช่วยเหลือ และประสานงาน
ผู้เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

(4) การต ิดตามความก ้าวหน ้าของ 
การเขียนโครงร่างวิจัยอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะมี
โครงการฝึกอบรมวิจัย R2R ขององค์กรบริหาร 
การพยาบาล มีพยาบาลเข้ารับการอบรมตามความ
สมัครใจหรือสนใจที่จะพัฒนา R2R แต่การพัฒนา
โครงร่างวิจัยจะสำเร็จลงได้ ในระหว่างดำเนิน
โครงการควรมีการติดตามความก้าวหน้าของ
พยาบาลแต ่ละคนอย ่างสม ่ำเสมออย ่างน ้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้พยาบาลเจ้าของโครงการ
รับรู ้ถ ึงความก้าวหน้าของงานวิจัยตนเอง และ 
เป็นการเสริมศักยภาพด้านวิจัยแก่พยาบาลที่สนใจ
ด้วย อย่างไรก็ตาม บางงานวิจัยอาจมีอุปสรรค
เกิดขึ้นในระหว่างพัฒนาโครงร่างวิจัย ผู้บริหาร
โครงการจะได้หาวิธีช่วยเหลือหรือจัดการกับปัญหา
อุปสรรคระหว่างทำวิจัยได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้  
การดำเนินการพัฒนาโครงร่างวิจัยต่อได้ 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

ข้อค้นพบที ่ได ้จากการวิจ ัยมีประเด็น
สำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปรายได้ 2 ประเด็น ได้แก่ 
ผลการประเมินโครงการฝึกอบรมการพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัยสำหรับพยาบาลวิชาชีพในองค์กร
บริหารการพยาบาล และแนวทางการพัฒนาโครงการ
ฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R)  
 ประเด็นแรก ผลการประเมินโครงการ
ฝึกอบรมการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัยสำหรับ
พยาบาลวิชาชีพในองค์กรบริหารการพยาบาล 
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ผลการวิจัยครั ้งนี ้พบว่าด้านปัจจัยนำเข้า ด้าน
กระบวนการ ด้านผลผลิตและด้านผลกระทบมี
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถอธิบายได้ดังนี้  

ด้านปัจจัยนำเข้า ก่อนพัฒนาโครงการ
ฝึกอบรม ได้ปรึกษาผู ้บริหารทางการพยาบาลที่
เกี่ยวข้อง และได้นำผลการสำรวจหัวข้อที่ต้องการ
พัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพในองค์กรมา
ประกอบการพิจารณา ทำให้เขียนโครงการที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู ้บร ิหารและ
พยาบาลวิชาชีพ รวมถึงมีการวางแผนการดำเนิน
โครงการอย่างเป็นระบบโดยยึดผู้เข้ารับการอบรม
เป็นศูนย์กลางให้มากที่สุด ทำให้ผลการวิจัยครั้งนี้
พบว่าผลประเมินด้านปัจจัยนำเข้าอยู่ในระดับมาก 
สอดคล ้องก ับแนวค ิดของ Stufflebeam and 
Coryn (2014) และ Wongwanich and Khaikleng 
(2020) กล่าวว่า การประเมินปัจจัยนำเข้า ควรมี
หัวข้อที่สำคัญเพื่อให้ข้อมูลกับผู้ใช้ประโยชน์จากผล
การประเมิน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผลของ
โครงการสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของ
ผู้เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ของตัวบ่งชี้ที่สามารถวัดได้ 
และการบริหารโครงการที ่ด ี โดยครอบคลุมความ 
สามารถของบุคลากร (วิทยากรหรือผู ้ทรงคุณว ุฒิ  
ที่มีความรู ้ความสามารถ) งบประมาณที่เพียงพอ  
สื่อและแหล่งสนับสนุนในโครงการมีมากเพียงพอ  

ด้านกระบวนการ ระหว่างดำเนินโครงการ 
ได้มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น 
การบรรยาย กิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมการสืบค้นข้อมูล
จากใบงานที่ขึ้นอยู่กับหัวข้อวิจัย การนำเสนอโครง
ร่างวิจัยในห้องบรรยายของแต่ละกลุ่ม ทำให้ผู้เข้ารับ
การอบรมมีส่วนร่วมกับกิจกรรมตลอดโครงการ  
อีกทั้งในการทำกิจกรรมกลุ่ม จะมีใบงานประกอบ
หัวข้อบรรยาย ซึ่งใบงานจะเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โครงร่างวิจัย หากดำเนินตามกิจกรรมแล้ว ผู้เข้ารับ
การอบรมจะได้ความเป็นมาและความสำคัญของ
ปัญหาวิจ ัย คำถามวิจ ัย ว ัตถุประสงค์การว ิจัย 
แนวคิดที่ใช้ในการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย (ตัวอย่าง 
วิธ ีการคำนวณขนาดตัวอย่าง เครื ่องมือที ่ใช ้ใน 
การวิจัย สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล) และ

แนวทางการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากที่
กล ่าวมาข้างต้นสามารถพัฒนาไปเป็นโครงร ่าง 
การวิจัยได้ ถือว่าเป็นความก้าวหน้าในการพัฒนา
งานวิจัยของผู ้เข้ารับการอบรม นอกจากนี ้ ยังมี 
การติดตามความก้าวหน้างานวิจัยของแต่ละกลุ่ม
เป็นระยะ ๆ ผ่านคลินิกวิจัยที่สร้างขึ้นในระหว่าง
ดำเนินโครงการ ทำให้ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าผลประเมิน
ด้านกระบวนการอยู ่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Stufflebeam and Coryn 
(2014) Pitiyanuwat (2016) และ Wongwanich 
and Khaikleng (2020) กล ่ าวว ่ า การประเมิ น
กระบวนการมุ่งเน้นการขับเคลื่อนโครงการตามที่
วางแผนไว้ให้ประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะกิจกรรม
การส่งเสริม แนวทางการฝึกอบรม รวมถึงแนวทาง
การวัดและประเมินผลที่สะท้อนคุณภาพของผู้เข้า
รับการอบรม 

ด้านผลผลิต มุ่งเน้นการวัดและติดตามผลที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นกับผู้เข้ารับการอบรมในโครงการ 
และผลที่เกิดขึ้นระหว่างดำเนินโครงการ ในที่นี ้คือ 
ความสามารถของตนเองด้านการวิจัย และเจตคติต่อ
การทำวิจัย การศึกษาครั้งนี้ ด้านผลผลิตโดยรวมอยู่
ในระดับมาก แต่เมื ่อพิจารณาประเด็นย่อยพบว่า 
ตัวอย่างมีเจตคติต่อการทำวิจัยอยู่ในระดับมาก แต่มี
ความสามารถของตนเองด้านการวิจัยระดับปานกลาง 
ทั ้งนี ้ส ่วนใหญ่ตัวอย่างมีการศึกษาอยู ่ ในระดับ
ปริญญาตรี ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการทำวิจัย
จึงมีจำกัดด้วย อย่างไรก็ตาม การรับรู้ของพยาบาล
วิชาชีพที่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัยมีมุมมองที่ดีต่อการทำวิจัย แม้ว่า
การทำวิจัยจะเป็นเรื่องที่ยากสำหรับพยาบาล แต่มี
การรับรู้ว่าการปฏิบัติการพยาบาลที่ดีและเป็นเลิศ 
ได้รับการยอมรับจากวิชาชีพทางการแพทย์ด้วยกัน 
การใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยถือว่าเป็นสิ่งสำคัญ
มาก และการปฏิบัติการพยาบาลที่อิงผลงานวิจัย  
ทำให้พยาบาลทำงานมีคุณภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ทักษะการสืบค้นงานวิจัย การอ่านงานวิจัยเพื่อทำ
ความเข้าใจและนำไปสู่การวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลที ่ได้จากการอ่านงานวิจัยยังไม่ดีเท่าที ่ควร 
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สอดคล้องกับงานว ิจ ัยของ Chintapanyakun, 
Wongwanich, and Kaemkate (2020) พบว่า 
ความสามารถด้านการอ่านงานวิจัยของพยาบาลมี
ความต้องการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อนเป็น
อันดับแรก ซึ่งข้อจำกัดนี้ทำให้ตัวอย่างมีการรับรู้
ความสามารถของตนเองด ้านการว ิจ ัยย ังไม ่ดี
เท่าที ่ควร ครอบคลุมขั ้นตอนในกระบวนการวิจัย
ทั้งหมด เริ่มตั้งแต่การกำหนดปัญหาวิจัย การเลือก
วิธีวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
และสรุปผล สอดคล้องกับมุมมองของ Srikanok 
and Untaja (2014) กล่าวว่า การพัฒนางานวิจัย
จากงานประจำสามารถสำเร็จลงได้นอกจากมีทีม
นักวิจัยที ่ด ี หน่วยงานสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย 
นักวิจัยจำเป็นต้องมีความสามารถด้านวิจัยก่อน 
โดยเฉพาะความรู ้ เกี ่ยวกับการทำวิจัย และสถิติ
วิเคราะห์ที ่จำเป็นสำหรับ R2R รวมถึงคลินิกวิจัย 
ที่คอยให้คำปรึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านวิจัยของ
นักวิจัยมือใหม ่

ด้านผลกระทบ เป ็นการม ุ ่ งเน ้นผลที่
เกิดขึ้นตามมาจากโครงการสู่การปฏิบัติ อาจเป็น
ผลที่เกิดขึ้นตามที่คาดหวัง และอาจเป็นผลกระทบ
ทางบวกหรือทางลบได้ (Wongwanich & Khaikleng, 
2020) สำหรับการศึกษาครั ้งนี ้พบว่า ตัวอย่างให้  
ผลการประเมินด้านผลกระทบอยู ่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะการนำแนวคิดผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติ 
สำหรับพยาบาลเครื่องมือการพยาบาลที่มีมาตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับโดยต้องผ่านกระบวนการวิจัยด้วย
การวิจ ัยเช ิงทดลองแบบสุ ่มมีกลุ ่มควบคุม คือ  
แนวปฏิบัติการพยาบาลคลินิก ต้องผ่านการยอมรับ
จากสหสาขาวิชาชีพด้วยกันเอง พยายามฝึกฝนตาม
ขั้นตอนของแนวปฏิบัติการพยาบาล เพื่อให้เกิด
ความชำนาญและนำไปใช้กับผู ้ป่วยเพื ่อให้เกิด 
ผลลัพธ์ที ่ดีตามมา สอดคล้องกับการศึกษาของ 
Chintapanyakun et al. (2020) พบว่า พยาบาลมี
การเชื่อมโยงการวิจัยกับการปฏิบัติทางคลินิกอยู่ใน
ระดับมาก หากเป็นพยาบาลที ่มีความสามารถ 
ด้านการอ่านงานวิจ ัยอย ู ่ ในระดับมาก และมี
ความสามารถด้านการปฏิบัติการพยาบาลอยู ่ใน

ระดับมากเช่นเดียวกัน ย่อมทำให้พยาบาลสามารถ
ประยุกต์ใช้ผลการวิจัยหรือแนวปฏิบัติทางคลินิก
ใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาการดูแลผู ้ป่วยได้
อย่างเหมาะสม  

ประเด ็นท ี ่สอง แนวทางการพัฒนา
โครงการฝ ึกอบรมการพ ัฒนางานประจำ 
สู่งานวิจัย 

การพัฒนาโครงการฝึกอบรมการพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัยสำหรับพยาบาลครั้งต่อไป เพ่ือให้เกิด
ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง ควรพัฒนาคลินิกวิจัยสำหรับ
พยาบาลในองค ์กรบร ิหารการพยาบาล เพ ื ่อให้
คำปรึกษาด้านการพัฒนางานวิจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับพยาบาลทางคลินิก นอกจากมีคลินิกวิจัยแล้วควรมี
พยาบาลพี่เลี้ยงที่มีความรู้และความสามารถด้านวิจัย
ทางการพยาบาลเฉพาะกลุ่มโรคด้วย ซึ่งมีความรู้และ
เข้าใจธรรมชาติของผู้ป่วยกลุ่มโรคต่าง ๆ  ได้ดี อีกทั้ง
คอยให้กำลังใจ เสริมแรงทางบวกกับพยาบาลเพื่อ
พัฒนา R2R ได้สำเร็จ และมีการติดตามความก้าวหน้า
ของงานเป็นระยะ ๆ  สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา
งานวิจัยจากงานประจำของ Nimmannit et al. (2010) 
และ Panich (2011) กล ่าวว ่า การพัฒนา R2R ใน
องค์กรได้สำเร็จมาจากปัจจัยด้านผู้วิจัย ที่ควรเริ่มจาก
ใจที่อยากพัฒนางานประจำให้ดียิ่งขึ้น มีผู้บริหารคอย
สนับสนุนและประสานความร่วมมือระหว่างแพทย์ 
พยาบาลและผู้เกี ่ยวข้อง ที่สำคัญที่สุดคือ ผู้อำนวย
ความสะดวก ในที่นี้คือพี่เลี้ยงที่คอยให้คำปรึกษาด้าน
วิจัยรวมถึงทุกขั้นตอนในกระบวนการวิจัย ซึ่งอยู่ใน
รูปแบบของคลินิกวิจัย และงานวิจัยของ Theinsri and 
Oumtanee (2020) พบว่า R2R สามารถสำเร็จลุล่วง
ได้มีปัจจัยสนับสนุนในโครงการของโรงพยาบาลได้ 3 
ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยด้านนักวิจัย เช่น สร้าง
แรงจูงใจให้รู้สึกอยากทำ มีความมุ่งมั่นและตั้งใจทำงาน
ให้สำเร็จ โดยจัดสรรเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ทำ R2R 
อย่างต่อเนื่อง ปัจจัยด้านผู้อำนวยความสะดวก เช่น  
มีพี ่เลี ้ยงคอยให้คำปรึกษา และมีคลินิกวิจัยคอย
ช่วยเหลือทุกขั้นตอนในกระบวนการวิจัย และปัจจัย
ด้านผู้บริหาร เช่น หัวหน้าหอผู้ป่วยให้ความสำคัญและ
คอยช่วยเหลืออย่างเต็มที่ รวมถึงโรงพยาบาลมีกลยุทธ์
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ที่ผลักดันผลงานวิจัยที ่ได้มาจาก R2R มุมมองของ
ผู้วิจัยเห็นว่า พยาบาลพี่เลี้ยงที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านวิจัยทางการพยาบาลเฉพาะกลุ่มโรคและสามารถ
เป็นที่ปรึกษาในคลินิกวิจัยได้ คือ พยาบาลผู้ปฏิบัติการ
ขั้นสูง (advanced nursing practice: APN) เป็นพยาบาล
ที่มีความสามารถด้านพยาบาลคลินิก (clinical nursing) 
เป็นพยาบาลพี ่เลี ้ยงในการปฏิบัติ (mentoring) มี
ความสามารถในการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์หรือ
งานวิจัยสู่การพยาบาลผู้ป่วยได้ รวมถึงมีความสามารถ
ในการอ่านงานวิจัยที ่ดีย่อมสามารถวิเคราะห์และ
ประยุกต์ใช้ในการดูแลผู้ป่วยได้เช่นเดียวกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผลการวิจัย
ครั้งนี้ พบว่าความสามารถในการสืบค้นข้อมูลและ
งานวิจัยอยู่ในระดับน้อย ผู้บริหารทางการพยาบาล 
ควรมีการสำรวจและประเมินทักษะการสืบค้น
ข้อมูลงานวิจัย และแนวปฏิบัติทางคลินิกจาก
ฐานข้อมูลภายใต้ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยมหิดล 
เพ่ือให้รู้สภาพปัญหาในภาพรวมและเป็นข้อมูลเพ่ือ
ส่งเสริมไดถู้กต้อง  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ ผู้บริหาร
และผู ้เกี ่ยวข้องควรให้ดำเนินโครงการนี ้ต ่อไป  
แต่ควรพัฒนาคลินิกวิจัยทางการพยาบาลและมี
พยาบาลพี่เลี ้ยงเฉพาะกลุ่มโรคคอยให้คำปรึกษา
ด้านวิจัย โดยพี่เลี้ยงอาจเป็นพยาบาลผู้ปฏิบัติการ
ขั ้นส ูง (APN) หร ือพยาบาลที ่จบปร ิญญาเอก 
ด้านวิจัย หรือระบาดวิทยา หรือชีวสถิติคอยให้
คำปรึกษาด้วย 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป ควรมี
การประยุกต์ใช ้แนวคิดการประเมินแบบทฤษฎี  
แรงขับ (theory – driven evaluation) ซึ่งสามารถ
อธ ิบายเช ิงล ึกได ้ว ่า โครงการหร ือโปรแกรมใน
โครงการที ่พัฒนาขึ ้นช่วยทำให้เกิดผลลัพธ์ตามที่
คาดหวังมากน้อยเพียงใด การรู้ปัจจัยเชิงสาเหตุหรือ
กลไกการทำงาน (mechanism) ทำให้นักวิจัยและ
ประเมินมีคำอธิบายการทำงานของโครงการได้ 
มากขึ้น ซึ่งช่วยในการพัฒนางานวิจัยให้ดียิ่งขึ้นด้วย 
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