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บทคัดย่อ 

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้บุคลากรสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข มี
หน้าที่ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรให้มีอัตลักษณ์วิชาชีพ วิทยาลัยได้ขับเคลื่อนการเป็น “วิทยาลัยคุณธรรม” ด้วย
ค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข (MOPH core value) และอัตลักษณ์คุณธรรม 4 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา” ร่วมกับใช้แนวทางศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ และวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) รูปแบบ
การขับเคลื่อนวิทยาลัยคุณธรรมทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนเจตคติและพฤติกรรมด้านคุณธรรมร่วมกับการพัฒนา
คุณภาพของงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านคุณธรรมจริยธรรม รูปแบบดังกล่าวประกอบด้วย 1) มีนโยบาย
วิทยาลัยคุณธรรม 2) มีคณะกรรมการที่ผ่านการแต่งตั้ง 3) กำหนดและประกาศอัตลักษณ์คุณธรรม 4) การมีส่วนรว่ม
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ของบุคลากร และ 5) พัฒนาแผนการดำเนินงานของวิทยาลัยคุณธรรมสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง บทความนี้มี
จุดมุ่งหมายเพื่อนำเสนอรูปแบบการดำเนินงานที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในขับเคลื่อนวิทยาลัยคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

 
คำสำคัญ : วิทยาลัยคุณธรรม, รูปแบบการขับเคลื่อน   
 
Abstract 

Promoting moral and ethics in the organization plays an important role for people to be 
able to happily live together. Boromarajonani College of Nursing, Nonthaburi is under 
Praboromarajchanok Institute, Ministry of Public Health that produces and develops nursing 
graduates having a professional identity. Boromarajonani College of Nursing, Nonthaburi had driven 
“the moral college project” following the MOPH core value and four moral identities, including 
sufficiency, discipline, honesty, and voluntarism together by using the Foundation of Virtuous Youth 
guideline and the Deming cycle (PDCA) in the organization.  The driving model of moral college had 
changed attitudes and behaviors in the moral aspect together with the development of the task 
quality and the creation of the moral and ethical networks. The driving model of the moral college 
consisted of 1) having the moral college policy, 2) setting a committee of the moral college,  
3) determining and announcing the moral identity, 4) providing the participation of staffs, and  
5) continuously developing the action plan of the moral college. The objective of this article is to 
present an operating model of the moral college that can be a graceful guideline for driving a 
concrete moral college. 

 
Keywords : moral college, driving model  

บทนำ  
ถ้าเราเช ื ่อว ่า “มนุษย์ทุกคนมีคุณธรรม 

จริยธรรม ความดีงามภายในตนเอง” การอยู่ร่วมกนัใน
สังคมจะมีแต่ความสุข สงบ มีความเป็นกัลยาณมิตร 
ต่อกัน ดังนั้น “การสร้างคนดีเป็นเรื ่องที่ยาก แต่ก็ 
ต้องทำ ขอให้ถือเป็นหน้าที ่” ตามพระราชกระแส
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวรัชกาลที ่ 9 ในพิธี 
พระราชทานกระบี่และปริญญาบัตรของโรงเรียนนาย
ร้อยตำรวจ เมื ่อวันที ่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2529 แต่ใน
ความจริงไม่สามารถมองเห็นความดีงามของมนุษย์ได้ 
อาจเป็นเพราะว่ามนุษย์ได้หลงลืมตัวตนที่แท้จริง 
หลงลืมธรรมชาติที่จริงแท้ของตนเอง เห็นตนเองเป็น 
ที่หนึ่ง เกิดความแตกแยกทางสังคม เกิดความเชื่อที่ผิด  
จนทำให้เกิดปัญหาวิกฤตคุณธรรม และความรุนแรง 
ในสังคม จึงจำเป็นอย่างยิ ่งที่ต ้องสร้างคุณธรรม 
และจร ิ ยธรรมให ้ เก ิ ดในต ั วบ ุ คคลมากท ี ่ สุ ด
(Panyaphalo, 2012)  

“องค ์กรค ุณธรรม” ค ือ  องค ์กรหรือ
หน่วยงานที ่ผ ู ้นำและสมาชิกขององค์กรแสดง
เจตนารมณ์และมุ่งมั่นดำเนินการส่งเสริมคุณธรรม
ในองค์กร มีส่วนร่วมในการสร้างสังคมคุณธรรม 
และร่วมรณรงค์ส ่งเสริมคุณธรรมให้กับคนใน
องค์กร ช ุมชน หรือเครือข่ายขององค์กร  เพ่ือ
มุ ่งหวังให้ได้ร ับประโยชน์จากการบริการที ่มี
คุณภาพ บุคลากรมีความสุขในการทำงาน สร้าง
ธรรมาภิบาลและเป็นบรรทัดฐานของสังคมในเรื่อง
ของการเป็นผู ้ให ้บริการสุขภาพด้วยความร ู ้คู่
ค ุณธรรม (Ministry of Public Health, 2016) 
เป็นการสร้างพื ้นที ่ความดี และเป็นสิ ่งที่ด ีใน
ขับเคลื่อนคนในองค์กรให้เป็นคนดี โดยส่งเสริมให้
มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อน
การมีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดีเหมาะกับ
สังคมไทย การบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
คุณธรรมธรรมาภิบาล สนับสนุนให้คนในองค์กร 
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ยึดมั ่นคุณธรรมเป็นฐานในการดำเนินชีวิตและ
ปฏิบัติงาน (Chuennirun, 2017) โดยการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมภายใต้การน้อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และคุณธรรมนำไทย 4 ประการ 
คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน  

กระทรวงสาธารณส ุข ได้จ ัดทำแผน
ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาค ุณธรรมจร ิยธรรม 
กระทรวงสาธารณส ุข พ.ศ.  2560-2564 ที่
สอดคล้องกับแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ผลักดัน ส่งเสริมและพัฒนา
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขดำเนินการ
สู่หน่วยงานคุณธรรม เพื่อสร้างระบบธรรมาภิบาล
ในการบริการและบริหารที่มีคุณภาพ ประชาชน
ได้รับประโยชน์จากคุณภาพการบริการ และเป็น
บรรทัดฐานของสังคมในเรื่องการเป็นผู้ให้ความรู้คู่
ค ุณธรรม เกิดว ัฒนธรรมการทำงานที ่โปร่งใส 
ซื่อสัตย์ บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข ประชาชน
ในชาติได้รับประโยชน์สูงสุดในการดูแลสุขภาพ อัน
จะนำไปสู่อัตลักษณ์ของหน่วยบริการสาธารณสุข 
ภายใต ้แนวคิดการดำเน ินการ “โรงพยาบาล
คุณธรรม” ของศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์
เกษม วัฒนชัย องคมนตรี  (Ministry of Public 
Health, 2016) เก ิ ดกระบวนการสร ้ า งส ั งคม
ค ุณธรรมแบบ“ระเบ ิดจากข ้างใน”และเกิด
ประโยชน์ส ูงส ุดต ่อกระทรวงสาธารณสุขและ
ประเทศชาติตามนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.
2561-2580) ประเทศไทย 4.0 และยุทธศาสตร์
ชาต ิระยะ 20 ป ี  พ.ศ. 2560 - 2579 (ด ้าน
สาธารณสุข) ที่ต้องการพัฒนาประเทศไทยและคน
ในชาติให้สมดุลทั้งทางวัตถุและจิตใจควบคู่กันไป 
โดยมีกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน“คุณธรรมนำ
การพัฒนา” สร้าง“สังคมคุณธรรมและองค์กร
คุณธรรม” ร่วมกับค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข 
(MOPH Core Value) ในการดูแลประชาชน ด้วย
แนวคิด “การรับรู้ถึงเป้าหมายด้วยการลงมือทำ
ตั้งแต่วันนี้” MOPH ได้แก่ 1) Mastery (M) เป็น

นายตนเอง 2) Originality (O) เร ่งสร้างสิ ่งใหม่  
3) People centered approach (P) ใส่ใจประชาชน 
4) Humility (H) ถ่อมตนอ่อนน้อม  

ว ิทยาล ัยคุณธรรม เป ็นสถานศึกษาที่
ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี ่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื ่อน
กิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
และปรับเปลี ่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้
อย่างยั ่งยืน และนำไปขยายเครือข่ายได้ ดังนั้น
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 
ส ั งก ั ดสถาบั นพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณส ุขซ ึ ่ งเป ็นสถาบันการจ ัดการศ ึกษา
พยาบาล ม ีพ ันธก ิจหล ักค ือ ผล ิตและพัฒนา
บุคลากรสุขภาพ วิจัยและสร้างงานสร้างสรรค์ 
บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาไทย และบริหารองค์กร
เป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล ได้ตระหนักและเล็งเห็น
ความสำคัญที่จะผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ที่ชัดเจน 
บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์และ
พัฒนานักศึกษาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
และจิตใจ มีสติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ดังจะเห็นได้จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2553 ในหมวด 1 มาตรา 6 ได้กำหนดให้การจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพื ่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งร ่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ความสุข ดำรงตนอยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรม ภายใต้
กระแสโลกาภิวัฒน์ จึงกำหนดให้บุคลากรเป็นผู้ให้
ความรู้คู่คุณธรรม ทำงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ 
และมีความสุข ร่วมกันพัฒนาวิทยาลัยสู่วิทยาลัย
คุณธรรม โดยใช ้ช ีว ิตอย ่างพอเพ ียงตามแนว
พระราชดำร ิ และอยู ่ร ่วมกันอย่างมีความสุข  
ดังวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยที ่ว่า “เป็นองค์กรแห่ง



200 

JOPN Vol. 12 No. 1 January – June 2020 

ความสุข บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ” พัฒนาคนในองค์กรให้มีความรู้ 
ทักษะเชิงวิชาชีพ มีความเอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจ 
เคารพในสิทธิความเป็นมนุษย์ (Skulpunyawat, 
2014) และมีคุณธรรมภายใต้ค่านิยมกระทรวง
สาธารณสุข (MOPH Core Value) ทำให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นำหลักธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การดำเน ินช ีว ิตอย ่างถ ูกต ้องและม ีความสุข 
บทความนี ้ม ีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อนำเสนอร ูปแบบ
วิทยาลัยคุณธรรมองค์กรแห่งความสุขที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีในขับเคลื่อนวิทยาลัยคุณธรรมอย่างเป็น
รูปธรรม  

 
ความสำคัญของการพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรม  

ปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลของ
วิทยาลัยคุณธรรม เป็นไปตามนโยบายและแผนที่
มุ่งเน้นพัฒนาให้เป็นคนดี และมีคุณธรรมจริยธรรม 
ซึ่งวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาที่เป็นแหล่งปมเพาะ
นักศึกษาให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความดี 
ค ุณธรรมและจร ิยธรรม เพื ่อตอบสนองความ
ต้องการด้านสุขภาพกับประชาชน ได้แก่  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ฉบับปัจจุบัน มาตรา 54 กล่าวว่าการศึกษาทั้งปวง
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีการปฏิรูปการศึกษา
และการเรียนรู้ เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้
เป็นคนดี มีคุณธรรม 

2. แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559–2564) ส่งเสริมให้คนไทยมี
คุณธรรม รักชาติ ศรัทธาและยึดมั่นในหลักธรรม
ทางศาสนา เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และ
เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมในประชาคมอาเซียน 
ควบคู่กับระบบเศรษฐกิจมั่งคั่ง และยั่งยืนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ “คุณธรรมนำ
การพัฒนา” ทำให้สังคมไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็น “สังคมแห่งคุณธรรม” 

3. แผนพ ัฒนา เศรษฐก ิ จและส ั ง คม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) กำหนด

วัตถุประสงค์ มุ่งให้มีการวางรากฐานให้คนไทยเป็น
คนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม  

4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–
2579 กำหนดวัตถุประสงค์ ไว้ 4 ประการ คือ  
1) พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี 2)  พัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม
จริยธรรม 3) พัฒนาระบบและกระบวนการจัด
การศึกษาที ่ม ีค ุณภาพและประสิทธิภาพ และ  
4) นำประเทศไทยก ้าวข ้ ามก ับด ักประเทศ 
ที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายใน 
ประเทศลดลง 

5. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข (พ.ศ. 2560-
2564) มีวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรคุณธรรมอย่าง
ยั ่งยืนในปี 2564” เป็นกลไกในการขับเคลื ่อน 
การส ่งเสร ิมค ุณธรรมจร ิยธรรมในกระทรวง
สาธารณสุขให้ม ีความต่อเนื ่อง และมีทิ ศทาง
เดียวกัน นำสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 
2561 ได้กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
บ ัณฑิตพยาบาลตามกรอบมาตรฐานคุณว ุฒิ
อุดมศึกษา 

 
เส้นทางขับเคลื่อนวิทยาลัยคุณธรรม  

การริเริ่ม “วิทยาลัยคุณธรรม” วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี นับตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2560 ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
กระทรวงสาธารณสุข ฉบับที ่  1 (พ.ศ. 2560- 
2564)  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
ผู้อำนวยการ มีการแต่งตั้งผู้ช่วยผู้อำนวยการด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและภารกิจพิเศษ และเริ่มศึกษา
การพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรมตามแนวทางของศูนย์
โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (Foundation 
of Virtuous Youth, 2 0 17 )  และกา รพ ัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบางมูลนากภูมิ
วิทยาคม จังหวัดพิจิตร รวมทั้งศึกษาแนวทางจาก
การดูงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือโรงพยาบาล
ชลบุรีและวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
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และประชุมชี ้แจงแก่อาจารย์ เจ ้าหน้าที ่ และ
นักศึกษา เพื่อนำกระบวนการไปปฏิบัติจริง และ
ประเมินกระบวนการพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรม
อย่างต่อเนื่อง 

 
หลักการสำคัญของการพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรม 

หล ั กการพ ัฒนาว ิทยาล ั ยค ุณธรรม 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 
ตามแนวทางของมูลน ิธ ิย ุวสถิรค ุณ ผนวกกับ
ค ่ าน ิยมกระทรวงสาธารณส ุข (MOPH Core 
Value) เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนา มีดังนี้ 
1) เป็นกระบวนการที่ต้องทำทั่วทั้งองค์กร 2) ให้
ความสำคัญกับการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมเป็น
หลัก ดำเนินงานแบบล่างขึ ้นบน (bottom up)  
3) ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม 4) ทำกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อมุ ่งให้ประชาชนมี
สุขภาพดี เจ้าหน้าทีม่ีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน  
 
กระบวนการพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรม 

ว ิทยาล ัยคุณธรรม ว ิทยาล ัยพยาบาล 
บรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรีมีการดำเนินการ
ขับเคลื ่อนตามแนวทางของมูลนิธ ิย ุวสถ ิรคุณ 
(Foundation of Virtuous Youth, 2017)  มี  6 
ขั้นตอน คือ 1) การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 
2) การสร้างแกนนำ 3) การกำหนดอัตลักษณ์  
4) การกำหนดวิธีและลงมือปฏิบัติ 5) ลงมือปฏิบัติ 
และ 6) และพัฒนาให้เกิดความต่อเนื ่องโดยใช้
วงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ดังนี้ 

ขั้นวางแผน (Plan) 
1. การสร้างการรับรู ้ และการยอมรับ 

เป็นสิ่งสำคัญสำหรับทุกคนในกระบวนการพัฒนา
วิทยาลัยคุณธรรม เพื่อให้ทุกคนในองค์กรมีส่วน
ร่วม มีการสื่อสารที่ชัดเจน ปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์และยอมร ับก ับการจ ัดการท ี ่ เป ็นระบบ 
ประกอบด้วย   

   1.1 ผ ู ้อำนวยการประกาศนโยบาย
วิทยาลัยคุณธรรม เพื่อให้บุคลากรทุกคนรับทราบ
เป้าหมายองค์กร และร่วมกันทำให้บรรลุเป้าหมาย  

   1.2 คณะทำงานหน่วยงานคุณธรรม
จริยธรรมและภารกิจพิเศษและผู้แทนศึกษาดูงาน
หน่วยงานค ุณธรรมต ้นแบบ  เพ ื ่อให ้ เก ิดแนว
ทางการดำเน ินงาน สร ้างความเข ้าใจ ความ
ตระหนักและแรงบันดาลใจในการพัฒนาสู่วิทยาลัย
คุณธรรม (Benjathikul, 2014) โดยศึกษาจาก
ประสบการณ์จริงจากพื้นที่ ณ โรงพยาบาลชลบุรี 
ซึ่งเป็นหน่วยงานดีเด่นด้านการพัฒนาคุณธรรม 

1.3 คณะทำงานหน ่วยงานค ุณธรรม
จร ิยธรรมและภารก ิจพ ิ เศษ จ ัดประช ุมเชิ ง
ปฏิบัต ิการให้ความรู ้และสร้างความตระหนัก
เก ี ่ยวก ับว ิทยาล ัยค ุณธรรม น ้อมนำศาสตร์
พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” มาใช้ โดย
เชิญวิทยากรผู ้ทรงคุณวุฒิจากโรงพยาบาลบ้าน
แพรก จ ั งหว ั ดพระนครศร ี อย ุ ธย าท ี ่ ม ี ผ ล 
การดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมมาให้ความรู้ 
ประสบการณ์ และแนวทางการดำเนินงาน เพื่อให้
บุคลากรเกิดความเข้าใจไปในแนวทางเดียวกัน 
และเป็นเข็มมุ่งให้ทุกคนในองค์กรร่วมใจกันปฏิบัติ 

(Thanman, 2019) 
2. ส ร ้ า ง แ ก น น ำ โ ด ย ก า ร แ ต ่ ง ตั้ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย ค ุ ณ ธ ร ร ม โ ด ย
ผู้อำนวยการวิทยาลัย คณะกรรมการชุดนี้ เป็น
ก ล ไ ก ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น น โ ย บ า ย 
การดำเนินการ “วิทยาลัยคุณธรรม” อย่างต่อเนื่อง 
โดยคณะกรรมการว ิทยาล ัยคุณธรรมทบทวน 
กา รพ ัฒนาค ุณธ รรมจ ร ิ ย ธ ร รม ในอ งค ์ ก ร  
ผลการดำเนินการที่ผ่านมา เพื่อนำมาใช้ปรับปรุง 
และร่วมวางแผนการพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรม 
ประเมินความก้าวหน้า และประเมินผลงานร่วมกัน 
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด  

3. การกำหนดอัตลักษณ์คุณธรรมของ
วิทยาลัยโดยทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม สามารถ
นำมาแก้ปัญหาและพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรมได้ 
ดำเนินการ ดังนี้ 

3.1 จ ัดประช ุมระดมความค ิดของ
บุคลากรทุกกลุ่ม มุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาภายใต้
ค ่ าน ิยมกระทรวงสาธารณส ุข (MOPH Core 
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Value) โดยการ 1) ระดมสมองแยกกลุ่ม เพื่อให้
เกิดความหลากหลายทางความคิด 2) กำหนด 
“ความดีที่อยากทำ ปัญหาที่อยากแก้” 3) จัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหา 4) เลือกปัญหาสำคัญที่
ต้องการแก้ไข 5) กำหนดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่
สอดคล้องกับปัญหาและสาเหตุ และนำมาจัดทำ
แผนพัฒนาหน่วยงานคุณธรรม เพื่อเป็นแนวทางสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งอัตลักษณ์วิทยาลัย
คุณธรรม มี 4 ประการ คือ “พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา” โดยนิยามความหมายและจัดทำเป็น
ตารางอัตลักษณ์คุณธรรม ดังนี้  ดังตาราง 1  

- พอเพียง หมายถึง ความสมดุลของ
ตนเองในการดำเนินชีว ิตด้วยความพอดี พอใจ
อย่างมีเหตุผล เป็นมิตรต่อผู้อื ่น และสิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับ MOPH Core Value คือ People 
centered approach (P) และ Humility (H)  

  - วินัย หมายถึง รู ้หน้าที ่และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและองค์กร เคารพและ
ปฏิบัติตามระเบียบ กติกาขององค์กรและสังคม ใส่
ใจสุขภาพ สอดคล้องกับ MOPH Core Value คือ 
Mastery (M) และ Originality (O) 

 - ส ุจร ิต หมายถ ึง  ซ ื ่อส ัตย ์  โปร ่งใส  
เป ็นกลาง ย ึดหล ักค ุณธรรม  สอดคล ้องกับ  
MOPH Core Value ค ื อ  Mastery (M) แ ล ะ  
Originality (O) 

 - จิตอาสา หมายถึง มีจิตบริการ ทำงาน
ด้วยใจรัก เอื้ออาทรต่อตนเองและผู้อื ่น เสียสละ 
ช่วยเหลือแบ่งปัน กตัญญูร ู ้ค ุณ สอดคล้องกับ 
MOPH Core Value คือ People centered approach 
(P) และ Humility (H)  

ขั้นดำเนินการ (Do) 
1. การกำหนดวิธีการบรรลุอัตลักษณ์

คุณธรรมของวิทยาลัย อัตลักษณ์คุณธรรมเป็น
เป ้าหมายของการปฏิบ ัต ิงานเพื ่อให ้ เก ิดการ
บรรลุผล โดยคณะกรรมการวิทยาลัยคุณธรรม
จัดทำเครื ่องมือที ่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายมี  4 วิธี 
ได้แก่ 1) การจัดทำแผนงานคุณธรรม 2) การเป็น
แบบอย ่ า งท ี ่ ด ี ซ ึ ่ ง ก ั น แล ะ ก ั น  3)  กา ร จั ด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม และ 
4) การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้  
(Foundation of Virtuous Youth, 2017)  และ
นำเสนอให้บุคลากรทั่วทั้งองค์ เพื่อปรับปรุงวิธีการ
ที่เหมาะสม 

 
ตาราง 1 อัตลักษณ์คุณธรรมและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา 

อัตลักษณ์
คุณธรรม 

พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
อาจารย ์ เจ้าหน้าที ่ นักศึกษา 

พอเพียง - เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น   
ไม่ใช้โฟม ปิดน้ำ  ปิดไฟหลัง
ใช้เสร็จ ใช้ถุงผ้า กล่องอาหาร 
ใ ช ้ ถ ุ ง ผ ้ า  แล ะ ม ี แ ก ้ วน้ ำ 
ประจำตัว  

- ร่วมใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
ค ุ ้มค ่า  โดยนำของเก ่ามา
ปรับปรุงใช้ใหม่ ลดการซื้อตู้ 
โต๊ะ แฟ้มใหม่   

- เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 
ป ิดเคร ื ่องใช ้ไฟฟ้าช ่วงพัก
กลางวัน 

- ร่วมใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า เช่น นำกระดาษหน้า
เดียวกลับมาใช้ใหม่ กระดาษ
ที่นำกลับมาใช้ใหม่ไม่ได้ แล้ว
นำส่งพัสดุเพื่อจำหน่ายแล้ว
นำเงินเข้ารายได้แผ่นดิน 

- เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น   
ไม่ใช้โฟม, ปิดน้ำ ปิดไฟ หลัง
ใช้เสร็จ, ใช้ถุงผ้า กล่องอาหาร 
ใ ช ้ ถ ุ ง ผ ้ า  แ ล ะ ม ี แ ก ้ ว น้ ำ 
ประจำตัว  

- ร่วมใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
ค ุ ้ มค ่ า  โดยนำของ เก ่ ามา
ปรับปรุงใช้ใหม ่

 
วินัย - การปฏิบัติตนให้ตรงต่อเวลา 

และรับผิดชอบในหน้าที ่ที่
ได้รับมอบหมาย 

- รับผิดชอบในหน้าที่ที ่ได้รับ
มอบหมายให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

- รับผิดชอบในหน้าทีท่ี่ได้รบั
มอบหมาย 
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อัตลักษณ์
คุณธรรม 

พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
อาจารย ์ เจ้าหน้าที ่ นักศึกษา 

สุจริต - โปร่งใส ตรวจสอบได้ เชน่ ไม่
ทุจริต ไม่สนับสนุนคนโกง 
ทวนสอบเกรด ไมน่ำของ
ราชการไปใช้ส่วนตัว 
ตรวจสอบเงินโครงการได้ 
และไม่เลือกปฏิบัติ  

- ซื่อสัตย์ รักษาผลประโยชน์
ส่วนรวม และผู้ร่วมงาน และ
ต่อการกระทำของตนเอง 

- โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่นำ
ของราชการมาเป็นของตน 

- ไม่พบการทุจริตในการสอบ 
-  ไม ่ลอกรายงาน/การบ ้าน 
ทุกฉบับ 

- ไม่พบของหายภายในหอพัก
โดยเฉพาะเงินและของมีค่า 

จิตอาสา - ร่วมมือร่วมใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมของวิทยาลัย 

- เยี่ยมไข้เมื่อเจ็บป่วย
ช่วยเหลือโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน 

- บริจาคโลหิต และแบ่งปัน
เสื้อผ้า ของใช้แก่ผู้ยากไร ้

- เต็มใจช่วยเหลือโดยไม่ต้อง
ร้องขอ 

- มีจิตสาธารณะและบริการ
ด้วยความเต็มใจ 

 

- ร่วมมือร่วมใจในการเข้าร่วม 
- ช่วยเหลือโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน 

- บริจาคโลหิต และแบ่งปัน
เสื้อผ้า ของใช้แก่ผู้ยากไร ้

 

2. การกำหนดวิธีและลงมือปฏิบัติ เพื่อ
บรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 

   2.1 การจ ัดทำแผนงานค ุณธรรม 
คณะกรรมการว ิทยาล ัยค ุณธรรมร ่วมจ ัดทำ 
โครงร่างของแผนงาน เป้าหมาย และขั ้นตอน 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และชี้แจงขอบข่ายของ 
การดำเนินงาน ดังนี้ 

        2.1.1 ออกแบบโครงการ/กิจกรรม
ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์คุณธรรม คำนึงถึงปัญหา
ที ่อยากแก้และวิธ ีการแก้ไขต้องสอดคล้องกับ
สาเหตุที่เกิดขึ้น 

        2.1.2 โครงการ/กิจกรรม เกิดจาก
ความคิด ความสนใจของแต่ละกลุ่มและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง ง่ายต่อการปฏิบัติ 

        2.1.3 โครงการ/กิจกรรม มีการกำหนด
ตัวชี้วัดเพราะผลผลิตของแต่ละโครงการ/กิจกรรม
นำสู่แผนงานพัฒนาคุณธรรม 

   2.2 การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งกันและกัน 
คณะกรรมการวิทยาลัยคุณธรรมสร้างแรงจูงใจ 
ให ้คนในองค ์กรเก ิดการพัฒนาตนเอง โดยมี 
การดำเนินงาน ดังนี้  

        2.2.1 ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู บุคคลที่
มีคุณธรรมจริยธรรมให้สาธารณชนได้รับรู้ ทำให้

บุคคลเกิดความภาคภูมิใจและผลักดันให ้เกิด 
การสร ้างความดีอย่างต ่อเนื ่อง (Benjathikul, 
2014) โดยในว ันสถาปนาว ิทยาล ัยม ีการจัด
กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากรที ่ทำความดี โดยการกล่าวชื่นชม
และมอบใบประกาศเกียรติคุณ 

        2.2.2 ทักทายกันในแต่ละวัน โดย 
การไหว้และกล่าวคำว่า “สวัสดี” รวมถึงการเยี่ยม
เยียนบุคลากรที่เจ็บป่วย เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ  

        2.2.3 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยการจัดกิจกรรมเทศกาลที่สำคัญ ได้แก่ วันขึ้นปี
ใหม่ ทำบุญตักบาตร วันสงกรานต์ กีฬาสามัคคี วัน
ไหว้ครู การแสดงความยินดีกับผู้สำเร็จการศึกษา 
อบรมธรรมะ และการนิมนต์พระวัดพุทธปัญญามา
เทศน์ให้น ักศึกษา อาจารย์  และเจ้าหน้าที ่ฟัง    
เป็นต้น 

        2.2.4 ค ัดเล ือกบ ุคลากร เข ้าร ่ วม
ประกวดคนดีศรีสาธารณสุข และเรื่องเล่าความดี
ในระดับกรม กองต่าง ๆ ของกระทรวงสาธารณสุข 

   2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต่อ 
การพัฒนาคุณธรรม เป็นองค์ประกอบสำคัญต่อ
จิตใจของบุคลากร รวมถึงผู้มาติดต่อราชการ ช่วย
ทำให้จิตใจแจ่มใส เกิดสัมพันธภาพที่ดีที่ส่งผลให้
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เกิดความชื่นชมและการยอมรับ โดยคณะกรรมการ
วิทยาลัยคุณธรรมและผู้รับผิดชอบดำเนินการ ดังนี้ 

        2.3.1 พัฒนาด ้านส ิ ่ งแวดล ้อมให้
วิทยาลัยเป็นสถานที่น่าอยู ่ น่าทำงาน (healthy 
workplace) เป็นบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุณธ ร ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม  (Kaypan & 
Narongraksakhet, 2014)  โดยย ึดหล ักสะอาด 
ปลอดภัย ไร้มลพิษ ปรับปรุงพื้นที่มีสวนหย่อมให้
สวยงาม จัดมุมพักผ่อน ลานออกกำลังกาย มีซุ้ม
สำหรับให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย  

        2.3.2 จัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย สะอาดน่าอยู่ และมีบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ร่วมกัน 

        2.3.3 จ ั ด ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ท า ง
สัมพันธภาพ โดยสร้างปฏิส ัมพันธ์ที ่ด ีระหว่าง
บุคลากรทุกกลุ่ม รักใคร่ สามัคคีกัน มีสัมมาคารวะ 
ม ีส ัมพ ันธภาพท ี ่ด ีต ่อก ัน ผ ู ้บร ิหารใช ้หลั ก 
ธรรมาภิบาล เพื ่อให้อยู ่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
รวมถึงมีสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชนและสังคม 

   2.4 กา รบ ู รณากา รค ุณธ ร รม ใน 
การจ ัดการเร ียนรู้  คณะกรรมการว ิทยาลัย
คุณธรรมและผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ว ิทยาลัยมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง และฝึกพฤติกรรมที่ดีให้กับนักศึกษา เมื่อ
สำเร็จการศึกษา ก็จะเป็นพยาบาลที่ดี มีจิตบริการ
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

         2.4.1 ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร น ำ แ น ว 
จิตตปัญญาศึกษา การใช้สุนทรียสนทนาสำหรับ
อาจารย์ เจ้าหน้าที ่และนักศึกษาในการพัฒนา
ตนเอง เพื ่อการเป็นผู ้ให ้การปรึกษาแก่เพื ่อน
ร่วมงาน นักศึกษา ผู้รับบริการในโรงพยาบาล ซึ่ง
แนวคิดนี้ ช่วยให้รับฟังผู้อื ่นได้ดี มีทักษะการฟัง 
เคารพการตัดสินใจของผู้อื ่น ทำให้มีความสุขใน
การทำงานและมีจิตบริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ (Onsri, 2014) 

        2.4.2 สืบสานกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 
โดยสอดแทรกในวิชาการบริหารการพยาบาล ชั้นปี
ที ่  4 มีการส่งเสริมคุณธรรมสำคัญ 4 ประการ 

พร้อมทั้งความรู้ที่สามารถนำไปประกอบวิชาชีพได้ 
กิจกรรมได้แก่ 1) โครงการตะลุยข้อสอบ Law  
สู่สภา 2) โครงการม่วงขาวอาสา พัฒนาวิทยาลัย 
ใส่ใจภูมิทัศน์ 3) โครงการสร้างเสริมระเบียบวินัย
และความซื ่อส ัตย์ พัฒนาอัตลักษณ์นักศ ึกษา
พยาบาล และ 4) โครงการตลาดนัดพอเพ ียง  
ผลการดำเนินงาน บรรลุตามตัวชี้วัด และเกณฑ์ 
การประเมิน 

        2.4.3 ส อดแทรกค ุณธ ร ร ม กั บ 
การจัดการเร ียนการสอนวิชาจริยศาสตร ์และ
กฎหมายว ิชาช ีพการพยาบาล  เป ็นแนวทาง 
การพ ัฒนาและปล ูกฝ ั งค ุณธรรมจร ิยธรรม 
ให ้แก่น ักศ ึกษาท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ  (Kaypan & 
Narongraksakhet, 2014) โดยร่วมเป็นจิตอาสา
ของมูลนิธิพุทธฉือจี ้ไต้หวันแห่งประเทศไทย ใน
กิจกรรมด้านสุขภาพ และการสงเคราะห์ผู ้ยากไร้ 
ในโอกาสต่าง ๆ ได้แก่ การออกหน่วยแพทย์อาสา
แก่ประชาชนที่ประสบภัยน้ำท่วม ให้บริการสุขภาพ
แก่เด็กกำพร้าและให้บริการหน่วยแพทย์อาสาดูแล
สุขภาพผู้อพยพเข้าเมืองผิดกฎหมาย  

        2.4.4 นำ “ระบบครอบครัวเสมือน” 
มาใช้ในการดูแลนักศึกษาเสมือนหนึ่งครอบครัวโดย
การให้คำปรึกษาวิชาการ และแนะแนวแก่นักศึกษา
โดยเป็นการนำเอาร ูปแบบเช ิงโครงสร ้างของ
ครอบครัว ประกอบด้วยปู่ ย่า ตา ยาย (ผู้สูงอายุ
จากชุมชนวัดลานนาบุญ) พ่อ แม่ (อาจารย ์ที่
ปรึกษา) ลุง ป้า น้า อา พี ่ น้อง (เจ้าหน้าที ่ของ
วิทยาลัย) ช่วยหล่อหลอมและขัดเกลาให้เป็นคนเก่ง 
คนดี สามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุข 
โดยอาศัยความรัก ความสามัคคี และความเอ้ือ
อาทรต่อกัน ทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงทัศนคติ 
การยอมรับความจริง และพัฒนามุมมองพื้นฐาน
ของบุคคล นำไปสู่การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และเกิดจิตบริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย ์ สอดคล้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
สำหรับนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นครศรีธรรมราช  ที่นําระบบภายใต้รั้วครอบครัว
เดียวกันมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา ผลจากการจัด
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กิจกรรมนักศึกษามีความสุขมากขึ้น นักศึกษามีจิต
อาสาช ่วยเหล ือส ั งคมมากข ึ ้น  (Boonpradit, 
Hamtanon, & Wattanasrisin, 2016) 

        2.4.5 ก ิ จ กร รมการ ให ้ ค ว าม รู้
เกี่ยวกับสุขภาพ การสร้างเสริมสุขภาพและบริการ
ปฐมพยาบาลให้กับชุมชน โดยใช้สื่อสร้างสรรค์ เช่น 
การพลัดตกหกล้มในผู้สูงอายุ ณ ศูนย์ความเป็นเลิศ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 
การฝึกทำเต้านมเทียมในชุมชนว ัดลานนาบุญ  
ร่วมเป็นอาสาสมัคร จิตอาสาในหน่วยปฐมพยาบาล 
พิธีถวายดอกไม้จันทน์ เนื่องในพระราชพิธีถวาย
พระเพลิงพระบรมศพ ในหลวงรัชกาลที่ 9 วันที่ 13 
ตุลาคม 2561 ณ วัดต่าง ๆ ในจังหวัดนนทบุรี 

        2.4.6 เรียนรู้กิจกรรม “ศาสตร์ของ
พระราชา น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอย่าง
การดำเนินชีวิต” ผ่านการปาฐกถาพิเศษโดยท่าน
องคมนตรี ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์
เกษม วัฒนชัย ให้กับบุคลากรในวิทยาลัย เพื่อให้
เกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบด้วยตะกร้า  
3 ใบ (Jutarosaga & Jutarosaga, 2016) มาถอด
บทเรียน ดังนี้ 1) ความรู้สึกเกี่ยวกับ “ศาสตร์ของ
พระราชา น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอย่าง
การดำเนินชีวิต” ได้แก่ “ตรงใจ เพราะปกติแล้ว
พวกเราจะเรียนแต่เนื้อหาวิชาการ แต่ครั้งนี้เป็น
การเรียนรู้ที่สามารถนำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวัน
ได้ เพราะมีทั้งข้อคิด คำสอน และมีการเชื่อมโยง
ประสบการณ์ในอดีตของวิทยากรมาเล่าสู่กันฟัง  
ทำให้เห็นภาพชัดเจนมากขึ ้น…”และ “…เข้าใจ  
คำว ่า พอเพียงอย่างล ึกซ ึ ้ง ปร ัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงทำให้เราเข้าใจคำว่า พอดีอย่างชัดเจนและ
ถี่ถ้วน โดยปราศจากข้อสงสัย เพราะความพอดี สั่ง
สอนให้เราไม่รู้จักคำว่า เกิน หรือ ล้น สอนให้เราไม่
รู ้จักคำว่า ขาด หรือ บกพร่อง…” 2) การเรียนรู้
เกี่ยวกับ “ศาสตร์ของพระราชา น้อมนำเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นแบบอย่างการดำเนินชีวิต” ได้แก่  
(1) การยึดมั่นในหลักการทรงงาน เน้น 3 หลักใหญ่ 
ได้แก่ หลักคิด หลักวิชา และหลักปฏิบัติ  เป็น
วิธีการเรียนรู ้ในการแก้ไขปัญหาหรือนำมาใช้ใน 

การคิดสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ โดยยึดความซื ่อสัตย์  
เห ็นแก่ประโยชน์ส ่วนรวมมากกว ่าประโยชน์  
ส่วนตน และ (2) การรู้จักพ่ึงพาตนเองในการแก้ไข
ปัญหา มีน้ำใจเอื้อเฟื้อ และการปฏิบัติงานภายใต้
ความรู้ทางวิชาการที่ถูกต้อง และ 3) การนำไปใช้
ประโยชน์เกี่ยวกับ “ศาสตร์ของพระราชา น้อมนำ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอย่างการดำเนินชีวิต” 
ได้แก่ (1) ตั้งอยู่บนความไม่ประมาท ด้วยการใช้
ความรู้และคุณธรรม เพื่อให้เกิดการพึ่งพาตัวเองได้ 
และเผื ่อแผ่ไปถึงส ังคม (2) นำมาใช้ในการฝึก
ภาคปฏิบัติการพยาบาล และการทำงานร่วมกับ
ผู ้อื ่นได้ โดยใช้มีกระบวนการคิดอย่างรอบคอบ 
วางแผนที ่จะปฏิบัติส ิ ่งต่าง ๆ อย่างระมัดระวัง 
ภายใต้องค์ความรู้จากวิชาที่เราได้เรียนรู้ศึกษาและ
ลงมือปฏิบัติ โดยต้องคำนึงถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้น
แก่ผู้รับบริการ  

        2.4.7 ก ิ จ ก ร รม ประส านความ
ร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก ได้แก่ ความร่วมมือ
กับอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึกในการดูแลนักศึกษา
ให้เกิดการดูแลผู ้ป่วยด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
ร่วมกิจกรรม “บวร” ทำบุญตักบาตร เทศนาธรรม 
ณ วัดพุทธปัญญา และร่วมเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือกคนดีศรีสาธารณสุข หน่วยงาน
ดีเด่นด้านคุณธรรมและเรื่องเล่าความดีระดับเขต
สุขภาพที่ 4 ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
เป็นรูปธรรม   

 
ขั้นตรวจสอบ (Check) 

คณะกรรมการวิทยาลัยคุณธรรมร่วมกับ
กลุ ่มงานต่าง ๆ มีระบบและวิธ ีการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกิจกรรม
ต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การตรวจประเม ินก ่อนการดำเนิน
กิจกรรม โดยจะประเมินความสอดคล้องของ
วัตถุประสงค์ กิจกรรม ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ แผนกลยุทธ์ และตัวบ่งชี้เกี่ยวกับ
กิจกรรมโครงการ  
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2. การตรวจประเมินระหว่างการดำเนิน
กิจกรรมเกี ่ยวกับกิจกรรม เวลา งบประมาณ  
การประเมินผล และขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 
เพ่ือให้การดำเนินกิจกรรมสำเร็จตามแผนที่วางไว้ 

3. การตรวจสอบและประเมินผลหลัง
ส ิ ้นส ุดกิจกรรมตามระยะเวลาที ่กำหนด โดย
ประเมินภาพรวมด้านการพัฒนาสมรรถนะ และ
พฤติกรรมของบุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรม 

“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” ที ่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์คุณธรรม พบว่า ร้อยละ 90 ของ
บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ค ุณธรรม และพฤต ิกรรมของบ ุคลากรตาม 
อัตลักษณ์คุณธรรมในภาพรวมพบว่า มากที่สุดคือ 
ด้านสุจริตเท่ากับ 4.86 รองลงมา คือ ด้านวินัย 
เท่ากับ 4.51 ด้านพอเพียง เท่ากับ 4.40 และด้าน
จิตอาสา เท่ากับ 4.37 ตามลำดับ ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2 พฤติกรรมอัตลักษณ์คุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
 

ลำดับ รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

M SD แปลผล 
พอเพียง  

1. เปิดน้ำประปาให้ไหลพอควร 4.41 .89 มาก 
2. ปิดก๊อกน้ำให้สนิท 4.92 .30 มาก 
3. ปิดไฟฟ้าที่ไมจ่ำเป็นต้องใช้ 4.78 .43 มาก 
4. ปิดคอมพิวเตอร์ ปิดปลั๊ก เมื่อไม่ใช้ 4.57 .68 มาก 
5. ปิดเครื่องไฟฟ้า ปิดปลั๊ก เมื่อไม่ใช้ 4.56 .62 มาก 
6. เปิดเครื่องปรับอากาศตามเวลาที่กำหนด 4.33 .88 มาก 
7. ไม่เปดิเครื่องปรับอากาศท้ิงไว ้ 4.67 .66 มาก 
8. นำภาชนะไปใส่อาหารที่โรงอาหาร 3.48 1.05 ปานกลาง 
9. นำแก้วน้ำส่วนตัวมาใช้ 4.22 .84 มาก 
10. ใช้ถุงผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติก 4.03 .88 มาก 
11. ใช้กระดาษหน้าเดียว 4.40 .88 มาก 
12. นำแฟ้มเก่ามาใช้ในการใสเ่อกสารใหม ่ 4.50 .68 มาก 

ภาพรวม 4.40 .36 มาก 
วินัย  

13. ร่วมกิจกรรมตรงเวลา 4.35 .75 มาก 
14. มาทำงานทันเวลา 4.60 .60 มาก 
15. งานท่ีได้รับมอบหมายเสรจ็ทันเวลา 4.58 .58 มาก 

ภาพรวม 4.51 .11 มาก 
สุจริต  

16. ใช้เงินของทางราชการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 4.86 .40 มาก 
ภาพรวม 4.86 .40 มาก 

จิตอาสา  
17. ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานโดยไม่ต้องร้องขอ 4.43 .60 มาก 
18. มีน้ำใจกับเพื่อนร่วมงาน 4.55 .60 มาก 
19. เข้าร่วมกิจกรรมในและนอกวิทยาลัย 4.40 .64 มาก 
20. มีจิตสาธารณะ 4.37 .59 มาก 

ภาพรวม 4.43 0.06 มาก 
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ขั้นนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนา (Act) 

คณะกรรมการว ิทยาล ัยคุณธรรมร ่วม 
กับกลุ ่มงานต่าง ๆ นำผลการประเมินมาใช้ใน 
การปรับปรุงและพัฒนา ในประเด็นต่อไปนี้ 

1. ว ัตถ ุประสงค ์ ก ิจกรรม ด ัชน ีช ี ้วัด
ความสำเร็จ ผลที ่คาดว่าจะได้ร ับ แผนกลยุทธ์  
ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับกิจกรรมโครงการ สถานที่ ระยะเวลา 
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อใช้ในการจัดทำแผนใน
การจัดกิจกรรมในงบประมาณต่อไป 

2. สถานที่ และบรรยากาศ สภาพแวดล้อม
ภายในอาคารที่ปฏิบัติงาน อาคารหอพักนักศึกษายังมี
สื่อประชาสัมพันธ์ทางด้านคุณธรรม จริยธรรมน้อย 

 
ผลการดำเนินการขับเคลื่อนวิทยาลัยคุณธรรม  

ผลต่อการพัฒนาบ ุคลากร อาจารย์  
เจ ้าหน้าที ่และนักศึกษาเข ้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลมากขึ้น เห็นอกเห็นใจ มีความเป็น
กัลยาณมิตร มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา
ในการช่วยเหลือประชาชน เป็นมิตรต่อผู้อื่น สังคม
และสิ ่งแวดล้อม ร่วมมือร่วมใจในการผลักดัน
วิทยาลัยสู่วิทยาลัยคุณธรรม  

ผลต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหารพร้อมคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย มีระบบการบริหาร
จัดการที ่ม ีประส ิทธิภาพควบคู ่ก ับการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บ ุ คลากรและดำ เน ินการบร ิ หารตามหลั ก 
ธรรมาภ ิบาลอาจารย ์และน ักศ ึกษาพยาบาล
ปฏิบัต ิงานและดำเนินชีว ิตตามหลักคุณธรรม 
จร ิยธรรม อย ่างต ่อเน ื ่อง สอดคล ้องก ับว ิถี  
การดำเนินชีวิต มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ มีวินัย 
สุจริต เสียสละ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีจิตอาสา
ช่วยเหลือคนอื ่นโดยไม่หวังผลตอบแทน มีจิต
บร ิการส ุขภาพด ้วยหัวใจความเป ็นมนุษย ์ใน 
การดูแลผู้ป่วย ครอบครัวและสังคมด้วยความเอ้ือ
อาทร ครอบคล ุมท ั ้ ง กาย จ ิต  ส ั งคม และ 
จิตวิญญาณ บนพื้นฐานความรู้ของวิชาชีพพยาบาล 
มีการต่อยอดความรู้สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

สุขภาพร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา ได้แก่ 
นวัตกรรม “รูปแบบเกมออนไลน์เพื่อการเรียนรู้
นอกชั้นเรียนต่อความรู้โรคไม่ติดต่อเรื้อรังสำหรับ
นักศึกษาพยาบาลและประชาชนทั่วไป” ซึ่งเป็น
นวัตกรรมที่พัฒนาโดยไม่มีค่าใช้จ่ายในการสร้าง
องค์ความร ู ้  ส ่วนผ ู ้ตอบ ต ้องมีว ิน ัยในตนเอง 
เส ียสละเวลาในการเข ้าตอบป ัญหา  สำหรับ
เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื ่อสัตย์ มีว ินัย ตรงต่อเวลา เสียสละ ให้ความ
ช ่วยเหล ือก ิจกรรมท ั ้ ง ในและนอกว ิทยาลัย 
สนับสนุนสื่อการเรียน แหล่งการเรียนรู้เพื่อร่วม
สร ้างความเข ้มแข ็งทางว ิชาการให้แก ่บ ุคคล 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ผลต่อวิทยาลัย วิทยาลัยเป็นองค ์กร
คุณธรรมที ่ม ีผลลัพธ์ตามอัตลักษณ์ค ุณธรรม 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติตนตามบทบาทพลเมืองที ่ดีในสังคมและ
ช ีว ิตประจำว ัน เป ็นแบบอย ่างท ี ่ด ีแก ่ส ั งคม 
มีบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และการทำงาน  
มีธรรมชาติที ่สามารถบริโภคได้ตามเศรษฐกิจ
พอเพียง เก ิดองค์กรคุณธรรมที ่ ได ้ร ับรางวัล
หน่วยงานดีเด่นด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ระด ับสำน ักงานปล ั ดกระทรวง  กระทรวง
สาธารณสุข 

ผลต่อชุมชน ชุมชนได้ร ับการบริการ
สุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ โดยการให้
ความรู้ ส่งเสริมทักษะด้านการดูแลสุขภาพตนเอง 
ครอบครัวและสังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน
ของวิทยาลัยจนเกิดความเข้มแข็งในการดูแล
สุขภาพกันเองในชุมชน จนกระทั ่งชุมชนได้รับ
รางวัลนวัตกรรมเพื่อดูแลเด็กที่มีความพร่องทาง
พัฒนาการระดับประเทศ  
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการขับเคลื่อนวิทยาลัย
คุณธรรม 

1. ผ ู ้บร ิหารพร ้อมท ีมบร ิหาร อาจารย์  
เจ้าหน้าที่และนักศึกษา เห็นความสำคัญและส่งเสริม
การขับเคลื่อนวิทยาลัยสู่การเป็นวิทยาลัยคุณธรรม 
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2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งองค์กร
ในการกำหนดอัตลักษณ์ที ่นำไปสู ่การกำหนด
ทิศทางของแนวการปฏิบัติและการเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม ภายใต้อัตลักษณ์วิทยาลัย “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา”  

3. การมีคณะกรรมการวิทยาลัยคุณธรรม
ที่เข้มแข็ง โดยแต่งตั้งจากการคัดเลือกบุคลากรจาก
ทุกกลุ่มงาน ซึ่งมีส่วนสนับสนุนให้ทุกกลุ่มงานมี
กิจกรรมที่ขับเคลื่อนวิทยาลัยคุณธรรม 

4. การม ี เ คร ื อข ่ ายความร ่ วมม ือใน 
การดำเนินการของวิทยาลัยคุณธรรม ทั้งในและ
นอกกระทรวงสาธารณสุข ได้แก่ เครือข่ายทาง
ศาสนา เคร ือข ่ายช ุมชน เคร ือข ่ายองค์กรใน
กระทรวงสาธารณสุข เคร ือข ่ายโรงพยาบาล 
เครือข่ายวัฒนธรรมและเขตสุขภาพ 

5. การร ่วมม ือร ่วมใจในการเข ้าร ่วม
กิจกรรมของบุคลากรและนักศึกษาทั่วทั้งองค์กร 
และช่วยกันขับเคลื ่อนให้เกิดวิทยาลัยคุณธรรม
  
บทสรุป  

การขับเคลื่อนวิทยาลัยคุณธรรม วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี  ภายใต้ 
การนำของผู ้บริหารที่กำหนดและประกาศเป็น
นโยบายให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมและนำสู่ 
การปฏ ิบ ัต ิ  การประกาศอัตล ักษณ์ค ุณธรรม 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” ภายใต้ค่านิยม

กระทรว งสาธ ารณส ุ ข  (MOPH Core Value)   
การมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร มีความรักและ
เป็นเจ้าขององค์กร มีความผูกพัน เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมาเป็นที่หนึ่ง ซึ่งวิทยาลัยคุณธรรมเป็น
สถาบันการศึกษาพยาบาลที่ผลิตบุคลากรสุขภาพ 
เป็นการสร้างคนให้เป็นคนดีของสังคม มีความ
พอเพียง มีจิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  
มีความสุขในการทำงาน ส่งผลต่อประชาชนมี
สุขภาพดีและมีระบบสุขภาพที่ยั่งยืน  

ผลการดำเนินงานวิทยาลัยคุณธรรมของ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี
ด้วยกระบวนการวงจรการบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) อย ่ า งต ่ อ เน ื ่ อ ง  ทำ ให ้ เ ก ิ ด ร ู ปแบบ 
การดำเนินงาน เรียกว่า “รูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยคุณธรรม: กรณีศึกษาวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี จ ังหวัดนนทบุรี” ประกอบด้วย  
1) นโยบายวิทยาลัยคุณธรรม 2) คณะกรรมการที่
ผ ่านการแต ่งต ั ้ ง  3) การกำหนดและประกาศ 
อัตลักษณ์คุณธรรม 4) การมีส่วนร่วมของบุคลากร 
5) การพัฒนาแผนการดำเนินงานของวิทยาลัย
คุณธรรมสู ่การปฏิบัติอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งรูปแบบ
ดังกล่าวทำให้เกิดการปรับเปลี ่ยนเจตคติและ
พฤติกรรมด้านคุณธรรมร่วมกับการพัฒนาคุณภาพ
ของงานของบุคลากรและสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านคุณธรรมจริยธรรมกับสถาบันต่าง ๆ  
ดังภาพ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 1 กรณีศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีจังหวัดนนทบุรี 
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