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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยักึง่ทดลอง เพือ่ศกึษาผลการพฒันาภาวะผูน้�ำต่อการมีภาวะผูน้�ำของนกัศกึษาพยาบาล
ในรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
ช้ันปีท่ี 4 ปีการศกึษา 2555 วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีเชยีงใหม่ จ�ำนวน 103 คน และอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก
จ�ำนวน 30 คน เครื่องมือการวิจัยประกอบด้วยแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น�ำแก่นักศึกษาพยาบาล
ในรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล แบบประเมินการมีภาวะผู้น�ำตามการรับรู้ของนักศึกษาพยาบาล มีค่า
ความเชือ่ม่ัน .87 และแบบประเมนิการมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษาพยาบาลตามการรบัรูข้องอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก
มค่ีาความเชือ่มัน่ .82 ด�ำเนนิการทดลองและเกบ็รวบรวมข้อมลูในช่วงเดอืนกรกฎาคม 2555 ถงึเดือนพฤษภาคม
2556 วเิคราะห์ข้อมลูด้วยสถติคิวามถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน paired t-test และ independent t-test
	 ผลการวจิยัพบว่า 1) ตามการรบัรูข้องนกัศกึษาพยาบาล ก่อนและหลงัได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำฯ นกัศกึษา
พยาบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนการมีภาวะผู้น�ำโดยรวมในระดับต�่ำ (X = 2.47, SD = .44) และในระดับปานกลาง
(X = 3.42, SD = .46) ตามล�ำดบั 2) ตามการรบัรู้ของอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก หลงัได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำฯ
นักศึกษาพยาบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนการมีภาวะผู้น�ำโดยรวมในระดับปานกลาง (X = 3.36, SD = .42) และ 
3) หลังได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำฯ การมีภาวะผู้น�ำของนักศึกษาพยาบาล ตามการรับรู้ของนักศึกษาพยาบาล
มากกว่าก่อนได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำฯ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิ(t = 16.070, p < .001) และการมภีาวะผูน้�ำ
ของนกัศึกษาพยาบาล ตามการรบัรู้ระหว่างนกัศกึษาพยาบาลกบัอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึกไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส�ำคัญทางสถิติ
	 จากการวิจัยคร้ังนี้มีข้อเสนอแนะว่าอาจารย์พยาบาลควรน�ำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
การจดัการเรียนการสอน เพือ่พฒันาภาวะผูน้�ำแก่นกัศกึษาพยาบาล โดยเน้นความสอดคล้องกบับรบิทและเอือ้ประโยชน์
สูงสุดต่อนักศึกษา
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 ภาวะผู ้น�ำเป็นองค์ประกอบที่จ�ำเป็นอย่างย่ิง
ในการปฏิบัติงาน การมีภาวะผู้น�ำท�ำให้มีฐานอ�ำนาจและ
ท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ซ่ึงผู้ที่เป็นผู้น�ำจะแสดงบทบาท
ในการโน้มน้าว ชกัชวน ชีแ้นะ หรอืผลกัดนัให้ผูต้ามยอมรบั
แล้วปฏิบัติตาม เพือ่สูเ่ป้าหมายร่วมกนั (อภิรด ีนนัท์ศภุวฒัน์,
2560) ดังน้ัน ทกุองค์กรย่อมต้องการผูน้�ำทีม่ภีาวะผูน้�ำสงู
ในการน�ำองค์กร เช่นเดียวกับองค์กรวิชาชีพพยาบาล
ภาวะผู้น�ำเป็นคุณสมบัติที่พยาบาลทุกคนพึงมี การมี

คุณลักษณะของผู้น�ำที่ดี มีพฤติกรรมความเป็นวิชาชีพ 
มกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง สม�ำ่เสมอ มคีวามมุง่มัน่
ตั้งใจให้เกิดการพัฒนาทั้งแก่ตนเองและองค์กร รวมถึง
มีการใช้วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่หลากหลาย จะท�ำให้
ผูน้�ำทางการพยาบาลยคุใหม่สามารถท�ำงานได้ดใีนสงัคม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และถือเป็นการพัฒนา
วิชาชีพที่ดีไปพร้อมกัน (พิชญากร ศรีปะโค, 2557)
	 วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีเชียงใหม่ เป็นสถาบนั
การศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

                        Abstract
	 This quasi-experimental research aimed to examine the effect of leadership development
on leadership of nursing students in nursing administration practicum. The samples were
composed of 103 forth year nursing students in an academic year of 2012, at Boromarajonani
College of Nursing, Chiangmai and 30 clinical mentors. The research instruments consisted
of an activity plan of leadership development for nursing students in nursing administration
practicum, an assessment form of leadership under the perception of nursing student with
the reliability of .87, and an assessment form of leadership under the perception of clinical
mentors with the reliability of .82. The implementation and data collection were conducted
from July, 2012 to May, 2013. Statistics used for data analysis included frequency, percentage, 
mean, standard deviation, paired t-test, and independent t-test.
	 The research results revealed that 1) for under the perception of nursing student; the overall
mean scores of leadership before and after receiving leadership development were at a low
level (X = 2.47, SD = .44) and a moderate level (X = 3.42, SD = .46), respectively; 2) for under
the perception of clinical mentors; the overall mean score of leadership after receiving leadership
development was at a moderate level (X = 3.36, SD = .42); and 3) after receiving leadership 
development, for under the perception of nursing student, nursing student had statistically 
significant higher mean score of leadership than before receiving leadership development
(t = 16.070, p < .001). Also, it was found that the mean scores of leadership under the perception
between nursing student and clinical mentors were not statistically significant different.
	 This research suggested that nursing instructors should take these findings as a guideline
to develop nursing students’ leadership under their contexts to get the optimal benefits of
nursing students.
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สาธารณสุข มุ่งผลิตบุคลากรสาธารณสุขท่ีมีศักยภาพ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของระบบสขุภาพตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสขุ ในการจดัการเรยีนการสอนตามหลักสตูร
นอกจากจะมุ่งหวังให้นักศึกษามีความรู้ ความสามารถ
ในศาสตร์สาขาทางวิชาชีพและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องแล้ว 
วตัถุประสงค์ของหลกัสตูรส่วนหนึง่ได้ก�ำหนดไว้ว่าผูส้�ำเรจ็
การศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต
กล่าวคือ การมีภาวะผู้น�ำและสามารถบริหารจดัการตนเองและ
งานทีรั่บผิดชอบได้อย่างเหมาะสม (สถาบนัพระบรมราชชนก
กระทรวงสาธารณสขุ, 2552) ซึง่คณุลักษณะทีพึ่งประสงค์
ดงักล่าวเป็นไปตามท่ีก�ำหนดเกีย่วกับสมรรถนะพยาบาลวชิาชพี
ทีส่�ำเรจ็การศึกษาในหลกัสตูรปรญิญาตร ีโดยสมรรถนะหลกั
ด้านที่ 4 เป็นสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ การจัดการ และ
การพัฒนาคุณภาพ ซึ่งได้ให้ความหมายของสมรรถนะ
ด้านนี้ไว้ว่าเป็นความต้องการให้พยาบาลวิชาชีพที่ส�ำเร็จ
การศึกษาในหลกัสตูรปรญิญาตรมีคีวามรูใ้นทฤษฎภีาวะผูน้�ำ
การท�ำงานเป็นทีม ทฤษฎกีารบรหิารเบือ้งต้น กระบวนการ
บริหารจดัการด้านสขุภาพ หลกัการพืน้ฐานทางเศรษฐศาสตร์
การประกันคุณภาพ และกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
สามารถใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม
มคีวามสามารถในการท�ำงานเป็นทมี ทัง้ในทมีการพยาบาล
และทีมสหสาขาวิชาชีพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีม
รวมทัง้มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
กับสถานการณ์ (สภาการพยาบาล, 2551) ซึ่งสอดคล้อง
กับประเด็นของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในส่วนมาตรฐานคณุวุฒริะดบัปรญิญาตร ีสาขา
พยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 โดยสภาการพยาบาลได้ระบุ
คณุลักษณะบณัฑติทีพ่งึประสงค์ของสาขาพยาบาลศาสตร์
ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู ้น�ำไว้ว่าบัณฑิตพยาบาลต้องมี
ความสามารถคิดอย่างเป็นระบบ มีเหตุผล คิดอย่างมี
วจิารณญาณ และสามารถแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ทัง้ใน
การปฏิบัติการพยาบาลและสถานการณ์ที่หลากหลาย
มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีภาวะผู้น�ำ มีการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถท�ำงานเป็นทีมกับทีมสหสาขา
วิชาชีพ มีความสามารถในการบริหารจัดการในองค์กร 
ทางสขุภาพ (สภาการพยาบาล, 2553) จะเหน็ว่าการมภีาวะผูน้�ำ

เป็นคณุลกัษณะทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัวชิาชพีการพยาบาล ดงันัน้
การผลิตบัณฑิตพยาบาลจึงต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
ในการเป็นผูน้�ำทางการพยาบาล เพือ่ให้สามารถน�ำกลุม่และ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้สามารถท�ำงานให้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมายได้
ซ่ึง พิชญากร ศรีปะโค (2557) ได้สรุปความหมายของ
การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการพยาบาลไว้ว่าเป็นกิจกรรม
กระบวนการหรอืวธิกีารต่างๆ ทีใ่ช้เพือ่การพฒันาตนเอง
หรอืเพือ่ใช้พฒันาพยาบาล ให้มพีฤตกิรรมความเป็นวชิาชพี
ของพยาบาล และมคีวามสามารถ เป็นผูมี้อทิธพิลต่อผูอ้ืน่
ให้ร่วมมือท�ำงาน และเช่ือว่าสถาบันการศึกษาพยาบาล
มส่ีวนอย่างย่ิงในการกล่อมเกลานกัศกึษาให้เกิดภาวะผูน้�ำได้
ตัง้แต่เริม่แรก ทัง้โดยการจดัการเรยีนการสอน การจดักจิกรรม
ให้นักศึกษาได้แสดงความสามารถ รวมถึงการปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างจากอาจารย์และรุน่พี ่และการสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้นักศึกษามีความกระตือรือร้นและมีการเตรียมพร้อม
ส�ำหรับการเป็นผู้น�ำ เพ่ือให้มีภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล
สามารถพฒันาองค์กรและวชิาชีพพยาบาลให้มคีวามก้าวหน้า
ยิ่งขึ้น
	 จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู ้ใช ้
บณัฑิตหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ วทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนนี เชียงใหม่ ในช่วงปี 2551-2553 พบว่า
ผลการประเมินด้านความสามารถเชิงวิชาชีพ ในเรื่อง
ความสามารถในการแสดงภาวะผูน้�ำ อยูใ่นระดับปานกลาง
(ค่าเฉลีย่คะแนน 3.47) และผลการประเมนิตนเองในการฝึก
ปฏบิตัริายวชิาปฏบัิตกิารบรหิารการพยาบาล ปีการศกึษา
2553 พบว่านกัศกึษาพยาบาลร้อยละ 68 ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการแสดงภาวะผู้น�ำของตนเองว่ายังไม่สามารถ
แสดงบทบาทภาวะผูน้�ำได้อย่างเตม็ที ่เนือ่งจากขาดความรู้
ความมั่นใจ และไม่กล้าตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และ
จากการสรุปผลการสัมมนาอาจารย์พ่ีเลี้ยงในแหล่งฝึก
ในโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการมี
ส่วนร่วมของแหล่งฝึก โดยอาจารย์พ่ีเลี้ยงในแหล่งฝึกให้
ความคิดเห็นต่อคุณภาพบัณฑิตว่านักศึกษาพยาบาล
ยงัไม่มคีวามมัน่ใจในการแสดงบทบาทภาวะผูน้�ำในการฝึก
ปฏบิตังิาน ท�ำให้ไม่สามารถแสดงภาวะผูน้�ำได้อย่างเหมาะสม
และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่าควรมีการจัดกิจกรรม
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เตรยีมความพร้อมก่อนการฝึกภาคปฏบิติัให้แก่นกัศกึษา
โดยเป็นกิจกรรมที่สามารถพัฒนานักศึกษาให้เกิดทักษะ 
การคิด การตดัสินใจ เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจในการฝึกปฏบัิติ
มากย่ิงขึน้ (กลุม่งานวชิาการ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี
เชียงใหม่, 2554)
	 ส�ำหรบัแนวคดิการพฒันาภาวะผูน้�ำนัน้ ได้มผีูศ้กึษา
และให้ข้อเสนอแนะไว้หลากหลาย เช่น จากการศกึษาของ
จันทิมา ฤกษ์เลื่อนฤทธิ์, จิรวรรณ อินคุ้ม, และอุ่นเรือน
แก้วพินิจ (2553) ที่จัดท�ำโปรแกรมสร้างเสริมสมรรถนะ
ความเป็นผู้น�ำในนิสติพยาบาล โดยโปรแกรมประกอบด้วย
กิจกรรมกลุ่ม 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ มีกิจกรรม
การให้ความรูเ้รือ่งภาวะผูน้�ำและสมรรถนะความเป็นผูน้�ำ 
2) ด้านการรูจ้กัตนเอง มกีจิกรรมการรู้ทนัตนเอง ซ่ึงเป็น
การวิเคราะห์ตนเองทั้งจุดท่ีส่งเสริมความเป็นผู้น�ำและ
จุดที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ทั้งโดยตนเอง
และเพื่อนในกลุ่ม และ 3) ด้านการสร้างเสริมคุณลักษณะ
เรื่องการคิดอย่างเป็นระบบ การตัดสินใจ การสื่อสาร 
การโน้มน้าวผู้อืน่ และการท�ำงานเป็นทมี ผลการศกึษาพบว่า
หลงัเข้าร่วมโปรแกรมฯ นสิติพยาบาลมีระดบัความเป็นผู้น�ำ
เพ่ิมสงูขึน้กว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมฯ และจากการศกึษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำผู้บริหารระดับกลาง สังกัด
ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ของพงกะพรรณ
ตะกลมทอง, สมคิด สร้อยน�้ำ, พิชญ์ ฉายายนต์, และ
ชาตร ีนาคะกลุ (2555) ได้สรปุว่าวธิกีารทีส่ามารถน�ำมาใช้
ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำได้ ม ี17 วธิ ีได้แก่ บทบาทสมมติ
เกมการบริหาร กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมพัฒนาจิต
กรณศึีกษา การระดมความคิด การศกึษาดงูาน การเรยีนรู้
ด้วยการลงมือปฏิบัติ การเผชิญเหตุการณ์ กระบวนการ
กลุม่สัมพนัธ์ เกมการศึกษา การฝึกงาน การสนทนาวงกลม
การท�ำแบบฝึกหัด การท�ำโครงการจรงิ การฝึกสัง่การ และ
การประชมุทางวชิาการ ท้ังนีพ้บว่าทัง้ 17 วธิ ีมคีวามสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ DuBrin (2004)
ที่เสนอว่าในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลจะใช้
การรบัรูห้รอืความเข้าใจด้วยการให้การศกึษา การฝึกอบรม
การสร้างประสบการณ์ในงาน และการสอนงาน ตลอดจน
ผู้น�ำต้องพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารและการพัฒนา
ความสามารถพเิศษ โดยมอีงค์ประกอบส�ำคญั 2 ประการ

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล คือ การสร้าง
การรบัรูด้้วยตนเอง และการสร้างวนิยัในตนเอง นอกจากนี้
วไิล พนิจิพงศ์ (2556) ยงัให้ความเหน็ว่าภาวะผูน้�ำเป็นสิง่ที่
ผูน้�ำต้องได้รบัการพฒันาอยูเ่สมอ โดยสามารถเลอืกวธิกีาร
ใดวธิกีารหนึง่หรอืหลายๆ วธิ ีมาใช้ในการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ บริบท สิ่งแวดล้อม
โครงสร้าง และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้เกิดความรู้
ประสบการณ์ และทักษะ อันจะน�ำไปสู่ความสามารถและ
ศักยภาพในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพต่อไป
	 จากผลการประเมินด้านภาวะผู้น�ำและการแสดง
ภาวะผูน้�ำของนกัศกึษาพยาบาล วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี
เชยีงใหม่ จากผู้ใช้บณัฑติ อาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก และ
ตวันกัศกึษาเอง ทีม่ผีลการประเมินค่อนข้างต�ำ่ ประกอบกบั
ข้อเสนอแนะที่ให้มีการเตรียมความพร้อมของนักศึกษา
ให้มคีวามมัน่ใจก่อนการฝึกภาคปฏบิตั ิคณะผูว้จิยัจงึเลง็เหน็
ความจ�ำเป็นในการพฒันาภาวะผูน้�ำแก่นกัศกึษาพยาบาล
และศึกษาผลการพฒันาต่อการมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษา
ในรายวชิาปฏิบติัการบรหิารการพยาบาล โดยจดัท�ำกจิกรรม
เตรยีมความพร้อมก่อนการฝึกปฏบัิตเิพือ่พฒันาภาวะผู้น�ำ
แก่นักศึกษา หลังจากท่ีนักศึกษาได้รับความรู้เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น�ำในรายวิชาการบรหิารการพยาบาลมาแล้ว ซึง่ข้อมลู
ที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนทีพ่ฒันาความสามารถในการเป็นผูน้�ำในระบบสขุภาพ
ของนกัศกึษาพยาบาล ตามคุณลกัษณะบณัฑติทีพ่งึประสงค์
อนัจะส่งผลให้นกัศกึษาสามารถปฏิบตัหิน้าทีเ่ป็นพยาบาล
วิชาชีพได้อย่างมีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพือ่เปรยีบเทยีบการมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษา
พยาบาล ตามการรบัรู้ของนกัศึกษาพยาบาล ระหว่างก่อน
กบัหลงัได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำในการฝึกปฏบิตัริายวชิา
ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล
	 2. เพือ่เปรยีบเทยีบการมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษา
พยาบาล ตามการรบัรูร้ะหว่างนกัศกึษาพยาบาลกบัอาจารย์
พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก หลงัได้รบัการพฒันาภาวะผู้น�ำในการฝึก
ปฏิบัติรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล
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สมมติฐานการวิจัย
	 1. หลงัได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำในการฝึกปฏบิตัิ
รายวชิาปฏบัิตกิารบรหิารการพยาบาล การมภีาวะผูน้�ำของ
นักศึกษาพยาบาล ตามการรับรู้ของนักศึกษาพยาบาล 
มากกว่าก่อนได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำฯ
	 2. หลงัได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำในการฝึกปฏบิตัิ
รายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล การมีภาวะผู้น�ำ
ของนกัศึกษาพยาบาล ตามการรบัรูร้ะหว่างนกัศกึษาพยาบาล
กับอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึกไม่แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวิจยัครัง้นี ้คณะผู้วจิยัได้น�ำแนวคดิการพัฒนา
ภาวะผูน้�ำทางการพยาบาล ร่วมกบัการใช้กระบวนการกลุม่
ทีค่ณะผูว้จิยัได้จากการศกึษาต�ำรา เอกสาร และงานวจิยั
ทีเ่กีย่วข้องมาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ภาวะผูน้�ำแก่นกัศกึษาพยาบาลในรายวชิาปฏบิตักิารบรหิาร
การพยาบาล ทั้งในเรื่องการคิดอย่างเป็นระบบ บทบาท
ของผู้น�ำและผู้ตาม การท�ำงานเป็นทีม การพัฒนาจิต 
และการวเิคราะห์ตนเองและการสะท้อนคดิ ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิ
การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการมีภาวะผู้น�ำของนักศึกษา
พยาบาล ซึ่งมีการประเมินตามการรับรู้ทั้งจากนักศึกษา
พยาบาลและอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก สรปุเป็นกรอบแนวคดิ
ในการวิจัยได้ดังนี้

แผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�แก่

 นักศึกษาพยาบาลในรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล

 1. กิจกรรมการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ

 2. กิจกรรมผู้นำ� ผู้ตาม

 3. กิจกรรมพัฒนาการทำ�งานเป็นทีม

 4. กิจกรรมพัฒนาจิต

 5. กิจกรรมการวิเคราะห์ตนเองและการสะท้อนคิด

การมีภาวะผู้นำ�

 - ตามการรับรู้ของ

   นักศึกษาพยาบาล

 - ตามการรับรู้ของ

   อาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยก่ึงทดลอง (quasi-
experimental research) ชนดิกลุม่เดยีว วดัก่อนและหลงั
การทดลอง (one group, pretest-posttest design)
โดยงานวจิยัได้รบัการพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนน ีเชยีงใหม่ (เอกสารรับรอง เลขที ่REC 02E/
2555)
	 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ 
ดังนี้

		  กลุ ่มที่ 1 ประชากรเป็นนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑติ ชัน้ปีที ่4 ปีการศกึษา 2555 วทิยาลยั
พยาบาลบรมราชชนน ีเชยีงใหม่ ทีล่งทะเบยีนเรยีนรายวชิา
ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล จ�ำนวนทั้งสิ้น 103 คน 
โดยมเีกณฑ์การคดัเลอืกกลุม่ตวัอย่างคือ มัน่ใจว่าจะสามารถ
เข้าร่วมกจิกรรมได้ครบตามทีก่�ำหนด และยนิยอมเข้าร่วม
การวิจยั ส่วนเกณฑ์การคดัออกคือ เป็นนกัศกึษาพยาบาล
ทีเ่คยศกึษารายวิชาปฏบิตักิารบริหารการพยาบาลมาแล้ว
เนื่องจากเรียนซ�้ำช้ันในช้ันปีที่ 4 ส�ำหรับเกณฑ์การยุติ
การเข้าร่วมการวจิยัคือ ขอถอนตวัจากการวจิยั ได้กลุม่ตวัอย่าง
จ�ำนวนทั้งสิ้น 103 คน
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		  กลุม่ท่ี 2 ประชากรเป็นอาจารย์พ่ีเลีย้งในแหล่งฝึก
ภาคปฏิบัติรายวิชาปฏบัิตกิารบรหิารการพยาบาล ปีการศกึษา
2555 จ�ำนวนท้ังสิ้น 30 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก
กลุม่ตัวอย่างคอื มีประสบการณ์ในการเป็นอาจารย์พีเ่ลีย้ง
ของนกัศกึษาพยาบาลอย่างน้อย 1 ปี และยินยอมเข้าร่วม
การวิจัย ส�ำหรับเกณฑ์การยุติการเข้าร่วมการวิจัยคือ
ขอถอนตวัจากการวจิยั ได้กลุม่ตัวอย่างจ�ำนวนทัง้สิน้ 30 คน
	 เครือ่งมอืการวจิยั เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัคร้ังนี้ 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
		  ส่วนท่ี 1 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่
แผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น�ำแก่นักศึกษา
พยาบาลในรายวชิาปฏบัิตกิารบรหิารการพยาบาล คณะผูว้จิยั
สร้างขึน้จากการศึกษาต�ำรา เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง
เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างภาวะผู้น�ำให้เกิดกับนักศึกษา
ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งสิ้น 5 กิจกรรม ดังนี้
		     1.1 กจิกรรมการพัฒนาการคดิอย่างเป็นระบบ
เป็นการใช้เกม “พฒันาการคดิ” ในการพฒันาทกัษะการฟัง-
การพูด โดยให้นกัศกึษาจบัคู่และสลับกนัเล่าเร่ืองความสุข
ในวยัเยาว์ ฟังนิทานเรือ่งสาวเวียดนาม และชมภาพยนตร์สัน้
เรื่องเสียงกู่จากครูใหญ่ จากนั้นจัดให้เข้ากลุ่มเพื่อสรุป
สาระส�ำคัญที่ได้เรียนรู้ อาจารย์สรุปอีกครั้ง และร่วมกัน
สะท้อนการเรยีนรูเ้กีย่วกบัการพฒันาการคิดอย่างเป็นระบบ
ทีเ่กิดจากการมีทักษะการฟัง-การพดู และทกัษะการท�ำงาน
เป็นกลุ่ม
		     1.2 กิจกรรมผู้น�ำ ผู ้ตาม เป็นการใช้เกม
“ผูน้�ำ-ผูต้าม” ในการเรยีนรูบ้ทบาท โดยให้นกัศกึษาจบักลุม่
2 คน แล้วเพิม่เป็น 3 คน 5 คน 7 คน และมากขึน้ตามล�ำดบั
มีการเลือกสมาชิกในกลุ่มว่าต้องการให้ใครเป็นหลักและ
เป็นรอง ร่วมกนัหาวธิกีารในการยนืพิงกนัในพืน้ทีท่ี่จ�ำกดั
บนกระดาษที่แจกให้ โดยไม่ให้ล้มภายในเวลา 10 นาที
จากน้ันสุม่ถามเหตุผลในการเลอืกคนเป็นหลกัและเป็นรอง
และถามความรูส้กึในแต่ละบทบาทของการเป็นผูน้�ำ (ผูท่ี้
เป็นหลกั) และผูต้าม (ผู้ทีเ่ป็นรอง) และอาจารย์สรปุบทบาท
การเป็นผู้น�ำ ผู้ตาม
		     1.3 กจิกรรมพฒันาการท�ำงานเป็นทมี เป็นการใช้
เกม “ข้ามแม่น�ำ้พษิ” ในการพฒันาทกัษะการท�ำงานเป็นทมี

โดยแบ่งนักศึกษาออกเป็นทีม ให้ร่วมกันวางแผนเพื่อ
ผ่านอปุสรรคในการข้ามแม่น�ำ้พษิไปสูอ่กีฝ่ังหนึง่ให้ได้ด้วย
ความสามารถของทมี และอาจารย์สรปุปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็
ในการท�ำงานที่เกิดจากทักษะการท�ำงานเป็นทีม
		     1.4 กจิกรรมพฒันาจติ เป็นการใช้เกม “ฝึกสติ
พฒันาจติ” ในการพฒันาจติ โดยให้นกัศกึษาท�ำความเข้าใจ
ตนเองและเรยีนรูผู้อ้ืน่ ฝึกให้มสีตอิยูก่บัตนเอง และสะท้อน
การเรียนรูจ้ากการฟังเพลง 3 จังหวะ จากนัน้สุม่ถามความรู้สกึ
จากการฟังเพลงแต่ละจงัหวะ สะท้อนการเรยีนรูสู้ก่ารตระหนกัรู้
ในตนเองและความแตกต่างของแต่ละคนทีม่อีารมณ์และ
ความรู้สกึแตกต่างกนั และอาจารย์สรปุการท�ำความเข้าใจ
ตนเองและการเรียนรู้ผู้อื่น
		     1.5 กจิกรรมการวิเคราะห์ตนเองและการสะท้อน
คดิ เป็นการใช้เกม “รูจ้กัตนเอง ผูช้นะสีท่ศิ” ในการพฒันา
ทักษะการวิเคราะห์ตนเองและการสะท้อนคิด โดยให้
นกัศกึษาประเมนิตนเองว่าเป็นคนลกัษณะใด ค้นหาตนเอง
ในแต่ละด้าน พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท�ำงานร่วมกัน
ของคนในลกัษณะต่างๆ การปรับเปลีย่นตนเองให้เป็นผูน้�ำ
ทีเ่ป็นผูช้นะทัง้สีท่ศิให้ได้ในสถานการณ์ต่างๆ และอาจารย์
สรปุสิง่ส�ำคญัในการเป็นผูน้�ำ ซึง่ได้แก่ การอยูร่อด การอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข และการอยู่อย่างมีความหมาย
โดยไม่ขัดแย้งและเข้าใจผู้อื่น
		  ส่วนที ่2 เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู
เป็นแบบประเมนิ คณะผูว้จิยัสร้างขึน้จากการศกึษาต�ำรา
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 2 ชุด ดังนี้
		     ชุดที่ 1 แบบประเมินการมีภาวะผู้น�ำตาม
การรบัรูข้องนกัศกึษาพยาบาล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี้
			   ส่วนที ่1 ข้อมลูทัว่ไป ประกอบด้วยข้อมลู
เกีย่วกบัเพศ อาย ุและแหล่งฝึกภาคปฏบิตั ิจ�ำนวนท้ังสิน้
3 ข้อ มลีกัษณะค�ำตอบเป็นแบบเลอืกตอบและแบบเตมิค�ำ
			   ส่วนที ่2 การมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษา
พยาบาลจ�ำนวนท้ังสิน้ 20 ข้อ มีลกัษณะค�ำตอบเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ จากคะแนน 1-5 ได้แก่ ต�่ำที่สุด
ต�ำ่ ปานกลาง มาก และมากทีส่ดุ ส�ำหรบัเกณฑ์การแปลผล
คะแนน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มีภาวะผู้น�ำใน
ระดบัต�ำ่ทีส่ดุ (1.00-1.50 คะแนน) ในระดับต�ำ่ (1.51-2.50
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คะแนน) ในระดับปานกลาง (2.51-3.50 คะแนน) ในระดบั
มาก (3.51-4.50 คะแนน) และในระดบัมากทีสุ่ด (4.51-
5.00 คะแนน)
		     ชุดที่ 2 แบบประเมินการมีภาวะผู้น�ำของ
นกัศึกษาพยาบาลตามการรบัรู้ของอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
			   ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย
ข้อมูลเกี่ยวกับเพศ อายุ ประสบการณ์การท�ำงาน และ
โรงพยาบาลที่ปฏิบัติงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ข้อ มีลักษณะ
ค�ำตอบเป็นแบบเลือกตอบและแบบเติมค�ำ
			   ส่วนที ่2 การมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษา
พยาบาล จ�ำนวนท้ังสิน้ 20 ข้อ มลีกัษณะค�ำตอบและเกณฑ์
การแปลผลคะแนนเช่นเดียวกับในแบบประเมินชุดที่ 1
	 	 ส�ำหรับการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนั้น 
คณะผู้วิจัยน�ำแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
แก่นักศึกษาพยาบาลฯ และแบบประเมินทั้ง 2 ชุด ไปให้
ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา
ซึง่ผูท้รงคุณวฒุปิระกอบด้วยอาจารย์พยาบาล จ�ำนวน 2 คน
และพยาบาลวชิาชพี จ�ำนวน 1 คน ได้ค่าดชันคีวามตรงตาม
เนื้อหา (content validity index: CVI) เท่ากับ .90 
ด�ำเนินการแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ จากนั้นน�ำแบบประเมิน
การมภีาวะผู้น�ำตามการรบัรูข้องนกัศกึษาพยาบาล ไปทดลอง
ใช้กบันกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ ชัน้ปีที ่4
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีนครล�ำปาง จ�ำนวน 30 คน
และน�ำแบบประเมินการมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษาพยาบาล
ตามการรบัรูข้องอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก ไปทดลองใช้
กับอาจารย์พี่เล้ียงในโรงพยาบาลล�ำปางที่มีประสบการณ์
ในการเป็นอาจารย์พี่เลี้ยงในรายวิชาปฏิบัติการบริหาร
การพยาบาล จ�ำนวน 20 คน หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบประเมินทั้ง 2 ชุด ด้วยวิธีการของครอนบาค ได้ค่า
เท่ากับ .87 และ .82 ตามล�ำดับ
	 การด�ำเนนิการทดลองและเกบ็รวบรวมข้อมลู
มีขั้นตอนดังนี้
		  1. คณะผู้วิจัยขออนุญาตด�ำเนินการวิจัยจาก
ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม ่
และผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลที่เป็นแหล่งฝึกภาคปฏิบัติ

ในรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล
		  2. คณะผู้วิจัยพบกลุ ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ ่ม
ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของการวจิยั ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบั
และขั้นตอนการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้น
ด�ำเนินการพิทักษ์สิทธิ์โดยชี้แจงถึงสิทธิ์ในการถอนตัว
จากการวิจัย รวมทั้งแจ้งว่าข้อมูลจะได้รับการเก็บรักษา
เป็นความลับและน�ำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น โดยจะ
น�ำเสนอข้อมูลในภาพรวม
		  3. คณะผู ้วิจัยให ้นักศึกษาพยาบาลตอบ
แบบประเมนิการมีภาวะผู้น�ำตามการรับรู้ของนักศึกษา
พยาบาลก่อนการทดลอง (pre-test) โดยให้เวลาตอบ
15-20 นาที
		  4. คณะผู้วิจัยจัดให้นักศึกษาพยาบาลได้รับ
การพฒันาภาวะผูน้�ำตามแผนการจดักจิกรรมการพฒันา
ภาวะผูน้�ำแก่นกัศกึษาพยาบาลในรายวชิาปฏบิตักิารบรหิาร
การพยาบาล โดยให้เข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ทัง้ 5 กจิกรรม
ใช้เวลากจิกรรมละ 1-1½ ชัว่โมง รวมเวลาทัง้สิน้ 6 ชัว่โมง
		  5. นักศึกษาพยาบาลฝึกปฏิบัติในรายวิชา
ปฏบิตักิารบรหิารการพยาบาลตามแหล่งฝึกต่างๆ ท่ีก�ำหนด
โดยแบ่งนักศึกษาออกเป็นกลุ่ม จ�ำนวนกลุ่มละ 7-8 คน
ฝึกปฏบิตักิลุม่ละ 2 สปัดาห์ โดยจัดให้นกัศกึษาได้หมนุเวยีน
การฝึกปฏบิตัใินบทบาทหวัหน้าเวรและหวัหน้าทมีการพยาบาล
คนละ 3-4 ครั้ง ในแต่ละบทบาท ซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในฐานะผูน้�ำตามทีก่�ำหนดไว้ในรายวชิาปฏบิตักิารบริหาร
การพยาบาล ภายใต้การควบคุมดูแลของอาจารย์พี่เลี้ยง
ในแหล่งฝึก ท้ังนี้ อาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึกเปิดโอกาส
ให้นักศึกษาได้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าเวรและหัวหน้าทีม
การพยาบาลในสถานการณ์จรงิในหอผูป่้วย โดยให้สามารถ
ตดัสนิใจด�ำเนนิการต่างๆ ได้ตามบทบาททีก่�ำหนดไว้ในคูม่อื
การฝึกปฏิบตั ิรายวชิาปฏบิตักิารบรหิารการพยาบาล
		  6. คณะผู ้วิจัยให ้นักศึกษาพยาบาลตอบ
แบบประเมินการมีภาวะผู้น�ำตามการรับรู้ของนักศึกษา
พยาบาล (เฉพาะส่วนที่ 2) หลังการทดลอง (post-test) 
โดยด�ำเนินการหลังเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติของนักศึกษา
พยาบาลในแต่ละกลุ่ม โดยให้เวลาตอบ 10-15 นาที
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		  7. คณะผู้วิจัยให้อาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก
ตอบแบบประเมินการมีภาวะผู้น�ำของนักศึกษาพยาบาล
ตามการรับรู้ของอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก หลังเสร็จสิ้น
การฝึกปฏบิติัของนักศึกษาพยาบาลในแต่ละกลุม่ โดยให้
เวลาตอบ 15-20 นาที
		  ท้ังน้ี ด�ำเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมลู
ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2555 ถงึเดือนพฤษภาคม 2556
	 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษา
พยาบาลและอาจารย์พ่ีเล้ียงในแหล่งฝึก วเิคราะห์ด้วยสถติิ
ความถี่และร้อยละ ข้อมูลการมีภาวะผู้น�ำของนักศึกษา
พยาบาล วเิคราะห์ด้วยสถติค่ิาเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน
การเปรียบเทียบการมีภาวะผู้น�ำของนักศึกษาพยาบาล
ตามการรับรู้ของนักศึกษาพยาบาล ระหว่างก่อนกับหลัง
ได้รับการพัฒนาภาวะผู ้น�ำในการฝึกปฏิบัติรายวิชา
ปฏบิตักิารบรหิารการพยาบาล วเิคราะห์ด้วยสถติ ิpaired
t-test ส่วนการเปรยีบเทียบการมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษา
พยาบาล หลังได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำฯ ตามการรับรู้
ระหว่างนักศึกษาพยาบาลกับอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก 
วิเคราะห์ด้วยสถิติ independent t-test

ผลการวิจัย
	 1. ข้อมูลทัว่ไปของนกัศกึษาพยาบาลและอาจารย์
พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึก พบว่านกัศกึษาพยาบาลส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 93.20 มีอายุ  21 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 73.70 และฝึกภาคปฏิบัติที่โรงพยาบาลประสาท 

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 46.60 ส่วนอาจารย์พี่เล้ียงใน
แหล่งฝึก พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ
92.80 มอีายอุยูใ่นช่วง 36-45 ปี มากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ
42.90 มีประสบการณ์การท�ำงานอยู่ในช่วง 11-15 ปี
มากทีส่ดุ คดิเป็นร้อยละ 32.10 และปฏบิตังิานทีโ่รงพยาบาล
ประสาทและโรงพยาบาลนครพงิค์ มากทีส่ดุ คดิเป็นร้อยละ
35.70 เท่ากัน
	 2. การมีภาวะผู้น�ำของนกัศกึษาพยาบาล ตามการรบัรู้
ของนักศึกษาพยาบาลและอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก
ข้อมลูตามการรบัรูข้องนกัศึกษาพยาบาล พบว่าก่อนและหลงั
ได้รบัการพฒันาภาวะผู้น�ำฯ นกัศึกษาพยาบาลมค่ีาเฉลีย่
คะแนนการมีภาวะผู้น�ำโดยรวมในระดับต�่ำ (X = 2.47,
SD = .44) และในระดบัปานกลาง (X = 3.42, SD = .46)
ตามล�ำดับ ส่วนข้อมูลตามการรับรู้ของอาจารย์พี่เลี้ยง
ในแหล่งฝึก พบว่าหลงัได้รับการพฒันาภาวะผูน้�ำฯ นกัศกึษา
พยาบาลมค่ีาเฉลีย่คะแนนการมภีาวะผูน้�ำโดยรวมในระดบั
ปานกลาง (X = 3.36, SD = .42)
	 3. การเปรยีบเทียบการมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษา
พยาบาล ตามการรับรู ้ของนักศึกษาพยาบาล ระหว่าง
ก่อนกับหลังได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการฝึกปฏิบัติ
รายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล พบว่าหลังได้รับ
การพฒันาภาวะผูน้�ำฯ นกัศกึษาพยาบาลมค่ีาเฉลีย่คะแนน
การมภีาวะผู้น�ำมากกว่าก่อนได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำฯ
อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ (t = 16.070, p < .001) ดงัแสดง
ในตารางที่ 1

	 ช่วงเวลา			    n	      X	     SD	          t		      p

ก่อนได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ�	 103	    2.47	     .44        
16.070        < .001

หลังได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ�	 103	    3.42	     .46	  

ตารางที่ 1  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนการมีภาวะผู้นำ�ของนักศึกษาพยาบาล ตามการรับรู้ของ
              นักศึกษาพยาบาล ระหว่างก่อนกับหลังได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ�ในการฝึกปฏิบัติรายวิชา
              ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล
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	 4. การเปรยีบเทียบการมภีาวะผูน้�ำของนกัศึกษา
พยาบาล หลงัได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำในการฝึกปฏบิตัิ
รายวชิาปฏบัิตกิารบรหิารการพยาบาล ตามการรบัรูร้ะหว่าง
นักศึกษาพยาบาลกับอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก พบว่า

หลังได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำฯ ค่าเฉลี่ยคะแนนการมี
ภาวะผูน้�ำของนกัศกึษาพยาบาล ตามการรบัรูร้ะหว่างนกัศึกษา
พยาบาลกับอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึกไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนการมีภาวะผู้นำ�ของนักศึกษาพยาบาล หลังได้รับการพัฒนา	
	    ภาวะผู้นำ�ในการฝึกปฏิบัติรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล ตามการรับรู้ระหว่าง
	    นักศึกษาพยาบาลกับอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก

กลุ่มตัวอย่าง		      n	       X	         SD	     t	        p

นักศึกษาพยาบาล		    103	     3.42	       .46	  
1.293	     .081

อาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก	    30	     3.36	       .42	  

การอภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย
ตามสมมติฐานการวิจัย ดังนี้
	 1.  ผลการวิจัยพบว่าหลงัได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ในการฝึกปฏิบัติรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล
การมีภาวะผู้น�ำของนักศึกษาพยาบาล ตามการรับรู ้
ของนักศึกษาพยาบาล มากกว่าก่อนได้รับการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำฯ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เนื่องจากก่อนการฝึกปฏิบัติ 
นกัศกึษาพยาบาลได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำด้วยกจิกรรม
ต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ
กิจกรรมผู้น�ำ ผู้ตาม กิจกรรมพัฒนาการท�ำงานเป็นทีม 
กิจกรรมพัฒนาจิต และกิจกรรมการวิเคราะห์ตนเองและ
การสะท้อนคิด ท�ำให้นักศึกษาได้รู้จักตนเอง รู้จักผู้อื่น
และเกิดความมั่นใจในการแสดงภาวะผู้น�ำเพ่ิมมากขึ้น
ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวเป ็นกิจกรรมที่มีผลการศึกษา
รองรับว่าสามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น�ำได้
เช่น ในการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำผู้บริหาร
ระดับกลาง สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พ้ืนฐาน ของพงกะพรรณ ตะกลมทอง และคณะ (2555)
พบว่าในส่วนองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะ
ทีป่ระกอบด้วยความสามารถในการปรบัตวั การมวีสิยัทศัน์
การมีความมั่นใจในตนเอง การให้ความส�ำคัญกับ

ทรพัยากรมนษุย์ การมคีวามน่าเชือ่ถอื การมมีนษุยสมัพนัธ์
และการมวีฒุภิาวะ มวีธิกีารทีส่ามารถน�ำมาใช้ในการพฒันา
ภาวะผู ้น�ำได้ จ�ำนวน 10 วิธี ได้แก่ บทบาทสมมติ 
เกมการบริหาร กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมพัฒนาจิต
กรณีศึกษา การระดมความคิด การเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติ การเผชิญเหตุการณ์ กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ 
และการท�ำแบบฝึกหัด เช่นเดียวกับแนวคิดของ Yukl 
(2006) ทีไ่ด้เสนอวธิกีารและเทคนคิการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ที่ประสบผลส�ำเร็จ เช่น การพัฒนาภาวะผู้น�ำในทักษะ
ด้านการบริหารและความคิดรวบยอด สามารถพัฒนา
ได้โดยใช้แบบฝึกหัด สถานการณ์จ�ำลอง วีดิทัศน์ และ
เกมการบริหาร ส่วนการพัฒนาภาวะผู ้น�ำในทักษะ
ด้านบุคลิกภาพส่วนบุคคลนั้น สามารถพัฒนาได้โดยใช้
การบรรยาย วีดิทัศน์ การอภิปรายกลุ่ม บทบาทสมมติ
และกิจกรรมกลุ่ม ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ
การศึกษาของจันทิมา ฤกษ์เลื่อนฤทธิ์ และคณะ (2553)
ที่ได้จัดท�ำโปรแกรมสร้างเสริมสมรรถนะความเป็นผู้น�ำ
ในนิสิตพยาบาล โดยโปรแกรมประกอบด้วยกิจกรรม
กลุ่ม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ มีกิจกรรมการให้ความรู้
เรือ่งภาวะผูน้�ำและสมรรถนะความเป็นผูน้�ำ ด้านการรูจ้กั
ตนเอง มีกิจกรรมการรู้ทันตนเอง ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์
ตนเองทัง้จดุทีส่่งเสรมิความเป็นผูน้�ำและจดุทีเ่ป็นอปุสรรค
ในการพฒันาภาวะผูน้�ำ และด้านการสร้างเสรมิคณุลกัษณะ
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เรื่องการคิดอย่างเป็นระบบ การตัดสินใจ การสื่อสาร
การโน้มน้าวผู้อืน่ และการท�ำงานเป็นทมี พบว่าหลงัเข้าร่วม
โปรแกรมฯ นิสติพยาบาลมรีะดบัความเป็นผูน้�ำเพิม่สงูขึน้กว่า
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิต ิ(p < .05)
นอกจากนี้ นักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวย่างในการวิจัยครั้งนี้
ยงัได้ฝึกปฏบิติัการบรหิารการพยาบาลในสถานการณ์จรงิ
ในโรงพยาบาล ทั้งในบทบาทหัวหน้าเวรและหัวหน้าทีม
การพยาบาล ท�ำให้นักศึกษาได้แสดงความสามารถตาม
บทบาทของตนอย่างเต็มท่ีในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ซึง่ส่งผล
ให้เกิดภาวะผู้น�ำในตนเองทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม
สอดคล้องกับที่ Bass (1985) ได้กล่าวว่าภาวะผู ้น�ำ
เป็นความสามารถของผูน้�ำทีจ่ะให้การดแูลเอาใจใส่ผูต้าม
ส่งเสริมให้ผู ้ตามมีโอกาสเรียนรู ้และศึกษาเพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม เป็นผูช้ีแ้นะและช่วยเหลอืเมือ่ผูต้าม
ต้องการ ซ่ึงการฝึกปฏบัิตใินบทบาทหวัหน้าเวรและหวัหน้าทมี
การพยาบาลนั้น เป็นต�ำแหน่งที่ต้องมีภาวะผู้น�ำที่น�ำพา
ผูร่้วมงานทกุคนให้ปฏบิตังิานอย่างเหมาะสมตามความรู้
ความสามารถ และต้องท�ำหน้าทีป่ระสานงานกบัฝ่ายอืน่ๆ
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการด�ำเนินงาน 
ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาของธานี
กล่อมใจ และคณะ (2551) ทีศึ่กษาเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำ
ของนกัศกึษาพยาบาล ก่อนและหลงัการฝึกปฏบิตับิทบาท
ผูน้�ำทางการพยาบาล พบว่าหลงัการฝึกปฏบิตับิทบาทผูน้�ำ
ทางการพยาบาล นักศึกษาพยาบาลมีภาวะผู้น�ำมากกว่า
ก่อนการฝึกปฏบิติัฯ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิ(p < .05)
ถึงแม้ผลการวจิยัคร้ังน้ีจะพบว่าการมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษา
พยาบาลท่ีเพิม่ขึน้อาจไม่ได้มาจากผลของกจิกรรมการพฒันา
ภาวะผู้น�ำที่จัดให้กับนักศึกษาเพียงอย่างเดียว เนื่องจาก
มกีารประเมินภาวะผูน้�ำตามการรบัรูข้องนกัศกึษาพยาบาล
หลังจากที่นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์ในภาคปฏิบัติ
มาแล้ว แต่ก็แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น�ำเป็นสิ่งที่สามารถ
พัฒนาได้ ซึ่ง Bass (1985) ได้สรุปว่าภาวะผู้น�ำสามารถ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้โดยการใช้วิธีต่างๆ หรือโดย
การบรูณาการเทคนคิวธิต่ีางๆ มาใช้ร่วมกัน เช่นเดียวกบั
ทีร่ตัตกิรณ์ จงวศิาล (2556) ได้กล่าวว่าภาวะผูน้�ำเป็นสิง่ที่
สามารถพฒันาได้ การท่ีองค์กรจะพฒันาบคุคลให้มภีาวะผู้น�ำ
ที่เหมาะสมนั้นต้องใช้หลายๆ วิธี เช่น การฝึกอบรม

การใช้กจิกรรมทีช่่วยในการพฒันาตนเอง ซึง่การพัฒนาจะมี
ประสทิธผิลหรือไม่นัน้ขึน้อยูก่บัเงือ่นไขต่างๆ ในองค์กรด้วย
	 2. ผลการวจิยัพบว่าหลงัได้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ในการฝึกปฏิบัติรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล 
การมภีาวะผูน้�ำของนกัศกึษาพยาบาล ตามการรบัรูร้ะหว่าง
นกัศกึษาพยาบาลกบัอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึกไม่แตกต่างกนั
อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั
โดยทั้งนักศึกษาพยาบาลกับอาจารย์พ่ีเลี้ยงในแหล่งฝึก
ต่างรบัรูว่้านกัศึกษาพยาบาลมค่ีาเฉลีย่คะแนนการมภีาวะผูน้�ำ
โดยรวมในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องจากนักศึกษา
พยาบาลได้ฝึกปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิในระยะเวลาเพยีง
2 สัปดาห์ โดยได้ฝึกปฏบิตับิทบาทหวัหน้าเวรและหวัหน้าทมี
การพยาบาลคนละ 3-4 ครัง้ จงึอาจยงัไม่มสีถานการณ์ทีจ่ะ
ท�ำให้นกัศกึษาได้แสดงภาวะผูน้�ำอย่างเตม็ความสามารถ
ซึ่งทั้งนักศึกษาพยาบาลและอาจารย์พี่เลี้ยงในแหล่งฝึก
ได้ให้ข้อเสนอแนะในการประเมินผลหลังการฝึกปฏิบัติ
ในรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลไว้เช่นเดียวกัน
ว่าควรเพิม่ระยะเวลาในการฝึกปฏบิตัใิห้มากข้ึน ซึง่การทีไ่ด้
ฝึกปฏบิติัในระยะเวลาทีน้่อยเกนิไปนี ้อาจท�ำให้นกัศึกษา
พยาบาลไม่ได้ฝึกประสบการณ์และความเชีย่วชาญในงาน
การพยาบาลอย่างเพียงพอ ส่งผลให้ไม่มีความมั่นใจใน
การแสดงออกด้านภาวะผู้น�ำ จึงท�ำให้นักศึกษาพยาบาล
และอาจารย์พีเ่ลีย้งในแหล่งฝึกมกีารรบัรูภ้าวะผูน้�ำทีน่กัศกึษา
ได้แสดงออกไม่แตกต่างกนั ซึง่ผลการวจิยัครัง้นีส้อดคล้อง
กบัการศกึษาของพนิดา อาวธุ และโศรตรย์ี แพน้อย (2552)
ที่ศึกษาความพึงพอใจตามการรับรู้ของผู้บังคับบัญชา
ผูร่้วมงาน และผูผ่้านการอบรม ต่อสมรรถนะการปฏบิตังิาน
ของพยาบาลเวชปฏบิตั ิ(การรกัษาโรคเบือ้งต้น) ของวทิยาลยั
พยาบาลแห่งหนึ่ง พบว่าค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจ
ต่อสมรรถนะการปฏบิตังิานของผูผ่้านการอบรมโดยรวม
ตามการรับรู้ของผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน และผู้ผ่าน
การอบรม ไม่แตกต่างกนั และจากการศกึษาของ Clare and
Van Loon (2003 อ้างถงึในรุง่อรณุ เกศวหงส์, 2556) พบว่า
สาเหตุทีท่�ำให้พยาบาลทีเ่พิง่ส�ำเรจ็การศกึษาขาดความเช่ือมัน่
ในการปฏิบัติงานมี 3 สาเหตุ ได้แก่ 1) ขาดประสบการณ์
การน�ำความรูท้างคลนิกิมาประยกุต์ใช้ในหน่วยงาน 2) โอกาส
ในการปฏบิตังิานในขณะฝึกปฏบิตัไิม่เพยีงพอ และ 3) ไม่เข้าใจ
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เนือ้หา และไม่มโีอกาสในการฝึกปฏบิติัการพยาบาลนัน้ๆ
ซึง่ประสบการณ์การท�ำงานเป็นปัจจยัหนึง่ทีม่ผีลต่อพฤตกิรรม
ของบุคคลในองค์กร ยิ่งบุคคลมีเวลาในการฝึกปฏิบัติ
นานเท่าใด กย่็อมมคีวามช�ำนาญและความสามารถมากขึน้
ตามไปด้วย ท�ำให้น�ำประสบการณ์มาช่วยในการด�ำเนนิงาน
ให้ส�ำเร็จลุล่วง เกิดผลดีต่อหน่วยงาน ซึ่งประสบการณ์
จะท�ำให้บุคคลมีโอกาสได้เรียนรู้ ท�ำความเข้าใจ มองเห็น
ปัญหาได้อย่างชัดเจนและถูกต้องตามความเป็นจริง 
ท�ำให้เกิดทักษะและทราบแนวทางในการแก้ไขปัญหา
(พิชาภพ พันธุ์แพ, 2554; รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) 
ส่วน Winter (2003) ได้กล่าวว่าการมีความรู้ ทักษะ
และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เป็นองค์ประกอบ
ทีอ่ธบิายถงึการมภีาวะผู้น�ำทีม่ปีระสทิธผิล และจากการศกึษา
ของทัศนีย์ จุลอดุง และยุพิน อังสุโรจน์ (2552) ที่ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำที่มีประสิทธิผลของหัวหน้า
หอผูป่้วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลยัของรฐั พบว่าการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญงานการพยาบาลเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญ
ประการหน่ึงของการมีภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิล โดยสามารถ
อธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 4.90 นอกจากนี ้รตัตกิรณ์
จงวิศาล (2556) ได้กล่าวว่าการพัฒนาผู้น�ำนั้นสามารถ
ส่งเสริมได้โดยการสอดแทรกในการเรียนรู้ การเติบโต 
และการเปลี่ยนแปลงของบุคคลตามเวลาที่เหมาะสม
รวมถึงความเข้าใจในปัจจยัทีเ่ข้ามามส่ีวนช่วยในกระบวนการ
เติบโต การพัฒนาผู้น�ำก็จะสามารถได้รับการส่งเสริมให้
ดียิง่ขึน้ ดงันัน้ การพฒันาภาวะผูน้�ำทางการพยาบาลจงึควร
พฒันาต้ังแต่เป็นนกัศกึษาพยาบาล โดยสถาบนัการศึกษา
พยาบาลมส่ีวนอย่างย่ิงในการกล่อมเกลานกัศกึษาให้เกิด
ภาวะผูน้�ำ ท้ังโดยการจดัการเรยีนการสอน การจดักจิกรรม
ให้นกัศกึษาได้แสดงความสามารถ การปฏบิตัเิป็นแบบอย่าง
จากอาจารย์และรุ่นพ่ี รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้
นกัศกึษามคีวามกระตือรอืร้น และมกีารเตรยีมพร้อมส�ำหรบั
การเป็นผูน้�ำ เพ่ือให้นกัศกึษามีภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล
สามารถพัฒนาวิชาชีพพยาบาลให้มีความก้าวหน้า
สูค่วามเป็นสากลยิง่ๆ ขึน้ไป (พชิญากร ศรปีะโค, 2557)

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
		  อาจารย์พยาบาลควรน�ำผลการวิจัยที่ได้ไป
เป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาการจดัการเรยีนการสอน
โดยสอดแทรกกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น�ำในรายวิชา
ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิเพือ่พฒันาให้นกัศกึษาพยาบาล
มภีาวะผูน้�ำเพิม่มากขึน้ โดยเน้นความสอดคล้องกบับรบิท
และเอื้อประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา
	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป
		  2.1 ควรมีการศึกษาในลักษณะเดียวกันนี้ 
โดยศกึษาตวัแปรอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัภาวะผู้น�ำของนกัศกึษา
พยาบาล เช่น การท�ำงานเป็นทีม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
		  2.2 ควรมีการสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะ
ผูน้�ำในนกัศกึษาพยาบาลหรอืบณัฑติพยาบาล เพือ่ส่งเสรมิ
ให้มคีณุลกัษณะภาวะผูน้�ำทางการพยาบาลทีม่ปีระสทิธผิล
ต่อไป
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