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บทคัดย่อ 
วิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขเป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า โดยได้ส่งเสริมและขับเคลื่อนระบบสาธารณสุขของ

ประเทศไทยมาอย่างช้านาน แต่กลับพบว่าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องราวชีวประวัติของบุคลากรวิชาชีพ
พยาบาลสาธารณสุขยังมีอยู่น้อยมาก การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาชีวประวัติและการท างานของผู้น า
วิชาชีพพยาบาลสาธารณสุข (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อังคณา เหมินทร์) ในฐานะที่เป็นผู้วางรากฐานและผู้น า
ของวิชาการและวิชาชีพ  

รูปแบบวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ใกล้ชิด ได้แก่ บุคคลในครอบครัว 3 คน 
เพื่อนร่วมงาน 3-5 คน ศิษย์เก่าและผู้คุ้นเคย 16 คน รวมทั้ง ผู้ตรวจสอบ 5 คน ซึ่งได้ตรวจสอบผลงานของ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อังคณา เหมินทร์ ผ่านทางการศึกษาเอกสารรายงาน หลักฐานและการส ารวจใน
สถานการณ์จริง ปีพ.ศ. 2556-2557 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ Inductive content analysis และ 
ประยุกต์ใช้ทฤษฏี Semiotic theory ในการวิเคราะห์การให้ความหมายของสัญญะจากประจักษ์พยานหลักฐาน 
บุคคล สิ่งของ ข้อความ ค าพูด 

ผลการวิจัย พบว่าความเข้มแข็งจากการมีพื้นภูมิหลังของครอบครัวท่ีเข้มแข็งและอบอุ่นนั้น ได้หล่อ
หลอมให้ “ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์” เป็นผู้น าและเป็นครูต้นแบบของวิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขท่ีโดดเด่น 
โดยความส าเร็จของท่านเกิดจากการมีภูมิหลังที่มั่นคงจากครอบครัว การยึดมั่นในพุทธศาสนา ความปรีชาชาญ
จากการศึกษาเล่าเรียนและการท างานอย่างตั้งใจ ความอดทนเสียสละทุ่มเทสติปัญญาในการบริหารการศึกษา
และการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตพยาบาลสาธารณสุขตามมาตรฐานสากล รวมถึงการประสานงานสร้างเครือข่าย
ต่างประเทศเพื่อพัฒนาบุคคลากรพยาบาลวิชาชีพออกไปพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพในต่างแดน นอกจากนี้ยังได้
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ริเริ่มปรับระบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการบริการของวิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขในชุดสีฟ้าเป็น
สัญลักษณ์การปฏิบัติงานของพยาบาลเยี่ยมบ้าน โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและสตรี งานวิจัยนี้จึงมีข้อเสนอแนะว่า 
ควรให้มีการศึกษาชีวประวัติของปูชนียบุคคลทางการพยาบาลวิชาชีพให้แพร่หลายมากยิ่งขึ้น เพื่อให้บุคคลากร
ในวิชาชีพได้เรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลทางการศึกษาและการบริการพยาบาลสาธารณสุขสืบไป 

 
ค าส าคัญ: พยาบาลสาธารณสุข/ ปูชนียบุคคล/ ชีวประวัติ 
 

ABSTRACT 
 Public health nursing is a valuable profession which has played a powerful role in 
promoting Thailand’s public health. Nursing professionals have been supporting and propelling 
the country's public health system for a long time; however, little is known about notable 
professional nurses. Hence, this research aims to study about the personal and working life of 
Assist. Prof. Dr. Ancana Hemindra, a leader who help established and developed nurse 
profession in Thailand. 
 This research adopted the qualitative method by interviewing 3 family members, 3-5 
colleagues, 16 alumni and familiar people, as well as, 5 inspectors who were monitoring the 
work of Assist. Prof. Dr. Ancana Hemindra via documents and other evidence in exact locations 
during 2013-2014, the researchers analyzed the data using the Inductive content analysis and 
also applied Semiotic theory to analyze the meaning of sign based on empirical evidence, 
persons, objects, texts, and conversations 
 The results showed that with the support and loving family, she was prompt to be the 
leader of nursing profession, as well as, the role model for nursing professionals due to her 
adhering to the Buddhist religion, wisdom and expertise which were the results of hard study 
and hard work, intelligence and perseverance in improving Thai public health nursing 
education to meet international standards, establishing of academic and training networks 
internationally. In addition, she initiated the wearing of blue uniform as a symbol of public 
health nurses and practitioners to provide health services at home for all people in the 
community, especially among children and women. This study suggested that more 
biographies of the notable precursor nursing professionals should be studied in order to 
increase the efficiency of nursing education and services in the future. 
 
Keywords Public health nursing/ outstanding precursor/ Biography 
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บทน า 
 การจัดท าชีวประวัติและผลงานของบุคคล
ส าคัญในปัจจุบันมีจุดสนใจอยู่ที่ประจักษ์พยานใน
รูปแบบต่างๆ ที่น ามาร้อยเรียง ให้มองเห็นแก่นสาร 
สาระส าคัญของเหตุการณ์ ในฐานะแหล่งทรัพยากร 
อันทรงคุณค่า สามารถน ามาเช่ือมโยงให้มีความ
ถูกต้องน่าเช่ือถือ ถ่ายทอดสถานการณ์ที่ผ่านมา 
จากจุดเริ่มต้นให้น่าติดตามค้นคว้า วิถีด าเนินชีวิต 
ผลงาน และความส าเร็จของบุคคลจะช่วยขยาย
องค์ความรู้เดมิ และเพิ่มเตมิความรู้ใหม่ สร้างเจตคติ 
อันดีให้แก่ผู้อยู่ในวิชาชีพ มีความภาคภูมิใจ ช่ืนชม 
เกี่ยวกับแหล่งที่มา จุดก าเนิดของเอกลักษณ์แห่ง
วิชาชีพที่ทรงคุณค่า ส่งผลกระทบเชิงบวกแก่
บุคคลและสังคม อีกทั้งเป็นพื้นฐานข้อมูลช่วยใน
การตัดสินใจก าหนดวิถีการท างาน และทิศทางของ
วิชาชีพในปัจจุบัน (Pool, Poell, Berings, Ten & 
Cate, 2015) 
 วิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขของประเทศไทย 
มีจุดเริ่ มต้นจากการขยายการผลิตพยาบาล
สาธารณสุข ให้เพียงพอกับสภาพปัญหาทางสุขภาพ 
การเจ็บป่วยของคนในครอบครัว ชุมชน สังคมไทย 
โดยเฉพาะ ประชากรกลุ่มเสี่ยงที่ขาดโอกาสเข้าถึง
บริการสุขภาพเนื่องจากความยากจน การศึกษา
น้อย ยุคฟื้นฟูประเทศหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 
เป็นจุดเริ่มต้นได้น าสู่ กระบวนการและผลลัพธ์ของ
งานที่โดดเด่นของ ผศ. ดร. อังคณา เหมินทร์ ผู้น า
วิชาชีพพยาบาลสาธารณสุข ผู้ริเริ่มวางรากฐาน 
และพัฒนาระบบการท างานในยุคสมัยที่ผู้น าสตรี
ในสังคมไทยได้รับโอกาสน้อยมาก แต่ด้วยความ
เพียรพยายามมุมานะของท่าน เผชิญความท้าทาย
มุ่งมั่น ฝ่าฟันอุปสรรค จนประสบความส าเร็จได้รับ
การยกย่องติดตามคน้คว้าวิจัยเพื่อใช้เป็นองค์ความรู้ 
ของวิชาชีพพยาบาลสาธารณสุข 
 การวิจัยชีวประวัติบุคคลส าคัญของผู้น า
ผู้สร้างพื้นฐานส าคัญของวิชาชีพการพยาบาล การ

พยาบาลสาธารณสุข ยังขาดการจัดประมวล ขาด
ระบบค้นคว้า เอกสารรายงาน หลักฐานที่แสดงถึง
ผลงานอย่างถูกต้องครบถ้วน ในลักษณะการวิจัย 
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ต้องไม่เป็นเพียงแค่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ระเบียบวิธีการศึกษาค้นคว้าอย่างน่าเช่ือถือหากแต่ 
ผู้อ่านควรได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้เหตุการณ์
ส าคัญในชีวิตประจ าวันที่เป็นจุดเปลี่ยนผ่านไปสู่
ย่างก้าวส าคัญเป็นผู้น าของวิชาชีพพยาบาลและ
น าสู่การเปลี่ยนแปลงระบบงานคุณภาพของบริการ
วิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในยุคสมัย
นัน้และในเวลาต่อมาของแต่ละประเทศ (Suliman, 
2009) ประเทศไทย ซึ่งเป็นประเทศหน่ึงมีความ 
ก้าวหน้าของรูปแบบการดูแลสุขภาพที่ประสบ
ความส าเร็จมากที่สุดในงานสาธารณสุขมูลฐานที่มี
พยาบาลสาธารณสุขเป็นแกนกลางส าคัญ การเรียนรู้
จากประวัติศาสตร์จะท าให้เกิดแนวทางคิดวิเคราะห์
วิจารณ์ (Smith, Brown & Crookes, 2015) และ
น าสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบงานพยาบาล
สาธารณสุขในอนาคตได้ 
 อย่างไรก็ตามมีเพียงรายงานของภาควิชา 
การพยาบาลสาธารณสุข และของคณะสาธารณสุข-
ศาสตร์ ในยุคสมัยเดียวกัน ภายใต้สถานการณ์ของ
ประเทศในช่วงริเริ่มจัดตั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติตั้งแต่ ฉบับที่ 1- 4 ซึ่งเป็นช่วงเวลา
การท างานของ ผศ.ดร. อังคณา เหมินทร์ ซึ่งเอกสาร 
มีเหลืออยู่น้อยมาก จากศิษย์เก่าและคณาจารย์
ผู้ร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านอาจารย์ ท่ียัง
กระจายแยกส่วนและไม่มีการรวบรวมจัดระบบ
เป็นวรรณกรรมให้ผู้ร่วมวิชาชีพรุ่นต่อๆ มาได้เรียนรู้
จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้อยู่ในวิชาชีพ ควรจะได้ศึกษา 
วิจัย ประมวล ข้อเท็จจริงที่มีอยู่น ามาวิเคราะห์ 
วิจารณ์ให้เกิดการเรียนรู้ภายใต้เง่ือนไขที่สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงระบบของ
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การท างาน รูปแบบการเป็นผู้น าและความส าเร็จ
ของวิชาชีพพยาบาล (Wylie, Gallagher, 2009; 
McNaron, 2009) อีกท้ังแนวทางศึกษาค้นคว้า
ร่วมกันในลักษณะเครือข่ายของวิชาชีพ ในปัจจุบัน
ได้เป็นที่นิยมจัดกระท าเป็นกลุ่มวิจัย เพื่อสร้าง
คุณค่าชีวประวัติของบุคคลที่เป็นต้นแบบของ 
วิชาชีพ ด้วยเหตุดั งกล่าว สมาคมพยาบาล
สาธารณสุขไทย และภาควิชาการพยาบาล
สาธารณสุขได้ร่วมกันสืบค้นคุณค่าทางประวัติ- 
ศาสตร์ของ ผศ. ดร. อังคณา เหมินทร์ ผู้น า
วิชาชีพ จากจุดเริ่มต้นของเส้นทางพัฒนาวิชาชีพ 
สิ่งท้าทายที่ผู้น าต้องเผชิญและฝ่าฟันจนบรรลุ
สัมฤทธิผล 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาประสบการณ์ชีวิต รูปแบบ วิถี
การท างาน และผลงานที่ประสบความส าเร็จเป็น
เอกลักษณ์ ของ ผศ.ดร. อังคณา เหมินทร์  ผู้น า
วิชาชีพการพยาบาลสาธารณสุข 
 
ขอบเขตของการด าเนินงาน 

การประมวลหลักฐานเชิงประจักษ์ที่
เกี่ยวข้องกับท่านอาจารย์ ในช่วงด ารงชีวิต ปี พ.ศ. 
2454 - พ.ศ. 2548 จัดท าชีวประวัติ  ชีวิตการ
ท างาน ผลงานและความส าเร็จ ในฐานะผู้น า
ส าคัญวางรากฐากระบบงานพยาบาลสาธารณสุข 
จากเอกสารทางราชการ ปฏิทินบันทึกรายงาน 
หนังสืออนุสรณ์ วัตถุสิ่งของหลักฐานท่ียังปรากฏ
อยู่ เป็นผลงานท่ีได้รับการยอมรับท้ังใน หมู่เครือ
ญาติ และวงการพยาบาลวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 การศึกษาชีวประวัติบุคคล “ผศ. ดร.อังคณา 
เหมินทร์” มีจุดหมายในการท าความเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้งถึงปรากฎการณ์ เป็นการมองผ่านย้อนยุค

สมัยตามแกะรอย จัดล าดับของปรากฏการณ์จาก
จุดเริ่มต้นของการเกิดขึ้นด ารงอยู่และเปลี่ยนแปลง 
ตั้งแต่ภูมิหลังในครอบครัว พัฒนาการของชีวิต 
ประวัติการศึกษาในวัยต่างๆ ของท่าน จนถึงย่าง
ก้าวเข้าสู่วิชาชีพพยาบาล พยาบาลสาธารณสุขใน
บริบทของประเทศไทยยุคฟื้นฟูประเทศหลัง
สงครามโลก ครั้งที่ 2 ใช้กรอบแนวคิดของผู้น าใน
การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ภาวะผู้น า แรงจูงใจ 
ลักษณะความหมายของความส าเร็จและความ   
ท้าทาย โดยใช้ทฤษฎี ภาวะผู้น าการเปลี่ยนผ่าน 
(Wylie & Gallagher, 2009) และทฤษฎี สัญญะ
วิทยา (Kockelman, 2013) สะท้อนคุณค่าของ
ผลงาน ส าคัญของการเรียนรู้บทบาทผู้น าโดยผ่าน
ทางประวัติ ศาสตร์ ในการพัฒนาตั วตนของ          
ผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล และมีระเบียบวิธี
ของการวิจัยเชิง รูปแบบ "ประวัติศาสตร์ในฐานะ
แสงสะท้อนการปฏิบัติพยาบาล" ซึ่งน ามาใช้เป็น
รูปแบบของหลักฐานที่พัฒนาความคิดอย่างมี
วิจารณญาณและเหตุผลทางวิชาการ และงานวิจัย
ของวิชาชีพเฉกเช่นเดียวกับการปฏิบัติการ การ
วิจัยในรูปแบบน้ีเป็นการลงทุนทางการศึกษาทาง
ประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพที่เน้นการ
ปฏิบัติงาน มุ่งทิศทางแสดงให้เห็นถึงผลงานของ
พยาบาลกับระบบความคิด วิธีการจัดการในงานท่ี
กว้ างขึ้ นของการดู แลสุ ขภาพประชาชนใน
ครอบครัว ชุมชน และ สังคม   
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  
 เป็นรูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
แบบ Biographical research: Collection and 
interpretation of ‘personal’ or ‘human 
documents (Blumer, 1980) ของผู้น าส าคัญ
ทางการพยาบาลสาธารณสุข ที่ได้รับการคัดสรร 
โดยใช้หลักฐาน ข้อเท็จจริงเชิงประจักษ์ในช่วงเวลา
ต่างๆ และจุดเปลี่ยนผ่านของแต่ละช่วงเวลา 
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ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ/แหล่งข้อมูลที่ใช้ศึกษา 
1. เอกสารรายงาน/หลักฐาน สิ่งประดิษฐ์ 

รูปภาพ สถานท่ี บันทึกความทรงจ า รายงานทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับประวัติและผลงานของผู้น า
ที่ได้น าเสนอ  

2. บุคคลอ้างอิง ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ที่
สัมผัสใกล้ชิดและมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อังคณา เหมินทร์ ในแต่
ละช่วงเวลา สถานการณ์ และสถานที่ โดยแบ่งเป็น 
4 กลุ่มดังนี้ 1) ครอบครัว จ านวน 3 คน 2) เพื่อน
ร่วมงาน จ านวน 3-5 คน 3) ศิษย์เก่าและผู้คุ้นเคย 
จ านวน 16 คน (ช่วงแรก ช่วงกลาง และช่วงปลาย) 
และ 4) ผู้ตรวจสอบ จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น
ประมาณ 25 คน การเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญตั้งต้น
โดยผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติผู้ที่เคยเกี่ยวข้องใน
กรอบของ 4 กลุ่มนี้  และเลือกเพิ่มโดยการท า 
Snowball sampling จากผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่มใน
กรณีที่ข้อมูลยังไม่อิ่มตัว 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 แบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 6 ข้อ 
เป็นค าถามเกี่ยวกับ อดีต ภูมิปัญญา และธรรม
แห่งชีวิต ทัศนะของท่านอาจารย์ที่มีต่อตนเอง 
ครอบครัว การท างาน ผลงาน เช่น ลักษณะของ
การใช้ชีวิตหลังเกษียณเป็นอย่างไร กระบวนการ
และผลลัพธ์การพัฒนาระบบการศึกษาพยาบาล
สาธารณสุขที่ประสบความส าเร็จ  มีอะไรบ้างที่
ท่านเห็นว่าน่ากังวลห่วงใยจากระบบงานที่ท่าน
อาจารย์ได้วางรากฐานไว้ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้ตอบ
ด้วยตนเอง 
 การสังเกต โดยผู้วิจัย ตรวจสอบจาก
หลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีเก็บรักษาไว้ หรือหลงเหลือ
อยู่  เช่น บ้านที่พักอาศัย ข้าวของเครื่องใช้ใน
สถานการณ์จริง 

 บันทึกรายงาน เอกสารทางราชการที่
สมบูรณ์มีแหล่งอ้างอิงเช่ือถือได้ เช่น หนังสือ
อนุสรณ์ของภาควิชาพยาบาลสาธารณสุข และของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  
 การสัมภาษณ์ แบบมี โครงสร้างและ
เจาะลึกในแง่มุมต่างๆ ของชีวิตในประเด็นส าคัญ
เช่น ความประทับใจบุคลิกภาพท่ีเด่นชัด รูปแบบ
การท างานที่ประสบความส าเร็จ ผลงานที่ได้รับ
การยอมรับ โดยผู้วิจัยจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็น
ศิษย์เก่า เพื่อนร่วมงาน  
 การตรวจสอบความน่าเช่ือถือและความ
ตรงประเด็นของเครื่องมือ โดยมีผู้ เช่ียวชาญ 2 
ท่าน ให้ข้อคิดเห็นวิธีการที่ ใช้ศึกษาและจาก
ค าถามในแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เจาะลึก ว่า
มีค าถามที่ชัดเจนเพียงพอครบถ้วนต่อ การซึมซับ
ความรู้สึก หรือการให้ความหมายสอดคล้องอย่าง
ตรงตามจริง ซึ่ งผู้สัมภาษณ์สามารถใช้ในการ
สอบถามเกี่ยวกับข้อเท็จจริง เหตุผลที่ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญตอบสนอง (Antaki & Rapley, 1996) 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งที่เชื่อถือ
ได้ของบุคคลผู้ให้ข้อมูลส าคัญ มีดังนี้ 

1. จากทะเบียนรายช่ือศิษย์เก่า ในบริบทและ
กาลเวลาที่ท่านด ารงชีพ ก่อนปี พ.ศ.2500-2514  

2. การไปส ารวจในสถานการณ์จริง พยาน
วัตถุ สิ่ งของที่บ้าน ข้าวของเครื่องใช้ หนังสือ
อนุสรณ์ที่ ผศ.ดร. อังคณา เหมินทร์ เก็บรักษาไว้ 
ผู้วิจัยได้ถ่ายรูปเป็นหลักฐานเอกสารทางราชการ
การพูดคุยกับทายาทผู้ได้ท าหน้าที่ดูแลรักษาบ้าน
ในปัจจุบัน 

3. ประสบการณ์ส่วนบุคคล ชีวประวัติ ได้จาก
การสอบถามด้วยค าถามปลายเปิด และบางรายจะ
คัดเลือกไว้เพื่อสัมภาษณ์เจาะลึก  
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4. การศึกษาเอกสารทางประวัติศาสตร์ และ
สื่ออื่นๆ ในยุคสมัยเดียวกันกับ ผศ.ดร. อังคณา   
เหมินทร์ เพิ่มเติม ซึ่งใช้หลักการพรรณนาและ
ตีความหมาย ของปรากฏการณ์ตามบริบทสังคม
ร่วมสมัยเป็นกรอบในการประเมินและวิเคราะห ์
 การเก็บข้อมูลเบื้องต้นหลังจากได้รับ
อนุญาตจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
มหิดล (MUPH 2013-149) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ใช้วิธีการวิเคราะห์จัดระบบข้อมูลแบบ 
Inductive Content Analysis เพื่อจัดท า Code, 
concept, category, themes และ central theme 
ค้นหาความหมาย คุณค่าในบรรทัดฐานของสังคม 
กลุ่มคน วัฒนธรรมตามความเช่ือ ค่านิยมและ
ประเพณีวิถีด าเนินชีวิต ร่วมสมัยในการก าหนด
ค าอธิบายพรรณนาความ วิเคราะห์ ค าพูด ข้อความ 
ใช้ Semiotic theory เน้น Symbolic interaction 
เพื่อให้ความหมายของสัญญะ (sign) และ มายาคติ 
(myth) ที่ปรากฎและวิเคราะห์ในรูปของ รูปภาพ 
ดัชนีและสัญญลกัษณ ์(Kockelman, 2013) ร่วมกับ 
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของกระบวน 
การสืบค้นอีกครั้ง โดยประยุกต์ใช้ Concerned 
party discussion เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับตรง 
สอดคล้องบริบท และผู้ให้ข้อมูลเพื่อให้เกิด Trust 
worthiness ในการจัดท ารายงานชีวประวัต ิ
 
บทวิเคราะห์   
 ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์ ได้มีเส้นทาง
การด าเนินชีวิต และผลงานดังน้ี 
 จุ ด เ ร่ิ ม ต้ นของชี วิ ตวั ย เยาว์  ด้ วย
ครอบครัวที่อบอุ่น ท่านอาจารย์เกิดวันที่  12 
มีนาคม พ.ศ. 2453 ที่จังหวัดสกลนคร ซึ่งได้ช่ือว่า
เป็นเมืองพุทธศาสนา เป็นแหล่งวัฒนธรรม

หลากหลาย จากแหล่งอารยธรรมสถานแบบเขมร 
อีกทั้งเป็นเมืองพุทธศาสนาที่แวดล้อมไปด้วย
โบราณสถานวัตถุอันทรงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ 
ท่านอาจารย์เป็นบุตรสาวคนโตของครอบครัว   
“เหมินทร์” มีพี่น้องร่วมบิดาและมารดาทั้งสิ้น 7 
คน บิดาช่ือ พระยาสกลกิจวิจารณ์ (สุทธิ์ เหมินทร์) 
อดีตเจ้าเมืองสกลนคร มารดา ช่ือ คุณหญิงสกลกิจ 
วิจารณ์ (เฟื่อง เหมินทร์) (รัตนวราหะ) มีพี่ชาย 1 
คน และน้องๆ ชายหญิง 5 คน 
 จากการสัมภาษณ์ “คุณป้อม” (A1Q1) ซึ่ง
เป็นผู้ใกล้ชิดในครอบครัว ปัจจุบันได้ดูแลบ้านที่
ท่านอาจารย์และครอบครัวเคยอยู่มาตั้งแต่เริ่มย้าย
เข้ามาอยู่ในกรุงเทพฯ บ้านหลังนี้เป็นบ้านที่ท่าน
อาจารย์ได้อาศัยอยู่จนถึงวาระสุดท้ายแห่งชีวิต 
ปัจจุบันบ้านยังคงสภาพร่มรื่นไปด้วยต้นไม้ ไม้ดอก
ต่างๆ รอบตัวเรือน ที่ท่านอาจารย์แสนรัก ทุกอย่าง
ของบ้านยังอยู่ในสภาพเดิม มีเพียงสีและสภาพ
ทั่วไปที่ดูทรุดโทรมไปบ้างตามกาลเวลา เมื่อก่อนนี้
ที่ตรงด้านหน้าของบ้านจะเป็นสวนไม้ดอก หอม  
ร่มรื่น ต้นไม้ที่รักมากที่สุด ได้แก่ ต้นราชาวดี ซึ่งมี
ช่ือพื้นเมืองว่า ต้นหางกะรอกเขมร ท่านอาจารย์
ช่ืนชมดอกราชาวดี ในฐานะเป็นดอกไม้ของ
พระราชา และ ใช้เวลาว่างกับการรดน้ าต้นไม้เช้า
เย็นอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องมาตลอด จนถึ ง
เกษียณอายุจากการท างาน ก็ได้กระท าเป็นกิจวัตร
ประจ าวันหลังจากเดินออกก าลังกายแล้ว ท่านเป็น
สตรีแนวหน้าร่วมสมัยสนใจในการดูโทรทัศน์ 
รายการข่าวราชส านัก การเมืองและดูแลตนเองดี
จึงท าให้มีสุขภาพแข็งแรง 
 ประวัติการศึกษา: โอกาสเรียนรู้ของ
กุลธิดา ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์ ได้เข้าศึกษาเล่า
เรียนในครั้งเยาว์วัยที่โรงเรียนประถมศึกษาของ
จังหวัดสกลนคร ต่อมาครอบครัวย้ายมาอยู่
กรุงเทพฯ เป็นครอบครัวที่อบอุ่นและให้ความ 
ส าคั ญกั บระบบการศึ กษาของบุ ตรหลาน 
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โดยเฉพาะ “ลูกสาว” ซึ่งแตกต่างไปจากค่านิยม
ของสังคมไทยในยุคเวลาดังกล่าว พ.ศ.2470 -
2475 ท่านเริ่มเรียนในระดับมัธยมศึกษาที่โรงเรียน
วัฒนาวิทยาลัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2470 โรงเรียนวัฒนา
วิทยาลัย เป็นสถาบันการศึกษาช้ันน าแห่งหนึ่งของ
ประเทศ ที่ข้าราชการ บุตรหลานของเจ้านายในวัง
ได้ส่งกุลบุตร กุลธิดาเข้าศึกษา ดังหนังสืออนุสรณ์
โรงเรียนได้บันทึก ว่า “พ.ศ. 2474 รัชกาลที่ 7 
เสด็จนิวัติกลับพระนคร หลังจากไปทรงรักษา  
พระเนตรที่สหรัฐอเมริกา นักเรียนสตรีวัฒนา
วิทยาลัยนุ่งกระโปรงแดง เสื้อขาวคอบัว อกกลัด
โบว์สีแดง สวมถุงเท้ารองเท้าขาวสวยงาม ไปเดิน
เข้าขบวนรับเสด็จจน ได้รับค าชมเชย” ในยุคนั้น 
เป็นช่วงที่เศรษฐกิจ สังคม ของประเทศ ก าลัง
ยากล าบาก ครอบครัวใดที่สามารถส่งบุตร ธิดาให้
รับการศึกษาขั้นสูงจึงเป็นครอบครัวที่มีฐานะ และ 
มีวิสัยทัศน์ เนื่องจากการศึกษาของสตรีเป็นแกน 
กลางที่ส าคัญในการน าพาสตรีให้ไปสู่ความส าเร็จ
ในอนาคต และเป็นปีแรกที่ประเทศไทยเปิดโอกาส
ให้สตรีมีสิทธิเลือกตั้ง เป็นครั้งแรก ในปี พ.ศ. 
2475 ต่อมาท่านได้เข้ารับการศึกษาที่โรงเรียน
พยาบาลผดุงครรภ์ เมื่อปีพ.ศ. 2476 หลังจากจบ
การศึกษาพยาบาล ในปี พ.ศ. 2478 ได้เข้ารับ
ราชการ ที่ โรงพยาบาลศิริราช มหาวิทยาลัย
แพทยศาสตร์และศิริราชพยาบาล (มหาวิทยาลัย 
มหิดลในปัจจุบัน) ในต าแหน่งพยาบาลประจ าการ 
ในช่วงปี พ.ศ. 2487-2493 ได้เป็นครูพยาบาล 
สอนวิชา Nursing art ที่โรงพยาบาลศิริราช ต่อมา
ได้รับการศึกษาต่อเนื่องในปี พ.ศ. 2493 ได้ไป
ศึกษาอบรมที่ประเทศอังกฤษ ได้รับวุฒิบัตร Basic 
Public Health Nursing จาก The Royal College 
of Nursing London และในปี พ.ศ. 2495 ได้รับ
ประกาศนียบัตร Advance Public Health Nursing 
จาก University of Michigan, Ann Arbor, USA. 

ผลจากการศึ กษาฝึ กอบรมเพิ่ ม เติ ม  เป็ น
คุณประโยชน์ในการสร้างแนวคิดเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติ-
งานของพยาบาลสาธารณสุขในการให้บริการใน
ชุมชนในเวลาต่อมา 
 ชีวิตการท างาน: สถานการณ์ที่สร้างโอกาส
ใน ปีพ.ศ. 2494 – 2495 ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์ 
ได้ย้ายไปเป็นพยาบาลสาธารณสุข ของกอง
สงเคราะห์แม่และเด็ก กรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข เนื่องจากกระทรวงสาธารณสุขขอตัว
ให้ไปช่วยงานนี้ สาเหตุส าคัญมาจากในช่วงเวลา 
พ.ศ. 2494 สถานการณ์สาธารณสุขของประเทศ 
โดยเฉพาะต่างจังหวัดบางแห่ง เกิดโรคระบาดจาก
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมที่ขาดการจัดการที่ดีด้าน
สุขาภิบาล จากสถานะเศรษฐกิจ การเมือง สังคมที่
มีการกักตุนอาหาร ยา การเมืองมีความไม่แน่นอน 
การปกครองที่เป็นระบบการปกครองของทหาร
ยามศึกสงคราม และภัยอันตรายจากธรรมชาติ   
ไม่มีน้ าดื่มที่สะอาด หรืออาหารการกินท่ีขาดสาร 
อาหารที่มีคุณภาพ ประชาชนขาดแคลนสารอาหาร
จึงเป็นปัญหาสาธารณสุขที่ส าคัญของประเทศ 
เช่นเดียวกับการบริการดูแล หญิงตั้งครรภ์  การ
คลอด การดูแลหลังคลอด ที่ประชาชน ไม่สามารถ
เข้าถึงบริการต้องดูแลช่วยเหลือตนเอง หรือใช้
บริการหมอต าแยที่ ไม่ได้รับการอบรม ในช่วงปี พ.ศ. 
2500 นายแพทย์เอิบ ณ บางช้าง เล่าว่า ชาวบ้าน 
เป็นโรคเรื้อน ประชาชน 1,000 คน จะเป็น โรคไข้
จับสั่น 4 คน ดังนั้น จึ งมีค าสั่ งของกระทรวง
สาธารณสุขให้พ่น DDTตามบ้านเรือนประชาชน
เพื่อก าจัดยุงก้นปล่อง ประชาชนผู้เจ็บป่วยเป็นโรค
ไข้จับสั่น จะถูกจับตัว เนื่องจากชาวบ้านเชื่อว่ามี
สิ่งเลวร้ายมาเข้าสิงสู่จนมีอาการสั่นไปทั้งตัวเมื่อมี 
ผู้ถูกผีเข้า ญาติๆ จะต้องให้หมอผีใช้ทรายซัดจน 
กว่าผีจะออกหรือคนไข้ตายไปในช่วงปีพ.ศ. 2496   
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 จากสถานการณ์ ดังกล่าว มหาวิทยาลัย
แพทยศาสตร์ได้เชิญ ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์ มา
ด าเนินการเปิดโรงเรียนพยาบาลสาธารณสุขแห่ง
แรกในประเทศไทย เพื่อผลิตพยาบาลสาธารณสุข 
ศาสตราจารย์ นายแพทย์ก าธร สุวรรณกิจ คณบดี
คณะสาธารณสุขศาสตร์  ได้ เขียนไว้ในหนังสือ
อนุสรณ์ ครบรอบ 20 ปี ของคณะสาธารณสุข-
ศาสตร์ ถึงเหตุผลในการขอตัวท่านอาจารย์อังคณา 
เหมินทร์ มาจากกระทรวงสาธารณสุข ว่า “ในเวลา
นั้น อาจารย์อังคณา เหมินทร์ เป็นผู้ที่มีความรู้ความ 
สามารถทางการพยาบาลสาธารณสุขดีที่สุดที่เรา
จะหาได้ในเมืองไทย และ การจัดหลักสูตรเป็น
หน้าที่ของอาจารย์อังคณา คนอ่ืนๆ เป็นแต่เพียง
ช่วยเหลือเล็กๆ น้อยๆ” นอกจากนั้นทางกระทรวง
สาธารณสุขขอให้ท่านอาจารย์ไปช่วยริเริ่มงาน
ต่างๆ ให้แก่กระทรวงสาธารณสุขในการพัฒนา
อาจารย์ 
 สิ่งท้าทายที่ส าคัญ ผลงาน และ รางวัล
เกียรติยศ ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์ เป็นสตรีผู้มี
การศึกษาสูงในยุคสมัยนั้น การปฎิบัติหน้าที่
อาจารย์พยาบาล ชีวิตการท างานของท่านได้มีสิ่ง
ท้าทายความสามารถให้ท่านต้องฝ่าฟัน อุปสรรค
ปัญหาในระบบดูแลสุขภาพของประชาชนในยุค
สมัยงานสาธารณสุขเพิ่งเริ่มบรรจุไว้ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ในฉบับท่ี 3-4 ดงัเช่น 
 ความท้าทายแรก: การสร้างหลักสูตร 
วิชาชีพการพยาบาลสาธารณสุข  ให้ เป็ น
มาตรฐานสากล ด้วยการพัฒนาหลักสูตรและ
รูปแบบการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตร
อนุปริญญาการพยาบาลสาธารณสุขจาก 2 ปีเป็น 
1 ปี มีวิชาด้านการพยาบาลสาธารณสุขและการ
สาธารณสุขเพิ่มเติมเนื้อหาสาระที่ มีผลต่อการ
ปรับปรุงการปฏิบัติพยาบาลทั้งในบทบาทอิสระ 
และบทบาทร่วมโดยให้ลงมือฝึกงานในสถานการณ์ 
จริง อย่างชัดเจน เช่น งานเยี่ยมบ้านและการฝึก

ภาคสนามในชนบท ในยุคนั้นการริเริ่มหลักสูตร
ใหม่และการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรของวิชาชีพ
พยาบาลสาธารณสุข เป็นเรื่องยุ่งยากมากที่จะต้อง
ใช้บุคลิกภาพ ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สามารถบริหารจัดการจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกระดับ 
เข้าใจ ยอมรับและมีสมรรถนะขับเคลื่อนระบบใน
องค์กรไปด้วยกัน ประกอบกับสถานการณ์ของ
ประเทศช่วงนั้น มีภาวะ เศรษฐกิจ สังคมที่คุกคาม
สุขภาพ ทุกข์จากการเจ็บป่วย สิ่งแวดล้อมไม่เอื้อ
ต่อสุขสภาวะ ความต้องการดูแลทางสุขภาพของ
ประชาชนอยู่ในภาวะวิกฤติ    
 การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน  
ผศ.ดร.อั งคณา เหมินทร์  ปรับปรุ งรูปแบบ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบงานและรูปแบบการเข้าถึง
บริการของประชาชน โดยให้ผู้ส าเร็จการศึกษา
พยาบาลสาธารณสุข ได้ท าบทบาทหน้าที่ “การ
เยี่ยมบ้าน” ส่งมอบบริการสุขภาพอนามัยถึง
ประชาชนที่บ้ านในงานอนามั ยแม่และเด็ ก 
โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาส หรือกลุ่มเสี่ยงต่างๆ 
เป็นการพัฒนาระบบบริการที่เด่นชัด ดังที่อาจารย์
ผู้เคยท างานร่วมกับท่าน (A6Q4) ได้กล่าวว่า 
 ระบบการปฏิบัติงานของการจัดบริการ
ดูแลสุขภาพประชาชนของรัฐยังไม่ตอบสนองความ
ต้องการและปัญหาเร่งด่วนของประเทศยุคก่อนปี
พ.ศ. 2500 ซึ่งประเทศไทยยังไม่มีแผนพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ และเมื่อเริ่มมีแผนฯ จึง
เป็นสิ่งที่ส าคัญมากในขณะนั้นของประเทศไทยที่
ต้องการการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในเรื่องการ
สาธารณสุข การสุขศึกษา วิทยาการระบาด และ
สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม งานของท่านอาจารย์ ช่วย
ปรับระบบงาน “เยี่ยมบ้าน”ช่วยให้ประชาชนได้ 
รับรู้เรื่องสุขภาพ อนามัยโดยตรง งานสุขศึกษาได้
ไปถึงมือประชาชนโดยเจ้าหน้าที่ให้ความรู้เพื่อให้
ประชาชนรู้คิด ตัดสินใจ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ด้วยตนเอง”   
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 จุดท้าทายที่ตามมาได้แก่ ผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการบริหารการศึกษา: เครือข่าย
ต่างประเทศ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผศ. 
ดร.อังคณา เหมินทร์ เป็นผู้ริเริ่มสร้างเครือข่ายด้วย
การระดมสรรพก าลังทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
ขับเคลื่อนเครือข่ายประสานงาน ร่วมมือ และให้
ค าปรึกษา ร่วมท างานที่  ภาควิชาการพยาบาล
สาธารณสุข รวมถึงให้การสนับสนุนทรัพยากรใน
การจัดการเรียนการสอนนักศึกษาพยาบาลเป็น
ระยะๆ ตลอดเวลา 20 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2496-2517 
รูปแบบ กระบวนการและผลลัพธ์ของเครือข่ายได้
แสดงดัชนีความส าเร็จในลักษณะ จ านวนเครือข่าย 
กิจกรรม และจ านวนผู้เช่ียวชาญ ผลงานที่ร่วม
สร้างสรร ตลอดจน จ านวนอาจารย์ที่ได้รับทุนไป
ศึกษาต่อเป็นดัชนีแสดงคุณค่าของการกระท าและ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อระบบงานและองค์กร ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญอีกท่านหนึ่ง (A12Q4) ได้ให้ข้อคิดเห็น
ที่ตรงกันว่า “อาจารย์มีจุดเด่นในด้านการเป็นผู้น า
ในการบริหารการศึกษาที่ประสบความส าเร็จเป็นที่
ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ” เมื่อปรับหลักสูตร
ใหม่ที่ ไม่ เคยมีมาก่อนมีความแตกต่างไปจาก
หลักสูตรแบบเดิมที่มีความกว้างไกลก้าวข้ามผ่าน
พ้นไปจากหลักสูตรการศึกษาทางวิทยาศาสตร์
การแพทย์และหลักสูตรแพทยศาสตร์ที่ เป็น
แกนกลางความรู้ ในยุคสมัยนั้น จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่
ท้าทายความรู้ความสามารถที่ระบบสุขภาพของ
ประเทศได้ รั บการพัฒนาหลั กสู ตรจึ ง เป็ น
กระบวนการที่เป็นสัญญะของการการร่วมมือร่วม
ใจเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ความเช่ือ ค่านิยม ในการ
บริหารจัดการศึกษาของพยาบาลให้ไปสู่สิ่งใหม่
ตามจุดหมายที่ต้องการบรรลุ 
 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงการบริหารของ
วิชาชีพการพยาบาลสาธารณสุข ผศ. ดร.อังคณา 
เหมินทร์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เล็งเห็นถึง
ปัญหาความจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนางาน

สาธารณสุขของประเทศ (กมลทิพย์ หิตะนันท์ , 
2548) บันทึกไว้ว่า “คุณพี่อังคณา เป็นผู้ที่รัก
วิชาชีพพยาบาลอย่างแน่วแน่ โดยเห็นว่าการ
พยาบาลสาธารณสุขมีความส าคัญต่อชีวิตมนุษย์ใน
การป้องกันโรค การส่งเสริมสุขภาพ เพื่อบ าบัด
ทุกข์บ ารุงสุขแก่เพื่อนมนุษย์ ท่านได้ใช้วิชาชีพให้
เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างน่าสรรเสริญ กอปรกับ
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความเสียสละ มี
สติปัญญา และมีปฏิภาณไหวพริบดีเยี่ยม ทั้งยัง
เป็นผู้ที่เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติของกุลสตรีอย่าง
แท้จริง”  ผลงานที่เด่นชัดด้านการจัดการเรียนการ
สอน ได้ปรับเปลี่ยนเรื่องการนิเทศงาน นับเป็นการ
ขยายบทบาทใหม่ของพยาบาลสาธารณสุข การ
ประเมินติดตามตรวจสอบผลงานของผู้นิเทศดัง  
ค ากล่าวที่ว่า (A10Q4) “...ต้องให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) ที่น้องๆ เขาเข้าใจยอมรับได้ และ
น ามาปรับปรุงให้ดีขึ้น ซึ่งถือเป็นส่วนของการ
รับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ ไม่จู้จี้จุกจิกต าหนิ    
ติเตียนให้เสียน้ าใจ....” เป็นลักษณะการท างานท่ี
ให้ความส าคัญเรื่องการใช้อ านาจหน้าที่ให้ถูกต้อง
เหมาะสมในการสื่อสาร และสัมพันธภาพที่ดี เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนางานบุคลิกภาพในการ
ท างานความเป็นนักวิชาการ: และมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยในรุ่นแรกๆ ที่
มองเห็นความจ าเป็นว่าจะต้องมีผลงานวิชาการ 
ท่านจึงทุ่มเทอย่างเต็มที่ในการผลิตต ารา: การ
พยาบาลสาธารณสุข และต าราการนิเทศงาน
พยาบาล นับเป็นต าราที่สมบูรณ์แบบสองเล่มแรก
ในภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขของเรา 
(พันธ์ทิพย์, 2513) 
 ผู้น าในการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ ผศ. ดร.
อังคณา เหมินทร์ เป็นผู้น าในการจัดการเรียนการ
สอน เป็นครูต้นแบบ “การเยี่ยมบ้าน” ผลงานมี
สัญญลักษณ์ของวิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขที่
เด่นชัด น าสู่การปฎิบัติที่เป็นเลิศ โดยมี บุคคล 
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ครอบครัวและชุมชนเป็นพื้นฐาน สร้างความ
แตกต่างของการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้ใช้ทักษะ
ความรู้สู่การปฏิบัติในสถานการณ์จริง ใช้รูปแบบ 
Transformative experiencetial learning การ
เยี่ยมบ้านเป็นการส่งมอบบริการสุภาพถึงที่บ้าน 
ศึกษาความเป็นอยู่ของผู้รับบริการเพื่อค้นหา
ปัญหาสุขภาพและความต้องการของครอบครัว ท า
ให้สามารถให้บริการช่วยเหลือตรงกับความ
ต้องการของผู้รับบริการอย่างแท้จริงซึ่งเป็นบริการ
ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน ท่ีได้รับ
การช่ืนชมมากทีสุ่ดจนถึงปัจจุบัน 
 บุคลิกลักษณะของผู้น า เป็นผู้ที่มีความ
รอบรู้ทางวิชาการ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้า
แสดงความคิดเห็น มีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นที่ยอมรับ ดังความคิดเห็นของศาสตราจารย์
ท่านหนึ่ง ผู้ได้เคยท างานร่วมกับท่านอาจารย์ใน
ฐานะผู้ร่วมงานในคณะสาธารณสุขศาสตร์ (A8Q4) 
ท่านได้ให้ข้อคิดเห็น อันมีประโยชน์ต่อวงการ 
ศึกษาและวิชาชีพพยาบาลไว้ว่า“อาจารย์ อังคณา 
ท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ รอบรู้ในงาน 
และวิชาการอย่างแม่นย า เสนอความคิดเห็นอะไร
ในที่ประชุมจะได้รับการยอมรับจากอาจารย์ผู้ใหญ่ 
เช่น คณบดี และผู้เช่ียวชาญต่างประเทศ” ผู้ใกล้ชิด 
(A21Q4) เล่าถึงบุคลิกอันน่าประทับใจของท่าน
อาจารย์ว่า “ท่านเป็นผู้มีความแตกต่างกับบุคคล
อื่นๆ ชัดเจน ด้วยลักษณะท่าทางสง่างามที่มีความ
มั่นใจตนเองกล้าคิดแตกต่างจากคนอื่น มีความคิด
ริเริ่ม สร้างสรรค์และกล้าตัดสินใจ มีการสื่อสารที่
ได้รับการยอมรับ รวมทั้งความซื่อสัตย์  เพียร
พยายาม เป็นบุคคลที่มีความยุติธรรม ดังค ากล่าว
ที่ว่า(A2,Q4) “ท่านอาจารย์ท างานตรงไปตรงมา 
เปิดเผย เป็นที่ไว้วางใจของอาจารย์ผู้ใหญ่ ท่าน
ละเอียดรอบคอบ เงินกองทุนต่างๆ ที่ได้รับการ
ช่วยเหลือสนับสนุนจากต่างประเทศ ท่านจัดเก็บ
เป็นระบบมีหลักฐานเช่ือถือได้” ค ากล่าวนี้

เป็นสัญญะได้สะท้อน ความเช่ือ เรื่องความเป็น
ผู้น าต้องมีความเป็นธรรมเพื่อได้รับความไว้วางใจ
และค่านิยม 
 บุคลิกภาพของผู้น า: ในความทรงจ าที่
ประทับใจ ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์ เป็นบุคคลที่ 
มีภูมิหลังงดงาม ประกอบกับมีภูมิธรรมได้มาจาก
พื้นฐานทางคุณธรรมที่คนในตระกูลของท่าน มี
คุณธรรมสูงพุทธศาสนากับวิถีการด าเนินชีวิต 
ความศรัทธาในศาสนา ครอบครัวเหมินทร์ นิยมไป
ท าบุญตักบาตรที่วัดทุกวันพระ ณ วัดเทพศิรินทร์ 
ซึ่งเป็นวัดประจ าครอบครัว และตัวท่านอาจารย์
เองได้รับโอกาสด้านการศึกษาที่เด็กหญิงและสตรี 
ในยุคสมัยเดียวกันได้รับโอกาสน้อย ท่านมีโอกาส
เข้าเรียนและมีประสบการณ์ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ สั่งสมมาเป็นภูมิรู้ หล่อหลอมร่วมกับ
ภูมิธรรมเป็นบุคลิกลักษณะที่ประทับใจของผู้ใกล้ชิด 
หลายคนจึงกล่าวขานตรงกันว่า (Q1A7) ภายใต้
บุคลิกที่อ่อนโยน ท่านอาจารย์เข้มแข็งและหนัก
แน่น ไม่หวั่นไหวต่อปัญหาอุปสรรคใดๆ ท าให้เป็น
ผู้มีความอดทนต่อความเครียด อดกลั้นต่อความไม่
เป็นสุข มีอารมณ์ดี ขยัน หมั่นเพียร มีคุณธรรม 
จริยธรรมด าเนินชีวิตอยู่ในศีลในธรรมมาโดยตลอด 
โดยเฉพาะมีความกตัญญูรู้ คุณท่านอาจารย์
ปรนนิบัติดูแลบิดามารดาอย่างใกล้ชิด ทั้งยามปกติ
และยามเจ็บป่วยช่วยประคับประคองจนวาระ
สุดท้าย “ภายใต้บุคลิกที่อ่อนโยน ท่านอาจารย์
เข้มแข็งและหนักแน่น ไม่หวั่นไหวต่อปัญหา
อุปสรรคใดๆ ท า ให้ เป็นผู้ มี ความอดทนต่อ
ความเครียด อดกลั้นต่อความไม่เป็นสุข มีอารมณ์
ดี ขยัน หมั่นเพียร มีคุณธรรม จริยธรรมดาเนิน
ชีวิตอยู่ในศีลในธรรมมาโดยตลอด โดยเฉพาะมี
ความกตัญญูรู้คุณ" อีกทั้งท่านอาจารย์ได้มีความ
สนใจใฝ่รู้ในศาสนา จึงได้ไป ศึกษา อบรม ในพุทธ
ศาสนา หลังเกษียณอายุราชการ จนได้รับ วุฒิบัตร
ทางศาสนา 
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 ตามปกติในการด าเนินชีวิตประจ าวันใน
ฐานะหัวหน้าครอบครัว ในครั้งนั้น เมื่อ ผศ. ดร.
อังคณา เหมินทร์ เป็นหัวหน้าทั้งที่ท างานและที่
บ้านเป็นหัวหน้าครอบครั ว ดูแลรับผิดชอบ
ค่าใช้จ่าย เศรษฐกิจในครัวเรือนอย่างเข้มแข็งโดย
จัดท างบประมาณการเงิน และจัดสรรการใช้เงิน
อย่างเป็นระบบ โดยแบ่งเงินใส่ซองจ าแนกเป็น
ประเภทของค่าใช้จ่าย เช่น ค่าอาหารส าหรับสุนัข 
นกขุนทอง ค่าท าสวน เป็นต้น ท่านอาจารย์ท า
หน้าที่เป็นหัวหน้าครอบครัวอัน เป็นท่ีรักของพี่ๆ 
น้องๆ รวมทั้งลูกหลานท่ีใกล้ชิดดังค าไว้อาลัยของ
ญาติๆ ได้ระบุว่า  
 “คุณฟรี” ช่ือเล่นของ ผศ. ดร.อังคณา   
เหมินทร์ ผู้เป็นท่ีเคารพรักยิ่งของครอบครัว ได้มี
ค าพูดที่กล่าวตรงกันในหมู่ญาติพี่น้องว่า (A1Q1) 
“คุณฟรี” เป็นผู้ที่มีความเมตตากรุณา และโอบ
อ้อมอารี มุ่งท าบุญกุศลทั้งที่บ้านที่วัด ไปท าบุญ
เกือบทุกจังหวัดในประเทศไทย ความเมตตาปรานี
นี้คุณฟรียังมีแก่สัตว์เลี้ยงในบ้าน เช่น สุนัข และ
นกขุนทองที่เลี้ยงไว้ในบ้านตั้งแต่เล็กๆ ทุกเช้า-เย็น 
คุณฟรีจะสวัสดีเจ้านกขุนทองและชวนพูดคุยด้วย 
อีกทั้งเป็นที่เคารพรักของลูกศิษย์พยาบาลเป็น
อย่างยิ่ง ในวันคล้ายวันเกิด วันขึ้นปีใหม่ และวัน
สงกรานต์ของทุกๆ ปี ลูกศิษย์จะมากราบแสดง
ความเคารพ และจัดงานเลี้ยงวันคล้ายวันเกิดให้ทุก
ปี ในบางครั้งก็จะมีการท าบุญเลี้ยงพระ และมีการ
เลี้ยงสังสรรค์กันทั้งศิษย์ เพื่อนๆ และญาติมิตร”  
 การสืบสาน วัฒนธรรม ประเพณีไทย ผศ. 
ดร.อังคณา เหมินทร์ ให้คุณค่าดูแลความสวยงาม
ของการแต่งกายเป็น ส่วนของ “วิถีชีวิตของสตรี
ไทย” ชอบสะสมผ้าไหมไทย และนิยมแต่งชุดไทย
ในโอกาสพิ เศษ หรือแม้แต่ วันธรรมดาหลั ง
เกษียณอายุ ท่านอาจารย์จะนุ่งผ้าซิ่นไทย ปัจจุบัน
ผ้าไหมไทยได้รับการเก็บรักษาไว้ในหีบไม้โบราณ 
ซึ่งใช้เก็บสิ่งของที่ได้รับจากลูกศิษย์หรือจากผู้ใหญ่ 

เช่น พานเงินพานทอง จานใส่ผลไม้สวยงาม เฉก 
ดังเช่น บุคคลทั่วไปผู้นิยมชมช่ืนวัตถุสิ่งของที่แสน
รัก ท่านอาจารย์ ชอบรีดผ้าเอง มี “เตารีดรีดผ้า” 
เป็นของรักของหวง ปัจจุบันเตารีดแสนรักยังได้รับ
การเก็บรักษาไว้ในสภาพที่ดีมาก ท่านได้เก็บรักษา
ไว้ เป็นสิ่งที่มีคุณค่าทางจิตใจ เป็นของรักของหวง
ของท่าน ซื้อมาใช้ในสมัยที่ศึกษา ที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกา    
 การอภิปรายผล : สิ่ งท้าทายน ามาซึ่ ง
ความส าเร็จในชีวิตของ ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์
 โดยทั่วไปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของผู้น าสตรีได้แก่ พ้ืนฐานที่มั่นคงของครอบครัว 
ระดับการศึกษา การได้รับการอบรมกล่อมเกลา
จากครอบครัว ลักษณะส่วนตัวของผู้น าที่เข้มแข็ง 
บริบททางสังคมและสภาพแวดล้อมที่ได้รับโอกาส
ท างานส่งเสริมสนับสนุนความเป็นผู้น าให้สามารถ
สื่อสาร และประสานงานได้จนส าเร็จลุล่วง ในกรณี
ของ ผศ.ดร.อังคณา เหมินทร์ ได้ มีปัจจัยของบริบท 
แบบแผน กระบวนการที่ ส่ งเสริมให้ประสบ
ความส าเร็จ ดังนี ้
 พ้ืนภูมิหลัง ในชีวิตครอบครัวที่มั่นคง
อบอุ่น การเลี้ยงดูหล่อหลอม ด้วยความรักความ
เข้าใจ อยู่ด้วยกันมาตลอด จาก ท่านเจ้าคุณพ่อ 
และคุณหญิงแม่ เป็นข้าราชบริพารช้ันสูง มีพลัง
อ านาจเข้มแข็งจากสถานะภาพทางเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองการปกครอง ท่านอาจารย์จึงเป็นผู้มี
ระเบียบวินัยในการด าเนินชีวิต นับตั้งแต่เรื่อง  
การกิน การนอน การแต่งกาย การอยู่อาศัย การ
ท างาน การพักผ่อน และการใช้เวลาว่าง ของแต่ละ
วันตั้งแต่วัยเยาว์ จนถึงวาระสุดท้ายแห่งชีวิต  
 เ อกลั กษ ณ์ ของวิ ช าชี พพยาบาล
สาธารณสุข: ผู้น าบริหารการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน ความส าเร็จของบุคคล 
ผศ. ดร.อังคณา เหมินทร์ ได้รับการช่ืนชมจากศิษย์
เก่า ผู้ร่วมงานถึงวิถีชีวิตและผลงานที่แสดงถึงภูมิรู้ 
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ภูมิธรรม สร้างความภูมิฐานของบุคคลิกภาพใน
การเป็นผู้น าที่กลมกลืนสอดคล้องกับผลการศึกษา
ในต่างประเทศเสนอว่าบุคลิกภาพและผลงานผู้น า
สตรีที่ประสบความส าเร็จ ผู้น าที่มีต าแหน่งของ
นักวิชาการตามหลักสากล จะมีการปรับแต่ ง
กระบวนทัศน์ของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
อย่างกลมกลืนกับระบบการท างาน วิถีด ารงชีวิตที่
ด าเนินอยู่ รวมถึงการก าหนดแผนและสามารถ
ด าเนินตามมิติของรูปแบบการเปลี่ยนผ่านในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิผล (Monica, 2013) ผศ. 
ดร.อังคณา เหมินทร์ ได้รับการกล่าวขวัญยกย่อง
จาก ผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน และศิษย์ว่าเป็นผู้ที่
มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเนื่องจากได้รับการศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ จนมั่นใจในองค์ความรู้
เป็นแรงขับเคลื่อน ที่แข็งแกร่งในการด าเนินการจน
ประสบความส าเร็จ ด้วยความสามารถในการ
สื่อสาร ต่อรองระดมทรัพยากรในการด าเนินงาน
ตามกลยุทธจนบรรลุเป้าประสงค์และกลายเป็น
วิสัยทัศน์ใหม่ ค าจ ากัดความของความส าเร็จส่วน
ใหญ่มักจะรวมถึงการเปลี่ยนแปลงคนอ่ืนในทางที่
ยั่งยืน ด้วยทักษะการสื่อสาร การสร้างสัมพันธภาพ
ที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จตามพันธกิจของ
พวกเขา (Lin, MacLennan, Hunt & Cox, 2015; 
Wandia, 2009) อีกท้ังท่านมุ่ง เน้นการท างาน
ร่วมกันแบบสหวิทยาการ (ภาควิชาการพยาบาล
สาธารณสุข, 2532) ความหลากหลายทางความคิด
ปณิธาณ ตามปรัชญาการศึกษาและการปฏิบัติของ
วิชาชีพ 
 คุณครู ต้นแบบ: ผู้น าในการเปลี่ยนผ่าน
การเรียนรู้ (Transformative learning teacher) 
ผศ. ดร.องัคณา เหมินทร์ ได้เป็นผู้น าในการเป็นครู
ต้นแบบ การปฏิบัติ งานเยี่ยมบ้านทีเป็นเลิศ 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะของศิษย์ 
ผู้เรียนได้สร้างจิตส านึกของการพัฒนา วิชาการ

และวิชาชีพ และ คุณลักษณะที่ส าคัญของการ
เป็นบัญฑิตที่ต้องมีความรู้ คู่ความดีมีคุณธรรม ถึง
จะพัฒนาวิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขให้ก้าวหน้า
อย่างยั่งยืน (Monica,2013) นับเป็นบทเรียนที่
ทรงคุณค่าสมควรแก่การเรียนรู้และถ่ายทอดให้
เป็นแบบอย่าง  
 ยุค หลังอายุ 60 และ 80ปี เวลาของการ
เจริญเติบโตและการขยายตัวในผลงาน 
 บัณฑิ ตพยาบาลสาธารณสุ ข  ได้ น า
กระบวนการเรียนรู้ที่ได้รับ ได้แก่ การมีส่วนร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของประชาชนๆ ได้รับการ
เสริมสร้างพลั งอ านาจ ให้สามารถตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ ท่าน เป็นแรง
บันดาลใจเพื่อสืบสานความรู้สู่การปฎิบัติ ท่ีสร้าง
ความภาคภูมิใจให้แก่บุคคลในวิชาชีพการพยาบาล
สาธารณสุข ตลอดมาจนได้รับพระราชทาน
ปริญญาสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิตเมื่อผลงาน
ของท่านได้ขยายผลต่อยอดเป็นที่ประจักษ์ทั้งใน
เชิงนวัตกรรมสาธารณสุขจากผลงานการพัฒนา
หลักสูตร การปรับปรุงการเรียนการสอนการเยี่ยม
บ้านและการสร้างเครือข่ายการประสานงานพัฒนา
บุคคลากรจนเกิดประโยชน์ทั้งในระดับระบบงาน
และวิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขสืบไป  
 
สรุป 
 ชีวิตและผลงานของ ผศ. ดร.อั งคณา        
เหมินทร์ ถ้าเปรียบเป็นต้นไม้ จะเป็นต้นไม้ที่มี
ชีวิตชีวา เริ่มจากรากแก้วได้แก่ความมั่นคงจาก
ครอบครัว การศึกษาในแต่ละระดับจะเป็นส่วนล า
ต้นที่เจริญเติบโตงอกงาม เป็นล าต้นที่แข็งแรง 
แตกดอกและออกผล จากการศึกษาขั้นต้นจนถึง
วิชาชีพการพยาบาล รวมถึงการศึกษาดูงาน 
ฝึกอบรมใน ต่างประเทศ ท่านเป็นเสาหลักของ
วิชาชีพ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความมุ่งมั่นตั้งใจ
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ปฎิบัติพันธกิจ มีภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบการ
ผลิตบัณฑิตการพยาบาลสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
ได้ฝ่าฟันอุปสรรค พัฒนาคุณภาพการท างานใน
การดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนทุกกลุ่มวัย  
สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานรักวิชาชีพ ร่วมมือ และ
รวมใจกันขับเคลื่อน ปณิธานสู่การปฎิบัติ  ด้วย
ความปรีชาชาญและดุลยพินิจ ประสบการณ์ที่มี
คุณค่าได้ ตกผลึกมาเป็น ภูมิรู้ ภูมิธรรม ที่ภูมิฐาน
เป็นเอกลักษณ์สร้างสรรประโยชน์สุขของสังคม 
ไทยได้รับการยอมรับจากกลุ่มผู้น าวิชาชีพสุขภาพ
ในยุคนั้น เป็นต านาน "ความจริงที่ทรงคุณค่า". 
ท่านจึงได้รับพระราชทานปริญญาสาธารณสุข-
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต นับเป็นส่วนหนึ่งของรางวัล
เกียรติยศ แห่งชีวิตช่วยเชิดชู คุณค่าของงานสืบไป  
 งานวิจัยนี้ได้สะท้อนเรื่องภาวะผู้น าของ
วิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขที่ได้ปลูกฝังมาจาก
ชีวิตครอบครัวตอนต้น และการศึกษาที่สร้าง
โอกาสหล่อหหลอมให้แข็งแกร่ง มีวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจที่น าสู่ เป้าประสงค์ที่น่าภาคภมิใจของ
วิชาชีพพยาบาลสาธารณสุข คณะผู้วิจัยได้มี
ข้อเสนอแนะดังนี้  

1. ในการบริหาร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของวิชาชีพพยาบาลสาธารณสุขเป็นกระบวนการ 
ต้องเน้นให้บัณฑิตพยาบาลสาธารณสุขได้เรียนรู้
ความส าเร็จ ของผู้น า จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
บุคคลิกของผู้น าที่ต้องรับผิดชอบด้วยความรัก 
อดทน ศรัทธาสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

2. การปฏิบัติงานควรเน้นการสร้างความ 
ส าเร็จของงานอยู่ที่การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมี
ส่วนร่วมเชิงรุกและมีเจตคติเชิงบวกต่อการท างาน
และท างานร่วมกันในระหว่างวิชาชีพ และใฝ่รู้เพื่อ
ปรับปรุงงานด้วยการสื่อสารและสัมพันธภาพอันดี 

3. การจัดการศึกษาวิชาชีพพยาบาลสาธารณสุข 
ควรให้ความส าคัญการสร้างเสริมบุคคลิกภาพของ

ผู้น าสตรีที่แข็งแกร่งได้มาจากการยอมรับของ
บุคคลที่ร่วมงาน ด้วยการสื่อสารและประสานงาน 
ที่มีประสิทธิผล ความรู้คู่กับความดียังเป็นความ
งดงามที่แสดงเอกลักษณ์ของวิชาชีพพยาบาล
สาธารณสุขตลอดไป 
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