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บทนำ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนองคประกอบท่ีสำคัญในการบริหารจัดการในทุกองคกร ภายหลังจากท่ี 
องคกรไดคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสมตามตำแหนงหนาท่ีเขามาทำงานในระยะหนึ่งแลว จำเปนตองพัฒนาบุคลากร 
แตละระดับใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
เชนเดียวกับกองทัพเรือ (ทร.) ท่ีใหความสำคัญกับการพัฒนากำลังพลทุกพรรคเหลา ท้ังระดับผูบริหารและระดับ
ปฏิบัติการ สอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพเรือ 20 ป ท่ีไดกำหนดแนวทางการพัฒนากำลังพลใหมีระบบการ
บริหารจัดการกำลังพลและระบบการพัฒนากำลังพลตามหลักขีดสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพ มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง และท่ีสำคัญจะตองมีแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการสำหรับ
ตำแหนงผูบริหาร ตำแหนงท่ีสำคัญ และกลุมท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ท่ีเหมาะสมและเปนธรรม1 
 ในสวนของกรมแพทยทหารเรือ (พร.) มีการกำหนดแผนพัฒนากำลังพลสายแพทยท้ังดานสายวิทยาการ 
อาทิ การจัดหลักสูตรฝกอบรมท่ีมีเนื้อหาเฉพาะทางดานการแพทย การพยาบาล และสหสาขา และแผนการ
พัฒนากำลังพลตามแนวทางการรับราชการ เพื่อกาวข้ึนสูตำแหนงตามโครงสรางการบริหารงานและอัตราท่ี
กำหนดไวของหนวย นับจากอดีตจนกระท่ังถึงปจจุบัน พร. ไดมอบหมายใหกองวิทยาการ ศูนยวิทยาการ 
กรมแพทยทหารเรือ (กวก.ศวก.พร.) จัดการอบรมหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ 2 หลักสูตร ไดแก 
หลักสูตรอาชีพเพื่อเลื่อนฐานะชั้นพันจาเอก พรรคพิเศษ เหลาทหารแพทย (จะขอกลาวรายละเอียดในฉบับตอไป) 
และหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ ซึ่งในบทความนี้จะกลาวถึงเหตุผลท่ีมาในการสรางหลักสูตรฯ 
วัตถุประสงคของหลักสูตรฯ ความแตกตางระหวางหลักสูตรของ พร. และ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ยศ.ทร.) 
จุดเดนและจุดออนของหลักสูตรฯ การพัฒนาหลักสูตรฯ ประสิทธิผลและคุณภาพของหลักสูตรฯ และแนวทาง
การพัฒนาหลักสูตรฯ ในอนาคต 

เหตุผลที่มาของการสรางหลกัสูตรเหลาทหารแพทยช้ันนายเรือ 

 การท่ี พร. ตองจัดทำหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือข้ึนเพื่ออบรมกำลังพลสายแพทย แทน
การสงบุคลากรเขารับการอบรมหลักสตูรนายทหารชั้นตนของ ยศ.ทร มีสาเหตุหลักท่ีสำคัญ 2 ประการ คือ 
1) การขาดแคลนแพทย พยาบาล และสหสาขาในการปฏิบัติงาน หากตองเขารับการอบรมในหลักสูตรของ 
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ยศ.ทร. ท่ีตองใชระยะเวลาอบรมนานถึง 6 เดือน 2) ขอจำกัดของชั้นยศของแพทย ท่ีในขณะครองยศเรือเอกถึง
นาวาตรีจะตรงกับหวงเวลาท่ีตองเพิ่มพูนคุณวุฒิแพทยเฉพาะทาง และหากแพทยไมไดเขารับการอบรมใน
หลักสูตรผูบริหารระดับตน ก็จะทำใหเสียสิทธ์ิในการเขารับการอบรมในหลักสูตรผูบริหารระดับกลางตอไป 
เชน หลักสูตรนายทหารอาวุโส 

วัตถุประสงคของหลักสูตรและความแตกตางของหลักสูตรของกรมแพทยทหารเรือ
กับกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 หลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ สรางข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาผูบริหารระดับตน 
เชนเดียวกับหลักสูตรนายทหารชั้นตนท่ัวไป ของ ยศ.ทร. ท่ีมุงหมายในการเพิ่มพูนความรูความสามารถและ
ประสบการณใหแกนายทหารพรรคพิเศษ หรือนอกเหนือจากพรรคพิเศษ เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีระดับ
หัวหนาแผนกได2 อยางไรก็ตามเมื่อวิเคราะหความแตกตางระหวาง 2 หลักสูตร จะพบวามีความแตกตางกัน
บางประการ3 ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบความแตกตางของหลักสูตรนายทหารชั้นตนท่ัวไปและหลักสูตรเหลาทหารแพทย
ชั้นนายเรือ 

ประเด็น 
หลักสูตรนายทหารช้ันตนทั่วไป  

(ยศ.ทร.) 
หลักสูตรเหลาทหารแพทย 

ช้ันนายเรือ (พร.) 
ผูเขารับการอบรม กำลังพล ทร. กำลังพลสายแพทย ของ พร. 
ชั้นยศท่ีเขารับการอบรม เรือตร ี(ร.ต.) - เรือเอก (ร.อ.) เรือตร ี(ร.ต.) - นาวาโท (น.ท.) 
ระยะเวลาการอบรม 24 สัปดาห (6 เดือน) 12 สัปดาห (3 เดือน) 
หมวดวิชา/รายวิชา 1. หมวดวิชาผูนำและการบริหาร (108 ชม.) 

2. หมวดวิชาความม่ันคงแหงชาติ (18 ชม.) 
3. หมวดวิชาเสนาธิการกิจ (126 ชม.) 
4. หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร (132 ชม.) 
5. หมวดวิชาสังคม (51 ชม.) 

1. วิชาเสนาธิการกิจ (64 ชม.) 
2. วิชาการบริหารงานทางทหาร (56 ชม.) 
3. วิชาเสริมศักยภาพผูบริหาร (40 ชม.) 
4. วิชาระบบบริการสุขภาพ (24 ชม.) 
5. วิชาการแพทยทหาร (64 ชม.) 
6. วิชาเวชศาสตรทางทะเล (48 ชม.) 
7. วิชากิจกรรมเสริมทักษะ 

และการบรรยายพิเศษ (56 ชม.) 

 จากตารางท่ี 1 จะเห็นไดวาหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ ไดบรรจุรายวิชาและเนื้อหาหลัก
ท่ีเปนหนาท่ีของฝายอำนวยการ ไดแก วิชาเสนาธิการกิจ โดยในรายวิชานี้ พร. ไดเชิญทีมวิทยากรท่ีสอนในหมวด
วิชาเสนาธิการกิจของหลักสูตรนายทหารชั้นตนท่ัวไป ของ ยศ.ทร. มาถายทอดความรูและฝกภาคปฏิบัติ
ใหแกผูเขารับการอบรม รวมถึงการบรรจุรายวิชาการบริหารงานทางทหาร ท่ีมีเนื้อหาเชนเดียวกันกับหมวดวิชา
ผูนำและการบริหาร เพื่อใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับหลักสูตรของ ยศ.ทร. นอกจากนี้ พร. ยังไดเพิ่มรายวิชา
เสริมศักยภาพผูบริหาร ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับทักษะท่ีสำคัญของผูบริหารยุคใหมท่ีตองนำการเปลี่ยนแปลง 
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จุดเดนและจุดออนของหลักสูตรเหลาทหารแพทยช้ันนายเรือ 

 การสรางหลักสูตรผูบริหารระดับตนของ พร. มีจุดเดนเพื่อใหกำลังพลนำไปใชในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานไดเหมาะสมกับหนาท่ี จึงเนนใหเรียนรูเกี่ยวกับงานสายแพทยท่ีจำเปน ไดแก วิชาระบบบริการสุขภาพ 
ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวของกับยุทธศาสตรสาธารณสุขของประเทศไทย เชื่อมโยงสูระบบหลักประกันสุขภาพของ
ประเทศ ระบบบริการสุขภาพของกองทัพเรือ และการศึกษาดูงานระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลภาครัฐ
และเอกชน วิชาการแพทยทหาร มีเนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของแพทยทหาร การปฏิบัติการทางการแพทย
สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารของกองทัพเรือ นอกจากนี้ยังไดบรรจุวิชาเวชศาสตรทางทะเล ซึ่งเปน
พื้นฐานความรูสำคัญท่ีเปนอัตลักษณของ พร. สำหรับจุดออนของหลักสูตรฯ คือ 1) ระยะเวลาในหมวดวิชา
เสนาธิการกิจนอยกวาหลักสูตรของ ยศ.ทร. กวาครึ่งหนึ่ง ทำใหการเรียนรูและการฝกปฏิบัตินอยเกินไป 
เวลาของการเตรียมขอมูล การจัดทำเอกสารสำหรับนำเสนอ และการจัดทำรายงานมีนอยเกินไป ซึ่งผลจากการ
ประเมินของผูเขารับการอบรมในปงบประมาณ 2567 เห็นตรงกันวา วิชาเสนาธิการกิจมีประโยชน สามารถ
นำไปใชในการปฏิบัติงานจริง แตเวลาในการคนหาขอมูลและระยะเวลาในการเตรียมตัวนำเสนอนอยเกินไป 
2) ขาดโอกาสในการเรียนรูเกี่ยวกับภารกิจของกองทัพเรือ ในหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารและการใชกำลังรบ
ของ ยศ.ทร. 3) ขาดโอกาสในการเรียนรูและการสรางเครือขายกับกำลังพลจากหนวยงานอื่นของ ทร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การเรียนวิชาการแพทยทหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การศึกษาดูงานโรงพยาบาล 
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ยศ.ทร. ท่ีตองใชระยะเวลาอบรมนานถึง 6 เดือน 2) ขอจำกัดของชั้นยศของแพทย ท่ีในขณะครองยศเรือเอกถึง
นาวาตรีจะตรงกับหวงเวลาท่ีตองเพิ่มพูนคุณวุฒิแพทยเฉพาะทาง และหากแพทยไมไดเขารับการอบรมใน
หลักสูตรผูบริหารระดับตน ก็จะทำใหเสียสิทธ์ิในการเขารับการอบรมในหลักสูตรผูบริหารระดับกลางตอไป 
เชน หลักสูตรนายทหารอาวุโส 

วัตถุประสงคของหลักสูตรและความแตกตางของหลักสูตรของกรมแพทยทหารเรือ
กับกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 หลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ สรางข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาผูบริหารระดับตน 
เชนเดียวกับหลักสูตรนายทหารชั้นตนท่ัวไป ของ ยศ.ทร. ท่ีมุงหมายในการเพิ่มพูนความรูความสามารถและ
ประสบการณใหแกนายทหารพรรคพิเศษ หรือนอกเหนือจากพรรคพิเศษ เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีระดับ
หัวหนาแผนกได2 อยางไรก็ตามเมื่อวิเคราะหความแตกตางระหวาง 2 หลักสูตร จะพบวามีความแตกตางกัน
บางประการ3 ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบความแตกตางของหลักสูตรนายทหารชั้นตนท่ัวไปและหลักสูตรเหลาทหารแพทย
ชั้นนายเรือ 

ประเด็น 
หลักสูตรนายทหารช้ันตนทั่วไป  

(ยศ.ทร.) 
หลักสูตรเหลาทหารแพทย 

ช้ันนายเรือ (พร.) 
ผูเขารับการอบรม กำลังพล ทร. กำลังพลสายแพทย ของ พร. 
ชั้นยศท่ีเขารับการอบรม เรือตร ี(ร.ต.) - เรือเอก (ร.อ.) เรือตร ี(ร.ต.) - นาวาโท (น.ท.) 
ระยะเวลาการอบรม 24 สัปดาห (6 เดือน) 12 สัปดาห (3 เดือน) 
หมวดวิชา/รายวิชา 1. หมวดวิชาผูนำและการบริหาร (108 ชม.) 

2. หมวดวิชาความมั่นคงแหงชาติ (18 ชม.) 
3. หมวดวิชาเสนาธิการกิจ (126 ชม.) 
4. หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร (132 ชม.) 
5. หมวดวิชาสังคม (51 ชม.) 

1. วิชาเสนาธิการกิจ (64 ชม.) 
2. วิชาการบริหารงานทางทหาร (56 ชม.) 
3. วิชาเสริมศักยภาพผูบริหาร (40 ชม.) 
4. วิชาระบบบริการสุขภาพ (24 ชม.) 
5. วิชาการแพทยทหาร (64 ชม.) 
6. วิชาเวชศาสตรทางทะเล (48 ชม.) 
7. วิชากิจกรรมเสริมทักษะ 

และการบรรยายพิเศษ (56 ชม.) 

 จากตารางท่ี 1 จะเห็นไดวาหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ ไดบรรจุรายวิชาและเนื้อหาหลัก
ท่ีเปนหนาท่ีของฝายอำนวยการ ไดแก วิชาเสนาธิการกิจ โดยในรายวิชานี้ พร. ไดเชิญทีมวิทยากรท่ีสอนในหมวด
วิชาเสนาธิการกิจของหลักสูตรนายทหารชั้นตนท่ัวไป ของ ยศ.ทร. มาถายทอดความรูและฝกภาคปฏิบัติ
ใหแกผูเขารับการอบรม รวมถึงการบรรจุรายวิชาการบริหารงานทางทหาร ท่ีมีเนื้อหาเชนเดียวกันกับหมวดวิชา
ผูนำและการบริหาร เพื่อใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับหลักสูตรของ ยศ.ทร. นอกจากนี้ พร. ยังไดเพิ่มรายวิชา
เสริมศักยภาพผูบริหาร ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับทักษะท่ีสำคัญของผูบริหารยุคใหมท่ีตองนำการเปลี่ยนแปลง 
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จุดเดนและจุดออนของหลักสูตรเหลาทหารแพทยช้ันนายเรือ 

 การสรางหลักสูตรผูบริหารระดับตนของ พร. มีจุดเดนเพื่อใหกำลังพลนำไปใชในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานไดเหมาะสมกับหนาท่ี จึงเนนใหเรียนรูเกี่ยวกับงานสายแพทยท่ีจำเปน ไดแก วิชาระบบบริการสุขภาพ 
ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวของกับยุทธศาสตรสาธารณสุขของประเทศไทย เชื่อมโยงสูระบบหลักประกันสุขภาพของ
ประเทศ ระบบบริการสุขภาพของกองทัพเรือ และการศึกษาดูงานระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลภาครัฐ
และเอกชน วิชาการแพทยทหาร มีเนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของแพทยทหาร การปฏิบัติการทางการแพทย
สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารของกองทัพเรือ นอกจากนี้ยังไดบรรจุวิชาเวชศาสตรทางทะเล ซึ่งเปน
พื้นฐานความรูสำคัญท่ีเปนอัตลักษณของ พร. สำหรับจุดออนของหลักสูตรฯ คือ 1) ระยะเวลาในหมวดวิชา
เสนาธิการกิจนอยกวาหลักสูตรของ ยศ.ทร. กวาครึ่งหนึ่ง ทำใหการเรียนรูและการฝกปฏิบัตินอยเกินไป 
เวลาของการเตรียมขอมูล การจัดทำเอกสารสำหรับนำเสนอ และการจัดทำรายงานมีนอยเกินไป ซึ่งผลจากการ
ประเมินของผูเขารับการอบรมในปงบประมาณ 2567 เห็นตรงกันวา วิชาเสนาธิการกิจมีประโยชน สามารถ
นำไปใชในการปฏิบัติงานจริง แตเวลาในการคนหาขอมูลและระยะเวลาในการเตรียมตัวนำเสนอนอยเกินไป 
2) ขาดโอกาสในการเรียนรูเกี่ยวกับภารกิจของกองทัพเรือ ในหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารและการใชกำลังรบ
ของ ยศ.ทร. 3) ขาดโอกาสในการเรียนรูและการสรางเครือขายกับกำลังพลจากหนวยงานอื่นของ ทร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การเรียนวิชาการแพทยทหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การศึกษาดูงานโรงพยาบาล 
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การพัฒนาหลกัสตูรเหลาทหารแพทยช้ันนายเรือ 

 จากการสืบคนขอมูลการจัดหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ พบวา หลักสูตรฯ ไดรับการอนุมัติ
จาก ยศ.ทร.ใหดำเนินการจัดการอบรมต้ังแตปงบประมาณ 2549 ซึ่งภายหลังการจัดหลักสูตรในแตละป 
กวก.ศวก.พร. จะประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม (After Action Review: AAR) จากผูเขารับการอบรม 
และนำผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงในวงรอบตอไป เชน การปรับเนื้อหาภายใน การปรับวิทยากร 
การปรับวิธีการสอนหรือการประเมินผล โดยไมกระทบโครงสรางหลักของหลักสูตรฯ และเพื่อการกาวทันตอ
วิทยาการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังนโยบายและยุทธศาสตรของ พร. และ ทร. ท่ีมีการปรับปรุง 
กวก.ศวก.พร. จะทำการทบทวนเนื้อหารายวิชา จำนวนหนวยกิต จำนวนชั่วโมงภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
เพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหมในวงรอบ 5 ปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา ซึ่งในปงบประมาณ 2555 ไดมีการ
ปรับโครงสรางหลักสูตรคร้ังแรก เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนกรมแพทยทหารเรือในการ “เปนองคกรท่ีมี
ขีดสมรรถนะสูงและเปนเลิศดานเวชศาสตรทางทะเล” โครงสรางหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2555 นี้ 
ประกอบดวย 8 รายวิชา ไดแก วิชาเสนาธิการกิจ วิชาการบริหารงานทางทหาร วิชาระบบบริการสุขภาพกองทัพเรือ 
วิชาการกูชีพและการชวยเหลือผูประสบภัย วิชาเวชศาสตรทางทะเล วิชาเสริมศักยภาพการบริหาร 
วิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางการแพทยและการพยาบาล และวิชากิจกรรมและการบรรยายพิเศษ 
รวมจำนวน 16 หนวยกิต 200 ชั่วโมงทฤษฎี และ 144 ชั่วโมงปฏิบัติ4 การปรับปรุงหลักสูตรเกิดข้ึนอีกคร้ัง
ในป พ.ศ. 2560 โดยคงรายวิชาเดิม 8 วิชาไว แตมีการปรับปรุงจำนวนหนวยกิตและชั่วโมงการสอนวิชา
เสนาธิการกิจ จาก 2 หนวยกิต เปน 3 หนวยกิต ซึ่งเปนผลมาจากการประเมินผลของผูเขารับการอบรมวา
จำนวนชั่วโมงการฝกปฏิบัตินอยเกินไป เนื่องจากเปนเนื้อหาใหมท่ีไมเคยเรียนรูมากอน ยากตอการทำความ
เขาใจ และ กวก.ศวก.พร. ไดใชหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 เร่ือยมา จนกระท่ังถึงป 25655 
 ในป 2567 กวก.ศวก.พร. ไดวิเคราะหผลการประเมินหลักสูตรในปท่ีผานมา รวมถึง พร. ไดมีการ
ปรับแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2565 - 2568 กำหนดวิสัยทัศนท่ีจะเปน “องคกรแพทยทหารของกองทัพเรือท่ีมี
คุณภาพ ประชาชนเชื่อมั่นไววางใจ” จึงทำใหตองทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 มีจำนวน 15 หนวยกิต 192 ชั่วโมงทฤษฎี และ 160 ชั่วโมงปฏิบัติ โดยยกเลิก
หนวยกิตวิชาภาษาอังกฤษ เพราะไมเปนเนื้อหาหลักของหลักสูตรฯ และไดเพิ่มเนื้อหาวิชาการแพทยทหาร 
การวางแผนทางทหาร การปฏิบัติการทางการแพทยสนับสนุนปฏิบัติการทางการทหาร การบริหารจัดการภาวะ
เจ็บปวยท่ีพบบอยในทหาร เชน โรคอันตรายจากความรอน สุขภาพจิตทหาร จิตเวชทหารและยาเสพติด 
การบริหารจัดการเมื่อเกิดสาธารณภัย เปนตน รวมถึงการเพิ่มทักษะของผูบริหารในรายวิชาเสริมศักยภาพ
ผูนำทางทหาร โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผูนำ จิตวิทยาผูนำ Growth Mindset การคิดเชิงเหตุผล การคิดเชิงระบบ 
การใชหลักฐานเชิงประจักษ ทักษะการสอน การเจรจาตอรองและไกลเกลี่ยความขัดแยง นอกจากนี้ยังบรรจุ
เนื้อหาความสำคัญของสถาบันของชาติ ประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง และการจัดกิจกรรมจิตอาสา ตาม
นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ (ผบ.ทร.) ไวในวิชากิจกรรมเสริมทักษะและการบรรยายพิเศษ ท้ังนี้เพื่อ
พัฒนาผูเขารับการอบรมใหมีความรูคูคุณธรรม มีจิตสำนึกในการเปนทหารอาชีพท่ีเคารพและเทิดทูน
สถาบันหลักของชาติ มีความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย และยึดมั่นตอการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข6 
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การพัฒนาหลกัสตูรเหลาทหารแพทยช้ันนายเรือ 

 จากการสืบคนขอมูลการจัดหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ พบวา หลักสูตรฯ ไดรับการอนุมัติ
จาก ยศ.ทร.ใหดำเนินการจัดการอบรมต้ังแตปงบประมาณ 2549 ซึ่งภายหลังการจัดหลักสูตรในแตละป 
กวก.ศวก.พร. จะประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม (After Action Review: AAR) จากผูเขารับการอบรม 
และนำผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงในวงรอบตอไป เชน การปรับเนื้อหาภายใน การปรับวิทยากร 
การปรับวิธีการสอนหรือการประเมินผล โดยไมกระทบโครงสรางหลักของหลักสูตรฯ และเพื่อการกาวทันตอ
วิทยาการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังนโยบายและยุทธศาสตรของ พร. และ ทร. ท่ีมีการปรับปรุง 
กวก.ศวก.พร. จะทำการทบทวนเนื้อหารายวิชา จำนวนหนวยกิต จำนวนชั่วโมงภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
เพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหมในวงรอบ 5 ปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา ซึ่งในปงบประมาณ 2555 ไดมีการ
ปรับโครงสรางหลักสูตรคร้ังแรก เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนกรมแพทยทหารเรือในการ “เปนองคกรท่ีมี
ขีดสมรรถนะสูงและเปนเลิศดานเวชศาสตรทางทะเล” โครงสรางหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2555 นี้ 
ประกอบดวย 8 รายวิชา ไดแก วิชาเสนาธิการกิจ วิชาการบริหารงานทางทหาร วิชาระบบบริการสุขภาพกองทัพเรือ 
วิชาการกูชีพและการชวยเหลือผูประสบภัย วิชาเวชศาสตรทางทะเล วิชาเสริมศักยภาพการบริหาร 
วิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางการแพทยและการพยาบาล และวิชากิจกรรมและการบรรยายพิเศษ 
รวมจำนวน 16 หนวยกิต 200 ชั่วโมงทฤษฎี และ 144 ชั่วโมงปฏิบัติ4 การปรับปรุงหลักสูตรเกิดข้ึนอีกคร้ัง
ในป พ.ศ. 2560 โดยคงรายวิชาเดิม 8 วิชาไว แตมีการปรับปรุงจำนวนหนวยกิตและชั่วโมงการสอนวิชา
เสนาธิการกิจ จาก 2 หนวยกิต เปน 3 หนวยกิต ซึ่งเปนผลมาจากการประเมินผลของผูเขารับการอบรมวา
จำนวนชั่วโมงการฝกปฏิบัตินอยเกินไป เนื่องจากเปนเนื้อหาใหมท่ีไมเคยเรียนรูมากอน ยากตอการทำความ
เขาใจ และ กวก.ศวก.พร. ไดใชหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 เร่ือยมา จนกระท่ังถึงป 25655 
 ในป 2567 กวก.ศวก.พร. ไดวิเคราะหผลการประเมินหลักสูตรในปท่ีผานมา รวมถึง พร. ไดมีการ
ปรับแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2565 - 2568 กำหนดวิสัยทัศนท่ีจะเปน “องคกรแพทยทหารของกองทัพเรือท่ีมี
คุณภาพ ประชาชนเชื่อมั่นไววางใจ” จึงทำใหตองทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 มีจำนวน 15 หนวยกิต 192 ชั่วโมงทฤษฎี และ 160 ชั่วโมงปฏิบัติ โดยยกเลิก
หนวยกิตวิชาภาษาอังกฤษ เพราะไมเปนเนื้อหาหลักของหลักสูตรฯ และไดเพิ่มเนื้อหาวิชาการแพทยทหาร 
การวางแผนทางทหาร การปฏิบัติการทางการแพทยสนับสนุนปฏิบัติการทางการทหาร การบริหารจัดการภาวะ
เจ็บปวยท่ีพบบอยในทหาร เชน โรคอันตรายจากความรอน สุขภาพจิตทหาร จิตเวชทหารและยาเสพติด 
การบริหารจัดการเมื่อเกิดสาธารณภัย เปนตน รวมถึงการเพิ่มทักษะของผูบริหารในรายวิชาเสริมศักยภาพ
ผูนำทางทหาร โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผูนำ จิตวิทยาผูนำ Growth Mindset การคิดเชิงเหตุผล การคิดเชิงระบบ 
การใชหลักฐานเชิงประจักษ ทักษะการสอน การเจรจาตอรองและไกลเกลี่ยความขัดแยง นอกจากนี้ยังบรรจุ
เนื้อหาความสำคัญของสถาบันของชาติ ประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง และการจัดกิจกรรมจิตอาสา ตาม
นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ (ผบ.ทร.) ไวในวิชากิจกรรมเสริมทักษะและการบรรยายพิเศษ ท้ังนี้เพื่อ
พัฒนาผูเขารับการอบรมใหมีความรูคูคุณธรรม มีจิตสำนึกในการเปนทหารอาชีพท่ีเคารพและเทิดทูน
สถาบันหลักของชาติ มีความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย และยึดมั่นตอการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข6 
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      ภาพที่ 3 การนำเสนอเนื้อหาความสำคัญของสถาบันของชาติ ประวัติศาสตร และหนาท่ีพลเมือง  

ตามนโยบาย ผบ.ทร. (รูปซาย) และ การจัดกิจกรรมจิตอาสา (รูปขวา) 

ประสิทธิผลและคุณภาพของหลักสูตรเหลาทหารแพทยช้ันนายเรือ 

 กวก.ศวก.พร.วัดประสิทธิผลของการจัดหลักสูตรฯ วาบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตรหรือไม 
โดยทำการประเมิน 2 คร้ัง คือ 1) การประเมินภายหลังการอบรมสิ้นสุดโดยผูเขารับการอบรม (AAR) ซึ่งผูเขารับ
การอบรมประเมินวา รายวิชาและเนื้อหาในหลักสูตรครอบคลุมเหมาะสม เนื้อหาวิชาเสนาธิการกิจ การบริหารงาน
ทางทหาร และการแพทยทหาร เปนความรูใหมท่ีไมเคยเรียนรูมากอน ทำใหสามารถนำไปประยุกตใชใน
การบริหารงานและการปฏิบัติงานได 2) การประเมินติดตามผูสำเร็จการอบรมภายหลังการจัดอบรมสิ้นสุด
ไปแลว 2 เดือน ท้ังนี้เพื่อประเมินวาผูเขารับการอบรมมีการเปลี่ยนแปลงในดานความรู เจตคติ การปฏิบัติงาน 
และบุคลิกภาพ มากนอยเพียงใด โดยใหผูสำเร็จการอบรมประเมินตนเองและผูบังคับบัญชาประเมิน ผลจากการ
ประเมินคาเฉลี่ยในทุกดานในปงบประมาณ 2566 (ปงบประมาณลาสุดท่ีทำการประเมิน) พบวา ผูสำเร็จการ
อบรมประเมินผลวาอยูในระดับดีมาก (Mean = 4.63, SD = 0.52) และผูบังคับบัญชาประเมินผลวาอยูใน
ระดับดีมากเชนกัน (Mean = 4.65, SD = 0.56)7 
 ดานคุณภาพการจัดการอบรม เปนไปตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมของกองทัพเรือ 
ผลการประเมินในปท่ีผานมาจนกระท่ังปลาสุด (2566) ผานเกณฑ ทร. ในระดับดีเย่ียม โดยการประเมินตามตัวบงชี้
ในแตละมาตรฐานท่ีมีคะแนนเฉลี่ยเต็ม 5 ในปงบประมาณ 2566 มีคาเฉลี่ยผลการประเมินในภาพรวม เทากับ 
4.86 และผลการประเมินตามรายมาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานท่ี 1 ดานคุณภาพผูสำเร็จการฝกอบรม อยูในระดับดีมาก 
(Mean = 4.00) มาตรฐานท่ี 2 ดานบริหารจัดการหลักสูตร มาตรฐานท่ี 3 ดานหลักสูตรการฝกอบรม มาตรฐานท่ี 4 
ดานผูเขารับการฝกอบรม และมาตรฐานท่ี 5 ดานวิทยากร/ผูสอน อยูในระดับดีเย่ียม (Mean = 5.00)8 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 พิธีปดการอบรม 
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แนวทางการพัฒนาหลักสูตรเหลาทหารแพทยช้ันนายเรือในอนาคต 

 แมวาผลการประเมินคุณภาพการอบรมหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือของ พร. ในภาพรวม 
อยูในระดับดีเย่ียม แต กวก.ศวก.พร. ยังคงมุงมั่นท่ีจะพัฒนาการจัดการอบรมใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน โดยมีประเด็น
การพัฒนา ดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน Active learning มากข้ึน สงเสริมการสอนในแตละ
รายวิชาใหผูเขารับการอบรมไดมีกระบวนการคิดวิเคราะห นำประสบการณจากการทำงานมาแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 
 2. ความแตกตางระหวางผูเขารับการอบรม ตามตารางท่ี 1 คุณสมบัติของผูเขารับการอบรมท่ีมี
ชั้นยศแตกตางกันมาก (ร.ต. - น.ท.) อายุและประสบการณจากการทำงานแตกตางกัน จึงควรวางแผนการ
จัดการเรียนรู และการใหงานมอบท่ีมีความแตกตางกัน จึงจะทำใหผูเขารับการอบรมสามารถเรียนรูไดสูงสุด
ตามศักยภาพท่ีมี 
 3. ควรเพิ่มเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติการทางทหาร ในวิชากิจกรรมเสริมทักษะและการ
บรรยายพิเศษ เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดทราบภารกิจของ ทร. ยุทธการและยุทธวิธีของ ทร. ในการปฏิบัติการ
ทางการทหารในยามสงครามและภารกิจทางทหารท่ีไมใชสงคราม (Military Operations Other Than War: 
MOOTW) เพื่อทำใหเกิดความเขาใจและสามารถเชื่อมโยงกับการปฏิบัติการทางการแพทยท่ีจะชวยสนับสนุน
การปฏิบัติการทางการทหารของ ทร. ไดอยางถูกตอง 
 4. ดวยขอจำกัดของงบประมาณจาก ทร. ท่ีตอไปในป 2568 หลักสูตรแหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ 
ไมไดรับอนุมัติงบประมาณจาก ทร. แต พร. ยังมีความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาผูบริหารระดับตน จึงตองใชเงิน
นอกงบประมาณ (งบประมาณรายรับสถานพยาบาล ทร.) ในการจัดหลักสูตร ซึ่งมีจำกัด จึงควรวางแผนใน
การใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสำหรับผูเขารับการอบรม
ท่ีอยูนอกพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑล 
 จากท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้ จะเห็นไดวา พร. ใหความสำคัญกับการพัฒนาผูบริหารระดับตน แมจะมี
ขอจำกัดของการขาดแคลนกำลังพลในการปฏิบัติงาน แตก็พยายามหาวิธีการเพื่อท่ีจะทำใหกำลังพลมี
สมรรถนะในเชิงบริหารจัดการทัดเทียมกับกำลังพลพรรคเหลาอ่ืนท่ีไดรับโอกาสในการอบรมจาก ยศ.ทร. 
ซึ่งผลจากการประเมินโดยใชหลักเกณฑของ ทร. เปนท่ีประจักษชัดแลววา หลักสูตรเหลาทหารแพทยช้ัน
นายเรือ เปนหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งจะชวยทำใหกำลังพลท่ีผานการอบรมมีความรู 
สมรรถนะถึงพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนกำลังสำคัญในการพัฒนา พร. ให
เจริญกาวหนาสืบไป 
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แนวทางการพัฒนาหลักสูตรเหลาทหารแพทยช้ันนายเรือในอนาคต 

 แมวาผลการประเมินคุณภาพการอบรมหลักสูตรเหลาทหารแพทยชั้นนายเรือของ พร. ในภาพรวม 
อยูในระดับดีเย่ียม แต กวก.ศวก.พร. ยังคงมุงมั่นท่ีจะพัฒนาการจัดการอบรมใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน โดยมีประเด็น
การพัฒนา ดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน Active learning มากข้ึน สงเสริมการสอนในแตละ
รายวิชาใหผูเขารับการอบรมไดมีกระบวนการคิดวิเคราะห นำประสบการณจากการทำงานมาแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 
 2. ความแตกตางระหวางผูเขารับการอบรม ตามตารางท่ี 1 คุณสมบัติของผูเขารับการอบรมท่ีมี
ชั้นยศแตกตางกันมาก (ร.ต. - น.ท.) อายุและประสบการณจากการทำงานแตกตางกัน จึงควรวางแผนการ
จัดการเรียนรู และการใหงานมอบท่ีมีความแตกตางกัน จึงจะทำใหผูเขารับการอบรมสามารถเรียนรูไดสูงสุด
ตามศักยภาพท่ีมี 
 3. ควรเพิ่มเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติการทางทหาร ในวิชากิจกรรมเสริมทักษะและการ
บรรยายพิเศษ เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดทราบภารกิจของ ทร. ยุทธการและยุทธวิธีของ ทร. ในการปฏิบัติการ
ทางการทหารในยามสงครามและภารกิจทางทหารท่ีไมใชสงคราม (Military Operations Other Than War: 
MOOTW) เพื่อทำใหเกิดความเขาใจและสามารถเชื่อมโยงกับการปฏิบัติการทางการแพทยท่ีจะชวยสนับสนุน
การปฏิบัติการทางการทหารของ ทร. ไดอยางถูกตอง 
 4. ดวยขอจำกัดของงบประมาณจาก ทร. ท่ีตอไปในป 2568 หลักสูตรแหลาทหารแพทยชั้นนายเรือ 
ไมไดรับอนุมัติงบประมาณจาก ทร. แต พร. ยังมีความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาผูบริหารระดับตน จึงตองใชเงิน
นอกงบประมาณ (งบประมาณรายรับสถานพยาบาล ทร.) ในการจัดหลักสูตร ซึ่งมีจำกัด จึงควรวางแผนใน
การใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนสำหรับผูเขารับการอบรม
ท่ีอยูนอกพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑล 
 จากท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้ จะเห็นไดวา พร. ใหความสำคัญกับการพัฒนาผูบริหารระดับตน แมจะมี
ขอจำกัดของการขาดแคลนกำลังพลในการปฏิบัติงาน แตก็พยายามหาวิธีการเพื่อท่ีจะทำใหกำลังพลมี
สมรรถนะในเชิงบริหารจัดการทัดเทียมกับกำลังพลพรรคเหลาอ่ืนท่ีไดรับโอกาสในการอบรมจาก ยศ.ทร. 
ซึ่งผลจากการประเมินโดยใชหลักเกณฑของ ทร. เปนท่ีประจักษชัดแลววา หลักสูตรเหลาทหารแพทยช้ัน
นายเรือ เปนหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งจะชวยทำใหกำลังพลท่ีผานการอบรมมีความรู 
สมรรถนะถึงพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนกำลังสำคัญในการพัฒนา พร. ให
เจริญกาวหนาสืบไป 
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