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บทคัดยอ 

 โลกยุคปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอยาง
กาวกระโดด การสื่อสารท่ีมีการกระจายอยางกวางขวางและไรขอบเขต ซึ่งเปนตัวเรงท่ีทำใหคนทำงานเห็น
ความสำคัญของการสรางทักษะใหมและอาชีพใหมดานดิจิทัล การศึกษาถือไดวาเปนกลไกสำคัญของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพเพื่อพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพใหพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ี
เกิดข้ึน การจัดการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ทำใหการปฏรูิปการศึกษา
สมรรถนะนวัตกรใหเปนสมรรถนะสำคัญของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาสมรรถนะความเปนนวัตกร
ของนักศึกษาพยาบาลใหมีความคิดสรางนวัตกรรมทางการพยาบาลหรือประยุกตใชสิ่งท่ีมีอยูทำใหเกิดคุณคา
ทางดานผลผลิตทำใหเกิดนวัตกรรมทางการพยาบาล เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการทุกชวงวัย 
โดยบทบาทของผูสอนในการเสริมสรางสมรรถนะนวัตกรของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
3 สมรรถนะ ดังนี้ 1) สมรรถนะการคิดข้ันสูง 2) สมรรถนะผูประกอบการ 3) และสมรรถนะการรวมพลังทำงาน
เปนทีม โดยผูสอนใชกระบวนการ 4 ข้ันตอน คือ 1) การนำสูการเรียนรู 2) การนำสูการคิด 3) การนำสูการ
เปลี่ยนแปลง และ 4) การนำสูการสรางสรรคนวัตกรรม 

คำสำคัญ: อาจารยพยาบาล สมรรถนะนวัตกร นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
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Abstract 
 Today's world is undergoing rapid changes (disruption), in terms of science and technology 
that has developed at a leap forward. Widely distributed and wireless communication is 
a catalyst for working people to see the importance of building new skills and a new career 
in digital. Education can be regarded as an important mechanism of quality human resource 
development in order to develop Thai people to have the potential, to be ready to cope 
with the changes of the world that occur. Educational Management and changes in the 
Bachelor of Nursing Program have resulted in educational reforms for innovator competencies 
to be the key competencies of learners in the 21st century in order to have ideas to create 
innovations in nursing or apply existing ones to create value in the production of nursing 
conditions and to meet the needs of service recipients of all ages. The roles of instructors 
in enhancing innovators' competencies of nursing students had three competencies which are 
as follows: 1) higher thinking:) 2) entrepreneurship 3) teamwork and collaboration. Instructors 
used a 4-step process: 1) leading to learn 2) leading to think 3) leading to change and 
4) leading to innovation. 

Keywords: nursing teachers, innovator competency, undergraduate nursing students 

บทนำ 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 211 นั่นคือ พัฒนา
ผูเรียนใหคิดอยางมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันพอประมาณ 
ตัดสินใจโดยใชความรูคูคุณธรรม ซึ่งผูมีสวนเกี่ยวของ
กับผูเรียนจะตองรวมมือรวมพลังกันสงเสริมพัฒนา
ผูเรียนใหไปสูวิสัยทัศนประเทศ ท้ังโรงเรียน ครอบครัว 
ชุมชน และหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ ซึ่งทาง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม และสภาการพยาบาล ไดตระหนัก
ถึงภารกิจสำคัญในการสรางทุนมนุษยท่ีมีคุณภาพ 
จึงไดจัดทำยุทธศาสตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 20 ปข้ึน 
เพื่อสรางคุณภาพทุนมนุษยสูสังคมอนาคตท่ีย่ังยืน2 
ซึ่งตองพัฒนาผูเรียนใหมีผลลัพธท่ีพึงประสงค หรือ
มีคุณลักษณะคนไทย 4.0 อยางนอย 3 ดาน คือ 
เปนบุคคลผูเรียนรู (Learner) เปนผูรวมสรางสรรค

นวัตกรรม (Innovator co-creator) และเปนผูมี
ความเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง (Active citizen)3 มุงสู
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ดานคุณภาพผูเรียน ใน 2 มิติ คือ ผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการของผูเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ของผูเรียน ซึ่งหนึ่งในมาตรฐานดานผูเรียนกำหนดวา
ผูเรียนจะตองมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม4 
ดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางย่ิงท่ีตองสงเสริมให
ผูเรียนมีความสามารถโดยการเตรียมผูเรียนใหเปน
ผูรวมสรางนวัตกรรมหรือการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณสมบัติเปนนวัตกร 
 การศึกษาเปนเคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนา
คนและสังคม กลาวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนให
มีคุณลักษณะตามท่ีสังคมตองการเพื่อใหคนเปน
ปจจัยหลักในการพัฒนาสังคมตอไป ดังนั้นการศึกษา
จึงตองแสดงบทบาทใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม ซึ่งปจจุบันสังคมไทยกำลังกาวเขาสู
ศตวรรษท่ี 21 อันเปนยุคท่ีมีความสลับซับซอนและ
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เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทำใหการศึกษาของไทย
ถึงเวลาตองปรับเปลี่ยนอีกคร้ังเพื่อใหสามารถสราง
ผลผลิตไดสอดคลองกับความตองการและบริบท
ของสังคมไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ5 การศึกษา
จึงเปนเคร่ืองมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพของ
คนไทยใหมีทักษะ ความรู ความสามารถท่ีจะเปนฐาน
ในการพัฒนาประเทศ กระแสการจัดการศึกษา
เพื่อรองรับศตวรรษท่ี 21 กำลังเปนท่ีนิยมและให
ความสำคัญอยูในปจจุบัน ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ตองมีความรู ความสามารถ และทักษะท่ีจำเปน
ตลอดจนสิ่งตางๆ ท่ีเปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการ
เรียนรู ท้ังนี้สถานศึกษาควรมุงเนนการพัฒนาผูเรียน
ใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพดวยกระบวนการเรียนรู
เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องและตลอดชีวิต6 
 สมรรถนะนวัตกรเปนสมรรถนะท่ีสำคัญของ
ผูเรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะตองมีความสามารถ
ในการสรางสิ่งใหมๆ หรือประยุกตสิ่งท่ีมีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุดท้ังในระดับองคการ และระดับ 
ประเทศ บริบทของสถาบันท่ีผลิตนักศึกษาพยาบาล 
มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการ
พัฒนาผู เรียนสูการสรางนวัตกรรมเพื่อใหเกิด
องคการแหงนวัตกรรม โดยเร่ิมต้ังแตผูบริหารของ
สถาบันมุงเนนและผลักดันใหเกิดการสรางวัฒนธรรม
ภายในองคการโดยยึดหลัก 4 ก. คือ กลาคิด กลาทำ 
กลานำ และกลาเปลี่ยนแปลง เพื่อใหความสำคัญ
กับการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน
องคการท่ีเอ้ือตอกระบวนการแหงการสรางสรรค
นวัตกรรมของนักศึกษาพยาบาล7 
 นวัตกรรมเปนการสรางแนวความคิดใหมๆ 
ท่ีนำไปสูการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ท้ังในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ กระบวนการหรือบริการ โดยไมไดหมายถึง
การสรางสิ่งประดิษฐใหมๆ เทานั้น แตรวมถึงการ
ทำใหคนยอมรับ สามารถนำออกสูตลาดเพิ่มมูลคา

หรือคุณภาพของกระบวนการหรือบริการนั้น 
นอกจากนี้นวัตกรรมยังเปนการสรางเทคโนโลยีใหมๆ 
นำเสนอแนวคิดนอกกรอบท่ีสามารถสรางคุณคาท่ี
แตกตางในสังคม จุดเร่ิมตนของนวัตกรรมเกิดจาก
การคิดนวัตกรรมการสงเสริมใหบุคคลคิดนวัตกรรม
ไดนั้นประกอบไปดวยปจจัยหลายๆ ดาน เนื่องจาก
การคิดนวัตกรรมถือเปนทักษะสำคัญจึงจำเปนท่ี
จะตองไดรับการฝกฝนจนพฤติกรรมฝงลึกกลายเปน
ทักษะ8 

นวัตกร 

 นวัตกร (Innovator) เปนคนแรกในการ
ทำสิ่งตางๆ มีความรูความสามารถในการเขาใจและ
ประยุกตใชความรู มีความคิดสรางสรรคและรับมือ
กับอุปสรรคในระหวางการพัฒนานวัตกรรม นวัตกร
ยังตองกลาทำสิ่งใหมๆ กลาเสี่ยงอยางชาญฉลาด
และกลาคิดตางอยางสรางสรรคในการทำใหเกิด
นวัตกรรมใหมๆ มีความเปนผูนำ มุงมั่นและเปนท่ี
เคารพ แสดงบทบาทชัดเจน มีความรับผิดชอบใน
ตนเองและผูอ่ืน เขาใจนวัตกรรม มีความมุงมั่นท่ี
หลากหลาย เขาใจจุดท่ีแตกตางของมุมมองท่ีซับซอน
ทาทาย รูจักการสังเกต ต้ังคำถาม กระตือรือรน รูจัก
ทดลองประสบการณและความคิดใหมๆ มีความ 
สามารถในการเชื่อมโยงความคิดระหวางคำถาม
หรือปญหา โดยการสอบถาม สังเกต ทดลองและ
สรางสรรค9 
 กลุมคนท่ีเรียกวา นวัตกร (Innovator)10 
เปนผูผลิตนวัตกรรม เปนกลุมคนกลุมแรกท่ีถือวา
เปนกลุมท่ีมีจำนวนนอยท่ีสุด เปนผูบุกเบิกและ
พัฒนางานนวัตกรรม และไดแบงกลุมคนในสังคม
ท่ีจะยอมรับความสำคัญในการสรางสรรคนวัตกรรม 
ตามคุณลักษณะ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 คุณลักษณะของนวัตกร10 

กลุมคน สัดสวน คุณลักษณะ 
นวัตกร (Innovators) 2.5% กลาเสี่ยง เปนผูบุกเบิกคนแรกมีความรอบรู 

รอบดาน เปนนักประดิษฐมีความรอบรูดาน 
เทคโนโลยี 

ผูรับนวัตกรรมกลุมแรก (Early adopters) 13.5% ชอบของใหม เปนผูนำ ไดรับความนิยมทางสังคม 
มีการศึกษา ชอบความใหม 

คนสวนใหญกลุมแรก (Early majority) 34% เปนคนรอบคอบ ชอบแบบสบาย  ๆไมเปนทางการ 
คนสวนใหญกลุมหลัง (Late majority) 34% จำเปนตองมี เปนคนชางสงสัย หัวโบราณ ไมมี

ความเปนผูนำ ไมชอบการเปลี่ยนแปลง 
ผูรับนวัตกรรมทายสุด (Laggards) 16% รับฟงขอมูลจากคนอ่ืน ยึดติดกับแบบแผน ไมชอบ

การติดตอสื่อสาร 
 

 นวัตกรจึงเปนบุคคลท่ีมีสมรรถนะท่ีสำคัญ
ในศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถสรางผลผลิตใหม
หรือประยุกตใชสิ่งท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด
ในระดับองคการและในระดับประเทศ ประกอบกับ
นโยบายของรัฐบาลท่ีผลักดันประเทศไทย 4.0 ฉะนั้น 
สถานศึกษาจำเปนตองพัฒนาผูเรียนใหคิดเชิง
นวัตกรรมและตอยอดสูการเปนนวัตกร การท่ีจะ
พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะความเปนนวัตกรไดนั้น 
บุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรูก็คือ “ผูสอน” ดังนั้นความเปน 
นวัตกรของนักศึกษาหลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
อาจารยพยาบาลจึงเปนปจจัยสำคัญท่ีสุดตอคุณภาพ
การศึกษา 
 การสรางผูเรียนท่ีมีความคิดอาน อุปนิสัย
ใจคอ ทักษะและความรูแบบใหมท่ีจะใชงานในโลก
ศตวรรษท่ี 21 ไดดีนั้น เร่ืองท่ีสำคัญ คือ ผูสอน
ตองมีการพัฒนารูปแบบการสอนจากเดิมท่ีสอนแบบ
บรรยายใหผูเรียน จะประมวลความรูเปนการเรียนรู
แบบสัมมนา ทดลองทำโครงการ ทำวิจัย ทำความ
เขาใจปญหาและวิธีแกปญหาท่ีผู เรียนจะตอง
คนควา เรียนรูดวยตัวเองมากข้ึน ผูสอนเปลี่ยน
จากผูบรรยายเปนโคช เปนผูอำนวยใหเกิดการ
เรียนรูท่ีนักเรียนพยาบาลตองฝกการคิดวิเคราะห 

สังเคราะห ประยุกตใชเปน ฝกภาคปฏิบัติ วิจัย ทำ
โครงการแกปญหา การฝกทำงานเปนทีม แลกเปลี่ยน
เรียนรูจากกันและกัน การบริหารจัดการหลักสูตร 
วิธีการเรียนการสอน การวัดผลเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
การผลิตคนท่ีมีความรู ทักษะท่ีเปนท่ีตองการใน
ศตวรรษท่ี 2111 
 สรุป นวัตกร (Innovator) คือ ผูท่ีมีความคิด
ชอบการเปลี่ยนแปลง พัฒนาแนวคิดสูการพัฒนา
วิธีการใหมๆ ของการทำบางสิ่งบางอยาง เปนผูท่ี
พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ บริการใหมๆ ฯลฯ โดย
เปนผูท่ีมีความสามารถในการคิดและมองแตกตาง
กับคนสวนใหญท่ัวไป มีความคิดสรางสรรค มีการ
เปดกวางทางความคิด มีความคิดเชื่อมโยง มีการ
สรางเครือขายเพื่อขยายขอบเขตความรูของตนเอง
และทำใหมีมุมมองท่ีแตกตาง และมีลักษณะของ
นักวิทยาศาสตร คือ ต้ังคำถาม สังเกต และทดลอง 
โดยนวัตกรเปนสวนหนึ่งของท้ังหมดและถือวา
หนาท่ีหลักในการตัดสินใจในกระบวนการสรางสรรค
นวัตกรรม มีความกลาเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยงและ
สามารถนำความผิดพลาดเปนการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ผลงานตอไป 
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สมรรถนะนวัตกร 

 สมรรถนะเปนคุณลักษณะท่ีซอนอยูภายใน
ตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล อาทิ 
แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน 
(Self-Concept) ความรู  (Knowledge) และทักษะ 
(Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหลานี้จะเปนตัวผลักดันให
บุคคลสามารถสรางผลการปฏิบัติงานในงานท่ีตน
รับผิดชอบใหสูงกวาหรือเหนือกวาเกณฑและ
เปาหมายท่ีกำหนดไว 
 สมรรถนะนวัตกร เปนสมรรถนะของบุคคล 
ท่ีมีพื้นฐานความเปนนวัตกร คือ การกำหนดเปาหมาย 
ความเปนนวัตกรท่ีมีความคิดท่ีแตกตาง มีความ
อยากรูอยากเห็น มีความมุงมั่น มีความเปนผูนำ 
มีความเคารพตอตนเองและผูอื่น มีความกลาท่ีจะ
คิดและยอมรับความคิดตนเองและผูอื่น ซึ่งเปนการ
กำหนดเปาหมายในระดับนโยบายการจัดการเรียนรู
ของผูเรียนเพื่อพัฒนาใหเปนนวัตกร ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ วสันต สุทธาวาศ และพิทักษ ศิริวงศ 
ไดศึกษาเกี่ยวกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในภาครัฐ พบวา นวัตกร คือ ผู ท่ี ริเร่ิม 
ประดิษฐคิดคน สรางสรรค และสนับสนุน ใหเกิด
เทคนิควิธีการ รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ 
หรือผลงานท่ี เปนนวัตกรรม สำหรับใช ในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง องคการ และสงมอบไปยัง
ระบบการจัดการศึกษา ซึ่งมีประโยชน  มี คุณคา 
เหมาะสมตอการพัฒนาและแกปญหาทางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ 3 ดาน ไดแก 
1) ดานความสามารถ ประกอบดวย การแสวงหา
ความรู การระดมทรัพยากร การมองเห็นปญหาและ
โอกาส การคิดริเร่ิมสรางสรรค การเสนอ ผลักดัน 
และทำความคิดใหเปนจริง การสรางเครือขาย 
การทำงานรวมกับผูอ่ืน และการสงมอบเชิงวิชาการ 
2) ดานพฤติกรรม ประกอบดวย ความกระหายใน
การคิดคนสิ่งใหมๆ ความชางสังเกต การมีขอสงสัย 
ต้ังคำถามและหาคำตอบ ความละเอียดรอบคอบ 

การเปดใจและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
ความมุงมั่นและปฏิบัติงานตอเนื่อง ความอดทนไม
ยอทอ การประพฤติตนเปนตนแบบทางราชการ
และการศึกษา และ 3) ดานทัศนคติ ประกอบดวย 
การมีจิตอาสาและรักษาประโยชนสวนรวม การ
คิดเชิงบวก การเชื่อมั่นในงาน ผูรวมงาน และ
ตนเอง การใหเกียรติตนเองและผูอื่น 
 การศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอการเปนนวัตกร12 กรณีศึกษาผลิตภัณฑ PUNN 
ท่ีรองแกวกระดาษสับปะรด พบ 4 สมรรถนะของ
การเปนนวัตกร ไดแก การมีความคิดท่ีขัดแยง การมี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค การเปดกวางทางความคิด 
และการมีความคิดเชื่อมโยง โดยท้ัง 4 สมรรถนะมี
ความสัมพันธกัน 
 1. มีความคิดท่ีขัดแยง หมายถึง การมี
ความคิดและมุมมองขัดแยงและแตกตางกับคน 
สวนใหญท่ัวไป กอใหเกิดความคิดและมุมมองใหมๆ 
คิดและเห็นคุณคาสิ่งที่คนอื่นคาดไมถึงหรือมอง
ไมเห็น นำไปสูการคิดคนสิ่งใหมๆ และเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 
 2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค หมายถึง 
นวัตกรนอกจากจะมีความคิดและมุมมองท่ีขัดแยง
และแตกตางจากคนสวนใหญท่ัวไป จำเปนตองมี
ความคิดสรางสรรคท่ีแตกตางจากคนท่ัวไป เพื่อทำ
ใหงานมีความนาสนใจและแตกตางไปจากเดิม 
 3. มีการเปดกวางทางความคิด หมายถึง 
การพรอมท่ีจะรับสิ่งใหมๆ อยูตลอดเวลา โดยไม
หยุดนิ่ง ท้ังจากการรวบรวมขอมูลจากหลายๆ ดาน 
รับฟงคำวิจารณและคำติชม มาพัฒนาปรับปรุงแกไข 
เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และตอบโจทย
ความตองการของผูใชไดครบทุกดาน มุงมั่นท่ีจะมี
ความหลากหลายและเขาใจวาตองใชมุมมองที่
แตกตางกันมากมายในการเขาใจ ความซับซอนของ
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความทาทายอ่ืนๆ 
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 4. การมีความคิดเชื่อมโยง หมายถึง มีความ 
สามารถในการเชื่อมโยงความคิด สงผลใหกระบวนการ
ทำงานทางความคิดเปนระบบมากข้ึน 
 สรุป สมรรถนะนวัตกร เปนสมรรถนะท่ี
สำคัญประกอบดวย 1) ดานความสามารถ 2) ดาน
พฤติกรรม 3) ดานทัศนคติ การคิดเชิงบวก การเชื่อมั่น
ในงาน ผูรวมงาน และตนเอง การใหเกียรติตนเอง
และผูอื่น ตลอดจนเปนผูท่ีกลาในการทำสิ่งตางๆ 
กลาเสี่ยง มีการเปดกวางทางความคิด นำไปสูการมี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และสามารถเชื่อมโยง
ความคิดไดอยางเปนระบบ นำสูการสรางนวัตกรรม
จากผลผลิตท่ีมีอยูใหเปนผลงานท่ีสรางประโยชนใน
รูปแบบใหมๆ หรือการสรางสรรคชิ้นงานใหมท่ี
เกิดจากความกลาคิด กลาทำ และกลาเสี่ยงตอ

ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนได ภายใตคุณลักษณะภายใน
ท่ีมีอยู การฝกฝนการฝกปฏิบัติจากองคความรู รวมกับ
กระบวนการทางปญญาบูรณาการในการพัฒนาตนเอง 
จนเรียกวา ความถนัดของตนเอง กับวิธีการคิด เนน
ทักษะการคิดอยางสรางสรรค การสรางจินตนาการ 
และสามารถยอมรับในสถานการณ ท่ีผิดพลาดท่ี
สามารถเกิดข้ึนไดตลอดเวลาโดยไมยอทอ เพื่อนำสู
เปาหมายท่ีต้ังไวต้ังแตตน โดยมีการสรางแรงจูงใจ
จากภายในของตนเอง และภายนอกจากผูสอน 
และสภาพแวดลอมท่ีสถาบันการศึกษาใหการ
สนับสนุนสรางเปนองคการนวัตกรรม สูความคิด
สรางสรรค (นวัตกรรม) ในการสรางสรรค และพัฒนา
นวัตกรรมทางการพยาบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ดังแผนภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 สมรรถนะนวัตกร 
ท่ีมา: https://bookscape.co/summary-creating-innovators 

 
 
 

  

 

ความคิดสรางสรรค 
(นวัตกรรม) 

ทักษะการคิดเชิงสรางสรรค 
     เปนตัวกำหนดวาคนเรา 
         รบัมือปญหาไดอยางยืดหยุน 
         และมีจินตนาการแคไหนวิธี 
           แกปญหาของพวกเขาพลิก 
      สถานการณที่เปนอยูไดหรือไม 
         และพวกเขามีความอุตสาหะ 
               ที่จะกาวขามชวงวิกฤติ 
                       หรือเปลา 

 

แรงจูงใจ 

ความถนัด 
พูดงายๆ ก็คือ 
ความรู ทั้งเชิงเทคนิค 
กระบวนการ 
และทางปญญา 
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บทบาทของอาจารยพยาบาลในการเสริมสรางสมรรถนะนวตักร 
ของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

 สมรรถนะนวัตกรของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จำเปนตองมีองคความรูทักษะ เจตคติ
ท่ีดีในสิ่งท่ีเรียนรู ท้ังการคิดแกปญหา ทักษะชีวิต การใชเทคโนโลยี ตามท่ีสภาการพยาบาลกำหนดใหมีทักษะ
องคความรูทางการพยาบาลและการปฏบัิติทางการพยาบาล ตลอดจนมีจริยธรรมในวิชาชีพ 
 Dyer, Gregersen & Christensen ไดศึกษาคุณลักษณะของผูประกอบการดานนวัตกรรม 25 ราย 
และสำรวจผูบริหารมากกวา 3,000 ราย และบุคคล 500 คน13 ท่ีเร่ิมกอต้ังบริษัทท่ีมีนวัตกรรมหรือคิดคน
ผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อคนหาทักษะของนวัตกร จากการศึกษาพบ 3 สมรรถนะสำคัญ 1. สมรรถนะการคิดข้ันสูง 
(Higher Thinking: HT) ประกอบดวย 1) ทักษะการเชื่อมโยง (Associating) 2) ทักษะการต้ังคำถาม (Questioning) 
2. สมรรถนะผูประกอบการ (Entrepreneurship) ประกอบดวย 1) ทักษะการสังเกต (Observing) 2) ทักษะการ
ทดลอง (Experimenting) และ 3. สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม (Teamwork and Collaboration: 
TC) ประกอบดวย ทักษะการสรางเครือขาย (Networking) ซึ่งเปนทักษะสำคัญประกอบกันท่ีเรียกวา DNA 
ของนวัตกร ดังแผนภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 ทักษะนวัตกรของนักศึกษาพยาบาล ตามหลักสมรรถนะ 3 สมรรถนะนวัตกร13 

 1. สมรรถนะการคิดข้ันสูง (Higher 
Thinking: HT) 
 ความสามารถดานการไตรตรอง คิด
วิพากษ คิดอยางเปนระบบ เมื่อมีปญหาหรือสิ่งท่ีเกิด
อุปสรรคสามารถใชขอมูลในการตัดสินใจแกปญหา 
มีความยืดหยุนทางความคิด ริเร่ิมความคิดใหมๆ โดย
มีการคำนึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนรอบดาน ท้ังตอ

ตนเอง ผู รับบริการ และสังคม ซึ่งประกอบดวย
ทักษะสำคัญ 
 1.1 ทักษะการเชื่อมโยง (Associating) 
 ความสามารถในการเชื่อมโยงคำถาม
ปญหาหรือความคิดท่ีดูเหมือนไมเกี่ยวของกันได
สำเร็จ การเชื่อมโยงหรือความสามารถในการเชื่อมตอ
คำถาม ปญหา หรือแนวคิดท่ีดูเหมือนไมเกี่ยวของ
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จากสาขาตางๆ ไดสำเร็จ เปนศูนยกลางความคิดของ
ผูสรางสรรคนวัตกรรมของนักศึกษาพยาบาล ซึ่ง
หมายถึง การคิดผลงาน ชิ้นงาน งานนวัตกรรมทางการ
พยาบาล ท่ีเร่ิมตนจากศึกษา เรียนรู องคความรู 
ต้ังแตทักษะการคิดพื้นฐานบูรณาการสูความคิด
ระดับสูง ท้ังในสวนของการคิดแกปญหา การคิด
วิเคราะห การคิดวิจารณญาณในการสรางสรรค
ผลงาน ภายใตการใชเหตุผลเชื่อมโยงถึงเหตุผลใน
การสรางสรรคผลงานนวัตกรรม 
 สิ่งท่ีผูสอนทำหนาท่ีในบทบาทของ
การใหสอน และเปนท่ีปรึกษาในการเชื่อมโยงการคิด 
เนื่องจากการเชื่อมโยงเปนเหมือนกลามเนื้อทางจิตท่ี
สามารถเติบโตข้ึนไดโดยใชทักษะการคนพบอ่ืนๆ 
ในขณะท่ีนักประดิษฐมีสวนรวมในพฤติกรรม
เหลานั้น นักศึกษาพยาบาลสรางความสามารถใน
การสรางแนวคิดท่ีสามารถรวมเขาดวยกันใหมใน
รูปแบบใหมๆ ย่ิงนักศึกษาพยาบาลพยายามทำความ
เขาใจ มีการจัดหมวดหมู และจัดเก็บความรูใหมๆ 
บอยข้ึน สมองก็สามารถสราง จัดเก็บ และรวบรวม
การเชื่อมโยงใหมไดอยางเปนธรรมชาติและสม่ำเสมอ 
ดังเชน การสรางนวัตกรรมเกี่ยวกับการพยาบาลท่ี
ตองมีความสามารถในการเชื่อมโยงศาสตรการคิด
ในระดับพื้นฐานโดยใชองคความรูทางการแพทย 
การพยาบาล ประยุกตใชกับการคิดแกปญหา การคิด
วิจารณญาณในมุมอื่นๆ ท้ังในดานวิศวกรรมศาสตร
และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองตอการเจ็บปวยของ
ผูปวยในสภาวะใดสภาวะหนึ่ง หรือลดภาระงาน
ทางการพยาบาลใหมีการพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
 1.2 ทักษะการต้ังคำถาม (Questioning) 
 การวิจั ย  พ บวา  ผู มี ความ คิด
สรางสรรคใหมๆ ไดนั้น เกิดจากการต้ังคำถาม
อยางถูกตอง คำถามท่ีเราใหเกิดมุมมองท่ีแตกตาง
ออกไป ไดแก คำถามวา “ทำไม” “ทำไมไมไดละ” 
และ “จะเกิดอะไร ถา...” คำถาม Why, Why not, 

และ What if ดังกลาวนี้จะกระตุนใหคนหาประเด็น
สำคัญ ชวยทาทายความคิดใหออกจากกรอบความคิด
เดิมและหลุดจากความคุนชินเกาๆ ได อีกท้ังชวยให
เกิดความกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงและกาวขาม
ขอจำกัดตาง  ๆสงเสริมใหเกิดจินตนาการท่ีจะประมวล
สถานการณและเชื่อมโยงสิ่งตางๆ เขาดวยกัน 
 สิ่งท่ีผูสอนทำหนาท่ีในบทบาท
ของการเปน Role model ในการต้ังคำถามตางๆ 
การสนับสนุนใหมีการสอบถาม การต้ังคำถาม และ
การตอบคำถามดวยเหตุผลใน เชิงหลักการท่ี
ถูกตอง และอาจารยพยาบาลตองเปดใจและมี
ทัศนคติท่ีดีตอผูท่ีชางซัก ชางถาม สนับสนุนการ
เปดใจรับฟง และการกลาโตแยง เมื่อคิดเห็น
แตกตาง เพื่อใหนักเรียนพยาบาลมีความกลาและ
มีทักษะในการต้ังคำถาม 
 2. สมรรถนะผูประกอบการ (Entre-
preneurship) 
 ความสามารถในการสังเกตในความ
เปนไปไดสูเปาหมายท่ีต้ังไว ตลอดจนความผิดปกติ
ในสิ่งท่ีจะสูความลมเหลวท่ีจะนำไปสูเปาหมาย 
กลาเสี่ยงและการตัดสินใจลงมือทำดวยวิธีทาง
วิทยาศาสตรผานการทดลอง ทำใหเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาตนเองภายใตการมีจริยธรรมเชิงวิชาชีพ 
ดวยความโปรงใสตรวจสอบได ซึ่งประกอบดวย
ทักษะสำคัญ 
 2.1 ทักษะการสังเกต (Observing) 
 การทำตัวเปนนักโบราณคดีหรือ
นักสังคมศาสตร เปนการสังเกตแบบวิเคราะห เพื่อ
หารองรอยท่ีมาหรือเหตุผล การคนพบความตองการ
สวนลึกและความคาดหวังที่ซอนเรนของลูกคา 
มาจากการเฝาสังเกตลูกคาหรือบุคคลรอบขางใน
เชิงพฤติกรรม ทักษะการเปนผูดูท่ีถ่ีถวนในรายละเอียด
จะชวยกระตุนใหเกิดความสงสัยใครรูวา ผูปวย
หรือผูรับบริการมีเหตุผลอะไรท่ีทำสิ่งตางๆ แบบนั้น 
บางคร้ัง “ผูเรียน” อาจจะนึกขำกับสิ่งตาง  ๆท่ีคนเราทำ
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ในชีวิตประจำวัน ซึ่งหลายคร้ังดูไมสมเหตุสมผลเลย 
การสังเกตพฤติกรรม ปฏิกิริยาสนองตอบตอสิ่งตางๆ 
จะชวยพาผูสังเกตการณคนพบประเด็นสำคัญที่
บังตาอยูนั้นได การเก็บเกี่ยวขอสังเกตของผูใชหรือ
ลกูคาอาจหมายถึง การประดิษฐคิดคนผลิตภัณฑ
ใหมๆ รวมถึงการนำรายละเอียดเล็กๆ ท่ีมองขามไป 
แลวผันมาสรางเปนประสบการณท่ีเหนือความ
คาดหมายใหกับผูปวยหรือผูรับบริการได 
 สิ่งท่ีผูสอนทำหนาท่ีในบทบาท
ของการสนับสนุน มีสวนรวมในการเย่ียม พูดคุย 
กับผูปวยหรือผูรับบริการ ตลอดจนพยาบาลท่ีทำ
หนาท่ีปฏิบัติการประจำหอผูปวย สอนใหนักศึกษา
พยาบาลเรียนรูท่ีจะสังเกตถึงสีหนา คำพูด น้ำเสียง 
ทาทางท่ีแสดงออกมา เนื่องจากนักเรียนพยาบาล
ยังขาดประสบการณ อาจารยพยาบาลจึงเปนผูให
การสนับสนุนและสอนในสิ่งเหลานี้ทุกขณะท่ีมี
โอกาส และฝกใหนักเรียนพยาบาลสังเกต และ
ต้ังใจฟงเสียงจากผูปวย และผูรับบริการเปนหลัก 
(Voice of customer) ตลอดจนวิเคราะหถึงความ
ตองการ นำสิ่งท่ีไดพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล
เพื่อตอบสนองความตองการไดอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 
 2.2 ทักษะการทดลอง (Experimenting) 
 พฤติกรรมของนักวิทยาศาสตร ท่ีนำ
ขอสังเกต การต้ังสมมติฐานตางๆ มาคนควาทดลอง 
มีความตองการการเปลี่ยนแปลงจากสถานะเดิม 
เพื่อนำความคิดในจินตนาการนั้นมาสูการปฏิบัติ
ไดจริง การนำความคิดมาทดลองโดยการสราง
ตนแบบข้ึนมา หรือการสรางสถานการณจำลอง การ
นำความคิดเบ้ืองตนไปทดสอบกับบางกลุม ทุกอยาง
เปนสวนท่ีชวยทำใหเกิดความคิดท่ีควบแนนและ
ชัดเจนข้ึน ซึ่งชวงแรกๆ ของการทดลองจะพบปญหา
ความผิดพลาดมากมาย แตผูท่ีมีความคิดสรางสรรค
จะตองมีทัศนคติเชิงบวกท่ีมั่นคงจนกาวขาม
อุปสรรคตางๆ และพบความสำเร็จไดเชนเดียวกับ

ทัศนคติของนักวิทยาศาสตรชื่อกองโลก โทมัส เอดิสัน 
ท่ีเคยกลาววา “การทดลองของเขานับหมื่นคร้ังนั้น 
ไมใชความลมเหลว แตเขาไดคนพบวิธีการนับหมื่น
วิธีท่ีทำใหเขาเรียนรูวามันไมไดผล” 
 สิ่งท่ีผูสอนทำหนาท่ีในบทบาท
เปนผูสนับสนุนใหนักศึกษาพยาบาลกลาทดลองทำ
สิ่งใหมๆ โดยในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 วิชา การสรางสรรค
นวัตกรรม (Innovative creation) จำนวน 2 หนวยกิต 
สำหรับนักเรียนพยาบาลชั้นปท่ี 3 ในภาคการศึกษา
ท่ี 2 ซึ่งจะเปนการนำองคความรู ปญหา สิ่งท่ีได
พบเจอจากการขึ้นฝกปฏิบัติการพยาบาลตั้งแต
ชั้นปที่ 2 ตลอดจนการศึกษาการวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
มาประยุกตใชในการสรางนวัตกรรมเกี่ยวกับการ
พยาบาล หากพบปญหาหรือขอผิดพลาด ผูสอน
จะใหการสนับสนุนคานิยมรวมกันในการยอมรับ
ขอผิดพลาดใหมๆ และถือเปนการเรียนรูรวมกัน 
และสงเสริมใหผูสอนในสาขาวิชาตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
หมุนเวียนเปลี่ยนสลับการทำงานเปนอาจารยท่ี
ปรึกษาประจำกลุม เพื่อมีประสบการณจริงจากแหลง
เรียนรูท่ีหลากหลาย ซึ่งจะชวยทำใหสามารถ
บูรณาการชิ้นงานตางๆ ออกมาไดตามประสบการณ 
และสถานการณจริงท่ีสามารถนำไปใชกับผูปวย 
ผูรับบริการ ภายในหอผูปวยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม 
(Teamwork and Collaboration: TC) 
 มีการสรางเครือขายทั้งในวิชาชีพ 
สหสาขาวิชาชีพ และวิชาชีพอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เปน
สมาชิกทีมท่ีดีและมีภาวะผูนำ ใชกระบวนการทำงาน
แบบรวมมือรวมพลังอยางเปนระบบ มีการประสาน
ความคิดท่ีแตกตางสูการตัดสินใจเปนทีมอยาง
รับผิดชอบรวมกัน ซึ่งประกอบดวยทักษะสำคัญ 
 3.1 ทักษะสรางเครือขาย (Networking) 
 การสรางเครือขายกับผูคนหลากหลาย
สาขาอาชีพ เพื่อไปทดลองขายความคิดกับบุคคล
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นอกองคการ ซึ่งจะทำใหไดมุมมองสะทอนกลับท่ี
แตกตางออกไปมากมายการไดพูดคุยกับคนตางอาชีพ
จะทำใหเกิด “ความคิดกระตุนความคิด” ทำให
ตางฝายไดประโยชนในการคิดคนแนวปฏิบัติใหมๆ 
ของตน หรือแมแตคิดคนนวัตกรรมท่ีขยายผลสูคน
ในวงกวางได สรางความสัมพันธท่ีดีและจัดการความ
ขัดแยงดวยสันติวิธี จนทำใหงานบรรลุผลสำเร็จ
ตามเปาหมาย 
 สิ่งท่ีผูสอนทำหนาท่ีในบทบาท 
สนับสนุนใหมีการประชุมขามหนวยงาน การทำงาน
แบบ Project based ประกอบดวยคนจากหลากหลาย
สาขาอาชีพ สงเสริมใหมีการสรางเครือขายสัมพันธ
กับสายอาชีพตางๆ เชน สหสาขาวิชาการ แพทย 
เทคนิคการแพทย HR เครือขาย IT เครือขายวิศวกรรม 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากสมาชิกท่ีอยูตาง
องคการ เพื่อเรียนรูวิธีคิด วิธีปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน 
เพื่อใหเกิดนวัตกรรมท่ีสามารถใชไดจริงกับผูปวย
หรือผู รับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังมี
ความสามารถในการหางบประมาณในการสรางสรรค
นวัตกรรมท่ีเพิ่มมากข้ึนได 

 สมรรถนะนวัตกรของนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จำเปนตองมี
สมรรถนะพื้นฐาน คือ มีความกลาหาญในการ
สรางสรรคสิ่งใหม (Courage to innovate) คือ มี
ความตองการการเปลี่ ยนแปลงจากสถานะเดิม 
(Challenging the status quo) และมีความกลาเสี่ยง 
(Taking risks) สามารถยอมรับผลการผิดพลาดจาก
การเรียนรูหรือจากการสราง พัฒนาผลงาน หรือ
สิ่งตางๆ ภายใตกรอบแนวคิดการเรียนรูกับความ
เปนจริง (Growth mindset) ไมยอทอหรือลมเลิก
เมื ่อเกิดความผิดพลาดในสิ่งที่เกิดขึ้นจากการ
ลงมือทำ และพรอมจะเร่ิมตนพัฒนาตนเองอยาง
รวดเร็ว รวมกับทักษะทางพฤติกรรมท่ีเกิดจากการ
เรียนรูผานผูสอนและประสบการณของตนเอง 
ท้ังในเร่ืองของการฝกต้ังคำถาม การสังเกต การ
ทำงานรวมกบัผูอื่นเพื่อใหเกิดความคิดรวมกัน นำสู
การลงมือทดลอง โดยท่ีผานกระบวนการคิด
เชื่อมโยงกับหนวยงานอ่ืนๆ เชน สหสาขาวิชาชีพ 
วิศวกร สถาปตย โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
นำสูการคิดใหมในการสราง พัฒนางานนวัตกรรม
ทางการพยาบาล ดังแผนภาพท่ี 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่3 การบูรณาการการสอนสูสมรรถนะนวัตกรของนักศึกษาพยาบาล13 

ความกลาหาญ 
ในการสรางสิ่งใหม 

ทักษะ 
พฤติกรรม 

ทักษะการคิด 

ความตองการ
การเปลี่ยนแปลง

สถานะเดิม 

การต้ังคำถาม 

การสังเกต 

เครือขายความคิด 

การทดลอง 

การคิดเชื่อมโยง ความคิดใหม 

ความ 
กลาเสี่ยง 
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การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสราง
สมรรถนะนวัตกรของนักศึกษา 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ 

 การจัดการสถานศึกษายุคใหมจำเปนจะตอง
ปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการเพื่อ
ยกระดับสถานศึกษาสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 
(Innovative school) โดยบทบาทหนาท่ีหลักใน
การขับเคลื่อนการพัฒนา คือ ผูบริหารสถานศึกษา 
และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ซึ่งตลอด
ระยะเวลาท่ีผานมาคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลในการจัดทำหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 มุงเนนการพัฒนาผูเรียน
ในทักษะศตวรรษท่ี 21 ในบทบาทดานการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนซึ่งเนนทักษะทางปญญาในการ
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ภายใตการคิดเชิงสรางสรรค 
การคิดเชิงเหตุผล นำสูการสรางนวัตกรรมทางการ
พยาบาล ตลอดจนการสรางงานวิจัยในชั้นเรียนซึ่งเปน
ผลการเรียนรูของตัวนกัเรียนพยาบาลเอง โดยเนน
กระบวนการ 4 กระบวนการในการสรางภาวะผูนำ
เชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ในการสราง
สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ดังนี้ 
 กระบวนการสงเสริมสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล14 
 ข้ันที่ 1 การนำสูการเรียนรู (Leading to 
learn) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาความคิด
เชิงนวัตกรรมในงานท่ีมุงเนนการเปดใจยอมรับ
แนวคิด/วิธีการทำงานใหมๆ และพรอมท่ีจะเรียนรู
ในมุมมองท่ีหลากหลาย เชน หากสถานศึกษามีปญหา
เร่ืองการบริหารบุคคล ทานจะศึกษาแนวทางการ
แกปญหาของสถานศึกษาอื่น ในขณะเดียวกันทาน
ก็อาจจะพูดคุยแลกเปลี่ยนเพื่อศึกษาแนวทางการ
แกปญหาขององคกรเอกชนหรือองคกรภาครัฐ เพื่อ
เรียนรูวาองคกรเหลานั้นมีแนวทางการแกปญหา
อยางไร 

 การนำสูการเรียนรู ทำใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะการคิดข้ันสูง ซึ่งเนนทักษะการเชื่อมโยง 
(Associating) ทักษะการต้ังคำถาม (Questioning) 
และสมรรถนะผูประกอบการ ในการบูรณาการทักษะ
การสังเกต (Observing) นำมาใช เพื่อนำองคความรู 
หรือประสบการณที่ไดจากการใชองคความรู 
มาพัฒนา สรางนวัตกรรมใหเหมาะสมกับบริบท 
หรือสิ่งท่ีตองการพัฒนาเพื่อใหเกิดประโยชนตอ
องคการ และนำสูการคิดท่ีสูงข้ึน 
 ข้ันที่ 2 การนำสูการคิด (Leading to think) 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอื่นจะทำใหได
แนวคิด/วิธีการทำงานใหมซึ่งการนำมาประยุกตใชท่ี
ไดผลลัพธท่ีดีนั้นจำเปนจะตองนำผลของการเรียนรู
ท่ีไดมาวิเคราะหความเหมือนและความตางเพื่อให
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องจาก
สถานศึกษาแตละแหงยอมมีขอจำกัดท่ีแตกตางกัน
ออกไปจึงไมสามารถนำวิธีการของหนวยงานอื่นมา
ปรับใชไดทันที ดังนั้นผูบริหารจะตองคิดอยางมี
วิสัยทัศนหรือการคิดเชิงกลยุทธ (Strategic thinking) 
ท่ีสามารถวิเคราะหไดวาสถานศึกษามีจุดเดนและจุด
ท่ีตองพัฒนาอะไร โอกาสและอุปสรรคใดบาง เพื่อ
นำผลการวิเคราะหไปกำหนดเปนแผนงาน/กลยุทธ
การพัฒนาสถานศึกษาตอไป 
 การนำสูการคิด ตอเนื่องการเรียนรูใน
องคความรู การบูรณาการองคความรูสูการพัฒนา
สมรรถนะการคิดข้ันสูง เพื่อพัฒนางานนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมกับบริบทของหนวยงานและองคการท่ี
ตองการจัดทำ ซึ่งเนนทักษะการเชื่อมโยง (Associating) 
ทักษะการต้ังคำถาม (Questioning) และสมรรถนะ
การรวมพลังทำงานเปนทีม ในการเสริมสรางทักษะ
การสรางเครือขาย (Networking) กับทีมวิชาชีพ 
สหสาขาวิชาชีพ และวิชาชีพอ่ืน ในการคิดผลิตผลงาน
นวัตกรรมทางการพยาบาล 
 ข้ันที่ 3 การนำสูการเปลี่ยนแปลง (Leading 
to change) การขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยแผนงาน
หรือกลยุทธใหมๆ จะนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงใน
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ขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงก็จะนำมาซึ่งความ
ขัดแยงอยางหลีกเลี่ยงไมได ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงท่ีดี 
จะตองเร่ิมจากกระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวก
เพื่อใหบุคลากรทุกคนมีทิศทางการทำงานรวมกัน
ผานการสื่อสารเชิงสรางสรรค ผูบริหารมีบทบาทใน
การโนมนาวและเจรจาเพื่อใหผูสอนเขาใจตรงกันวา
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนสงผลกระทบเชิงบวก
ตอนักศึกษาพยาบาลอยางไร เชน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูของผูสอนจะชวยแกปญหาการจัดการชั้นเรียน
ไดอยางไร กลยุทธการสอนของผูสอนทานอ่ืนจะชวย
พัฒนาตนเองอยางไร แผนงานเชิงนวัตกรรมของ
สถานศึกษานั้นจะสงเสริมใหผูสอนมีความกาวหนา
ไดอยางไร ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนสวนหนึ่ง
ของการสรางวัฒนธรรมนวัตกรรมใหกับองคการ 
และนักศึกษาพยาบาลอยางย่ังยืน 
 การนำสูการเปลี่ยนแปลง เปนข้ันท่ีผูเรียน 
ไดพัฒนาสมรรถนะการคิดขั้นสูง ซึ ่งเนนทักษะ
การเชื่อมโยง (Associating) ทักษะการต้ังคำถาม 
(Questioning) เนื่องจากตองมีการปรับทัศนคติ และ
สมรรถนะผูประกอบการ ซึ่งบูรณาการทักษะการ
สังเกตและทักษะการทดลอง การลงมือทำสิ่งใหมๆ 
เพื่อปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนผานการสื่อสาร
อยางสรางสรรค ตองมีการสังเกตและการต้ังคำถาม 
เพื่อท่ีจะไดรับคำถามท่ีเหมาะสมภายใตการใชเหตุผล 
อยางสมเหตุสมผล ท้ังตอตนเองและทุกคนในทีม 
 ข้ันที่ 4 การนำสูการสรางสรรคนวัตกรรม 
(Leading to innovate) เมื่ออาจารยผูสอนภายใน
สถานศึกษาตระหนักถึงประโยชนของการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวแลว ผูบริหารจะตองสนับสนุนปจจัยท่ี
สงเสริมตอการเรียนรูเชิงนวัตกรรม เชน เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหลงเรียนรูออนไลน สื่อและอุปกรณ 
เปนตน เพื่อเปลี่ยนการวิจัยในชั้นเรียนท่ีมุงเนน
เพียงแคประกอบการประเมินผลการสอนของผูสอน
สูการพัฒนางานนวัตกรรมในชั้นเรียนของนักศึกษา
พยาบาลใหเปนนวัตกรรมการสอนใหมๆ เพื่อใหเกิด
ชิ้นงานทางการพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพสำหรับ

การใชดูแลผูปวยหรือผูรับบริการ ตลอดจนการชวย
ลดภาระงานของพยาบาล เพื่อใหเกิดการทำงาน
ไดอยางมีคุณภาพในการดูแลผูปวยมากข้ึน 
 การนำสูการสรางสรรคนวัตกรรม เปนการ
นำสมรรถนะการคิดข้ันสูง สมรรถนะการรวมพลัง
ทำงานเปนทีม และสมรรถนะการเปนผูประกอบการ 
ซึ่งเปนการบูรณาการทักษะท่ีสำคัญในทุกทักษะ
ตามสมรรถนะนวัตกรของนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต เพื่อใหเกิดนวัตกรรมทางการ
พยาบาลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 การพัฒนาสมรรถนะนวัตกรของนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ซึ่งจะจบเปน
พยาบาลวิชาชีพในการพัฒนาผลงานนวัตกรรมทางการ
พยาบาลใหเกิดประโยชนตอบุคลากรทางการ
พยาบาล และผูรับบริการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการพยาบาลและความพึงพอใจของผูรับบริการ
อยางสูงสุด โดยเฉพาะองคการท่ีมีหัวหนาพยาบาล
ท่ีมีภาวะผูนำดานนวัตกรรม จะเปนผูสรางทีมพยาบาล
ท่ีมีสมรรถนะนวัตกรท่ีมีความสามารถในการสราง
สภาพแวดลอมท่ีสงเสริมบรรยากาศให เกิดการ
สรางสรรคนวัตกรรมในองคการ การสรางความทาทาย
ความสามารถในหนวยงาน เปนสวนสนับสนุนในการ
สรางนวัตกรรมทางการพยาบาลไดเปนอยางดี15 

บทสรุป 
 นวัตกร (Innovator) คือ ผูท่ีมีและผูท่ีแนะนำ
การเปลี่ยนแปลง แนวคิด หรือวิธีการใหมๆ ของการ
ทำบางสิ่งบางอยาง มีความกลาเสี่ยง และตองการ
เปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมใหมีการพัฒนาดีมากข้ึน 
เมื่อนักศึกษาพยาบาลมีความสามารถในการคิดและ
มองแตกตางกับคนสวนใหญท่ัวไป เทียบเทากับนวัตกร 
ในผูประกอบการ ซึ่งมีอยูเพียง 2.5% ของคนในยุค
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนผูท่ีมีความคิดสรางสรรค มี
การเปดกวางทางความคิด ทำใหเกิดสมรรถนะท้ัง 
5 สมรรถนะ นำสูกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม 
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เพื่อประโยชนในการเพิ่มสมรรถนะดานการคิด
สรางสรรค นำเสนอรูปแบบการเรียนรูในการสราง
นวัตกรรมตามแนวคิดนอกกรอบ มีการประยุกตใช
เคร่ืองมือและวิธีการตางๆ ผลักดันใหเกิดการพัฒนา
นวัตกรรมใหครอบคลุมภายใตสิ่งท่ีมีอยู การสราง
เครือขายกับหนวยงานอ่ืน และสามารถออกแบบ
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมในองคกรใหเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ภายใตนโยบายการพฒันาองคกรให
เปนองคกรแหงนวัตกรรม การสรางวิสัยทัศน และ
กระบวนการนำสูวิสัยทัศนโดยเนนผูสอนเปนหลัก 
ต้ังแตการวางแผน ออกแบบ การพัฒนารูปแบบ
การสอน การเนนผูเรียนใหมีสวนรวมในการสังเกต 

การต้ังคำถาม การเชื่อมโยงองคความรูสูการพัฒนา
หรือผลิตนวัตกรรมทางการพยาบาล โดยเนนการ
สรางเครือขายของสหสาขาวิชาชีพ หรือวิชาชีพอ่ืนๆ 
สงผลกอใหเกิดผลตอผูเรียน องคการ และผูรับบริการ
ทางการพยาบาล ท้ังทางดานการเปนนวัตกรทางการ
พยาบาล ท่ีสามารถสรางทีมพยาบาลในการสรางสรรค
งานนวัตกรรม การผลิตผลงานนวัตกรรมท่ีตอบสนอง
ความตองการของผูรับบริการ และชวยพัฒนาการ
ทำงานทางการพยาบาลเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เปนการตอบโจทยการสรางนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตใหมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค
ในศตวรรษท่ี 21 
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