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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพการ

พยาบาลในปจจุบัน 2) พัฒนารูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต  สังกัด

กรมแพทยทหารเรือ และ 3) ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปน

สําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ กลุมตัวอยาง คือ พยาบาลสังกัดกรมแพทย

ทหารเรือ จํานวน 365 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 1) แบบสัมภาษณความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ

เก่ียวกับสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ

2) แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการพยาบาลใน

อนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ซึ่งเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ มีคา IOC เทากับ 1.00 และ 

3) แบบประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

ตามสภาพจริงในปจจุบัน เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 112 ตัวช้ีวัด มีคา

ความเที่ยงเทากับ 0.97 เก็บขอมูลในโรงพยาบาลสังกัดกรมแพทยทหารเรือ ไดรับแบบสอบถามกลับคืน 

จํานวน 365 ฉบับ คิดเปนรอยเปอรเซ็นต วิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินความตองการจําเปนโดยใชสูตร Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) 

ผลการวิจัย พบวา 1. การศึกษาสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพการพยาบาลใน

ปจจุบันจากหนวยงานที่เก่ียวของ ประกอบดวย 11 สมรรถนะ 186 ตัวช้ีวัด 2. จากการพัฒนารูปแบบ

สมรรถนะเชิงวิชาชีพที่ จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ พบวา 
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ประกอบดวย 9 สมรรถนะ 112 ตัวช้ีวัด ที่มีองคประกอบดานความรู ดานคุณลักษณะสวนบุคคล และ 

ดานทักษะ 3. วิเคราะหคาดัชนลํีาดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNImodified) ในภาพรวม ทั้ง 9 

สมรรถนะ เทากับ 0.31 เพื่อรองรับสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัด

กรมแพทยทหารเรือ ควรใหการพัฒนาตามลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNImodified) 

คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบสมรรถนะ รูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพ กรมแพทยทหารเรือ 

Abstract 

This research aimed to 1) study competency and profession competency model for 

nursing at the present time, 2) development of the essential profession competency model 

for future nursing of the naval medical department, and 3) evaluate needs of development 

of the essential profession competency model for future nursing of the naval medical 

department. The subjects were 365 members under the Jurisdiction of the Naval Medical 

Department. The research instruments were 1) expert interview form about the competency 

and essential profession competency model for future nursing of the naval medical 

department, 2) expert questionnaire form for the essential profession competency model 

for future nursing of the naval medical department was designed 112 indicators of rating 

scales. The index of item–objective congruence of questionnaire was 1.00, and 3) 112 

indicators of rating scales questionnaire was designed to evaluate needs in the present times 

of the essential profession competency for future nursing of the naval medical department. The 

reliability of questionnaire was 0.97. The response rate was 100%. The data was analyzed for 

median, interquartile range, mean, standard deviation, and needs assessments by using 

Modified Priority Needs Index (PNI modified) 

The results of this thesis were as follow 1) The study competency and profession 

competency model for nursing at the present time which defined by nursing agencies 

consisted of 11 competencies ( 186 indicators) , 2)  The development of the essential 

profession competency model for future nursing of the naval medical department consisted 

of 9 competencies (112 indicators) which were indicators of knowledge attributes and skill, 

3)  The analyzing of modified priority needs index (PNI modified)  overview in 9 competencies 

equal 0.31. For the essential profession competency model for future nursing of the naval 

medical department must be improved from PNI modified index. 

 Keywords : development of competency model, essential profession competency model 

for nursing, The Naval Medical Department 
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ความเปนมาและความสําคัญของ

ปญหา 

ปรากฏการณสากลที่เกิดขึ้นทั่วทุกมุมโลก

จากกระแสโลกาภิวัตน นํามาซึ่งการเปล่ียนแปลง

ในหลายดาน เชน ดานสังคมและวัฒนธรรม ดาน

เศรษฐกิจ ดานกฎหมาย เปนตน โดยเฉพาะการ

เปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจที่กอใหเกิดการแขงขัน

ทางเศรษฐกิจ ซึ่งแนนอนที่สุดทุกประเทศตองมี

ปรับตัว เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
1
 สําหรับ

ประเทศไทยจําเปนตองมีการเตรียมความพรอมใน

หลายดานโดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับนานาประเทศ
2
 

เนื่องจาก "คน" เปนทรัพยากรในการบริหารที่มี

คุณคาที่สุด การบริหารทุนมนุษย (Human capital 

management) จึงเปนการสรางมูลคาเพิ่มในทุน

ทางปญญาของคนในองคกรใหมีศักยภาพสูงและมี

พลังในการทํางาน ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพและ

ความสําเร็จขององคกรอยางย่ังยืน
3
 สํานักงาน

ขาราชการพลเรือน (ก.พ.) จึงไดกําหนดนโยบาย

การพัฒนาและบริหารกําลังคนภาครัฐโดยให

ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับ

สมรรถนะ
4
 โดยแตละกระทรวงนําไปกําหนด

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติใหมีความเหมาะสม ในสวน 

กระทรวงสาธารณสุขไดกําหนดแผนยุทธศาสตรใน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการ

จัดบริการ โดยพัฒนากําลังคนใหมีขีดความสามารถ 

ที่เหมาะสม พัฒนาระบบสนับสนุนและพัฒนา

บุคลากรเพื่ อใหสามารถปฏิบั ติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพในการดูแลปญหา

สุขภาพของประชาคม
5 
โดยมีนโยบายการสงเสริม

ยกระดับใหสถานบริการสาธารณสุขภายในประเทศ

ทั้งบุคลากร และมาตรฐานการบริการที่เปนสากล 

เพื่อกาวสูการเปนศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ

ของภูมิภาค (Medical Hub) ในภูมิภาคอาเซียน
6
 

มุงผลิตและพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานสุขภาพ

ใหมีคุณภาพ มีการกระจายตัวที่เหมาะสม
7
 เพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันให กับบุคลากรใน

วิชาชีพเพื่ อรองรับการเปล่ียนแปลงจากการ

เคลื่อนยายแรงงานจากความเห็นชอบในความ

ตกลงการยอมรับคุณสมบัติรวมของบุคลากรใน

วิชาชีพตามมาตรฐานที่กําหนด (Mutual Recog-

nition Arrangement : MRA) 

จากการปฏิรูประบบสุขภาพที่นําไปสูการ

เปล่ียนแปลงระบบการใหบริการ ยกระดับการ

รักษาพยาบาลใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองตอความตองการและความ

คาดหวังของผูมารับการบริการที่มีความหลากหลาย 

มากขึ้น พยาบาลจําเปนตองมีการพัฒนาสมรรถนะ

ใหมีความเหมาะสมเพื่อใหบริการที่มีคุณภาพ และ

ปลอดภัย ปจจุบันระบบการสราง พัฒนา และ

จัดการบุคลากรดานสุขภาพจากการศึกษา พบวา 

ยังไมมีระบบการวางแผนและกําหนดนโยบายเรื่อง

บุคลากรที่ เนนลงไปในรายละเอียดของทักษะ  

(Skill mix) ที่เหมาะสม ซึ่งสิ่งเหลานี้คือความทาทาย 

ในการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรตอการ

เปล่ียนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันและกําลัง

จะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล
8
 จากความทาทายและ

ความหลากหลายทําใหจําเปนตองมีการปรับปรุงผล

การปฏิบัติอยางตอเนื่องของบุคลากร โดยเฉพาะ

สมรรถนะในเชิงวิชาชีพที่จําเปนในการใหบริการ

ทางการพยาบาลที่ตองสรางความรูอยางกวางขวาง

ใหเกิดขึ้น เพื่อใหบุคลากรวิชาชีพการพยาบาลมี

ความรู สมรรถนะที่เทาทันตอการเปล่ียนแปลง
9
 

โดยเฉพาะจากการเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้นจาก

กระแสโลกาภิวัตน อีกทั้ งจากการรวมตัวของ

ประชาคมตางๆ โดยเฉพาะประชาคมอาเซียน ที่ทํา

ใหเกิดการเปล่ียนแปลงมากมายในหลายๆ ดานที่

สงผลกระทบตอระบบบริการทางดานสุขภาพ 

โดยเฉพาะวิชาชีพพยาบาลซึ่งเก่ียวของและใกลชิด

กับผูรับบริการมากที่สุด จึงจําเปนตองมีการพัฒนา
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องคความรู สมรรถนะในดานตางๆ ใหมีความ

ทันสมัยอยู เสมอ เพื่ อใหมีความพรอมในการ

ใหบริการทางดานสุขภาพ โดยเฉพาะพยาบาล

วิชาชีพ สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ที่ตองใหการ

บริการใหกับบุคลากรทั้งกองทัพและครอบครัว 

ประชาชนในประเทศและประชาคม ซึ่งในปจจุบัน

พบวาปญหาสุขภาพมีความซับซอนและมีความ

รุนแรงมากขึ้น เพื่อเปนการรองรับการเปล่ียนแปลง 

ทางดานสุขภาพ การพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ

สําหรับพยาบาล จากการทบทวนวรรณกรรมที่

เก่ียวของยังไมพบวามีการศึกษาเก่ียวกับอนาคต

ภาพการพัฒนาสมรรถนะของวิชาชีพพยาบาล 

โดยเฉพาะในองคประกอบที่ เก่ียวของกับดาน

ความรู (Knowledge) ดานคุณลักษณะสวนบุคคล 

(Attributes) และดานทักษะ (Skills) 

ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยเห็นวาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในบริบทของวิชาชีพการ

พยาบาลตองมีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา 

ให มี ค วาม เหมาะสมมาก ย่ิ งขึ้ น โดยเฉพาะ

สมรรถนะในเชิงวิชาชีพที่ จําเปนสําหรับการ

พยาบาลในอนาคต สําหรับพยาบาลวิชาชีพ 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ โดยผูวิจัยมีความสนใจ

ที่จะศึกษาในองคประกอบที่เปนขอบงช้ีเฉพาะของ

สมรรถนะในแตละดานโดยเฉพาะ ไดแก 1) ดาน

ความรู (Knowledge) 2) ดานคุณลักษณะสวนบุคคล 

(Attributes) และ 3) ดานทักษะ (Skills) โดยการนํา

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ การพัฒนาองคกร 

การพัฒนาบุคลากร แนวโนมอนาคตของการ

พัฒนาวิชาชีพพยาบาล เชน สภาการพยาบาล
10 

การศึกษาขององคกรทางการศึกษาพยาบาลขั้นสูง 

แหง เมสแซสซูเซส (The Massachusetts 

Department of Higher Education)
11
 สภาการ

พยาบาลแหงประเทศออสเตรเลีย (Australian 

Nursing and Midwifery Council) หรื อ  ANMC 

(Nursing and Midwifery Broad of Australia)
12
 

และนักวิชาการที่เก่ียวของ
13
 นํามาประยุกตใชใน

การพิจารณาจัดกลุมสมรรถนะในแตละดาน 

รวมทั้งสมรรถนะทีแ่สดงความเปนอัตลักษณของ

พยาบาลทหารเรือ ซึ่งรูปแบบที่ไดจากการพัฒนา

นี้สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการสรางแบบ

ประเมินสมรรถนะของพยาบาล สังกัดกรมแพทย

ทหารเรือ และสวนที่เก่ียวของกับวิชาชีพพยาบาล 

ตามสภาพจริงเพื่อประเมินความตองการจําเปน

ในการพัฒนา ซึ่งจะเปนสวนสําคัญประการหนึ่งที่

จะชวยสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลใหมี

มาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของ

หนวยงาน องคกร ประชาชนในประเทศ ประชาคม 

ในการใหบริการดานสุขภาพทั้งในปจจุบันและ

อนาคตตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. ศึกษาสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะ

เชิงวิชาชีพการพยาบาลในปจจุบัน 

2. พัฒนารูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่

จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรม

แพทยทหารเรือ 

3. ประเมินความตองการจําเปนในการ

พัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการ

พยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพการพยาบาลในปจจุบันจากหนวยงาน/

องคกรตางๆ ที่เก่ียวของ พบวา มีหลากหลายสมรรถนะ แตจากการศึกษาในประเทศไทย ไมพบสมรรถนะใน

แตละดานที่กําหนดองคประกอบตัวช้ีวัดที่เก่ียวของกับความรู (Knowledge) คุณลักษณะสวนบุคคล (Attributes) 

และทักษะ (Skills) เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหกับวิชาชีพ โดยเฉพาะพยาบาลในสังกัดกรมแพทย

ทหารเรือ รองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทแวดลอม ผูวิจัยจึงนําสมรรถนะวิชาชีพพยาบาลที่เก่ียวของมา

วิเคราะหและประยุกตใช โดยจัดกลุมของสมรรถนะ นําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญดวยเทคนิค (Ethnographic 

Delphi Future Research : EDFR) จนไดขอสรุปของรูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการ

พยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ประกอบดวย 9 สมรรถนะ 112 ตัวช้ีวัด ที่มีองคประกอบ

ตัวช้ีวัดที่เก่ียวของกับความรู (Knowledge) คุณลักษณะสวนบุคคล (Attributes) และทักษะ (Skills) นําไป

ประเมินความตองการจําเปน (Need assessment) ตามแนวคิดของ สุวิมล วองวาณิช
14
 และสํารวจความ

ตองการจําเปนของสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สังกัดกรมแพทยทหารเรือ โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน คือ 

การศึกษาสิ่งที่มุงหวัง การศึกษาสภาพที่เปนอยูจริงในปจจุบัน การวิเคราะหความแตกตางระหวางสภาพที่

เปนจริงกับสภาพที่ควรจะเปน และจัดลําดับความสําคัญของผลที่เกิดขึ้นเพื่อกําหนดความตองการจําเปนใน

การพัฒนา 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานซึ่งมีทั้งแบบวิจัยเชิงคุณภาพ และแบบวิจัยเชิงปริมาณ มี

วิธีดําเนินการ ดังนี้ 

1. ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ในการวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน 2 กลุม คือ 

1) กลุมผูใหขอมูลโดยการสัมภาษณและตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 

ในการพัฒนารูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรม

แพทยทหารเรือ ผูวิจัยใชเทคนิค EDFR ซึ่งดําเนินการเก็บขอมูลสามรอบ โดยผูวิจัยไดกําหนดกลุมผูให

ขอมูลสําคัญ ไดแก ผูเช่ียวชาญ จํานวน 23 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  

2) กลุมผูใหขอมูลโดยการตอบแบบประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพ ตามสภาพจริง  

ในการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการ

พยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือนั้น ผูวิจัยกําหนดประชากรที่ใชในการศึกษา คือ พยาบาลที่

ปฏิบัติงานใน 3 พื้นที่ ที่สังกัดกรมแพทยทหารเรือ คือ 1) กรุงเทพมหานคร 2) จังหวัดสมุทรปราการ และ 

3) จังหวัดชลบุรี กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคํานวณจากสูตรของ Yamane
15
 ที่ระดับความเช่ือมั่น รอยละ 

95 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 365 คน ทําการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple random sampling) ตามสัดสวน

ของกลุมตัวอยางที่คํานวณไวจากประชากรในแตละพื้นที่ 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย มี 3 ประเภท คือ 1) แบบสัมภาษณเก่ียวกับสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะ

ที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ เปนแบบสัมภาษณปลายเปดแบบมี
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โครงสราง 2) แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ และ 3) แบบประเมินสมรรถนะ

เชิงวิชาชีพสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ตามสภาพจริง เปนแบบสอบถามแบบ

มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 แบบสัมภาษณเก่ียวกับสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการพยาบาลใน

อนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

3.1.1 การศึกษาเอกสารและขอมูลเก่ียวของกับแนวคิดและทฤษฏีที่เก่ียวของกับสมรรถนะ 

การพัฒนาบุคลากร การศึกษาหลักสตูรพยาบาลศาสตร แนวโนมการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพพยาบาล 

3.1.2 นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาวิเคราะหและสังเคราะหประเด็นที่เก่ียวกับการพัฒนา

สมรรถนะเชิงวิชาชีพการพยาบาล เพื่อกําหนดรูปแบบ โครงสราง ขอบเขตเนื้อหา ในการสรางแบบ

สัมภาษณปลายเปดแบบมีโครงสรางโดยกําหนดตามขอบเขตของเนื้อหา ครอบคลุมวัตถุประสงคของการ

วิจัย  

3.1.3 นําแบบสัมภาษณฯ ที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุม

ของขอคําถาม ความเหมาะสม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสัมภาษณ แลวนํามาปรับปรุง

แกไข 

3.1.4 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ใชวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง

ของขอคําถามกับวัตถุประสงคเปนรายขอ (IOC) โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน มีคาเทากับ 0.60 – 0.80 

โดยเกณฑในการคัดเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ต้ังแต 0.60 ขึ้นไป 

3.1.5 นําขอเสนอแนะของของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงเพื่อใหเกิดความสมบูรณ กอนนาํไป

สัมภาษณจริงกับกลุมผูใหขอมูลสําคัญ 

3.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ  

3.2.1 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ มาสรางเปนแบบสอบถามความคิดเห็นซึ่งเปนแบบ

มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

3.2.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุม

ของขอคําถาม ความเหมาะสม ความชัดเจนของภาษา แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

3.2.3 นําไปใชสอบถามกับผูใหขอมูลสําคัญ 23 คน โดยการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

จํานวน 2 รอบ ในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น โดยรอบที่สองเปนการยืนยันคําตอบเดิมหรืออาจ

เปล่ียนแปลงความคิดเห็นใหม 

3.2.4 นําขอมูลที่ไดจากขอเสนอแนะมาปรับปรุง เพื่อใหเกิดความสมบูรณในทุกดาน  

3.2.5 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ใชวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง

ของขอคําถามกับวัตถุประสงค โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ทุกขอคําถามไดมีคา IOC เทากับ 1.00 ซึ่ง

สูงกวาเกณฑที่กําหนด คือ มีคา IOC ต้ังแต 0.60 ขึ้นไป 



วารสารแพทย์นาวี

Royal Thai Navy Medical Journal

427วารสารราย 4 เดือน ปีที่ 45 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2561

7 

 

3.3 แบบประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

3.3.1 นําแบบสอบถามความคิดเห็นที่ไดจากผูใหขอมูลสําคัญ 23 คน มาสรางเปนแบบ

ประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ตามสภาพจริง ซึ่ง

เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

3.3.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุม

ของขอคําถาม ความเหมาะสม ความชัดเจนของภาษา แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

3.3.3 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามที่ผานความเห็นชอบแลวไปทดลอง (Try out) กับ

พยาบาลที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน นําไปหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งมีคาความเที่ยงทั้งฉบับ เทากับ 0.97 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

4.1 ขอมูลจากการวิเคราะหเอกสารที่เก่ียวของกับสมรรถนะทางการพยาบาลในปจจุบัน ผูวิจัย

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

4.2 ขอมูลจากแบบสัมภาษณ และขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูใหขอมูลสําคัญ

จากผูเช่ียวชาญ 23 คน ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง 

4.3 ขอมูลจากแบบประเมินสมรรถนะตามสภาพจริง ผูวิจัยสงและรับแบบประเมินผานผูประสานงาน

ของหนวยงานที่กลุมตัวอยางสังกัดในแตละแหง 

5. การวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

5.1 ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร วเิคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

5.2 ขอมูลจากแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยใชวิ ธีการวิเคราะห เนื้อหา (Content 

analysis) และขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นรอบที่หนึ่งและรอบที่สอง วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ

บรรยาย ไดแก คามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล คาเฉล่ียเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย

กําหนดเกณฑในการคัดเลือก คือ คามัธยฐาน ต้ังแต 3.5 ขึ้นไป และมีคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.5 

5.3 ขอมูลจากแบบประเมินสมรรถนะตามสภาพจริง การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความตองการ

จําเปนโดยใชดัชนีความสําคัญของลําดับความตองการจําเปน หรือ Modified Priority Needs Index 

(PNImodified)
15
 

การพิทักษสิทธ์ิกลุมตัวอยาง 

การวิจัยนี้ผานการรับรองโครงการวิจัยจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย กรมแพทยทหารเรือ 

เลขที่รับรอง COA-NMD-REC028/59 วันที่รับรอง 9 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ถึง 8 สิงหาคม พ.ศ. 2560 เก็บ

ขอมูลโดยการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับโครงการวิจัย วัตถุประสงคการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ และ

การรักษาความลับของขอมูลแกกลุมตัวอยาง โดยนําเสนอผลการวิจัยในภาพรวม กลุมตัวอยางสามารถ

ตัดสินใจเขารวมการวิจัยโดยความสมัครใจ รวมถึงมีสิทธิที่จะยกเลิกการเขารวมการวิจัยไดตลอดเวลาโดยไม

มีผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น 
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สรุปผลการวิจัย 

สําหรับผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับเรื่องสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพการพยาบาลใน

ปจจุบัน ประกอบดวย 11 สมรรถนะ 186 ตัวช้ีวัด โดยมีองคประกอบของตัวช้ีวัดในแตละดานที่เก่ียวของกับ 

ความรู คุณลักษณะสวนบุคคล และทักษะ ซึ่งประกอบดวยสมรรถนะในดานตางๆ ไดแก 1) ดานความรู

ทางการพยาบาล (Knowledge) 33 ตัวช้ีวัด 2) ดานการดูแลที่ยึดผูปวยเปนศูนยกลาง (Patient centered 

care) 12 ตัวช้ีวัด 3) ดานการพยาบาลที่มีความเปนมืออาชีพ (Professionalism) 21 ตัวช้ีวัด 4) ดานภาวะ

ผูนํ า (Leadership) 15 ตัวช้ีวัด 5) ดานการปฏิบั ติพยาบาลเชิงระบบ (System-based practice) 12 

ตัวช้ีวัด 6) ดานสารสนเทศ (Informatics) 12 ตัวช้ีวัด 7) ดานการสื่อสาร (Communication) 15 ตัวช้ีวัด 

8) ดานการประสานและการทํางานเปนทีม (Teamwork and collaboration) 21 ตัวช้ีวัด 9) ดานความ

ปลอดภัย (Safety) 18 ตัวช้ีวัด 10) ดานการปรับปรุงคุณภาพการบริการ (Quality improvement) 12 

ตัวช้ีวัด และ 11) ดานการปฏิบัติการพยาบาลโดยใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-based practice) 15 

ตัวช้ีวัด 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพัฒนารูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการพยาบาล

ในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ดวยเทคนิค EDFR พบวา ประกอบดวย 9 สมรรถนะ 112 ตัวช้ีวัด 

โดยมีองคประกอบของตัวช้ีวัดในแตละดานที่เก่ียวของกับ ความรู คุณลักษณะสวนบุคคล และทักษะ  ซึ่ง

ประกอบดวยสมรรถนะในดานตางๆ ไดแก 1) ดานการดูแลที่ยึดผูปวยเปนศูนยกลาง (Patient centered 

care) 9 ตัวช้ีวัด 2) ดานเวชศาสตรทางทะเลและเวชศาสตรทหาร (Maritime medicine and Military 

medicine) 16 ตัวช้ีวัด 3) ดานการพยาบาลที่มีความเปนมืออาชีพ (Professionalism) 13 ตัวช้ีวัด 4) ดาน

ภาวะผูนํา (Leadership) 9 ตัวช้ีวัด 5) ดานการปฏิบัติพยาบาลเชิงระบบ (System-based practice) 14 

ตัวช้ีวัด 6) ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Communication and Information technology) 15 

ตัวช้ีวัด 7) ดานการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง (Continuous quality improvement) 17 ตัวช้ีวัด 

8) ดานการประสานและการทํางานเปนทีม (Teamwork and collaboration) 12 ตัวช้ีวัด และ 9) ดานการ

ปฏิบัติการพยาบาลโดยใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-based practice) 7 ตัวช้ีวัด 

3. ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมเก่ียวกับระดับของสมรรถนะในแตละดานที่คาดหวังกับตาม

สภาพจริง และคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNImodified) เพื่อรองรับสมรรถนะเชิง

วิชาชีพการพยาบาลที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรอื ตามตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะในแตละดาน 

สมรรถนะเชิงวิชาชีพทีจ่ําเปน 

สําหรับการพยาบาลในอนาคต 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

ระดับสมรรถนะ 

เชิงวิชาชีพ 

การพยาบาลที่คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะเชิง

วิชาชีพการพยาบาลตาม

สภาพจริง 

P
N
I m

o
d
if
ie

d
 

ลํา 

ดับ 

X� SD แปลผล X� SD แปลผล 

1. สมรรถนะดานการดูแลท่ียึดผูปวย  

   เปนศูนยกลาง  

4.90 0.13 มากท่ีสุด 3.99 0.48 มาก 0.23 9 

2. สมรรถนะดานเวชศาสตรทาง    

   ทะเลและเวชศาสตรทหาร  

4.76 0.34 มากท่ีสุด 3.43 0.71 มาก 0.39 1 

3. สมรรถนะดานการพยาบาลท่ีม ี 

   ความเปนมืออาชีพ  

4.95 0.16 มากท่ีสุด 3.85 0.59 มาก 0.28 7 

4. สมรรถนะดานภาวะผูนํา  4.91 0.15 มากท่ีสุด 3.62 0.62 มาก 0.36 3 

5. สมรรถนะดานการปฏิบัติพยาบาลเชิง 

   ระบบ  

4.91 0.20 มากท่ีสุด 3.75 0.68 มาก 0.31 5 

6. สมรรถนะดานการสื่อสารและ 

   เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.79 0.28 มากท่ีสุด 3.63 0.69 มาก 0.32 4 

7. สมรรถนะดานการปรับปรุง 

   คุณภาพอยางตอเน่ือง  

4.86 0.29 มากท่ีสุด 3.75 0.77 มาก 0.29 6 

8. สมรรถนะดานการประสานและการ 

   ทํางานเปนทีม  

4.90 0.33 มากท่ีสุด 3.96 0.82 มาก 0.24 8 

9. สมรรถนะดานการปฏิบัติการ 

   พยาบาลโดยใชหลักฐานเชิง 

   ประจักษ  

4.89 0.18 มากท่ีสุด 3.55 0.84 มาก 0.38 2 

ภาพรวม 4.87 0.19 มากที่สุด 3.72 0.60 มาก 0.31 – 

ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมเก่ียวกับระดับของสมรรถนะในแตละดาน ที่คาดหวัง พบวา อยู

ในระดับมากที่สุด (คาเฉล่ียเลขคณิตเทากับ 4.87) สวนภาพรวมผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับของ

สมรรถนะในแตละดาน ตามสภาพจริง พบวา อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเลขคณิตเทากับ 3.72) ซึ่งเมื่อ

พิจารณาคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNImodified) เพื่อรองรับการพยาบาลในอนาคต 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ มีคาเทากับ 0.31 ซึ่งหากพิจารณาในภาพรวมผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับ

ของสมรรถนะในแตละดาน พบวา สมรรถนะที่ควรไดรับการพัฒนาใน 3 ลําดับแรก ไดแก 1) สมรรถนะดาน

เวชศาสตรทางทะเลและเวชศาสตรทหาร (Maritime medicine and Military medicine) 2) สมรรถนะดาน

การปฏิบัติการพยาบาลโดยใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-based practice) และ 3) สมรรถนะดาน

ภาวะผูนํา โดยมีคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนเทากับ 0.39, 0.38 และ 0.36 ตามลําดับ 
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การอภิปรายผลการวิจัย 

1. การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะ

และรูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพการพยาบาลใน

ปจจุบัน 

จากศึกษาในประเด็นที่ เก่ี ยวข องกับ

สมรรถนะเชิงวิชาชีพการพยาบาลในปจจุบันจาก

หนวยงาน/องคกรตางๆ ที่ เก่ียวของ พบวา มี

หลากหลายสมรรถนะ แตเมื่อวิเคราะหรูปแบบ

สมรรถนะเชิงวิชาชีพการพยาบาลที่ กําหนดตาม

สภาพปจจุบันแลว พบวา ไมพบสมรรถนะในแตละ

ดานที่กําหนดองคประกอบตัวช้ีวัดที่เก่ียวของกับ

ความรู  (Knowledge) คุณ ลักษณะส วนบุคคล 

(Attributes) และทั กษะ (Skills) ในสมรรถนะ

เหลานั้น เพื่อเปนการเตรียมความพรอมให กับ

วิชาชีพ โดยเฉพาะพยาบาลในสังกัดกรมแพทย

ทหารเรือ รองรับการเปล่ียนแปลงของบริบท

แวดลอม ไดแก การเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ 

ดานนโยบายการค าโลก ด านสั งคม นโยบาย

สาธารณสุข และการปฏิรูปตางๆ ตลอดทั้งการ

เปล่ียนแปลงดานประชากรและระบาดวิทยา ซึ่ง

ปจจัยดังกลาวยอมสงผลกระทบตอระบบบริการ

สาธารณสุขและระบบกําลังคนดานสุขภาพ จาก

สถานการณ และแนวโนม และสภาพปญหาที่

เกิดขึ้น ผูวิจัยจึงศึกษาสมรรถนะวิชาชีพพยาบาลที่

กําหนดโดยหนวยงาน/องคกรตางๆ ทั้งในประเทศ

และตางประเทศมาประยุกต ใช  เชน สภาการ

พยาบาล
10
 สถาบันทางการศึกษาวิชาชีพพยาบาล

ขั้นสูงแหงเมสแซสซูเซส
11
 สภาการพยาบาลแหง

ประเทศออสเตรเลีย
12
 รวมทั้ งการศึกษาของ

นักวิชาการที่เก่ียวของ โดยไดจัดกลุมของสมรรถนะ

ออกเปน 11 ดาน ที่มีรายละเอียดขององคประกอบ

ตัวช้ีวัดดานความรู ดานคุณลักษณะสวนบุคคล 

และดานทักษะ นํามาใชกําหนดรูปแบบสมรรถนะ

เชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

2. การพัฒนารูปแบบสมรรถนะเชิ ง

วิชาชีพท่ีจําเปนสําหรับการพยาบาลในอนาคต 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

ผูวิจัยนําผลจากการศึกษาขอมูลเก่ียวกับ

สมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะเชิงวิชาชีพการ

พยาบาลในปจจุบันมาเปนตนแบบในการพัฒนา 

โดยใชการวิจัยแบบเทคนิค EDFR ซึ่งเปนการวิจัย

เชิงอนาคตโดยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 3 รอบ 

จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 23 คน จะชวยในกระบวนการ

ตัดสินใจ ชวยในการเตรียมคนสําหรับอนาคตที่มี

การเปล่ียนแปลง ชวยในการสรางสรรคแนวทางใน

การปองกันปญหาอยางเปนระบบนํามาใชแกปญหา

อยางสรางสรรค
16,17

 ผลที่ ไดจากการวิ จัยแบบ

เทคนิค EDFR ประกอบดวย สมรรถนะเชิงวิชาชีพ

ในดานตางๆ 9 สมรรถนะ มีองคประกอบตัวช้ีวัดดาน

ความรู ดานคุณลักษณะสวนบุคคล และดานทักษะ 

รวม 112 ตัวช้ีวัด โดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา

วา ตัวช้ีวัดนั้นตองมีคามัธยฐาน (Median) ต้ังแต 

3.50 ขึ้นไป และมีคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) 

ไมเกิน 1.50 เทานั้น ทําใหเช่ือมั่นไดวารูปแบบ

สมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการพยาบาล

ในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ที่พัฒนานี้มี

ความสอดคลองกับสมรรถนะที่สภาวิชาชีพทางการ

พยาบาล/หนวยงาน/องคกรกําหนด เชน สภาการ

พยาบาล
10
 ไดแก 1) สมรรถนะดานจริยธรรม 

จรรยาบรรณ และกฎหมาย 2) สมรรถนะดานการ

ปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ 3) สมรรถนะ

ดานคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ 4) สมรรถนะดานภาวะ

ผู นํ า การจัดการ และการพัฒ นาคุณ ภาพ 

5) สมรรถนะดานวิชาการและการวิจัย 6) สมรรถนะ

ดานการสื่อสารและสัมพันธภาพ 7) สมรรถนะดาน

เทคโนโลยีและสารสนเทศ  และ 8) สมรรถนะดาน  
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สังคม สภาการพยาบาลแหงประเทศออสเตรเลีย 

(Nursing and Midwifery Broad of Australia)
12
 

ไดแก 1) การปฏิบัติในเชิงวิชาชีพ (Professional 

practice) 2) ก ารคิ ด แ ล ะวิ เค ราะห อ ย างมี

วิ จารณ ญ าณ  (Critical thinking and analysis) 

3) การจัดเตรียมและการประสานงาน (Provision 

and coordination of care) และ 4) การรวมมือ

และหลักปฏิบัติเพื่อการรักษา (Collaboration and 

therapeutic practice) หรือสอดคลองกับแนวคิด

ของนักวิชาการที่เก่ียวของการวิชาชีพการพยาบาล 

เชน สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ
18
 ที่ไดบรรยายในหัวขอ 

“สภาการพยาบาลกับการเตรียมความพรอมของ

วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภสูประชาคม

อาเซียน” กลาวถึงสมรรถนะพยาบาลไทย-อาเซียน 

(ASEAN-Thai Nursing Common Core Competencies) 

ที่จําเปนตองมี ไดแก 1) สมรรถนะดานการปฏิบัติ

ตามหลักจริยธรรมและกฎหมาย 2) สมรรถนะดาน

การปฏิบัติตามหลักวิชาชีพ 3) สมรรถนะดานภาวะ

ผูนําและการจัดการ 4) สมรรถนะดานการศึกษา

และการวิจัย 5) สมรรถนะดานการพัฒนาวิชาชีพ 

การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาคุณภาพงาน 

และสอดคลองกับวิสัยทัศนกรมแพทยทหารเรือ 

2559 - 2562 ที่กําหนด “เปนองคกรแพทยทหารที่

มีขีดสมรรถนะสูง และเปนผูนําดานเวชศาสตรทาง

ทะเลของประเทศ”
19 

 จึงทําใหพยาบาลสังกัดกรม

แพทยทหารเรือซึ่งนอกจะมีสมรรถนะที่กําหนดโดย

สภาวิชาชีพทางการพยาบาลแลวจําเปนตองมีที่

สอดคลองกับการพัฒนาของหนวยงาน อันไดแก 

สมรรถนะเวชศาสตรทางทะเลและเวชศาสตรทหาร 

ซึ่งเปนเอกลักษณเฉพาะของพยาบาลทหารเรือ ที่

มีความแตกตางจากสมรรถนะของหนวยงานอื่นที่

เก่ียวของกับการพยาบาล สรุปไดวา รูปแบบ

สมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับการพยาบาล

ในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ที่ไดพัฒนา

โดยใชเทคนิค EDFR โดยดําเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลสามรอบจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 23 คนนั้น 

เปนรูปแบบสมรรถนะที่มีความครอบคลุมสมรรถนะ

เชิงวิชาชีพพยาบาล ที่สภาการพยาบาลกําหนด 

รวมทั้งสมรรถนะที่เปนอัตลักษณของพยาบาลสังกัด

กรมแพทยทหารเรือในทุกๆ ดาน 

3. ประเมินความตองการจําเปนใน

การพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ ท่ีจําเปน

สําหรับการพยาบาลในอนาคต สังกัดกรม

แพทยทหารเรือ 

จากการประเมินความตองการจําเปน

ในการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับ

การพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

โดยการวิเคราะหระดับสมรรถนะเชิงวิชาชีพการ

พยาบาลที่คาดหวัง ในภาพรวมทั้ง 9 สมรรถนะ 

เพื่อรองรับสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่จําเปนสําหรับ

การพยาบาลในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

ที่ มี อ งค ป ระกอบ ตั ว ช้ี วั ดด านความรู  ด าน

คุณลักษณะสวนบุคคล และดานทักษะ พบวา ใน

ภาพรวมของสมรรถนะทั้ง 9 สมรรถนะ อยูใน

ระดับมากที่สุด สวนระดับสมรรถนะเชิงวิชาชีพ

การพยาบาลตามสภาพจริงของสมรรถนะทั้ง 9 

ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก ซึ่งหากพิจารณา 

ดวยการวิเคราะหคาดัชนีลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปน โดยใชสูตร Modified Priority 

Needs Index (PNImodified) เพื่อรองรับการพยาบาล 

ในอนาคต สังกัดกรมแพทยทหารเรือในภาพรวม

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับของสมรรถนะ

ในแตละดาน พบวา สมรรถนะที่ควรไดรับการ

พัฒนาใน 3 ลําดับแรก ไดแก 1) สมรรถนะดาน

เวชศาสตรทางทะเลและเวชศาสตรทหาร (Maritime 

medicine and Military medicine) 2) สมรรถนะ 

ดานการปฏิบั ติการพยาบาลโดยใชหลักฐาน     

เชิงประจักษ (Evidence-based practice) และ 
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3) สมรรถนะดานภาวะผูนํา โดยเฉพาะสมรรถนะ

ด านเวชศาสตรทางทะเลซึ่ ง กํ าหนดให เป น       

อัตลักษณของพยาบาล สังกัดกรมแพทยทหารเรือ 

ผลจากการประเมินความตองการจําเปนดานความรู 

ดานเวชศาสตรทางทะเลของ อาทิตยา ดวงมณี 

อานันทนา  ช่ืนวิสิทธ์ิ, อมรทิพย ณ บางชาง
20
  ที่มี 

ความสอดคลองกัน และตองใหความสําคัญในการ

พัฒนาในลําดับแรก รายละเอียดของตัวช้ีวัดของ

สมรรถนะในแตละดานที่ควรไดรับการพัฒนา ดังนี้ 

สมรรถนะดานเวชศาสตรทางทะเล

และเวชศาสตรทหาร ตัวช้ีวัดที่ควรไดรับการ

พัฒนาตามลําดับ ไดแก 1) การพัฒนาความรู 

งานวิจัย เพื่อใหการดูแล ปองกัน รักษาพยาบาล

แกทหารไดอยางมีคุณภาพ 2) บูรณาการความรู

มาประยุกต ใช ในการปฏิบั ติการพยาบาลใน

สถานการณ สาธารณภัย/ภัยพิบัติ 3) การให

ความรูแกประชาชนในการปฏิบัติตนเมื่อเกิด 

สาธารณภัย/ภัยพิบัติ ทั้งในระยะกอนเกิด ขณะเกิด 

และหลังเกิด 

สมรรถนะดานการปฏิบัติการพยาบาล

โดยใชหลักฐานเชิงประจักษ ตัวช้ีวัดที่ควรไดรับ

การพัฒนาตามลําดับ ไดแก 1) ใชหลักฐานเชิง

ประจักษพัฒนารูปแบบการดูแลผูปวย/ผูรับบริการ

จากการปฏิบั ติ งานประจํ าพัฒนาสู งานวิ จั ย 

(Routine to Research : R to R) 2) สามารถ

วิเคราะหและประเมินผลลัพธที่ได รับจากการ

ปฏิบัติตามหลักฐานเชิงประจักษและนําปรับปรุง

การใหบริการอยางตอเนื่อง 3) ใชผลการวิจัยหรือ

หลักฐานเชิงประจักษมาบูรณาการปรับปรุง 

พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติการพยาบาล 

สมรรถนะดานภาวะผูนํา ตัวช้ีวัดที่ควร

ไดรับการพัฒนาตามลําดับ ไดแก 1) ความสามารถ

ในการใหเหตุผลทางวิชาการเพื่อโนมนาวใหผูอื่น

มีความคิดคลอยตาม และสามารถปฏิบัติงานได

เปนผลสําเร็จ 2) การศึกษาสถานการณทั้งใน

ปจจุบันและคาดการณอนาคต จากผลกระทบ

ภายนอกทั้งทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และทาง

สังคมและเทคโนโลยีมาวางแผนการปฏิบัติงาน

ในหนวยงาน ใหสอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน

ขององคกร และ 3) การใหความสําคัญกับการ

พัฒนาวิ ธีการทํางานในรูปแบบใหมๆ ให กับ

หนวยงาน เพื่อนํามาซึ่งการเปล่ียนแปลงที่มุงสู

ความเปนเลิศ 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยสมรรถนะที่ควรพัฒนา

ในลําดับแรกๆ ไดแก สมรรถนะดานเวชศาสตร

ทางทะเลและเวชศาสตรทหาร ซึ่งสามารถนํา

ตัวช้ีวัดที่ จําเปนในการพัฒนา มาใชเปนขอมูล

พื้นฐานในการกําหนดแผนการฝกอบรม ฝกทักษะ 

เพื่ อพัฒ นาศักยภาพพยาบาลทหารเรือ ให

สอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ

หนวยงาน เชน 1) การพัฒนางานวิจัย เพื่อใหการ

ดูแล ปองกัน รักษาพยาบาลแกทหารไดอยางมี

คุณภาพ 2) การบูรณาการความรูมาประยุกตใชใน

การปฏิบัติการพยาบาลในสถานการณ สาธารณภัย/

ภัยพิบัติ 

กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณกลุมงานพยาบาล สังกัดกรม

แพทยทหารเรือ ไดแก โรงพยาบาลสมเด็จพระปน-

เกล า โรงพยาบาลสมเด็ จพระนางเจ าสิ ริ กิ ต์ิ 

โรงพยาบาลทหารเรือกรุงเทพ วิทยาลัยพยาบาล

กองทัพเรือ ในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถาม 

อันเปนประโยชนตอการพัฒนางานวิจัยใหสมบูรณ 
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