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	 ปัจจุบัน Thailand 4.0 กลายเป็นกระแสท่ีทุกคนและทุกองค์กรต้องให้ความสำ�คัญ แม้กระท่ังสถาบัน 

การศึกษาพยาบาลจะถูกขับเคลื่อนด้วยความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ทำ�ให้องค์กรแห่งนวัตกรรมมีความสำ�คัญ

มากขึ้นเป็นลำ�ดับ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือจึงต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและรูปแบบการบริหารงาน 

พัฒนารูปแบบใหม่ของการทำ�งาน และปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี

21 ที่มีความแตกต่างจากเดิมที่เน้นเนื้อหาและความรู้มากกว่าการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ และ

ทักษะการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา

และการสื่อสารและการร่วมมือกันทำ�งาน รวมท้ังทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี มีการปรับองค์กร

ของตนให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมโดยใช้กลยุทธ์ต่างๆ เร่ิมต้นจากการกำ�หนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

และกลยุทธ์ที่ชัดเจนสามารถพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยผู้บริหารของสถาบัน

มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรโดยยึดหลัก 4 ก. คือ กล้าคิด กล้าทำ� กล้านำ� 

และกล้าเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการให้ความสำ�คัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในองค์กรที่

เอื้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์  มีการปรับสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอยู่เสมอ จัดให้มีศูนย์กลาง

เครื่องมือทางนวัตกรรม สร้างศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้กับบุคลากรและชุมชน  

มีการเสริมแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุข สนุกกับการทำ�งาน ให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

ให้เวลาในการผลิตผลงานสร้างสรรค์ และประการสุดท้ายคือ การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

(Learning Organization) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

คำ�สำ�คัญ : องค์กรแห่งนวัตกรรม นักศึกษาพยาบาล งานสร้างสรรค์ ทักษะศตวรรษที่ 21
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	 Thailand 4.0 is one of the trends that every organization needs to focus, including 

the Nursing Institution which is driven by new knowledge and innovations. Therefore, innovative

organizations are increasingly important. The Royal Thai Navy College of Nursing (RTNCN) 

needs to change concepts and management style, and to develop a new nursing curriculum 

according to the diversity in teaching and learning of nursing students’ 21
st
 century skills, 

switching from focusing on content and knowledge to promoting learning experiences, learning 

skills such as creativity and innovation, critical thinking and problem solving, communication, 

collaboration, including information and media literacy. The processes of innovative organization 

start form determining the direction, objectives, goals and strategies. Clear strategies can 

develop the organization to innovative organization. The administrator of RTNCN promotes 

the innovative culture within 4 Ds: dare to think, dare to do, dare to lead and dare to change. 

It also emphasizes on creating an atmosphere and environment of RTNCN that facilitates the 

process of creativity by establishing an innovation center and learning center for colleges 

and communities. Finally, RTNCN is a learning organization to achieve lifelong learning for 

sustainable development.

Keywords : innovative organization, nursing student, innovation, 21
st
 century skills
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บทนำ�

	 ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 มีผลให้องค์กรทุกประเภทท้ังในภาคธุรกิจ

การบริการ การดูแลรักษาสุขภาพ  รวมไปถึงสถาบันการศึกษาจำ�เป็นต้องปรับตัว สร้างความสามารถภายใต้

เงื่อนไขของการแข่งขัน และความมุ่งมั่นตามความคาดหวังของสังคม โดยมีเป้าหมายการจัดการศึกษา

ท่ีจะสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะท้ังด้านความรู้และทักษะท่ีได้มาตรฐาน เป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในและนอกประเทศ
1
 มีการให้ความสำ�คัญกับการอยู่รอดขององค์กรด้วยการใช้

ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพ่ิมเติมด้วยการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology

or Digital Driven) โดยบทบาทสำ�คัญขององค์กรใดไม่ว่าจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่เท่าใดก็ตาม 

หากไม่สามารถเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมขององค์กรไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมีกระบวนการทางความคิด (Mind set)

แบบสร้างสรรค์ และการสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมแล้วก็ยากที่จะแข่งขันหรือคงอยู่ในยุคนี้ได้

สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร์ในยุคศตวรรษท่ี 21 อันเป็นยุคท่ีมีความก้าวหน้า

อย่างรวดเร็วทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทําให้เศรษฐกิจของโลกเปลี่ยนแปลงไปสู่เศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy)
2
 ซี่งแสดง

ให้เห็นว่าระบบเศรษฐกิจใดๆ มิได้ถูกขับเคลื่อนด้วยที่ดิน แรงงาน และทุนอีกต่อไป แต่จะถูกขับเคลื่อน

ด้วยความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ทำ�ให้องค์กรแห่งนวัตกรรมมีความสำ�คัญมากขึ้นเป็นลำ�ดับ ผู้บริหาร

สถาบันการศึกษาพยาบาลพยายามที่จะปรับองค์กรของตนจากองค์กรแบบดั้งเดิม (Traditional Organi-

zation) ที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่าง  ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สั่งการ และวางแผนงานทั้งหมด ต้องเปลี่ยน

ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) โดยใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อความได้เปรียบใน

การแข่งขัน ต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและรูปแบบการบริหารงาน การจัดการศึกษา ส่งผลให้บุคลากร

ในสถาบัน ท้ังอาจารย์และนักศึกษาต้องปรับตัวกับรูปแบบใหม่ในการทำ�งานและการเรียน มีความหลากหลาย

ในการเรียนการสอนที่แตกต่างไปจากเดิมที่เคยเน้นด้านเนื้อหาและความรู้ เปลี่ยนมาเป็นการส่งเสริม

ประสบการณ์การเรียนรู้และทักษะการเรียนรู้ด้วยการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดเชิง

วิพากษ์ การแก้ปัญหา การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการร่วมมือกันทำ�งาน ตลอดจนทั้งทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในสถาบันการศึกษา  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะเสนอแนวคิดขององค์กรแห่งนวัตกรรม สถาบันการศึกษากับการเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม องค์กรแห่งนวัตกรรมสำ�คัญอย่างไร และแนวทางของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือในการ

เดินทางสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มุมมองในการพัฒนาสถาบันการศึกษา

พยาบาลให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
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องค์กรแห่งนวัตกรรม คืออะไร

	 องค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นแนวคิดในการบริหารจัดการองค์กรแนวใหม่ในการปรับเปล่ียนคุณลักษณะ

องค์กรหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กร โดยแนวคิดพื้นฐานที่สำ�คัญของการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง

นวัตกรรม คือ องค์กรจะต้องมีการเชื่อมโยงระหว่างทีมงาน และองค์ความรู้ต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร

เข้าด้วยกัน พร้อมท้ังมีการกำ�หนดเป้าหมาย ทิศทาง รูปแบบองค์กร และวิธีการปฏิบัติงานขององค์กรให้ชัดเจน

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการกระตุ้นและจูงใจบุคลากรในแต่ละส่วนงานให้เกิดความมุ่งมั่นที่จะทำ�งาน

ในส่วนของตนให้สอดคล้องและเกิดการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ในการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมต้องอาศัยผู้นำ�ท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีจะสนับสนุน

ให้เกิดการเปล่ียนแปลง มีการวางแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนวัตกรรม และส่งเสริมให้บุคลากรมีความกล้า

ที่จะคิดนอกกรอบ กล้าทำ�ในสิ่งแปลกใหม่ มีคุณลักษณะที่พร้อมจะเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

	 การจะไปถึงองค์กรแห่งนวัตกรรมน้ันจะต้องมีการวางแผนระยะยาวว่า องค์กรของเราจะเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรมภายในระยะเวลาก่ีปี  เพื่อให้องค์กรมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีบุคลากร

ท่ีมีคุณภาพ  เพียงพอท่ีจะเปล่ียนองค์กรให้กลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และท่ีสำ�คัญบุคลากรในองค์กร

ต้องมีความรู้และความเข้าใจที่ตรงกันว่า องค์กรแห่งนวัตกรรมจะเกิดขึ้นจากความร่วมมือของบุคลากร

ในทุกระดับผ่านทางการวิจัยและพัฒนา (R&D-based innovation) และการสร้างนวัตกรรมผ่านงานประจำ�

(Routine work– based innovation) โดยองค์กรแห่งนวัตกรรมมีพัฒนาการมาจากการนำ�ความรู้ (Knowledge)

ที่มีอยู่ทั้งที่เป็นองค์ความรู้เฉพาะตัว (Tacit Knowledge) และความรู้ที่มีการจัดเก็บบนสื่อในรูปแบบต่างๆ 

(Explicit Knowledge) มารวบรวมและเปล่ียนแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร จากการพยายามท่ีจะส่งเสริม

ให้บุคลากรมีความรู้มาก เปล่ียนมาเป็นการหาวิธีว่าทำ�อย่างไรท่ีคนในองค์กรจะเรียนรู้ด้วยกัน โดยการบริหาร

จัดการความรู้ ในองค์กรให้เป็นระบบด้วยกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนภายในองค์กรจนเกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

และพัฒนาเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างทีมงาน และองค์ความรู้ต่างๆ จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร

เข้าด้วยกัน จนเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
3
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สถาบันการศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม

องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovation Organization)

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

การจัดการความรู้ (Knowledge Management)

ความรู้ (Knowledge)

แผนภาพที่ 1 พัฒนาการจากการจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่องค์กรแห่งนวัตกรรม

	 จากมุมมองบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยถึงปัจจัยสนับสนุนความเป็นองค์กร

นวัตกรรมว่า ผู้บริหารการศึกษาในประเทศไทยให้ความสำ�คัญกับปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ระดับความเป็น

องค์กรนวัตกรรม 5 ด้าน กล่าวคือ
4

	 1.	ด้านโครงสร้างองค์กร องค์กรควรมีการกระจายอำ�นาจการตัดสินใจไปสู่ระดับปฏิบัติการ 

มีโครงสร้างยืดหยุ่นและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีการพัฒนาโครงสร้างและกลไกท่ีเอ้ือต่อการสร้าง

นวัตกรรม และมีการปรับเปล่ียนกระบวนการทำ�งานได้อย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว ส่งผลให้ทุกฝ่ายได้รับ

ประโยชน์ร่วมกัน 

	 2.	ด้านวัฒนธรรม สถาบันการศึกษาควรมีการสร้างบรรยากาศท่ีช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

มีการกระตุ้นให้บุคลากรมีความผูกพันและเห็นความสำ�คัญของการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการทำ�งานอย่าง

ต่อเนื่อง และจัดให้มีกิจกรรมเพื่อปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อสถาบันและเพื่อนร่วมงาน 

	 3.	ด้านการสื่อสารระหว่างบุคคลภายในองค์กร ควรมีการสื่อสารเก่ียวกับแผนงานและนโยบาย

ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับงานในหน้าท่ี ข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และเปิดโอกาส

ให้บุคลากรได้ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับนวัตกรรมและความคิดใหม่ๆ ให้กับผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ 
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	 4.	ด้านเครื่องมือและเทคโนโลยี ควรจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

ทันสมัย เช่น การมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนรู้ (e-Learning) การวิจัย (e-Research) การรายงาน

(e-Report) และการบริหารจัดการให้บุคลากรสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล งานวิจัย ตำ�รา เอกสาร หรือ

สิ่งพิมพ์ด้านวิชาการต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุนในการทำ�วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ ใหม่ 

	 5.	ด้านความคิดสร้างสรรค์  ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจในงานท่ีปฏิบัติ และงานท่ี

เกี่ยวข้อง มีความรู้ ทักษะ และความชำ�นาญที่หลากหลาย กระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการคิดค้น 

หาแนวทางวิธีการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงงานอยู่เสมอ

	 การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมนอกเหนอืจากการท�ำให้งานเป็นระบบ ต่อเนือ่ง และมผีลลพัธ์ทีม่คีณุค่า

ต่อองค์กรแล้ว ยงัก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบคุลากรซ่ึงเป็นกลไกส�ำคญัในการขับเคลือ่นองค์กรอย่างยัง่ยนื ดงันี้
5
 

	 1.	เพ่ิมการมส่ีวนร่วมของคนในองค์กร (Increased staff engagement) การมส่ีวนร่วมอาจอยู่       

ในรูปแบบของการให้ความคดิเหน็ แลกเปลีย่น การสนบัสนนุเพ่ือการจดัการ หรือระดบัผูป้ฏบิตัก็ิเป็นในทศิทาง

ของการจัดการร่วมกันในกิจกรรมอย่างเดียวกัน

	 2.	เพิ่มการมีปฏิสัมพันธ ์(Increased interaction) ระหว่างคนในองค์กรและภายนอกองค์กร  

จากกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู้  การให้ความส�ำคญักับการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในทีท่�ำงาน

ทีเ่อือ้ต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ เช่น การตกแต่งและการวางแผนผงัส�ำนกังาน (Layout) แบบเหน็หน้า

เห็นตากัน และพบปะกัน (Interactive) ถือเป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัอย่างหนึง่ทีช่่วยให้บคุลากรมกีารส่ือสารพูดคยุ

สร้างความไว้วางใจและน�ำสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ๆ
6

	 3.	เพ่ิมการสร้างขวัญและก�ำลงัใจของบคุลากร (Increased staff morale) จากการมรีะบบและ

กลไกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของบุคลากร และการสร้างนวัตกรรม และมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท�ำงาน

ให้มีความยืดหยุ่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน

	 4.	เพ่ิมความสุข และสนุกกับการท�ำงาน (Increased passion) นวัตกรรมเป็นงานสร้างสรรค์

และท้าทายการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดความกระตอืรือร้นทีจ่ะสร้างสรรค์ผลงาน มคีวามสุข

กับการท�ำงาน และต้องการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง  

	 5.	เพิ่มแรงจูงใจ (Increased motivation)  การอยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมท�ำให้เกิดกระบวนการกระตุ้นความคิด ความรู้สึก ความพยายาม ด้วยวิธีการต่างๆ  ให้บุคลากร

คิดค้นวิธีการใหม่ๆ เพื่อไปสู่เป้าหมายของการพัฒนานวัตกรรม ทั้งที่เป็นแรงจูงใจภายใน (intrinsic moti-

vation) เช่น ความสนใจ ความอยากรู้อยากเห็น เป็นต้น และแรงจูงใจภายนอก (extrinsic motivation)  

เช่น การให้รางวัล การชื่นชม และแรงกดดันทางสังคม เป็นต้น 

	 6.	เพิ่มทักษะในการแก้ปัญหา (Increased problem solving skill)  โดยส่งเสริมให้เกิดการ

แก้ไขปัญหาทีม่คีวามแตกต่างได้ทัง้ปัญหาซ�ำ้ซาก และปัญหาทีอ่บัุตข้ึินใหม่ในหลากหลายเทคนคิตามสถานการณ์

ด้วยวิธีที่เหมาะสมและดีที่สุด

องค์กรแห่งนวัตกรรมสำ�คัญอย่างไร
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	 7.	เพ่ิมผลผลติของงาน (Increased productivity) การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมท�ำให้การท�ำงาน

เป็นระบบ ท�ำงานง่ายขึ้น รวดเร็วขึ้น หรือประหยัดแรงงานและเวลา ซึ่งจะส่งผลให้มีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น

	 8.	เพ่ิมความผกูพัน และความร่วมมอืในการท�ำงานเป็นทีม  (Increased team bonding and 

collaboration) ความส�ำเร็จขององค์กรแห่งนวัตกรรมส่วนหนึง่มาจากความร่วมมอืร่วมใจในการท�ำงานของ

บุคลากรทุกระดับ เต็มใจที่จะใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ เพ่ือให้องค์กรประสบความส�ำเร็จ 

อันเป็นผลมาจากการมีความผูกพันต่อองค์กร และมีค่านิยมของตนเองที่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร 

แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ

ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม

	 วิทยาลยัพยาบาลกองทพัเรือเลง็เห็นความส�ำคญัของการพัฒนาองค์กรให้มลีกัษณะแบบ Innovative 

Organization หรือองค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างแท้จริง มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาวิทยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ

สู่ความเป็นสากลเพิ่มข้ึนให้ทัดเทียมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลทั่วประเทศ โดยอาศัยความร่วมมือของ

บุคลากรในองค์กรทุกระดับ มีการวางแผนการปฏิบัติ และมีแนวทางการขับเคลื่อนสถาบันไปสู่จุดมุ่งหมาย

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ดังต่อไปนี้

	 1.	มกีารก�ำหนดทิศทาง  วัตถุประสงค์  เป้าหมาย และกลยุทธ์ท่ีชดัเจน  ทีส่ามารถพัฒนาองค์กร

ให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  โดยนโยบายของผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ�ำปีงบประมาณ 2561 

ได้ก�ำหนดแนวทางให้หน่วยงานต่างๆ ของกองทัพเรือมีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่ใช้นวัตกรรมเพื่อ

การพ่ึงพาตนเอง โดยมกีารพิจารณาและด�ำเนนิโครงการวิจยัและพฒันาเป็นไปตามยทุธศาสตร์การวิจยัและ

พัฒนาของกองทัพเรือ รวมทั้งมีการจัดท�ำโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงนวัตกรรม เพื่อน�ำไปสู่สายการผลิต

ใช้งานต่อไป
7
 เพื่อตอบสนองนโยบายของกองทัพเรือ และการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือให้เป็น

องค์กรนวัตกรรมนั้น ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือจึงได้มีนโยบายด้านการศึกษา โดยให้กอง

การศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการส่งเสริมการผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน และการจัดสภาพแวดล้อม

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2561 และ

ให้ฝ่ายวิจยัและแผนพัฒนาท�ำหน้าทีใ่นการวางกลไกการขับเคลือ่น และสนบัสนนุให้เกิดผลสัมฤทธิท์ีต้่องการ

คอื การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ นวัตกรรม ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) ทั้งใน

เวทีระดับประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการจดลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา
8
 

	 2.	ผูบ้รหิารของสถาบนัมุง่เน้นและผลกัดันให้เกิดการสร้างวฒันธรรมภายในองค์กร ด้วยการ

เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส�ำคัญ  เร่ิมจากความสนใจ  ใส่ใจ และการเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้บริหาร

ระดับสูง ผู้บริหารองค์กรมีความเชื่อว่าองค์กรที่จะอยู่รอดได้คือ องค์กรที่สร้างนวัตกรรม ผู้สร้างนวัตกรรม

คือมนุษย์ มนุษย์จะสร้างนวัตกรรมดีๆ ได้ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ของผู้น�ำ ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ สภาพ

แวดล้อมในการท�ำงาน และวัฒนธรรมองค์กร ดงันัน้ผูบ้ริหารทีด่จีงึต้องต้องวิเคราะห์วัฒนธรรม  สิง่แวดล้อม

และสมรรถนะองค์กรก่อน และหาวิธีการสนับสนุนให้บุคลากร อาจารย์ และนักศึกษาพยาบาลของสถาบัน

มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท�ำงานโดยยึดหลัก 4 ก. ดังนี้
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      		  2.1 	กล้าคิด หมายถึง กล้าที่จะคิดนอกกรอบ คือ คิดด้วยแนวความคิดใหม่อย่างสร้างสรรค์

ที่แปลกและแตกต่างจากแนวความคิดเดิม เพื่อให้เกิดการพัฒนาเป็นแนวทางใหม่ การคิดนอกกรอบเป็น

หนทางส�ำคญัในการพัฒนาศกัยภาพทางด้านความคดิของมนษุย์ ให้มนษุย์ได้พยายามน�ำความรู้ทีม่อียูห่รือ

ความคดิทีม่อียูม่าน�ำเสนอ ออกมาใช้ประโยชน์ต่อตวัเองและสงัคม หรืออกีนยัหนึง่คอื เป็นการจดัน�ำความรู้

ที่มีอยู่ในตัวคนทั้งความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) และความรู้แจ้งชัด (Explicit Knowledge) มาใช้ให้

เกิดประโยชน์ เพ่ือมใิห้ความรู้หรือแนวความคดิใหม่ๆ นัน้ ต้องสูญหายไปกับเจ้าของความรู้ การคดินอกกรอบ

จะส�ำเร็จหรือไม่ส�ำเร็จนัน้ ข้ึนอยูกั่บสิง่ส�ำคญั ประการแรกสุดอยูท่ีก่ล้าเปลีย่นความคดิจากแนวเดมิๆ หรือไม่

การประกอบอาชีพไม่ว่าสาขาใดก็ตาม ล้วนต้องใช้ความคดิในการพัฒนาองค์กร การเพ่ิมคณุค่าให้กับตนเอง

ให้เป็นบุคคลที่มีบทบาททั้งในสังคมและองค์กรเป็นสิ่งที่ส�ำคัญที่สุด การที่มนุษย์หยุดคิดเท่ากับเป็นการ

หยุดพัฒนาหยุดความก้าวหน้าของตัวเอง ผู้ที่รักความก้าวหน้าในชีวิตย่อมต้องขวนขวายค้นหาและพัฒนา

ขีดความสามารถ โดยเร่ิมต้นจากพลังความคิดเพราะความคิดเป็นบ่อเกิดของส่ิงดีๆ ส่ิงใหม่ๆ แก่สังคม  

ความคิดนอกกรอบในองค์กรถือเป็นการปฏิวัติกระบวนการท�ำงานแบบเดิมๆ ที่เคยใช้ในการบริหารจัดการ

ในอดีต ให้กลายเป็นพลังขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่มีที่สิ้นสุด
9
  

      		  2.2	 กล้าท�ำ หมายถึง กล้าท�ำจริงและพัฒนาสิ่งที่ท�ำอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ลดละ ไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรค หรือรอโชคชะตามาช่วย โดยการกระท�ำที่ก่อให้เกิดผลส�ำเร็จนั้นควรประกอบด้วยปัจจัยที่ส�ำคัญ 

3 ประการ คือ ความรู้ ความมุ่งมั่น และเงินทุนสนับสนุน

		  2.3  กล้าน�ำ  หมายถึง ความกล้าที่จะน�ำพาตนเองและองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้  ซึ่งใน

วัฒนธรรมองค์กรแบบดัง้เดมิในสังคมไทยไม่ค่อยกล้าแสดงออกถึงความเป็นผูน้�ำ โดยเฉพาะผูใ้ต้บงัคบับญัชา

และผู้ที่มีอาวุโสน้อยกว่า จะปล่อยให้หน้าที่ในการน�ำพาองค์กรเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร นักศึกษาก็จะปล่อย

อ�ำนาจในการตดัสินใจไว้ทีค่รูอาจารย์ในสถาบัน จนกว่าจะมสีถานการณ์มาบบีบงัคบัจงึจะเกิด “ผูน้�ำจ�ำเป็น”

ข้ึนมา ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผูน้�ำน้ันมอียู่ในตวัของทกุคน หากมกีารเรียนรู้  ฝึกหัด และพัฒนาคณุลกัษณะ

ของผู้น�ำในเร่ืองต่างๆ ที่อบรมอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะการฝึกความเช่ือมั่นในตัวเอง ฝึกการตัดสินใจ  

ฝึกการรับฟังผูอ้ืน่อย่างตัง้ใจ และทกัษะการมส่ีวนร่วม จะกระตุน้ภาวะผูน้�ำในตวับุคคลออกมาได้ และหล่อหลอม

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรในที่สุด   

		  2.4	 กล้าเปล่ียนแปลง หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรกล้าริเร่ิมในการกระท�ำส่ิงต่างๆ 

มีการเปล่ียนแปลงตนเอง และวัฒนธรรมขององค์กร ด้วยการน�ำวัฒนธรรมแบบปรับตัวมาใช้ โดยผู้น�ำ

มีบทบาทส�ำคัญต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนกับองค์กร ด้วยการกระตุ้นให้สมาชิกกล้าทดลอง  

กล้าคิดท�ำในส่ิงใหม่ๆ ไม่กลัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีนโยบายส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ  

ให้ความเป็นอสิระในการคดินอกกรอบ โดยไม่ยดึตดิกับกรอบแบบเดมิๆ และใช้ความผดิพลาดเป็นบทเรียน

และแง่คดิทีด่ใีนการพัฒนาชีวิต วิทยาลยัพยาบาลกองทพัเรือให้ความส�ำคญักับการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ

ของบคุลากรในสถาบนั เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรให้สอดคล้องกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
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		  จึงได้มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาพยาบาลที่ส�ำคัญ ดังนี้

		  -	 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการจดัการเรียนการสอนเพ่ือการเปลีย่นแปลง (Trans-

formative Learning) เพ่ือให้อาจารย์สามารถเตรียมนกัศกึษาพยาบาลให้มสีมรรถนะทัง้ด้านความรู้ ทกัษะ

และการท�ำงานร่วมกับผูอ้ืน่ได้เป็นอย่างด ีโดยการน�ำการเรียนรู้สูก่ารเปลีย่นแปลง (Transformative Learning) 

มาเป็นวิธีการที่จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ โดยการจัดสภาพการเรียนให้เผชิญกับวิกฤตการณ์

ที่ไม่เป็นไปตามมุมมองเดิมของตน เกิดการใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ สนทนาเชิงวิพากษ์จนน�ำไปสู่

การเรียนรู้สิง่ใหม่
10
 เพ่ือให้อาจารย์สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดประเมนิผลทีเ่ก่ียวกับ

การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงได้

		  - โครงการส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่งานวิจัย/วิชาการเชิงรุก (ผลงานวิจัย วิชาการและ

นวัตกรรม) เป็นการพัฒนาศกัยภาพอาจารย์ด้านการวิจยั วิชาการและนวัตกรรม โดยเปิดโอกาสให้มกีารน�ำเสนอ

ผลงานวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมในเวทีต่างๆ ภายนอกสถาบัน

  		  - โครงการส่งเสริมศักยภาพนกัศกึษาพยาบาลด้านการผลติผลงานวิจยัและนวัตกรรม เป็นโครงการ

ที่จัดข้ึนเพ่ือพัฒนาทักษะทางปัญญา การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การคิดเชิงเหตุผล และการสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง เพ่ือให้นักศึกษาพยาบาลได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม เปิดโอกาส

ให้มกีารน�ำเสนอผลงานเพ่ือการเรียนรู้ในเวทต่ีางๆ ภายนอกสถาบนั ส่งเสริมให้นกัศกึษาพยาบาลมคีวามมัน่ใจ

ในผลการเรียนรู้ของตนเอง และมั่นใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถาบันภายนอก

		  -	 โครงการพัฒนาภาวะผูน้�ำทางทหารของนกัศึกษาพยาบาล เป็นโครงการเพ่ือเตรียมความพร้อม

ให้นักศึกษาพยาบาลมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางทหาร และน�ำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น�ำ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของรุ่นน้องและสังคมต่อไป

	   	-	 โครงการนกัเรียนปกครอง เป็นโครงการเพ่ือการสรรหานกัศกึษาพยาบาลทีท่�ำหน้าทีน่กัเรียน

ปกครองเพื่อท�ำหน้าที่ด้านการปกครองบังคับบัญชา ก�ำกับดูแล ให้นักศึกษาพยาบาลอยู่ในระเบียบวินัย 

มีความประพฤติที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ และภาวะผู้น�ำทางทหาร เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่

นักศึกษาคนอื่นๆ ในสถาบัน

		  -	 โครงการชมรมนักศึกษาพยาบาล เป็นโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำของนักศึกษาในทุกระดับ 

โดยการจดัตัง้ชมรมทีส่นใจ มกีารจดักิจกรรมภายในทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของชมรม การให้นกัศึกษา

มีอิสระทางความคิด กล้าคิด และกล้าน�ำเสนอความคิดเห็นของตนเองต่อสมาชิกในชมรม ฝึกการใช้ศิลปะ

ในการรับฟัง การยอมรับความคดิเหน็ของบคุคลอืน่ การตดัสินใจ ฝึกการบริหารจดัการภายในชมรม การบริหาร

งบประมาณ และการแก้ไขปัญหาเบื้องต้น โดยมีอาจารย์ท�ำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาชมรม

		  -	 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ชั้นปีที่ 1 ใหม่ทุกคน ก่อนการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนจากระดับมัธยมศึกษาเข้าสู่การศึกษาในวิชาชีพการพยาบาล โดยมีการอบรมและ

ฝึกปฏิบัติเร่ืองการปรับตัวในการเรียนและการใช้ชีวิตอย่างมีความสุข มีการให้ความรู้เร่ืองจริยธรรมการ

ใช้คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ในด้านวิชาการและชีวิตประจ�ำวัน  การอบรมทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรม
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และงานสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นตวัก�ำหนดความพร้อมของนกัศึกษาเข้าสู่โลกการท�ำงานทีม่คีวามซับซ้อนมากข้ึน

ตลอดจนการฝึกปฏิบัติทักษะการสื่อสารเพื่อให้เกิดความร่วมมือและการท�ำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ

 	 3.	การให้ความส�ำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในองค์กรท่ีเอ้ือต่อกระบวนการ

แห่งการสร้างสรรค์ 

	 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมขององค์กรมีส่วนช่วยกระตุ้นให้บุคลากร อาจารย์ และนักศึกษา 

มทีศันคตทิีด่ต่ีอสถาบนั และพึงพอใจทีจ่ะอยูใ่นสถาบนันัน้ ถ้าผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแบบปิด ไม่ค�ำนงึถึง

บุคลากรเน้นการใช้ระเบียบที่เคร่งครัดมากจนเกินไป มีโครงสร้างการท�ำงานที่ซับซ้อน หรือมุ่งเน้นหน้าที่ 

หรืองานที่ตายตัวอาจท�ำให้เกิดความเครียด ต่อต้าน และมีทัศนคติไม่พึงประสงค์ หรือไม่เกิดความยืดหยุ่น

ในการท�ำงาน ในทางกลบักันถ้าผูบ้ริหารและบคุลากรภายในสถาบนัร่วมกันสร้างบรรยากาศแบบเปิด ให้โอกาส

และพร้อมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ให้ค�ำแนะน�ำ วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ ก็จะเกิดประโยชน์ต่อ

การส่งเสริมความคิดริเร่ิมของผู้ปฏิบัติงาน มีบรรยากาศของความไว้ใจซ่ึงกันและกัน ให้อิสระในกระบวน

การท�ำงานอย่างเหมาะสม ก็จะได้แนวคิดใหม่ๆ ที่ดีเกิดขึ้นเสมอ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือมีแนวทาง

ในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ดังนี้ 

		  3.1 มีการปรับสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  โดยการปรับเปลี่ยนสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 

การให้อิสระบุคลากรออกไปเรียนรู้สิ่งแวดล้อมภายนอก พบปะกับผู้คนหลากหลายสาขาอาชีพ ส่งเสริมให้

บุคลากรมีความสุขกับการท�ำงาน และเอื้อต่อการท�ำสิ่งใหม่ๆ ให้กับองค์กร เช่น มีการส่งบุคลากรเข้าร่วม

การประชุมวิชาการ การวิจัย หรือการแสดงนวัตกรรมที่จัดให้มีขึ้นตามสถานที่ต่างๆ การน�ำผู้เชี่ยวชาญจาก

ภายนอกเข้าสู่องค์กร การส่งผลงานเข้าประกวดในเวทีต่างๆ การส่งบุคลากรเข้าเป็นที่ปรึกษางานวิจัยและ

นวัตกรรม  ตลอดจนร่วมเป็นกรรมการตัดสินผลงานนวัตกรรมของหน่วยงานภายนอก เพื่อให้บุคลากรเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดโลกทัศน์ในมิติต่างๆ และมองเห็นแนวทางการพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์  

ซ่ึงส่งผลให้อาจารย์และนกัศึกษาพยาบาลของวิทยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ ได้รับรางวัลในเร่ืองการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ และผลงานนวัตกรรมเป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณชนทั้งในระดับหน่วยงานและระดับชาติ    

		  3.2	 การสร้างศูนย์กลางเครือ่งมอืทางนวัตกรรม เป็นการน�ำนวัตกรรมเข้าสู่ระบบสารสนเทศของ

องค์กร โดยการน�ำความคิดใหม่ๆ ที่องค์กรมีหรือได้รับจากการประชุม สัมมนา หรือผลงานนวัตกรรมของ

บคุลากรในองค์กร มาบรรจไุว้ในระบบสารสนเทศของหน่วยงาน  เพ่ือให้เป็นศนูย์กลางของเคร่ืองมอื ความรู้

และทักษะที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างเต็มที่ สามารถเรียกใช้ประโยชน์ได้จากทุกที่ ทุกเวลา มีระบบที่

เช่ือมโยงการตดิต่อระหว่างกัน ท�ำให้บุคลากรสามารถสร้างสรรค์งานไปด้วยกันได้ สามารถน�ำเคร่ืองมอืต่างๆ 

ขององค์กรไปประยุกต์ใช้กับงานประจ�ำวันของตนเอง และพัฒนาต่อยอดต่อไปได้  ซ่ึงส่ิงต่างๆ เหล่านี้

สามารถสร้างความสามารถในด้านนวัตกรรมให้เกิดข้ึนได้ทัว่ทกุแห่งในองค์กรอย่างยัง่ยนื วิทยาลยัพยาบาล

กองทัพเรือได้ให้ความส�ำคัญในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในองค์กรที่เอื้อต่อกระบวนการ

แห่งการสร้างสรรค์จึงได้มีโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
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		  -	 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบฐานข้อมูล และระบบการบริหารจัดการ

สารสนเทศ เพื่อให้ผู้บริหารสนับสนุนการบริการวิชาการ การบริการการศึกษา การวิจัย นวัตกรรม เพื่อให้

ผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจ โดยมีข้อมูลที่ทันสมัย ถูกต้อง 

และรวดเร็ว ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล 

		  -	 การสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ e-Learning ให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มรูปแบบ

โดยการมห้ีองเรียนอจัฉริยะสมาคมภริยาทหารเรือ และส่งเสริมและสนบัสนนุให้อาจารย์มกีารใช้สือ่อเิลก็ทรอนกิส์

รวมถึงการพัฒนาบทเรียน e-Learning เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง

		  -	 การสร้างห้องศูนย์ส่ือนวัตกรรม  เพื่อจัดแสดงผลงานนวัตกรรมของอาจารย์และนักศึกษา

ในสถาบันเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรมให้กับคนรุ่นต่อไป และเพื่อให้ทุกคนสามารถ

ใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างคุม้ค่าในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจ

ของตนเอง 

		  -	 โครงการขอร่วมใช้ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลความรู้

ด้านวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และด้านอื่นๆ ที่สนใจ อาจารย์และนักศึกษาสามารถค้นหาข้อมูลได้ตลอด

โดยไม่จ�ำกัดเวลา และสถานท่ีโดยผ่านระบบออนไลน์ และขยายองค์ความรู้ต่อไปได้โดยไม่มขีีดจ�ำกัด		

		  3.3	 การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในองค์กร เพ่ือกระตุ้นให้เกิดกระบวนการ

สร้างสรรค์ วิธีการที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย คือ การให้รางวัลและการยกย่อง (Reward and Recognition) 

โดยวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือได้มีระบบสิ่งจูงใจในการกระตุ้นให้เกิดกระบวนการสร้างสรรค์ ดังนี้

				    3.3.1	 ส่ิงจงูใจท่ีเป็นวัตถุ (Material Incentives) ได้แก่ เงินรางวัลส�ำหรับผูต้พิีมพ์บทความ

วิจัย วิชาการ ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI  

หรือตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (proceedings) ระดับชาติ/นานาชาติ/หรือมีงาน

สร้างสรรค์/นวัตกรรมที่ได้รับรางวัล  เป็นต้น

				    3.3.2	สถานะทางสังคม (Social Status-Related Incentives) หมายถึง รางวัลทีใ่ห้เป็น

สถานะข้ันเงินเดือน ต�ำแหน่งงาน และเกียรติยศ ซ่ึงวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือได้ปฏิบัติมาเป็นประจ�ำ

อย่างต่อเนื่อง คือ การประกาศเกียรติคุณยกย่องชมเชยอาจารย์ และนักศึกษาพยาบาลที่มีผลงานดีเด่น 

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลจากการประกวด ต่อหน้าแถวข้าราชการ ลูกจ้าง 

และนกัศึกษาพยาบาล พร้อมทัง้น�ำรางวัลทีไ่ด้รับมาแสดงให้ทกุคนได้มโีอกาสร่วมช่ืนชม ยนิดกัีบความส�ำเร็จ

ของเพื่อนร่วมงาน จะเป็นการกระตุ้นให้ทุกคนมีแรงขับภายใน เพื่อสร้างสรรค์ผลงานต่อไป เช่นเดียวกับ

กองทัพเรือที่ให้ความส�ำคัญในด้านการวิจัยและนวัตกรรม มีการจัดงานนาวีวิจัยเป็นประจ�ำทุกปี โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือประกาศยกย่องเกียรติคุณนักวิจัยกองทัพเรือรวมทั้งเพื่อให้หน่วยต่างๆ ในกองทัพเรือ

ได้รับทราบถึงขีดความสามารถของก�ำลังพลในการน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

ขึ้นใช้ภายในกองทัพเรือ ซึ่งจะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับก�ำลังพลของกองทัพเรือ ในการสร้างสรรค์ผล

งานวิจัยที่จะเป็นประโยชน์ต่อกองทัพเรือและประเทศชาติต่อไป
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					    3.3.3	การให้โอกาสเพ่ือการพัฒนาทักษะ (Skill Enhancement-Related Incentives) 

เป็นการให้โอกาสในการศึกษาหรือฝึกอบรม สัมมนา และงานแสดงนิทรรศการต่างๆ เพื่อพัฒนาทักษะ 

โดยทุกครั้งที่หน่วยงานหรือองค์กรภายนอกมีหนังสือเชิญ หรือประชาสัมพันธ์ให้ไปแสดงผลงาน ประกวด

ผลงานวิจัย และนวัตกรรม วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือมีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงานได้เข้าไปแสดงความ

สามารถและแลกเปลีย่นเรียนรู้องค์ความรู้จากบคุคลอืน่ๆ โดยสนบัสนนุงบประมาณในการไปประชุม อบรม

สัมมนาภายนอก เพื่อน�ำองค์ความรู้กลับมาถ่ายทอดและแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge sharing) ให้

บุคลากรคนอื่นทราบทั้งในรูปแบบการน�ำเสนอด้วยวาจา และแบบลายลักษณ์อักษร  

					    3.3.4	การให้ความยืดหยุ่นในการท�ำงาน (Flexibility-Related Incentives) คอื การให้

ความยดืหยุน่ด้านเวลาในการท�ำงานให้อสิระในการออกไปนอกหน่วยงานเพ่ิมพูนความรู้ด้านวิชาการ แลกเปลีย่น

ความคิดเห็นกับผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ  หาอุปกรณ์ในการท�ำวิจัย  นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ และการ

เรียนรู้จากสิง่แวดล้อมภายนอก เช่น ให้เวลากับบคุลากรทีต้่องการเวลาส่วนตวัในการผลติผลงานวิชาการ วิจยั

และนวัตกรรม โดยบคุคลนัน้จะต้องไม่มภีารกิจด้านการเรียนการสอนในช่วงเวลาดงักล่าว สามารถหยดุงานได้

เพ่ือท�ำงานสร้างสรรค์ภายใต้ระเบียบปฏบัิตงิานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ (Sabbatical Leave) ตามที่

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือก�ำหนดไว้

	 4.	ผู้น�ำองค์กรต้องสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  

และมคีวามเช่ือมโยงกับปัจจยัภายนอกองค์กร โดยองค์กรแห่งนวัตกรรมมจีดุเร่ิมต้นมาจากการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้  และคนในองค์กรสามารถขยายขอบเขตความสามารถของตนเอง  เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์

ที่ต้องการได้อย่างแท้จริง เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดและขยายแนวความคิดใหม่ๆ ออกไป สามารถ

แสดงออกทางความคิดได้อย่างอิสระ และบุคลากรมีการเรียนรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง การจัดการความรู้

เป็นกิจกรรมหนึ่งที่มีความส�ำคัญในการรวบรวม  การจัดระบบ  การจัดเก็บ  และการเข้าถึงข้อมูลเพื่อสร้าง

เป็นความรู้ การมีระบบการจัดการความรู้ที่ดี ซึ่งจะเป็นฐานสู่การคิดสร้างสรรค์ น�ำไปสู่การเกิดพลังการ

เรียนรู้สู่การสร้างนวัตกรรม และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าหรือคุณค่าให้กับองค์กรต่อไป เพื่อให้

สอดคล้องกับวิสัยทศัน์กรมแพทย์ทหารเรือ พ.ศ. 2559 - 2562 ทีจ่ะเป็นองค์กรแพทย์ทหารทีม่ขีีดสมรรถนะ

สูงและเป็นผู้น�ำด้านเวชศาสตร์ทางทะเลของประเทศ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือจึงมีความมุ่งมั่นที่จะ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ชั้นน�ำของกองทัพเรือ มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะ

การพยาบาลเวชศาสตร์ทางทะเลและมีคุณลักษณะทางทหาร จึงได้จัดให้มีโครงการพัฒนางานประจ�ำด้วย

การจดัการความรู้ เพ่ือให้บคุลากรสร้างชุมชนนกัปฏบิตั ิและสร้างสรรค์ผลงานจากการพัฒนางานประจ�ำจนไปสู่

การท�ำงานอย่างมปีระสิทธภิาพและต่อเน่ืองจนสามารถเป็นแนวปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ (Best Practice) มผีลงาน

ในลกัษณะทีน่าภมูใิจ นาช่ืนชม และมผีลสัมฤทธิสู์ง นอกจากนัน้วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือยงัมโีครงการพัฒนา

อาจารย์ด้านการพยาบาลเวชศาสตร์ทางทะเล มกีารส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพยาบาลเวชศาสตร์

ทางทะเลด้วยการวิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการให้บริการด้านสุขภาพแก่ผู้ที่ปฏิบัติงานในทะเล

และชายฝ่ังและสกัดเป็นองค์ความรู้เพ่ือเผยแพร่แก่สาธารณชน และจะพัฒนาอย่างต่อเนือ่งจนเป็นแหล่ง

การเรียนรู้ด้านการพยาบาลเวชศาสตร์ทางทะเลต่อไป
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	 องค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นการบริหารจัดการองค์กรแนวใหม่โดยมีแนวคิดพ้ืนฐานที่ส�ำคัญคือ 

มีการประสาน เชื่อมโยงระหว่างทีมงานและองค์ความรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน  

มกีารก�ำหนด เป้าหมาย ทศิทาง รูปแบบองค์กร และวิธีการปฏบิตังิานขององค์กรทีชั่ดเจนและมปีระสิทธิภาพ

ตลอดจนมกีารกระตุน้ จงูใจบคุลากรให้บคุลากรแต่ละส่วนมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะท�ำงานในส่วนของตนให้สอดคล้อง 

และเกิดการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ จนบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยต้องอาศัยผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์

ส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการก�ำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์  เป้าหมาย การวางแผนกลยุทธ์ และ

สนับสนุนให้บุคลากรมีความกล้าคิด กล้าท�ำ กล้าน�ำ และกล้าเปลี่ยนแปลง พร้อมจะเรียนรู้และพัฒนา

องค์กรอย่างต่อเน่ือง ตวัอย่างจะเห็นได้จากโครงการต่างๆ ทีวิ่ทยาลยัพยาบาลกองทพัเรือได้มกีารด�ำเนนิการ

เพือ่ให้สอดคล้องกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม รวมถึงการปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนพยาบาลศาสตร์

พ.ศ. 2561 เพื่อให้สอดรับกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มีความพยายามที่จะผลักดันให้เกิดการสร้าง

วัฒนธรรมภายในองค์กร โดยการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ซ่ึงส่งผลให้อาจารย์และนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือได้รับรางวัลการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ และรางวัลผลงานนวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ในหลายเวทีการประกวดจนเป็นที่ประจักษ์

แก่สาธารณชนอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงรางวัลต่างๆ ทีไ่ด้รับเหล่านีเ้ป็นเพียงส่วนเลก็ๆ ทีแ่สดงให้เหน็ถึงความสามารถ

ในการสร้างสรรค์ผลงาน เป็นขวัญและก�ำลงัใจให้กับบคุลากรในการพัฒนางานต่อไป แต่ส่ิงส�ำคญัทีม่ากกว่านัน้

และเป็นเป้าหมายส�ำคัญที่สุดที่ต้องด�ำเนินไปให้ถึง คือ การพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือให้เป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างยั่งยืน (sustainability) ตลอดไป ด้วยความสามารถและความร่วมมือร่วมใจ

ของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในสถาบัน

สรุป
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