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การพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหนาหนวยทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมโดยใชจิตตปญญาศึกษา
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บทคัดยอ

 วัตถุประสงคการวิจัยเพ�อ (1) ศึกษาสภาพการนำแนวคิดจิตตปญญาศึกษามาใช ในการพัฒนา 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

(2) สรางหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหมโดยใชจิตตปญญาศึกษา และ (3) เพ�อประเมินหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำการ 

เปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมโดยใชจิตต 

ปญญาศึกษา มีขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการนำแนวคิดจิตตปญญาศึกษาเพ�อพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

ในสังกัดกระทรวงกลาโหม 21 คน เคร�องมือ คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูล 

โดยการวิเคราะหเนื้อหา

 ข้ันตอนท่ี 2 สรางหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล           

ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมโดยใชจิตตปญญาศึกษา นำเนื้อหาจากขั้นตอนที่ 1 มา (1) 

สรางโครงรางหลักสูตร (2) ประเมินความเหมาะสมและความสอดคลองของโครงรางหลักสูตรโดยผูทรง 

คุณวุฒิ 5 คน และ (3) ปรับปรุงโครงรางหลักสูตรตามขอชี้แนะของผูทรงคุณวุฒิกอนนำไปใช

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินหลักสูตร โดยนำหลักสูตรไปทดลองใชกับหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา จำนวน 31 คน แบบ one group pre-test post-test design 

เคร�องมือ คือ แบบประเมินการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง และแบบวัดความพึงพอใจ วิเคราะห 

ขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

* พยาบาลฝายบริการสุขภาพ โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ
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 ผลการวิจัยสรุป ดังนี้

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพการนำแนวคิดจิตตปญญาศึกษาเพ�อพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 

ของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม พบวา แนวคิดจิตตปญญา 

ศึกษาเปนแนวคิดนามธรรม ยากตอการเขาใจและปฏิบัติ ผูบริหารทางการพยาบาลไมมีนโยบายและไมมี 

หลักสูตรจิตตปญญาศึกษาเพ�อพัฒนาหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลขาด 

ความรู ความเขาใจและแรงจูงใจในการพัฒนาตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษา

 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 4 หน�วยการเรียนรู การตรวจสอบคุณภาพ 

โครงรางหลักสูตร มีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคลองทุกองคประกอบ

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินหลักสูตร พบวา คะแนนการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงจากการ 

ประเมินตนเองของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม หลังการ 

ทดลองใชหลักสูตรมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการทดลองใชหลักสูตรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 หลังการทดลองใชหลักสูตร 8 สัปดาห พบวา คะแนนการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไมแตกตางจากหลังการทดลอง 

ใชหลักสูตรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ และความพึงพอใจในการใชหลักสูตรอยูในระดับมากทุกขอ

คำสำคัญ :  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง หัวหนาหน�วยทางการพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดกระทรวง

   กลาโหม จิตตปญญาศึกษา

 The research objectives were to  (1) study the state of contemplative education to 

develop the transformational leadership of the nursing unit’s head in the hospital under 

the jurisdiction of the Ministry of Defense (2) create curriculum for transformational leader-

ship development of the nursing unit’s head in the hospital under the jurisdiction of the 

Ministry of Defense by using contemplative education and (3) evaluate the curriculum for 

transformational leadership development.

 These three steps were as follows:

 Step One : Study state of contemplative education to develop the transformational 

leadership of the nursing unit’s head in the hospital under the Jurisdiction of the Ministry 

of Defense by interviewing 21 experts. The instrument was a structured interview and analysis 

data with content analysis.

 Step Two : Create the curriculum for transformational leadership development of the 

nursing unit’s head in the hospital under the Jurisdiction of the Ministry of Defense by using 

contemplative education with data from the step one to (1) Create curriculum draft which   
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contained four units of study (2) Evaluated by fives experts for coherence and appropriateness 

and (3) Improve the curriculum in accordance with experts’ suggestion. 

 Step Three : Evaluate the curriculum by using it in experimentation involving a sample 

population of 31 head nurse or assistant head nurses of Somdech Phra Pinklao Hospital 

in the form of one group pre-test post-test design, the instrument used for evaluation was 

transformational leadership perception and satisfaction evaluation. Data were analyzed by 

mean and standard deviation. 

 The results were as follow ;

 Section 1 : The state of contemplative education to develop the transformational 

leadership of the nursing unit’s head in the hospital under the Jurisdiction of the Ministry 

of Defense revealed that the contemplative education was an abstract concept and difficult 

to understand and practice ; lack of policy and contemplative education curriculum ; and 

nursing unit’s head lack of knowledge, understanding and motivation for self development 

by contemplative education. 

 Section 2 : The results of curriculum draft consisted four units and deemed appropriate 

at a high to highest level and exhibited coherence in respect to all components.

 Section 3 ; the results of curriculum evaluation showed that the level of post self-as-

sessment of transformational leadership by nursing unit’s head with an average higher 

score than the pre self-assessment in all aspects at the statistically significant level of .05 

and eight weeks after the training was completed showed there was no statistically signifi-

cant and  the satisfaction score was at high level. 

Keywords :  transformational leadership, nursing unit’s head, hospital under the jurisdiction 

    of the Ministry of Defense, contemplative education.

 องคกรสาธารณสุขเปนองคกรที่เกี่ยวของ 

กับสวัสดิภาพและชีวิต มีการบริการสุขภาพที่ 

มุงเนนคุณภาพภายใตแรงกดดันของสังคมและ 

การขาดแคลนอัตรากำลัง โดยเฉพาะอัตรากำลัง 

ของพยาบาลวิชาชีพ
1
 ผู ใชบริการมีความสนใจ 

และมีความคาดหวังตอการบริการที่ดี มีคุณภาพ
2
  

สงผลใหผ ู  ให บร ิการตองปฏิบ ัต ิงานอยางมี 

คุณภาพมาตรฐานภายใตจรรยาบรรณวิชาชีพ
3
 

การบริการสุขภาพภายในโรงพยาบาลเกิดขึ้นใน 

ระดับหอผูปวยเปนเสมือนหน�วยงานแรกที่ใหการ 

บร ิการผ ู  ป  วยขณะร ับไว  ในโรงพยาบาล
4
 

หอผูปวยจึงเปนหน�วยงานที่ควรไดรับการพัฒนา 

ใหมีความสามารถในการดำเนินงานไปสูเปาหมาย  

ผู ท ี ่ม ีบทบาทและความรับผิดชอบหลักในการ 

บริหารจัดการภายในหอผูปวย ไดแก หัวหนาหอ 

ความเปนมาและ

ความสำคัญของปญหา



ผูปวย ซึ่งเปนผูบริหารทางการพยาบาลระดับตน
5
  

ที ่ทำหนาที ่ ในการส�อสารและประสานงานกับ 

ผูเกี่ยวของทั้งผูปวย ครอบครัว บุคลากรทางการ 

พยาบาลและบุคลากรทีมสุขภาพ
6
 และเปนผูที่นำ 

นโยบายดานการพยาบาลสูการปฏิบัติผานผู ใต 

บังคับบัญชา หัวหนาหอผูปวยจึงตองเปนผูที่มี 

ภาวะผูนำโดยเฉพาะการมีภาวะผูนำการเปลี่ยน 

แปลงซึ ่งจะชวยใหมีความสามารถในการปรับ 

กระบวนการทำงาน เพ�อความสำเร็จของการปฏิบัติ 

งานภายในหอผูปวย รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพ  

บุคลากรในองคกร และสรางประสิทธิผลสูงสุด 

ใหเกิดขึ้นกับองคกร
7
 

 การเกิดภาวะผูนำดวยตนเองนั้นอาจจะไม 

ทำใหม่ันใจไดวามีประสิทธิภาพเพียงพอ
8
  เน�องจาก 

ผูนำทางการพยาบาลสวนใหญไมไดรับการเตรียมตัว 

โดยเฉพาะดานการศึกษาเพ�อการเขาสูบทบาทของ 

ผูนำทางการพยาบาล
9
  แตเปนผูที ่ไดรับการ 

คาดหมายวาจะมีการรับรู การพัฒนาและการ 

เปลี่ยนแปลงตนเองเพ�อใหสามารถแสดงบทบาท 

ความรับผิดชอบตามที่องคกร ผูเกี่ยวของ และ 

ผู ใตบังคับบัญชาคาดหวังได ผูบริหารทางการ 

พยาบาล จึงควรมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

เพ�อชวยใหการบริหารงานตามบทบาทเปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพ
10

 เน�องจากจะเปนผูที ่มี 

วิสัยทัศน สรางสรรค และแรงบันดาลใจในการ 

ที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงในองคกร และภาวะ 

ผูนำการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธทางบวก 

กับความพึงพอใจในงานของบุคลากร
11

 ภาวะ 

ผูนำการเปลี่ยนแปลงประกอบดวย 4 มิติ คือ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (idealized 

influence) การกระตุนแรงบันดาลใจ (inspiration 

motivation) การกระตุนทางปญญา (intellectual 

stimulation) และการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(individualized consideration) 
12

 

 แนวคิดจิตตปญญาศึกษา (contemplative 

education) เปนแนวคิดหน่ึงท่ีนำมาใชในการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษยเพ�อการต�นรู  (awakening) 

การเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐาน (trans-

formative learning) การเรียนรูเพ�อจิตสำนึกใหม 

(new consciousness)
13

 มุงเนนการสืบคน สำรวจ 

ภายในตนเอง ผานประสบการณตรงและการรับฟง 

ดวยใจที่เปดกวาง นำไปสูการตระหนักรู เคารพ 

ความเปนมนุษยและการยอมรับในความแตกตาง 

หลากหลาย มีกระบวนการสำคัญ 3 ลักษณะ คือ 

การฟงอยางลึกซ้ึง (deep listening) การนอมสูใจ 

อยางใครครวญ (contemplation) และการเฝา 

มองเห็นตามท่ีเปนจริง (meditation)
14

 มีนักวิชาการ 

ไดนำแนวคิดจิตตปญญาศึกษามาใช ในการพัฒนา 

ผูเรียนเพ�อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายใน 

เกิดการตระหนักรูตนเอง ความเขาใจตนเองอยาง 

ชัดเจน มีการแสดงออกอยางเหมาะสม มีการ 

ปรับปรุงตนเอง การมองโลกในแงดีและมีความสุข 

ไมตัดสินผูอ�น  การเรียนรูมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

มีความเขาใจและยอมรับผูอ�น มีมุมมองตอสิ่ง 

ตางๆ อยางรอบดาน มีความเห็นอกเห็นใจและ 

ใหคุณคาผูอ�น และการตระหนักรูเชิงวิชาชีพครู 

สูงข้ึน
15

 ในดานการพยาบาลพบวานักศึกษาพยาบาล 

ท่ีผานหลักสูตรจิตตปญญาศึกษา มีความตระหนัก 

รูคุณคาความเปนมนุษยหลังเรียนแตกตางจาก 

กอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สร ุปได ว าหล ักส ูตรน ี ้สามารถส งเสร ิมการ 

ตระหนักรูคุณคาความเปนมนุษยและการปฏิบัติ 

การพยาบาลแบบองครวมของนักศึกษาพยาบาล
16

 ห ัวหน าหน �วยทางการพยาบาลในโรง 

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม นอกเหนือจาก 

บทบาทของผูบริหารการพยาบาลระดับตนแลว

ยังมีบทบาททหารอาชีพ ความอาวุโสจึงมีสวน  
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ในการคัดเลือกหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

และการเตรียมความพรอมพยาบาลวิชาชีพเพ�อ 

ขึ้นสูตำแหน�งหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลยัง 

ไมมีระบบที่ชัดเจน หัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

จึงจำเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาเพ�อเสริมสราง 

ศักยภาพ ความรู ความสามารถที่สอดคลองกับ 

ความตองการขององคกร เน�องจากหัวหนาหน�วย 

ทางการพยาบาลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา 

ปรับปรุงระบบบริการพยาบาลใหมีคุณภาพตาม 

มาตรฐานวิชาชีพ จึงตองมีการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง 

ระบบการปฏิบัติงาน ดังนั้นหัวหนาหน�วยทางการ 

พยาบาลจึงตองเปนผูที่สามารถสรางความเช�อมั่น 

ศรัทธา ยอมรับและไววางใจใหเกิดขึ้นกับผู ใต 

บังคับบัญชา สรางแรงบันดาลใจ ความทาทาย 

ใหมๆ ในการนำองคกรใหบรรลุเปาหมาย ส�อสาร 

วิสัยทัศนสูผู ใตบังคับบัญชา กระตุนผู ใตบังคับ 

บัญชาใหเกิดความกระตือรือรน มีมุมมองตางๆ 

แตกตางจากเดิม และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้นในปจจุบันและอนาคต และสนับสนุน 

ผู ใตบังคับบัญชาใหมีการพัฒนาและสรางโอกาส 

การเรียนรู ตามความตองการของแตละบุคคล 

ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมดังกลาวไดน้ัน 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัด 

กระทรวงกลาโหมควรมีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 

ในตนเอง แนวคิดจิตตปญญาศึกษาจะกอใหเกิด 

การรับรูตนเองและผูอ�น เกิดการเปล่ียนแปลงจาก 

ภายในที่จะมีความยั่งยืน และนำไปสูการแสดง 

พฤติกรรมท่ีคาดหวัง ดังน้ันการใชจิตตปญญาศึกษา 

จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
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 1. เพ�อศึกษาสภาพการนำแนวคิดจิตต 

ปญญาศึกษามาใช ในการพัฒนาภาวะผู นำการ 

เปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 2. เพ�อสรางหลักสูตรพัฒนาภาวะผูนำการ 

เปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมโดยใช 

จิตตปญญาศึกษา

 3. เพ�อประเมินหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมโดยใช 

จิตตปญญาศึกษา

วัตถุประสงคของการวิจัย

 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่ 

เกี่ยวของ พบวาแนวคิดจิตตปญญาศึกษาสามารถ 

นำมาใช ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยาง 

แทจริง หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในสังกัด 

กระทรวงกลาโหมเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการ 

ขับเคล�อนหน�วยงาน จึงเปนทรัพยากรมนุษยที่มี 

คาของหน�วยงานและองคกร จึงจำเปนที่จะตองมี 

ภาวะผูนำ ซ่ึงสามารถพัฒนาใหเกิดข้ึนได โดยเฉพาะ 

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงท่ีเร่ิมตนจากการพัฒนา 

จากภายในของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

สอดคลองก ับแนวคิดจ ิตตปญญาศึกษาท ี ่ม ี 

กิจกรรม หรือกระบวนการพัฒนาบุคคลจากภายใน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะ 

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการ 

พยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

โดยใชจิตตปญญาศึกษา กรอบแนวคิดการวิจัยมี 

ดังนี้

กรอบแนวคิดการวิจัย



ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

2. การกระตุนแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคำนึงถึงความเปนปจเจก 

   บุคคล (Bass & Avolio)
12

หลักสูตรการอบรม

1. สภาพปญหา

2. จุดมุงหมาย

3. โครงสรางเนื้อหา สาระ

4. กิจกรรมการอบรม

5. การวัดและประเมินผล

กิจกรรมจิตตปญญาศึกษา

1. การฟงอยางลึกซึ้ง

2. การไตรตรองอยางลึกซึ้ง

3. การคิด วิเคราะห จินตนาการ

4. จับประเด็น และสรุปความ

5. การคำนึงถึงความเปนปจเจก

   บุคคล

สาระการเรียนรู

1. การสรางอิทธิพลอยางมี 

   อุดมการณ

2. การพัฒนาแรงบันดาลใจจาก  

   ภายในตนเอง

3. การพัฒนาปญญาเชิงลึก

4. การเรียนรูความแตกตางของ

  ปจเจกบุคคล

ผลลัพธ

1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

   ของหัวหนาหน�วยทางการ

   พยาบาลในโรงพยาบาล

   สังกัดกระทรวงกลาโหม

2. ความพึงพอใจตอหลักสูตร 

   การพัฒนาภาวะผูนำการ

   เปลี่ยนแปลงฯ

การประเมินผล

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์หลักสูตร 

   ตามการรับรู

2. ประเมินการใชหลักสูตร

แนวคิดจิตตปญญาศึกษา

1. การพิจารณาดวยใจอยาง 

   ใครครวญ

2. ความรักความเมตตา

3. การเช�อมโยงสัมพันธ

4. การเผชิญความจริง

5. ความตอเน�อง

6. ความมุงมั่น

7. ชุมชนแหงการเรียนรู

   (ธนา นิลชัยโกวิทย และ

   อดิศร จันทรสุข)
20

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

(Delahaye)
17

แนวคิดการศึกษาผูใหญ

(Knowles)
18

แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร

(Tyler)
19
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 ข้ันตอนท่ี 2 สรางหลักสูตรการพัฒนาภาวะ 

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการ 

พยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

โดยใชจิตตปญญาศึกษา โดยนำขอมูลจากการ 

สัมภาษณในข้ันตอนท่ี 1 มาสรางหลักสูตรประกอบ 

ดวย 3 ขั้นตอนยอย คือ (1) การสรางโครงราง 

หลักสูตรฯ โดยมีการกำหนดสภาพปญหาและ 

ความจำเปน หลักการ จุดมุงหมายหลักสูตรฯ 

เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนรูและกระบวนการ 

ระยะเวลาอบรม เอกสารและส�อการเรียนรู และ 

วิธีการประเมินผล (2) การประเมินโครงราง 

หลักสูตรฯ คือการตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความสอดคลองขององคประกอบของโครงราง 

จากผูทรงคุณวุฒิ 5 คน และ (3) การพัฒนา 

โครงรางหลักสูตรฯ โดยการนำขอเสนอแนะจาก 

ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน มาปรับปรุงการเขียนสภาพ 

ปญหาและความจำเปนของการฝกอบรม เพ่ิมเติม 

เนื ้อหาจิตตปญญาศึกษาที ่เช�อมโยงไปสู การ 

พัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง เพ�อใหผูเขารับ 

การอบรมสามารถนำไปประยุกต ใช ในการสราง 

การเปลี่ยนแปลงดวยตนเอง 

 ข้ันตอนท่ี 3  ประเมินหลักสูตรการพัฒนา 

ภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของหัวหนาหน�วย 

ทางการพยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมโดยใชจิตตปญญาศึกษา โดยการวิจัย 

กึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research)  

กลุมตัวอยาง คือ หัวหนาและผูชวยหัวหนาหอผูปวย 

โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา จำนวน 31 คน 

จัดการอบรมแบบไปกลับ 2 วัน ณ หองประชุม 

โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา ในวันที่ 19-20 

สิงหาคม พ.ศ. 2558 รวมระยะเวลาท้ังส้ิน 15 ช่ัวโมง 

การทดลองแบบกลุมเดียววัดกอนและหลังการ 

ทดลอง (one group pre - test and post - 
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 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการนำแนวคิด 

จิตตปญญาศึกษามาใช ในการพัฒนาภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการ 

สัมภาษณเชิงลึกกลุมผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย  

(1) ผูบริหารสายแพทย (2) ผูบริหารการพยาบาล 

(3) ผูบริหารระดับหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

(4) นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย (5) พยาบาลวิชาชีพ 

และ (6) นักการศึกษาพยาบาล สังกัดกระทรวง 

กลาโหม รวม 21 คน กลุมผูเชี่ยวชาญไดจากการ 

สุ มแบบเจาะจงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

เคร�องมือการวิจัยในขั้นตอนนี้ คือ แบบสัมภาษณ 

แบบมีโครงสราง จำนวน 16 ขอ สรางจากการ 

ทบทวนวรรณกรรม ตรวจสอบคุณภาพเคร�องมือ 

โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ 

คำถามกับนิยามตัวแปร (Index of Item Object 

Congruence: IOC) โดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน 

ขอคำถามมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปทุกขอ 

ดำเนินการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 21 คน ในขณะ 

สัมภาษณมีการบันทึกเสียงและจดบันทึกทุกครั้ง 

ภายหลังการสัมภาษณสิ้นสุดแตละราย มีการ 

ตรวจสอบขอมูลยอนกลับจากเอกสารที่จดบันทึก 

กับเทปคำใหสัมภาษณ และดำเนินการถอดเทป 

การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญทุกรายแบบคำตอคำ

 วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื ้อหา 

(content analysis) จัดกลุมเน้ือหา (categorized) 

ที่มีความหมายใกลเคียงกัน เพ�อนำมาเปนขอมูล 

พื้นฐานในการสรางหลักสูตรการใชจิตตปญญา 

ศึกษาเพ�อการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมตอไป 

วิธีดำเนินการวิจัย
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test design) วัดความคงทนหลังสิ้นสุดการฝก 

อบรม 8 สัปดาห และวัดความพึงพอใจหลังการ 

อบรมสิ้นสุด เคร�องมือในข้ันตอนน้ี ประกอบดวย 1) 

แบบประเมินการรับรู พฤติกรรมภาวะผู นำการ 

เปล่ียนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลใน 

โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม นำไปใชกับ 

กลุมตัวอยางโดยการวัดกอน-หลังส้ินสุดการอบรม 

ทันที และวัดซ้ำหลังการอบรมผานไป 8 สัปดาห 

เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ผานการ 

ทดลองใช (try out) ไดคาแอลฟาทั้งฉบับเทากับ 

0.94 และ 2) แบบประเมินความพึงพอใจ ใชวัด 

หลังสิ้นสุดการฝกอบรม เปนแบบมาตรประมาณ 

คา 5 ระดับ ไดคาแอลฟาทั้งฉบับเทากับ 0.98 

 วิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติ t- test แบบ 

dependent t-test ประกอบดวย 1) เปรียบเทียบ 

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงจากผลการประเมินการ 

รับรูตนเองของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลกอน 

กับหลังการใชหลักสูตรฯ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงจากผลการประเมินการรับรูตนเอง 

ของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลหลังการใช 

หลักสูตรฯ กับส้ินสุดการอบรม 8 สัปดาห เพ�อศึกษา 

ความคงทนของหลักสูตร และ 3) ความพึงพอใจ 

ของผูเขารับการอบรมในการใชหลักสูตรฯ โดยการ 

วิเคราะหหาคาเฉลี ่ย และคาสวนเบี ่ยงเบน 

มาตรฐาน กำหนดเกณฑคะแนนความพึงพอใจท่ีมี 

คาเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 3.51

การบริหารมากกวาเนนการพัฒนาดานจิตใจ หรือ 

การรับรูจากภายใน (2) แนวคิดจิตตปญญาศึกษา 

เปนแนวคิดนามธรรม ยากที่จะเขาใจและปฏิบัติ 

ตาม (3) ผูบริหารระดับสูงทางการพยาบาลของ 

โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไมเห็นความ

สำคัญ และไมมีนโยบายการนำแนวคิดจิตตปญญา 

ศึกษามาพัฒนาหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล (4)  

ไมมีหลักสูตรหรือโครงการท่ีนำแนวคิดจิตตปญญา 

ศึกษามาพัฒนาหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

โดยตรง และ (5) หัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

ขาดความรู ความเขาใจและแรงจูงใจในการพัฒนา 

หรือเรียนรูตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษา

 2. ผลการสรางหลักสูตรการพัฒนาภาวะ 

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการ 

พยาบาลในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

โดยใชจิตตปญญาศึกษา หลักสูตรมีองคประกอบ 

สำคัญ ดังนี้ (1) สภาพปญหาและความจำเปน 

ของการฝกอบรม (2) จุดมุงหมายหลักสูตร (3) 

โครงสราง เนื้อหาสาระ (4) กิจกรรมการเรียน     

การสอน (5) การวัดและประเมินผล ผลการตรวจสอบ 

คุณภาพโครงรางหลักสูตร พบวา มีความเหมาะสม 

ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคลอง 

ในทุกองคประกอบ

 3. ผลการประเมินหลักสูตร โดยการนำ 

หลักสูตรไปทดลองใชกับหัวหนาหน�วยและผูชวย 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาล 

สมเด็จพระปนเกลา สามารถแสดงตามตาราง ดังน้ี

 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผูนำ 

การเปลี่ยนแปลงโดยใชแนวคิดจิตตปญญาศึกษา 

ของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหม  มีดังนี้  (1) การพัฒนา 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลเนนการพัฒนาดาน 

ผลการวิจัย
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 จากตารางที่ 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงจาก 

การประเมินตนเองของผูเขารับการฝกอบรมหลังการทดลองส้ินสุด สูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ ที่ระดับ .05

 จากตารางที่ 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงจาก 

การประเมินตนเองของผูเขารับการฝกอบรมหลังการอบรม 8 สัปดาห ไมแตกตางกับหลังสิ้นสุดการ 

อบรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ตารางที่ 1  การเปรียบเทียบการประเมินตนเองของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลเกี่ยวกับการรับรู

  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง กอนการทดลองใชหลักสูตรกับหลังการทดลองใชหลักสูตร

  การใชจิตตปญญาศึกษาเพ�อการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วย

  ทางการพยาบาล ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม (n=31)

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ

2. การสรางแรงบันดาลใจ

3. การกระตุนทางปญญา

4. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

3.87

3.83

3.71

3.91

.34

.44

.40

.65

4.29

4.24

4.19

4.30

.000

.003

.000

.002

-4.247*

-3.215*

-4.128*

-2.585*

.40

.44

.43

.39

30

30

30

30

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง กอนทดลอง ทดลองสิ้นสุด

SD

t df Sig

 (2-tailed)

.254

.623

.502

.294

30

30

30

30

df Sig

 (2-tailed)

SDXX

*p <.05

ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบการประเมินตนเองของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลเกี่ยวกับการรับรู

  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง หลังการทดลองใชหลักสูตรการใชจิตตปญญาศึกษาเพ�อการ

  พัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล ในโรงพยาบาลสังกัด

  กระทรวงกลาโหม กับหลังการทดลองใชหลักสูตรผานไป 8 สัปดาห

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ

2. การสรางแรงบันดาลใจ

3. การกระตุนทางปญญา

4. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

4.29

4.24

4.19

4.30

.40

.44

.43

.39

4.16

4.19

4.11

4.19

1.164

  .497

  .679

1.067

.38

.38

.40

.41

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง ทดลองสิ้นสุด หลังทดลอง

SD

t

SDXX

8 สัปดาห
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 จากตารางที่ 3 พบวา ความพึงพอใจจากการทดลองใชหลักสูตรจากการประเมินตนเองของ 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลอยูในระดับมากถึงมากที่สุดในทุกรายการ

ตารางที่ 3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนความพึงพอใจจากการประเมินตนเอง

  ของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล (n=31)

1. หลักสูตรฝกอบรมมีประโยชนตอการปฏิบัติงานตามบทบาท

 ของทาน

2. หลักสูตรฝกอบรมเพิ่มความมั่นใจ และความเขาใจในการ

 ปฏิบัติตามบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบที่ทานไดรับ

3. กิจกรรมการอบรมของหลักสูตรสามารถแสดงพฤติกรรม    

 ที่ทำใหผู ใตบังคับบัญชาเกิดความไววางใจ

4. การฝกปฏิบัติของแตละกิจกรรมชวยใหทานเรียนรูตนเองมากขึ้น

5. ภายหลังการฝกอบรมทานเปลี่ยนแปลงตนเองในดานการคิด 

 การพูด การฟง

6. ภายหลังการฝกอบรมทานเขาใจตนเองและผูอ�นมากขึ้น

7. ทานมีความรู ความเขาใจมากขึ้นเกี่ยวกับความสำคัญของผูนำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารทางการพยาบาล

8. ทานมีความรู ความเขาใจมากขึ้นเกี่ยวกับการสรางอิทธิพล

 อยางมีอุดมการณตอผู ใตบังคับบัญชา

9. ทานมีความรู ความเขาใจมากขึ้นเกี่ยวกับการสรางแรงบันดาลใจ  

 ใหเกิดขึ้นกับผู ใตบังคับบัญชา

10. ทานมีความรู ความเขาใจมากขึ้นเกี่ยวกับการกระตุนทางปญญา 

 ใหเกิดขึ้นกับผู ใตบังคับบัญชา

11. ทานมีความรู ความเขาใจมากขึ้นเกี่ยวกับการคำนึงถึงความเปน 

 ปจเจกบุคคลของผู ใตบังคับบัญชา

12. การสรุปประเด็นของวิทยากรในแตละหน�วยการเรียนรู   

 ชวยเพิ่มความรู ความเขาใจในหน�วยการเรียนรู

13. การเรียนรูจากการฝกอบรมในภาพรวม

14. การถายทอดความรูของวิทยากร

15. ความครบถวนของเนื้อหาในการฝกอบรม

16. การใชเวลาตามที่กำหนดไว

17. ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ

18. ระยะเวลาในการฝกอบรม

19. บรรยากาศในการฝกอบรมโดยภาพรวม

4.52

4.48

4.45

4.42

4.42

4.52

4.42

4.35

4.35

4.48

4.52

4.52

4.42

4.42

4.42

4.45

4.42

4.16

4.29

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

.51

.57

.57

.56

.56

.57

.62

.55

.55

.51

.51

.51

.56

.56

.62

.51

.50

.73

.74

รายการประเมิน ระดับ

ความพึงพอใจ

SDX
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 การพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาล ในโรงพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหมโดยใชจิตตปญญาศึกษา 

สามารถอภิปรายผล ดังนี้

 1. สภาพการนำแนวคิดจิตตปญญาศึกษา 

เพ�อการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหม อภิปรายไดดังนี้ หัวหนา 

หน�วยทางการพยาบาลเปนผูมีบทบาทในการบริหาร 

หน�วยงาน เพ�อใหบรรลุเปาหมายที่องคกรกำหนด 

จึงไดรับการพัฒนาในดานการบริหาร
21

 มีการ 

พัฒนาระบบการเตรียมความพรอมของผูบริหาร 

การพยาบาลกอนเขาสูตำแหน�งโดยการพัฒนา 

ภาวะผูนำอยางตอเน�อง การศึกษาพบวาเม�อผูจัดการ 

พยาบาลไดรับอบรมตามหลักสูตรที่กำหนดจะนำ 

ไปสูการมีความรู ความสามารถดานภาวะผูนำ
22

 

จิตตปญญาศึกษาเปนแนวคิดที่มีรากฐานมาจาก 

ปรัชญาการศึกษาตะวันออกและศาสนาพุทธนิกาย 

วัชรยาน เนนการปฏิบัติตนเพ�อใหหลุดพนในระยะ 

เวลาอันสั้น เรียกใชคำตางๆ เชน การศึกษา 

เพ�อพัฒนาการเปนมนุษยที่สมบูรณ การศึกษาที ่

พัฒนาจิตใจ กระบวนการเรียนรูอยางมีจิตวิญญาณ 

แบบองครวม การศึกษาวิถีพุทธหรือจิตวิวัฒน 

ศึกษา
23

 หรือเรียกในช�อการศึกษาเพ�อการต�นรู 

(awakening) การเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงขั้น 

พื้นฐาน (transformative learning) การเรียนรู 

เพ�อจิตสำนึกใหม
13

 ซึ่งยากแกการเขาใจ ทำให   

ผูที่เกี่ยวของไมเห็นความสำคัญของแนวคิดและ 

ไมมีการนำแนวคิดดังกลาวมากำหนดหลักสูตร 

และนโยบายในการพัฒนาหัวหนาหน�วยทางการ 

พยาบาล การเตรียมผูนำการพยาบาลในอนาคต 

ตองอาศัยการเรียนรู การอบรม และมีการวางแผน 

ดำเนินการอยางตอเน�อง จึงจะสามารถพัฒนา 

ผูนำทางการพยาบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ
24

 

รวมทั้งผูบริหารการพยาบาลควรมีแรงจูงใจในการ 

พัฒนาตนเองตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษาดวย 

เชนกัน ดังนั้นการเตรียมผูบริหารอยางเปนระบบ 

จะชวยใหผูบริหารทางการพยาบาลมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับบทบาท ความรับผิดชอบและการ 

ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในฐานะผูนำทางการ

พยาบาลมากขึ้น
25

 2. ผลการสรางหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมโดยใช 

จิตตปญญาศึกษา อภิปรายไดวา การสรางหรือ 

การพัฒนาหลักสูตร จำเปนที่ตองมีการ 1) สำรวจ 

สภาพปญหาของสังคม โดยอาศัยกระบวนการ 

ตางๆ เพ�อใหไดขอมูลที่ถูกตองในการที่จะมา 

กำหนดองคประกอบตางๆ ของหลักสูตร เพ�อให 

หลักสูตรนั้นสามารถนำไปใช ในการแกไขปญหา 

ไดอยางแทจริง โดยทั่วไปการพัฒนาหลักสูตร 

เริ ่มตนจากการวิเคราะหหาความจำเปนในการ 

ฝกอบรมเพ�อนำมาเปนขอมูลพื้นฐานสำหรับการ 

สรางหลักสูตร มีการกำหนดจุดมุงหมายหลักสูตร 

เปนการกำหนดการเรียนรู หรือประสบการณที่ 

ตองการใหผูเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือ 

เกิดการเรียนรู ใหม
26

  2) การกำหนดจุดมุงหมาย 

ของหลักสูตรเปนสวนที่มีความสำคัญที่สุดของ 

หลักสูตร เน�องจากเปนเคร�องชี้เปาหมายและ 

เจตนารมณของหลักสูตรวาตองการใหผูเรียนมี 

คุณสมบัติเชนใด ตองการใหผูเรียนมีคุณลักษณะ 

หรือความสามารถอะไรบาง และผลที่จะไดรับจาก 

การเรียนในวิชา 3) การกำหนดโครงสรางเน้ือหา สาระ 

ท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายหลักสูตรเปนการกำหนด  

อภิปรายผลการวิจัย
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รูปแบบพฤติกรรมที่ตองการพัฒนาใหเกิดขึ้นกับ 

ผูเรียน
19, 27

 เปนการกำหนดเนื้อหาสาระที่ผนวก 

ความรู ประสบการณ คานิยม แนวคิด และ 

ทัศนคติเขาดวยกันเพ�อใหผูเรียนไดพัฒนาทั้งใน 

ดานความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมตางๆ อันพึง 

ประสงค
28

 สอดคลองกับวัตถุประสงค วุฒิภาวะ 

ความสามารถของผูเรียน ความยากงาย และความ 

ตอเน�องของเนื้อหา ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีเนื้อหา 

สาระสำคัญ  2 ประการ คือ แนวคิดของภาวะ 

ผูนำการเปลี่ยนแปลง และแนวคิดจิตตปญญา 

ศึกษา 4) การกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนใน 

หลักสูตรที ่ เก ี ่ยวของกับแนวคิดจ ิตตปญญา 

เพ�อใหผูเรียนและผูสอนรูวากิจกรรมหรือกระบวน 

การใดที ่จะนำผู  เร ียนไปสู การเปลี ่ยนแปลง 

พฤติกรรม หรือเกิดการเรียนรู ใหม ๆ 
29

  หลักสูตร 

จำเปนท่ีจะตองมีการจัดกิจกรรมหรือประสบการณ 

การเรียนรู หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน เพ�อเปน 

แนวทางของผูสอนและผูเรียน
30

 รวมทั้งมีการ 

กำหนดเทคนิค หรือวิธีการฝกอบรม และระยะ 

เวลาในการฝกอบรมไวอยางชัดเจน และ 5) การวัด 

และประเมินผล เพ�อวัดสัมฤทธิ์ผลของการนำ 

หลักสูตรไปปฏิบัติ
31

 การประเมินและวิธีการประเมิน 

หลักสูตร เปนการตัดสินใจวาจะประเมินอะไร 

เพ�อตรวจสอบวาบรรลุตามวัตถุประสงคของ 

หลักสูตรหรือไม โดยเปนการกำหนดวิธีและ 

เคร�องมือการประเมินผลไวอยางชัดเจน
32

 ในการ 

วิจัยครั้งนี้กำหนดเคร�องมือการประเมิน คือ แบบ 

ประเมินการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาล โดยการประเมินตนเอง

 3. ผลการประเมินหลักสูตร โดยการนำ 

หลักสูตรไปทดลองใชกับหัวหนาหน�วยและผูชวย 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาล 

สมเด็จพระปนเกลา พบวา ผลการประเมินตนเอง 

เกี่ยวกับการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูเขารับการอบรมสูงขึ้นกวากอนการอบรมอยาง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และผลการ 

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการรับรูภาวะผูนำการ 

เปลี่ยนแปลงจากการประเมินตนเองของผูเขารับ 

การฝกอบรมหลังการอบรม 8 สัปดาหไมแตกตาง 

กับหลังสิ้นสุดการอบรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

อภิปรายไดวา การพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 

ของหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในโรงพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหมโดยใชแนวคิดจิตตปญญา

ศึกษามีการบูรณาการกิจกรรมที่หลากหลาย เพ�อ 

ใหเกิดการเปล่ียนแปลงโดยเร่ิมตนจากภายในของ 

ตนเอง มีหลักการสำคัญ คือการตระหนักรู ในการ 

ดำรงชีวิตท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

ในปจจุบัน โดยผานกิจกรรมตางๆ  ซ่ึงแนวคิดหลัก 

ของจิตตปญญาศึกษา คือการเรียนรูดวยใจที่ 

ใครครวญ การใหความหมายประสบการณท่ีผานมา 

เพ�อการเรียนรูและพัฒนาตนเองดานจิตวิญญาณ 

การเรียนรูจะผานกระบวนการและกิจกรรมสำคัญ

ตางๆ ประกอบดวย สุนทรียสนทนา การฟงอยาง 

ลึกซ้ึง การเลาเร�อง การบันทึกการเรียนรู  การผอนพัก 

ตระหนักรู
33

 มีการนำแนวคิดของ ธนา นิลชัยโกวิทย 

และอดิศร  จันทรสุข
20

 มาเปนพื้นฐานในการจัด 

กระบวนการอบรมดวยตามข้ันตอนของ 7 C’s ดวย 

คือการจัดกิจกรรมใหเก ิดการพิจารณาอยาง 

ใครครวญภายใตบรรยากาศการอบรมดวยความรัก 

ความเมตตา มีการเช�อมโยงเน้ือหาและกระบวนการ 

อบรมเปนขั้นตอน เพ�อใหผูอบรมไดเผชิญและ 

รับรูความจริงโดยเฉพาะในสวนที่ไมเคยไดรับรู 

มากอน นำไปสูการใครครวญอยางตอเน�องและ 

เปนระยะ จนเกิดความมุงมั่นในการเปลี่ยนแปลง 

ตนเองและสรางชุมชนแหงการเรียนรู แนวคิด 

จิตตปญญาศึกษาจึงเปนชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
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หลักสูตรท่ีสรางข้ึนจึงมีประสิทธิภาพ และสามารถ 

นำไปประยุกตใชไดจริง 

ขอเสนอแนะในการนำหลักสูตรไปใช

 1. หน�วยงานในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมที่ตองการนำหลักสูตรไปประยุกตใชควร 

มีการสำรวจความตองการ ทัศนคติ แรงจูงใจ 

ความเช�อ และอ�นๆ เกี่ยวกับแนวคิดจิตตปญญา 

ศึกษาของบุคลากรที ่ต องการจะพัฒนากอน 

เพ�อเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบกระบวนการ 

และกิจกรรมการอบรมใหสอดคลองและเหมาะสม 

กับความตองการหรือแรงบันดาลใจของบุคลากร 

ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาและเกิดการเปลี่ยนแปลง 

จากภายในของผูเขารับการอบรม

 2. การอบรมตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษา 

กระบวนกรเปนปจจัยสำคัญในความสำเร็จหรือ 

ความลมเหลวของการถายทอดความรู การสนับสนุน 

ชวยเหลือผูเขารับการอบรม ดังนั้นจึงตองมีการ 

คัดเลือกกระบวนกรที่มีความเชี่ยวชาญ และการ 

เตรียมความพรอมของกระบวนกรใหเขาใจถึง 

บริบทของบุคลากรที่เปนกลุมเปาหมายเพ�อให 

สามารถดำเนินการอบรมไดอยางราบร�น และผู 

เขารับการอบรมไดเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยาง 

แทจริง

 3. กิจกรรมการอบรมที่กำหนดควรจะมีการ 

ดำเนินการอยางเปนข้ันตอน โดยเร่ิมจากข้ันพ้ืนฐาน 

เพ�อใหผูเขารับการอบรมสามารถปรับตัวเขากับ 

การเรียนรูตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษาไดอยางมี 

ความสุข กระบวนกรจะตองชวยเหลือ อำนวย 

ความสะดวกใหผูเขารับการอบรมทุกคนมีสวนรวม 

ในทุกๆ กิจกรรม

ขอเสนอแนะ

ภายในอยางแทจริง
34

 มีการศึกษาพบวา หลังการ 

ทดลองใชหลักสูตร นักศึกษากลุมทดลองมีความ 

ตระหนักรูคุณคาความเปนมนุษยหลังเรียนแตกตาง 

จากกอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 

.05
16

  และพบวาการพัฒนาหลักสูตรเสริมสราง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามกระบวนการสุนทรีย 

สนทนาสำหรับนักศึกษาพยาบาล ประกอบดวย 

กิจกรรมการฟงอยางไมตัดสิน เคารพในความ 

เห็นตาง การจับคูเลาเร�องและรับฟงอยางใสใจ การ 

เขียนบันทึก การสรางบรรยากาศ และพ้ืนท่ีปลอดภัย 

การทดลองใชหลักสูตร พบวา นักศึกษาพยาบาลมี 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานการตระหนักรูในตนเอง 

การเคารพคุณคาความเปนมนุษยและการพยาบาล 

แบบองครวมหลังทดลองสูงกวากอนทดลอง 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
35

 รวมทั้ง 

หลักสูตรผานการตรวจสอบคุณภาพอยางเปนระบบ 

จึงเปนหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ เม�อนำหลักสูตร 

ไปประยุกต ใชจึงสามารถพัฒนาผูรับการอบรม 

ไดอยางแทจริง ดังน้ันการประเมินผลการฝกอบรม 

จะตองทำอยางเปนระบบและตอเน�อง คือ กอน 

การฝกอบรม ระหวางการฝกอบรม และหลังการ 

ฝกอบรมทันที
36

 

 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของการ 

ทดลองใชหลักสูตรจากการประเมินของผูเขารับ 

การฝกอบรม อยูในระดับมากถึงมากที่สุดในทุก 

รายการ อภิปรายไดวา หลักสูตรถูกสรางขึ้นจาก 

การศึกษาขอมูลอยางครอบคลุม มีการกำหนด 

องคประกอบหลักสูตรท่ีสอดคลองตามแนวคิดของ 

นักวิชาการ การจัดกิจกรรม กระบวนการอบรม 

สอดคลองกับแนวคิดจิตตปญญาศึกษา และการ 

ศึกษาผู ใหญ  หลักสูตรกำหนดวิธีการประเมินท่ีเปน 

ระบบ มีความเช�อมโยงตอเน�องกัน ชวยใหผูเขารับ 

การอบรมเกิดการพัฒนาจากภายในดวยตนเอง 
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 4. การนำหลักสูตรไปประยุกต ใช ในการ 

อบรมควรจะตองมีการจัดการอบรมตอเน�องเพ�อ 

ใหผู เขารับการอบรมเกิดการพัฒนาจากภายใน 

อยางแทจริง และเกิดความยั่งยืน เน�องจากการ 

เปลี่ยนแปลงจากภายในนั้นจะตองเกิดจากการ 

ฝกปฏิบัติอยางตอเน�อง การจัดอบรมเปนคร้ังคราว 

หรือเพียงระยะเวลาสั้นๆ อาจจะไมสามารถสราง 

การเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นกับผูเขารับการอบรม 

ไดอยางแทจริง

 5. หลักสูตรกำหนดการพัฒนาภาวะผูนำ 

การเปลี่ยนแปลงใน 4 ดาน การนำหลักสูตรไปใช 

อาจจะพิจารณาเลือกอบรมบางหน�วยการเรียนรู 

ก็ได ถาหากพิจารณาวาเปนรายดานของภาวะ 

ผูนำการเปลี่ยนแปลงที่ตองพัฒนาใหเกิดขึ้นอยาง 

รวดเร็วกับหัวหนาหน�วยทางการพยาบาลใน    

โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม

 6. กรณีหน�วยงานอ�นที่ไมใชโรงพยาบาล 

ในสังกัดกระทรวงกลาโหมจะนำหลักสูตรไปเปน 

แนวทางในการพัฒนาหัวหนาหน�วยทางการพยาบาล 

ในโรงพยาบาลควรพิจารณาแตละกิจกรรมใน 

หลักสูตรวามีความเหมาะสมในการนำไปพัฒนา 

หัวหนาหน�วยทางการพยาบาลในดานใด 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมีการศึกษานำรองในการประยุกต 

แนวคิดจิตตปญญาศึกษาเปนหนึ่งในรายวิชาของ 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หรือหลักสูตร 

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตเพ�อสรางความเขาใจ 

ในแนวคิดดังกลาว

 2. ควรมีการวิจ ัยติดตามผู ท ี ่ ได ร ับการ 

อบรมจากหลักสูตรที่มีการนำแนวคิดจิตตปญญา 

ศึกษามาเปนหลักการพัฒนาเพ�อใหรับรูวาแนวคิด 

จิตตปญญามีจุดเดนในการพัฒนาบุคคลจากภาย 

ในในประเด็นใดบาง

 3. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนำจาก 

การรับรูของผูปฏิบัติงาน เพ�อใหไดขอมูลในการ 

นำไปปรับเปลี่ยนการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนำให 

ชัดเจนยิ่งขึ้นไป
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