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* ผูจัดการสวนสำนักบริหาร และเลขานุการผูบริหารโรงพยาบาลเปาโล เมโมเรียล สมุทรปราการ 

 This qualitative research aimed at (1) studying strategies of nursing colleges subsidiary 

to Praboromrajchanok institute for supporting the ASEAN community, (2) developing

strategies of nursing colleges subsidiary to Praboromrajchanok institute for supporting the 

ASEAN community, and (3) examining the strategies that have been developed for supporting 
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ยุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัยพยาบาล

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเพ�อรองรับประชาคมอาเซียน
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 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค (1) เพ�อศึกษายุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเพ�อรองรับประชาคมอาเซียน (2) เพ�อพัฒนายุทธศาสตรสำหรับ 

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเพ�อรองรับประชาคมอาเซียน (3) เพ�อตรวจสอบ 

ยุทธศาสตรที ่ไดพัฒนาขึ ้นสำหรับวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเพ�อรองรับ 

ประชาคมอาเซียน โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษายุทธศาสตร โดยการทบทวน 

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) พัฒนายุทธศาสตร โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิค 

Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) จำนวน 3 รอบ จากการสัมภาษณการตอบคำถาม 

และการทบทวนคำตอบของผูเชี่ยวชาญ 17 ทาน (3) ตรวจสอบยุทธศาสตรที่ไดพัฒนาขึ้น โดยความ 

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 12 ทาน ดวยการสนทนากลุม ผลการวิจัยสรุปได 5 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

(1) ผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานสุขภาพเพ�อรองรับระบบสุขภาพของชุมชน 

และสังคมอาเซียน (2) สงเสริมงานวิจัย และพัฒนาองคความรูเพ�อรวมนำการพัฒนาระบบสุขภาพสู 

สังคมอาเซียน (3) สรางเสริมความเขมแข็งบริการวิชาการ ดานสุขภาพเพ�อนำพาสูสังคมอุดมปญญา 

ในระดับอาเซียน (4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ�อสานสัมพันธที่ดีงาม และความรวมมือกับชุมชน 

สูสังคมอาเซียน (5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิทยาลัยพยาบาลใหเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ 

และมาตรฐานระดับสากล

บทคัดยอ

คำสำคัญ: ประเด็นยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ประชาคมอาเซียน



 ความผันผวนของสถานการณทางการเมือง 

ระหวางประเทศในยุคสงครามเย็น (พ.ศ. 2490-2534) 

ซึ่งเปนการตอสูทางอุดมการณระหวางประเทศ 

ฝายเสรีนิยมประชาธิปไตย โดยการนำของสหรัฐ 

อเมริกากับประเทศฝายสังคมนิยม โดยการนำของ 

สหภาพโซเวียต สงผลใหประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต ตระหนักถึงภาวะลอแหลมตอ 

ภยันตรายรอบดานท้ังทางเศรษฐกิจ และการเมือง 

โดยเฉพาะการแพรขยายของลัทธิคอมมิวนิสต 

และการแทรกแซงทางการเมืองจากประเทศ 

มหาอำนาจภายนอกภูมิภาค สภาวการณเชนนี้ 

กระตุ นใหประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

หาทางออกโดยการรวมกลุมกันอีกครั้ง เพ�อสราง 

กลไกในระด ับภ ูม ิภาคค ือการก อต ั ้งสมาคม 

ประชาชาต ิแห งเอเช ียตะว ันออกเฉ ียงใต  

หรืออาเซียน (Association of Southeast Asian 

Nations: ASEAN) ในป พ.ศ.2510 (ค.ศ.1967)
1
 

ทำใหประเทศในกลุ มห ันมาหาความร วมมือ 

ซึ่งกันและกัน และไดมีการฟ นฟูสัมพันธภาพ 

ระหวางประเทศขึ้น
2
 

 ประเทศไทยเปนผู ร วมริเร ิ ่มการจัดตั ้ง 

ประชาคมอาเซียนตั้งแตป 2510 ซึ่งจะรวมตัว 

กันอยางสมบูรณตามกฎบัตรอาเซียนในป 2558 

มีผลใหเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่มุงหมาย 

ใหมีฐานการผลิตรวมในตลาดเดียว ภาษีนำเขาเปน 

ศูนยและการเคล�อนยายธุรกิจภาคบริการเปน 

ไปอยางเสรี ทุกภาคสวนในประเทศไทยท่ีเก่ียวของ 

กับธุรกิจภาคบริการ จึงควรมีการต�นตัวและปรับ 

ตัวเพ�อการเตรียมพรอมใหสอดคลองกับการเปล่ียน 

แปลงที่เกิดขึ้น
3
 ภายใตเสาสังคมและวัฒนธรรม 

อาเซียน มีขอตกลงดานสุขภาพหลายขอตกลง 

ซึ่งขอตกลงดานสุขภาพสำคัญที่ไดรับการรับรอง 

ในระหวางการประชุมสุดยอดผูนำอาเซียนครั้งที่ 

19 ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2554 ไดแก 

ASEAN Declaration of Commitment: Getting 

to Zero New HIV Infections, Zero Discrimi-

nation, Zero AIDS-Related Deaths ซึ่งเนน 

ย้ำความมุ งมั ่นของอาเซียนในการดำเนินการ 

เพ�อไมใหมีการติดเชื้อ HIV รายใหม (zero new 

HIV infections) ไมใหมีการกีดกันแบงแยกผูติดเช้ือ 
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the ASEAN community. The research had three steps, comprising of (1) to study strategies 

by reviewing related literature and researches, (2) to develop strategies by using 3 rounds 

of Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) techniques consisting of expert interview, 

verified questionnaires and revision by 17 experts, and (3) to examine the strategies that 

have been developed by focus group discussion of 12 experts. The results were as follows: 

Strategy 1 was to produce graduate nurses and develop human resources on health to 

support community health and ASEAN. Strategy 2 was to promote research and development 

of knowledge contributing to the development of health in Thai community and ASEAN 

society. Strategy 3 was to strengthen health services to lead rich social intelligence in 

ASEAN level. Strategy 4 was to promote arts and culture for creating good relations and 

cooperation within ASEAN community. Lastly, strategy 5 was to strengthen the Colleges of 

Nursing to achieve higher quality and international standards.

Keywords: strategies, nursing subsidiary to Praboromrajchanok institute, ASEAN community



(zero discrimination) และไมใหมีการเสียชีวิต 

ที่เกี่ยวเน�องกับ HIV (zero HIV-related deaths) 

และใหประเทศสมาชิกรวมสนับสนุนการดำเนินการ 

ดังกลาว
4

 ความทาทายที่เกิดขึ้นกับวิชาชีพพยาบาล 

เม�อกาวสูอาเซียนซึ่งจะมีความตองการดานการ 

รักษาพยาบาลมากขึ้น จากการเดินทางมารับการ 

รักษาอันเน�องมาจากคุณภาพ และคาใชจายท่ีไมสูง 

เกินไป ประเทศไทยจึงเปนศูนยกลางของการแพทย 

(medical hub) นอกจากนั้น ยังมีผูรับบริการที่ 

เพิ่มขึ้นจากแรงงานตางชาติและครอบครัวจึงตอง 

เรงการผลิตพยาบาลใหเพียงพอและสามารถ 

ตอบสนองความต องการของผ ู ร ับบร ิการท ี ่ 

เพิ่มขึ้นอีกประมาณ 5 ลานคน ดานการบริการ 

พยาบาล ผู ใหบริการยังตองพัฒนาความสามารถ 

ในการส�อสาร ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาทองถิ่น 

มีการกระจายพยาบาลใหท่ัวถึง โดยเฉพาะอยางย่ิง 

ในสถานพยาบาลท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และบริเวณ 

ชายแดนเพ�อใหบริการอยางทั่วถึงและเทาเทียม 

มีมาตรฐาน บุคลากรไดรับการพัฒนาความรู  

ความสามารถและมีการพัฒนาทักษะเฉพาะทาง 

อยางพอเพียง ดานการศึกษาประเทศไทยมีศักยภาพ 

ที่จะเปน nursing education hub ที่มีศักยภาพ 

ที่จะรับนักศึกษาเพ�อผลิตพยาบาลวิชาชีพ และ 

อาจารยพยาบาลที ่ม ีค ุณภาพ คุณวุฒิ และ 

ประสบการณที่เพียงพอตอการเปนอาจารย และ 

พยาบาลวิชาชีพสำหรับประเทศสมาชิก ASEAN 

Community
5
 นอกจากนี้ประโยชนที่จะไดรับจาก 

ขอตกลงยอมรับรวม (Mutual Recognition 

Arrangement) การดำเนินการตามขอตกลงยอมรับ 

ร วมสาขาว ิชาช ีพการพยาบาลของอาเซ ียน 

จะชวยใหพยาบาลที่มีใบอนุญาตในประเทศเดิม 

และมีประสบการณสามารถขอรับใบอนุญาต 

ประกอบว ิชาช ีพในประเทศอาเซ ียนอ �นได  

สะดวกข้ึน โดยลดข้ันตอนในการตรวจสอบ/รับรอง 

วุฒิการศึกษาหรือความรูทางวิชาชีพ อยางไรก็ตาม 

หากพยาบาลต องการประกอบว ิชาช ีพใน 

ตางประเทศ จะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบภายใน 

ของประเทศนั้นๆ ดวย
6

 การเขาสู ประชาคมอาเซียน ป 2558 

รัฐบาลไทยไดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ�อติดตาม 

ประเด็นตางๆ รวมถึงวิเคราะหความพรอมและ 

ศักยภาพของประเทศไทย ไดกำหนดวิสัยทัศนและ 

ยุทธศาสตร 8 ดาน เพ�อเตรียมการเขาสูประชาคม 

อาเซียนในป 2558 ดังนี้ (1) การเสริมสราง 

ความสามารถในการแขงขันของสินคา บริการ การคา 

และการลงทุน (2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 

การคุมครองทางสังคม (3) การพัฒนาโครงสราง 

พื้นฐานและโลจิสติกส  (4) การพัฒนาทรัพยากร 

มนุษย (5) การพัฒนากฎหมาย กฎ และระเบียบ 

(6) การสรางความรู ความเขาใจ และความตระหนัก 

ถึงความสำคัญของอาเซียน (7) การเสริมสราง 

ความมั่นคง (8) การเพิ่มศักยภาพของเมือง เพ�อ 

เช�อมโยงโอกาสจากอาเซียน
4
 สำหรับสภาการ 

พยาบาลไดเตรียมการจัดทำแผนพัฒนาสภา 

การพยาบาล ฉบับที ่ 5 พ.ศ.2555-2559 ขึ ้น 

เพ�อเปนแนวทางในการบริหารจัดการสภาการ 

พยาบาลท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ไดกำหนด 

กรอบย ุทธศาสตร สภาการพยาบาล ด ังน ี ้

(1) การคุมครองผูบริโภคดานการพยาบาล และ 

การผดุงครรภ (2) การคุมครองผูประกอบวิชาชีพ 

การพยาบาลและการผดุงครรภ (3) การพัฒนา 

วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ (4) การบริหาร 

จัดการเพ�อความเปนเลิศขององคกร
7
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 นอกจากนี้ยุทธศาสตรการบริการพยาบาล 

รองรับประชาคมอาเซียนนั้นจะเตรียมความพรอม 

ดานสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากร 

พยาบาลทุกระดับ ตลอดจนพัฒนาระบบบริหาร 

จัดการ รวมถึงกำลังคนเพ�อยกระดับคุณภาพงาน 

บริการพยาบาล ปจจุบันพยาบาลถือเปนกำลัง 

หลักในการดูแลสุขภาพประชาชน และขับเคล�อน 

นโยบายสุขภาพตางๆ ในการเตรียมความพรอม 

เขาสูประชาคมอาเซียนของไทย โดยกระทรวง 

สาธารณสุข ไดจัดทำยุทธศาสตรการบริการพยาบาล 

เพ�อกาวสูประชาคมอาเซียน พ.ศ.2556-2558 

ดังนี้ (1) ปรับบทบาทและกระบวนทัศน ในงาน 

บริการพยาบาลภายใตการเปล่ียนแปลงของสังคม 

เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม (2) การพัฒนา 

ศักยภาพบุคลากรพยาบาลให พร อมร ับการ 

เปลี่ยนแปลง (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กำลังคนทางการพยาบาล (4) การพัฒนาระบบ 

บริการพยาบาลในสถานการณฉุกเฉิน ภัยพิบัติ 

และโรคอุบัติใหม อุบัติซ้ำ (5) การยกระดับคุณภาพ 

งานบริการพยาบาลสูความเปนผูนำในประชาคม 

อาเซียน
8
 นอกจากน้ีบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 

ยังเปนแหลงองคความรู และพัฒนากำลังคน 

ระดับสูงที ่มีคุณภาพเพ�อการพัฒนาชาติอยาง 

ยั่งยืน สรางสังคมการเรียนรูตลอดชีวิตตามแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 

(พ.ศ.2555-2559) บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมีบทบาทสูงในสังคมประชาคมอาเซียน 

และมุงสูคุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติ
9
   

 สำหรับสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) 

โดยความรวมมือจากหน�วยงานสวนกลางและ 

วิทยาลัยในสังกัดไดรวมกันจัดทำยุทธศาสตร 

เพ�อใชเปนเข็มทิศนำทางสูความสำเร็จขององคกร 

ในอนาคต โดยไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรเปน 

วาระหล ักในการพ ัฒนาตามกรอบของแผน 

ยุทธศาสตรที่จะพัฒนาดวยวิธีการทางยุทธศาสตร 

สูผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามที่กำหนดไว ในวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 4 ประการ 

ดังนี ้ (1) การผลิตกำลังคนทางดานสุขภาพ 

เพ�อรองรับระบบสุขภาพของชุมชนและประเทศ 

(2) การพัฒนาและเสริมสรางสมรรถนะแกกำลัง 

คนดานสุขภาพของชุมชนและประเทศ (3) การสราง 

องคความรูและการบริการวิชาการดานสุขภาพ 

(4) การพัฒนาสู สถาบันอุดมศึกษาชั ้นนำที ่ม ี 

สมรรถนะสูง เขมแข็ง และมุงทองถ่ิน
10

 นอกจากน้ี 

สถาบันพระบรมราชชนกมีความตระหนักถึงการ 

เตรียมความพรอมของบุคลากรในการกาวสู  

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งสถาบันพระบรม- 

ราชชนกมีภารกิจหลักในการผลิตและพัฒนา 

กำลังคนดานสุขภาพ เพ�อตอบสนองความตองการ 

ของระบบสุขภาพในการใหบริการแกประชาชน 

ก็ไดรับผลกระทบจากการเขาสูประชาคมอาเซียน 

ของประเทศไทย เพ�อใหการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของสถาบันพระบรมราชชนกบรรลุวัตถุประสงค 

ตามภารกิจ และสอดคลองกับการเขาสูประชาคม 

อาเซียนของประเทศไทย จึงจำเปนตองจัดทำ 

แผนยุทธศาสตรการเตร ียมความพรอมของ 

สถาบันพระบรมราชชนกในการเขาสูประชาคม 

อาเซ ียน โดยกำหนดว ิส ัยท ัศน   “สถาบ ัน 

พระบรมราชชนกเป นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 

ดานสุขภาพชั้นนำของอาเซียนที่เนนชุมชน” 

ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรการเตรียม 

ความพรอมของสถาบันพระบรมราชชนกในการ 

เขาสูประชาคมอาเซียน 3 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

(1) การพัฒนาศักยภาพดานการผลิต และการพัฒนา 

บุคลากรสุขภาพ (2) การพัฒนาโครงสรางการผลิต 

และการพัฒนาบุคลากรสุขภาพ (3) การจัดการ 

องคความรู และขอมูล
4
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 จากการที่สถาบันในสังกัดสถาบันพระบรม- 

ราชชนก ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีหนาที่ 

ผลิตและพัฒนากำลังดานสุขภาพมากกวา 80 ป 

มีการผลิตบุคลากรสาธารณสุขมากกวารอยละ 50 

ของการผลิตทั้งประเทศ โดยยึดหลักการที่สำคัญ 

คือ การกระจายโอกาสทางการศึกษาใหกับคน 

ในพ้ืนท่ีไดเขาศึกษา และกลับไปปฏิบัติงานในภูมิภาค 

ของตนเองอยางย่ังยืน เปนการผลิตเพ�อตอบสนอง 

ความขาดแคลนกำลังคนดานสุขภาพในสถาน 

บริการของกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงการจัดการศึกษา 

ดำเนินการโดยวิทยาลัยพยาบาล จำนวน 29 แหง 

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จำนวน 7 แหง 

และวิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทยและสาธารณสุข 

กาญจนาภิเษก จำนวน 1 แหง รวมทั้งสิ้น จำนวน 

37 แหง โดยไดดำเนินการจัดการศึกษาเพ�อผลิต 

บุคลากรสาธารณสุข จำแนกเปนหลักสูตรตางๆ 

ประกอบดวย หลักสูตรระดับปริญญาตรี และ 

หลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
10

 โดยสถาบัน 

พระบรมราชชนก ไดมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร 

5 ป  ในป  2554 และต อมาในป  2556 

จัดทำแผนยุทธศาสตรเพ�อรองรับประชาคม 

อาเซียน ซ่ึงจากการศึกษาขอมูลของวิทยาลัยพยาบาล 

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก แตละวิทยาลัย 

ไดมีการเตรียมความพรอมบุคลากรในการกาวสู 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยกำหนดวิสัยทัศน 

และกรอบยุทธศาสตร ตามบริบทของแตละวิทยาลัย 

แตยังไมมีขอมูลที ่ชัดเจนวาวิทยาลัยพยาบาล 

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกสถาบัน 

ไดมีการกำหนดยุทธศาสตร เพ�อรองรับประชาคม 

อาเซียนหรือไม และการกำหนดยุทธศาสตรที ่ 

ดำเนินการนั้นมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร 

ของสถาบันพระบรมราชชนกหรือไม ผูวิจัยซึ่งมี 

ความเกี่ยวของกับบัณฑิตพยาบาลในฐานะที่เปน 

ผูมีสวนไดสวนเสียในการเปนผู ใชบัณฑิตพยาบาล 

ในสถานพยาบาล จึงมีความสนใจที ่จะศึกษา 

ยุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด 

สถาบันพระบรมราชชนก เพ�อรองรับประชาคม 

อาเซียน เน�องจากเปนวิทยาลัยพยาบาลที่ผลิต 

พยาบาลเพ�อตอบสนองความขาดแคลนกำลัง 

คนดานสุขภาพในสถานบริการของกระทรวง 

สาธารณสุข และมีเครือขายการกระจายในพื้นที่ 

ท่ัวประเทศ นอกจากน้ีวิทยาลัยพยาบาลหลายแหง 

อยูใกลกับประเทศเพ�อนบานอาเซียน จึงเปนโอกาส 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวัฒนธรรม ดังนั้น 

การศึกษายุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัยพยาบาล 

ครั ้งนี ้เพ�อใชเปนเข็มทิศนำทางในการกาวสู  

ความสำเร็จของวิทยาลัยพยาบาล เพ�อเตรียม 

ความพรอมนักศ ึกษาพยาบาลและว ิทยาล ัย 

พยาบาลในการเขาสูประชาคมอาเซียนในอนาคต 

 1. เพ�อศึกษายุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในส ังก ัดสถาบ ันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน 

 2. เพ�อพัฒนายุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในส ังก ัดสถาบ ันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน

 3. เพ�อตรวจสอบยุทธศาสตรที่ไดพัฒนาขึ้น 

สำหร ับว ิทยาล ัยพยาบาลในส ังก ัดสถาบ ัน 

พระบรมราชชนก เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน

วัตถุประสงคของการวิจัย
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 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได ใชระเบียบวิธีการ 

วิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยกำหนด 

แนวทางการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีดำเนิน 

การวิจัยออกเปน 3 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษา 

ยุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด 

สถาบันพระบรมราชชนกเพ�อรองรับประชาคม 

อาเซียน โดยการทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด 

ทฤษฎีที่มีอยู และงานวิจัยที่เกี่ยวของมาทำการ 

สังเคราะห และกำหนดกรอบในการสรางคำถาม 

แบบปลายเปด (2) พัฒนายุทธศาสตรสำหรับ 

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน โดยการเก็บรวบรวม 

ขอมูลดวยเทคนิคการวิจัยแบบ Ethnographic 

Delphi Future Research (EDFR) จำนวน

3 รอบ ประกอบดวย การสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญ 

การตอบแบบสอบถาม และการทวนคำตอบของ 

ผูเช่ียวชาญ จากวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนก จำนวน 17 ทาน (3) ตรวจ 

สอบยุทธศาสตรที่ไดพัฒนาขึ้น สำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในส ังก ัดสถาบ ันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน โดยการใหความ 

คิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 ทาน 

ดวยการวิจัยแบบสนทนากลุม (FCG) ประกอบ 

ดวยผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันพระบรมราชชนก 

จำนวน 4 ทาน วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนก จำนวน 4 ทาน และวิทยาลัย 

พยาบาลในสังกัดอ�นๆ จำนวน 4 ทาน

วิธีดำเนินการวิจัย

 การวิจัยในขั้นตอนที่ 1:

 การศึกษายุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัยพยาบาล 

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเพ�อรองรับ 

ประชาคมอาเซียน โดยการทบทวนวรรณกรรม 

(literature review) จากแนวคิดทฤษฎีที ่มีอยู  

ไดแก แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตรประชาคมอาเซียน 

การเตรียมความพรอมของประเทศไทยสูการเปน 

ประชาคมอาเซ ียนในป  2558 การเตร ียม 

ความพรอมของสถาบันพยาบาลที่ผลิตพยาบาล 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน แนวคิดพื้นฐาน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ และงานวิจัยที่เกี ่ยวของ 

จากน้ัน ผูวิจัยนำยุทธศาสตรท่ีไดจากการสังเคราะห 

ทฤษฎีมากำหนดกรอบในการสรางคำถาม ซ่ึงผูวิจัย 

สรางเปนคำถามปลายเปดเพ�อใหผูเชี่ยวชาญได 

แสดงความคิดเห็นอยางอิสระนำแบบสอบถาม 

ที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ตรวจสอบ 

ความถูกตองความชัดเจนของการใชภาษา และ 

ความครอบคลุมของเนื้อหา แลวปรับแกตามที่ 

ผูเชี่ยวชาญได ใหคำแนะนำเพ�อใหแบบสอบถาม 

มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น

การวิจัยในขั้นตอนที่ 2:

 การพัฒนายุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในส ังก ัดสถาบ ันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน 

 1. แบบสอบถามปลายเปดเพ�อการสัมภาษณ 

กลุมผูเช่ียวชาญ ผูวิจัยไดดำเนินการสัมภาษณตาม 

กรอบคำถามและโครงสรางคำถามที่ไดจากการ 

ทบทวนและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ เพ�อใหกลุ ม 

ผู เชี ่ยวชาญไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 

เกี่ยวกับการกำหนดประเด็นยุทธศาสตรสำหรับ 

เคร�องมือที่ใชในการวิจัย

วารสารแพทยนาวี

Royal Thai Navy Medical Journal

38

.
.
.
.
. Volume 42 No.1 January-April 2015



วิทยาลัยพยาบาลในสังก ัดสถาบันพระบรม- 

ราชชนกเพ�อรองรับประชาคมอาเซียน โดยให 

กลุมผูเชี่ยวชาญไดแสดงความคิดเห็นทั้งในภาพ 

อนาคตทางที่ดี ภาพอนาคตทางที่ไมดี และภาพ 

อนาคตที่มีความเปนไปไดมากที่สุด อันจะนำไปสู 

การกำหนดประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธตอไป

 2. แบบสอบถามรอบที ่ 2 การตอบแบบ 

สอบถามของผูเช่ียวชาญ ผูวิจัยไดนำขอมูลจากการ 

สัมภาษณ รอบที่ 1 นำมาวิเคราะหเนื้อหา แลวนำ 

มาจัดเปนหมวดหมู จำแนกแตละประเด็นคำถาม 

เพ�อสร างแบบสอบถามปลายปดในลักษณะ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพ�อใหผูเช่ียวชาญ 

ใหคะแนนน้ำหนักของระดับความจำเปนของ 

ยุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด 

สถาบันพระบรมราชชนก ดังนี้

 3. แบบสอบถามในรอบที่ 3 การทบทวน 

คำตอบของผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจาก 

การตอบแบบสอบถามของกลุ มผู เชี ่ยวชาญใน 

รอบที่ 2 มาทำการวิเคราะหดวยสถิติพื ้นฐาน 

เพ�อจำแนกขอมูลในการหาฉันทามติ (consensus) 

และแจงใหกลุ มผู เชี ่ยวชาญไดรับทราบขอมูล 

ปอนกลับเชิงสถิติ (statistical feedbacks) ของ 

กลุมโดยแจงคามัธยฐาน (median) และคาพิสัย 

ระหวางควอไทล (inter quartile range--IQR) 

ของแตละขอคำถาม ผนวกกับคำตอบเดิมของ 

ผูเชี่ยวชาญแตละทาน เพ�อใหกลุมผูเชี่ยวชาญ 

ไดทราบความคิดเห็นของตนและของกลุม ในการ 

พิจารณาทบทวนคำตอบของตนวาจะย ืนย ัน 

ในคำตอบเดิมหรืออาจเปลี่ยนแปลงคำตอบใหม 

โดยกำหนดคามัธยฐาน (median) เปนคาที่แสดง 

เพ�อบงบอกถึงระดับความสำคัญของแตละประเด็น 

ในขอคำถาม จากคา 5.00 ซึ่งหมายถึงระดับ 

ความสำคัญมากที่สุด และลดลงจนเหลือ 1.79 

ซึ่งเปนระดับความสำคัญนอยที่สุด ผูวิจัยกำหนด 

คามัธยฐานตั้งแต 4.20 ขึ้นไป เพ�อเปนเกณฑ 

คัดเลือกคำตอบของกลุมผู เชี ่ยวชาญที่มีความ 

สำคัญมากที่สุด และคาพิสัยระหวางควอไทล 

เปนคาท่ีแสดงถึงความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ 

วามีความสอดคลองกันหรือไม โดยไดกำหนด 

คาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 สำหรับ 

ความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ มีความสอดคลอง 

กัน และหากคาพิสัยระหวางควอไทลมีคามากกวา 

1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ 

ไมมีความสอดคลองกัน
11

  

 การวิจัยในขั้นตอนที่ 3:

 การตรวจสอบยุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในส ังก ัดสถาบ ันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน โดยนำผลการศึกษา 

ท่ีไดจาก Ethnographic Delphi Future Research 

(EDFR) มาตรวจสอบยุทธศาสตรที่ไดพัฒนาขึ้น 

โดยการการสนทนากลุม (FGD) ผูทรงคุณวุฒิ 

เพ�อตรวจสอบความเหมาะสมของวิส ัยทัศน 

ยุทธศาสตร และกลยุทธ
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ระดับคะแนน 1 ยุทธศาสตรที่สำคัญ นอยที่สุด 

ระดับคะแนน 2 ยุทธศาสตรที่สำคัญ นอย 

ระดับคะแนน 3 ยุทธศาสตรที่สำคัญ ปานกลาง 

ระดับคะแนน 4 ยุทธศาสตรที่สำคัญ มาก 

ระดับคะแนน 5 ยุทธศาสตรที่สำคัญ มากที่สุด
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 การเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิค Ethno

graphic Delphi Future Research (EDFR) 

ประกอบดวย การสัมภาษณความคิดเห็นของกลุม 

ผูเชี่ยวชาญ เพ�อพัฒนายุทธศาสตรและกลยุทธ 

ที่สำคัญสำหรับวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนกเพ�อรองรับประชาคมอาเซียน 

และการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

ซึ่งกำหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 3 รอบ 

คือ 

 การเก็บรวบรวมขอมูลรอบที่ 1 ผูวิจัยทำ 

หนังสือจากประธานกรรมการบริหารโครงการ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา 

ทร ัพยากรมนุษย  มหาว ิทยาล ัยรามคำแหง 

ถึงผูเชี่ยวชาญที่เปนผู ใหขอมูล นำเอกสารที่ผาน 

การตรวจสอบความเหมาะสมจากอาจารยท่ีปรึกษา 

ไปใหผูเชี่ยวชาญไดศึกษากอนสัมภาษณ ไดแก 

เคาโครงดุษฎีนิพนธ แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

คำถามปลายเปด ในกรณีผูเช่ียวชาญอยูตางจังหวัด 

ผูวิจัยติดตอทางโทรศัพทเพ�อขออนุญาตจัดสง 

เอกสารทางไปรษณียพรอมทั้งนัดหมาย วัน เวลา 

และสถานที่ สำหรับสัมภาษณตามความสะดวก 

ของผูเช่ียวชาญ การดำเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

จะสัมภาษณตามขอคำถามที่กำหนดไว ในแบบ 

สัมภาษณ โดยมีการจดบันทึกขณะสัมภาษณ และ 

ขออนุญาตผูเชี่ยวชาญในการบันทึกเทป และการ 

สัมภาษณจะไมถามนำ ใชการสัมภาษณแบบการ 

มีปฏิสัมพันธ (interactive interview)

 การเก็บรวบรวมขอมูลรอบท่ี 2 ผูวิจัยนำแบบ 

สอบถามรอบที่ 2 สงใหผูเชี่ยวชาญ ซึ่งเปนกลุม 

เดียวกับที่ตอบแบบสอบถามรอบที่ 1 โดยการนำ 

แบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูเช่ียวชาญ 

ตามวัน เวลา และสถานที่ ซึ่งผูเชี ่ยวชาญได 

นัดหมายไว สำหรับผูเชี่ยวชาญที่อยูตางจังหวัด 

ผูวิจัยใช โทรศัพทระบบทางไกล เพ�อขออนุญาต 

สงทางไปรษณีย โดยใหผูเชี่ยวชาญแตละทาน 

ตอบแบบสอบถามแตละขอตามลำดับความสำคัญ 

ของยุทธศาสตร หากมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมใน 

เร�องของความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุม 

ของเน้ือหาสาระตางๆ ก็สามารถแสดงความคิดเห็น 

เพิ่มเติมได

 การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งที่ 3 ผูวิจัยสง 

แบบสอบถามรอบที ่ 3 ดวยวิธ ีเช นเดียวกับ

รอบที่ 2 โดยใหผูเชี่ยวชาญแตละทาน ไดทราบ 

ความคิดเห็นกลุม และมีโอกาสทบทวนคำตอบ 

ของตนเองจากการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 

เม�อไดทบทวนคำตอบของตนเอง ผูเชี่ยวชาญอาจ 

ยืนยันคำตอบเดิม เพ่ิมเติมคำตอบ หรือเปล่ียนแปลง 

คำตอบได หากคำตอบของผูเชี่ยวชาญอยูนอก 

พิสัยระหวางควอไทลของขอนั้น จะถูกขอรองให 

แสดงเหตุผล ในขอนั้นๆ ดวย

การเก็บรวบรวมขอมูล

 การวิเคราะหขอมูลรอบที่ 1 รวบรวมขอมูล 

ที ่ไดจากการสัมภาษณผู เชี ่ยวชาญโดยใชแบบ 

สอบถามปลายเปดใหผู เชี ่ยวชาญแสดงความ 

คิดเห็นอยางอิสระ เกี่ยวกับยุทธศาสตรสำหรับ 

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน มาวิเคราะหเนื้อหา 

(content analysis) และจัดกลุม (categorized) 

ของยุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัด 

สถาบันพระบรมราชชนก เพ�อรองรับประชาคม 

อาเซียน รายดาน และรายขอ แลวนำกลุมที่ 

วิเคราะหไดมาสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 2 

แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ

การวิเคราะหขอมูล



วารสารแพทยนาวี

Royal Thai Navy Medical Journal

วารสารราย 4 เดือน ปที่ 42 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2558 41

.
.
.
.
.

 การวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 2 ผูวิจัยนำคำตอบ 

ที่ไดจากผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 2 มาวิเคราะหขอมูล 

โดยหามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล 

ของแตละยุทธศาสตร และกลยุทธสำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในส ังก ัดสถาบ ันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน เพ�อจัดเปนแบบ 

สอบถามรอบที่ 3 โดยใชสูตรคำนวณคามัธยฐาน 

สำหรับขอมูลที่มีการแจกแจงความถี่ และสูตร 

คำนวณคาพิสัยระหวางควอไทลสำหรับขอมูลที่มี 

การแจกแจงความถี่
12

         

 การวิเคราะหขอมูลรอบที่ 3 ผูวิจัยสงแบบ 

สอบถามรอบที่ 3 พรอมทั้งคามัธยฐาน คาพิสัย 

ระหวางควอไทล และตำแหน�งคะแนนท่ีผูเช่ียวชาญ 

แตละทานตอบในรอบที่ 2 ใหผูเชี่ยวชาญยืนยัน 

คำตอบอีกครั้ง พรอมทั้งขอใหเหตุผลประกอบ 

ในกรณีที ่คำตอบอยูนอกพิสัยระหวางควอไทล 

คำตอบที่ได ในรอบที่ 3 ทำการวิเคราะหขอมูล 

โดยใชสูตรคำนวณและการแปลผลเชนเดียวกับ 

แบบสอบถามรอบที่ 2 ดังนั้นจากคำตอบแบบ 

สอบถามในรอบที่ 3 ผูวิจัยนำมาวิเคราะหหาคา 

มัธยฐานที่มีคาตั้งแต 4.20 ขึ้นไป และคาพิสัย 

ระหวางควอไทลมีคานอยกวา หรือเทากับ 1.50 

ผูวิจัยถือวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาขอความ 

นั้นเปนยุทธศาสตร และกลยุทธสำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในส ังก ัดสถาบ ันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุ ม 

(FCG) ผู ว ิจ ัยนำขอมูลจากการอภิปรายการ 

แลกเปลี่ยนความรู และการเสนอความคิดเห็น 

ในการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ทั้ง 12 ทาน 

นำไปวิเคราะหเพ�อปรับปรุง และแกไขยุทธศาสตร 

และกลยุทธของวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนกเพ�อรองรับประชาคมอาเซียน 

ใหมีความถูกตองและเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยนำผล 

การปรับปรุงใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบอีกครั้ง

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาล 

และพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานสุขภาพ เพ�อ 

รองรับระบบสุขภาพของชุมชน และสังคมอาเซียน 

กลยุทธที่มีความสำคัญมากที่สุด 6 กลยุทธ ไดแก 

(1) เรงพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมี 

คุณภาพมาตรฐานสากล (2) ยกระดับมาตรฐาน 

การจัดการเรียนการสอน และบูรณาการเนื้อหา 

เก่ียวกับอาเซียน (3) พัฒนาสภาพแวดลอมในการ 

จัดการเรียนการสอนใหเอื ้อตอการเรียนรู ขาม 

วัฒนธรรม (4) พัฒนาอาจารยใหมีขีดความสามารถ 

ดานบริหาร ดานวิชาการ และดานวิชาชีพทาง 

การพยาบาลใหเป นท ี ่ยอมร ับในระดับสากล

(5) พัฒนานักศึกษาพยาบาลใหมีสมรรถนะสากล 

(6) พัฒนาศักยภาพนักศึกษาพยาบาลดานการ 

ประกอบวิชาชีพการพยาบาล และการทำงานขาม 

วัฒนธรรม

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมงานวิจัย 

และพัฒนาองคความรู เพ�อรวมนำการพัฒนา 

ระบบสุขภาพสูสังคมอาเซียน กลยุทธที่มีความ 

สำคัญมากที่สุด 5 กลยุทธ ไดแก (1) พัฒนา 

วิชาการและวิจัยสูความเปนเลิศในระดับสากล 

(2) พัฒนาเครือขายวิชาการ และการวิจัยในระดับ 

อาเซียน (3) พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาลัย 

พยาบาลใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศทาง 

วิชาการ และการวิจัย (4) พัฒนาระบบเทคโนโลยี 

ในการสนับสนุนการสรางส�อการเรียนการสอน 

เพ�อรองร ับการพัฒนาระบบสุขภาพสู ส ังคม 

อาเซียน (5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการ 

สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล เพ�อให 

ทันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมอาเซียน 

ผลการวิจัย



 ผลการวิจัยเร�องยุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัย 

พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเพ�อ 

รองรับประชาคมอาเซียน สามารถอภิปรายผลการ 

วิจัยไดดังนี้

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาล 

และพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานสุขภาพ เพ�อ 

รองรับระบบสุขภาพของชุมชนและสังคมอาเซียน 

กลยุทธที่มีความสำคัญมากที่สุด 6 กลยุทธ ไดแก 

(1) เรงพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมี 

คุณภาพมาตรฐานสากล (2) ยกระดับมาตรฐาน 

การจัดการเรียนการสอน และบูรณาการเนื้อหา 

เกี่ยวกับอาเซียน (3) พัฒนาสภาพแวดลอมใน 

การจัดการเรียนการสอนใหเอื้อตอการเรียนรูขาม 

วัฒนธรรม (4) พัฒนาอาจารยใหมีขีดความสามารถ 

ดานบริหาร ดานวิชาการ และดานวิชาชีพทาง 

การพยาบาล ใหเปนที ่ยอมรับในระดับสากล

(5) พัฒนานักศึกษาพยาบาลใหมีสมรรถนะสากล 

(6) พัฒนาศักยภาพนักศึกษาพยาบาล ดานการ 

ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการทำงาน 

ขามวัฒนธรรม ซึ่งสอดคลองกับสถาบันพระบรม- 

ราชชนก
10

 ที่ระบุไววา การผลิต และพัฒนากำลัง 

คนดานสุขภาพ เพ�อรองรับระบบสุขภาพของ 

ประเทศถือเปนภารกิจแรกที ่มีความสำคัญยิ ่ง 

ในฐานะของการเปนสถาบันการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา โดยในการผลิตนั้น จะเปนการสราง 

และพัฒนาบุคลากร ท้ังดานการพยาบาล ดานการ 

สาธารณสุข และดานอ�นๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา 

ระบบสุขภาพของประเทศ สวนในดานการพัฒนา 

กำลังคนนั ้นจะเนนในดานการจัดการศึกษาใน 

ระยะสั้นเพ�อพัฒนาขีดความสามารถที่เพียงพอ 

ตอการรองรับความตองการทางดานสุขภาพของ 

ทองถิ่นและระบบสุขภาพของประเทศ และการให 

อภิปรายผลการวิจัย
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สรางเสริมความ 

เขมแข็ง บริการวิชาการดานสุขภาพเพ�อนำพาสู 

สังคมอุดมปญญาในระดับอาเซียน กลยุทธท่ีมีความ 

สำคัญมากที่สุด 2 กลยุทธ ไดแก (1) สงเสริม 

การสรางองคความรู และนวัตกรรมทางดานสุขภาพ 

เพ�อนำสูสังคมอุดมปญญา (2) พัฒนาวิทยาลัย 

พยาบาลใหเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศ 

ดานวิชาการทางสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการ 

ของชุมชน

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมทำนุบำรุง 

ศิลปะและวัฒนธรรมเพ�อสานสัมพันธท่ีดีงาม และ 

ความรวมมือกับชุมชนสูสังคมอาเซียน กลยุทธที่มี 

ความสำคัญมากท่ีสุด 2 กลยุทธ ไดแก (1) สงเสริม 

ใหอาจารยและนักศึกษาพยาบาลมีความสำนึก 

ตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ธำรงไว 

ซึ ่งคุณธรรม จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม และ 

ภูมิปญญาทองถิ ่นจนเปนวิถีชีวิต (2) พัฒนา 

วิทยาลัยพยาบาลใหเปนแหลงเรียนรูขามวัฒนธรรม

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางความ 

เขมแข็งของวิทยาลัยพยาบาลใหเปนสถาบัน 

อุดมศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

กลยุทธที่มีความสำคัญมากที่สุด 2 กลยุทธ ไดแก 

(1) พัฒนาความเขมแข็งของเครือขายวิทยาลัย 

พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก และ 

สามารถเทียบเคียงได ในระดับสากล (2) เสริมสราง 

ศักยภาพของวิทยาลัยในการสรางความรวมมือ 

กับสถาบันการศึกษาในกลุมประชาคมอาเซียน 

ตามภูมิภาคของวิทยาลัย 
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ประชาคมอาเซียน (ASEAN)

สูความเปนสากล

“วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานสากลในการผลิตบัณฑิตพยาบาล

และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพที่มีความเปนเลิศสูสังคมอาเซียน ภายใน ป 2558”

วิสัยทัศน

ผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดานสุขภาพ

เพ�อรองรับระบบสุขภาพของ

ชุมชนและสังคมอาเซียน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

สงเสริมงานวิจัยและพัฒนาองค

ความรูเพ�อรวมนำการพัฒนา

ระบบสุขภาพสูสังคมอาเซียน

6 กลยุทธ

1. เรงพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล

2. ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและบูรณาการเนื้อหาเกี่ยวกับอาเซียน

3. พัฒนาสภาพแวดลอมในการจัดการเรียนการสอนใหเอื้อตอการเรียนรูขามวัฒนธรรม

4. พัฒนาอาจารยใหมีขีดความสามารถดานบริหาร ดานวิชาการ และดานวิชาชีพทางการพยาบาล

 ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล

5. พัฒนานักศึกษาพยาบาลใหมีสมรรถนะสากล

6. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาพยาบาลดานการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการทำงานขามวัฒนธรรม

5 กลยุทธ

1. พัฒนาวิชาการและวิจัยสูความเปนเลิศในระดับสากล

2. พัฒนาเครือขายวิชาการและการวิจัยในระดับอาเซียน

3. พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาลัยพยาบาลใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศทางวิชาการและการวิจัย

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการสนับสนุนการสรางส�อการเรียนการสอนเพ�อรองรับการพัฒนา

 ระบบสุขภาพสูสังคมอาเซียน

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลเพ�อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

 ในสังคมอาเซียน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

สรางเสริมความเขมแข็งบริการ

วิชาการดานสุขภาพเพ�อนำพาสู

สังคมอุดมปญญาในระดับอาเซียน

2 กลยุทธ

1. สงเสริมการสรางองคความรูและนวัตกรรมทางดานสุขภาพเพ�อนำสูสังคมอุดมปญญา

2. พัฒนาวิทยาลัยพยาบาลใหเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานวิชาการทางสุขภาพที่ตอบสนอง

 ความตองการของชุมชน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

สงเสริมทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมเพ�อสานสัมพันธท่ีดีงาม

และความรวมมือกับชุมชนสูสังคม

อาเซียน

2 กลยุทธ

1. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาพยาบาลมีความสำนึกตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

 ธำรงไวซึ่งคุณธรรม จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นจนเปนวิถีชีวิต 

2. พัฒนาวิทยาลัยพยาบาลใหเปนแหลงเรียนรูขามวัฒนธรรม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

เสริมสรางความเขมแข็งของ

วิทยาลัยพยาบาลใหเปนสถาบัน

อุดมศึกษาที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานระดับสากล

2 กลยุทธ

1. พัฒนาความเขมแข็งของเครือขายวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก และสามารถ

 เทียบเคียงได ในระดับสากล

2. เสริมสรางศักยภาพของวิทยาลัยในการสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในกลุมประชาคมอาเซียน

 ตามภูมิภาคของวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

ภาพที่ 1  โครงสรางยุทธศาสตรสำหรับวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน



ความสำคัญกับการจัดการศึกษาท่ีเนนการคัดเลือก 

คนทางสุขภาพจากชุมชน สงเสริมการมีสวนรวม 

จากชุมชนในการรวมจัดสรรทรัพยากรเพ�อการ 

จัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

ที่เนนการเรียนการสอน เพ�อชุมชนสงผูสมบูรณ 

พรอมดวยความรู และปญญาทางสุขภาพกลับไป 

รับใชชุมชน สรุปไดวา เปนยุทธศาสตรสำคัญ 

สำหรับสถาบันอุดมศึกษาพยาบาลที่จะตองเตรียม 

ความพรอมในการผลิตบัณฑิตพยาบาลใหเพียงพอ 

ตอความตองการระบบสุขภาพของชุมชน และ 

สังคมอาเซียนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน 

สุขภาพ และนักศึกษาพยาบาลใหม ีความร ู   

ความสามารถเชิงวิชาชีพ มีทักษะในการส�อสาร 

ภาษาอังกฤษ เพ�อเตรียมความพรอมตอการเขา 

สูประชาคมอาเซียน สามารถปรับตัว และพัฒนา 

ตนเองใหดำรงชีวิตอยูในสังคมท่ีมีความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรมไดอยางมีความสุข

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมงานวิจัย 

และพัฒนาองคความรู เพ�อรวมนำการพัฒนา 

ระบบสุขภาพสูสังคมอาเซียน กลยุทธที่มีความ 

สำคัญมากที่สุด 5 กลยุทธ ไดแก (1) พัฒนา 

วิชาการและวิจัยสูความเปนเลิศในระดับสากล 

(2) พัฒนาเครือขายวิชาการและการวิจัยในระดับ 

อาเซียน (3) พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาลัย 

พยาบาลใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศทาง 

วิชาการและการวิจัย (4) พัฒนาระบบเทคโนโลยี 

ในการสนับสนุนการสรางส�อการเรียนการสอน 

เพ�อรองร ับการพัฒนาระบบสุขภาพสู ส ังคม 

อาเซียน (5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการ 

สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล เพ�อให 

ท ันต อการเปล ี ่ ยนแปลงในส ังคมอาเซ ียน 

ซึ ่งสอดคลองกับสถาบันพระบรมราชชนก
10

 

ไดระบุไววา การสรางองคความรูจะเปนการศึกษา 

วิจัยและพัฒนา สรางนวัตกรรมทางดานการจัดการ 

ศึกษา และการบริการสุขภาพที่จะเปนประโยชน 

ตอการพัฒนาระบบสุขภาพของทองถิ ่น และ 

ประเทศชาติ รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถ 

ของสถาบันการศึกษาในสังกัดใหมีความพรอม 

และมีศักยภาพสูงทางการวิจัยที ่สามารถสราง 

ผลงานที ่โดดเดนในระดับประเทศและสากล 

การบริการวิชาการดานสุขภาพเพ�อนำพาสูสังคม 

อุดมปญญา สุขภาวะ จะเนนที่การนำสงความรู 

และปญญาทางสุขภาพสู องคกรสุขภาพของ 

ทองถิ ่น และสู ชุมชน เพ�อเปนกลไกที ่สำคัญ 

ในการรวมสรางและพัฒนาทองถิ่นใหอยูดีมีสุข 

มีภูมิคุมกันทางสุขภาพท่ีมีความพอเพียงและย่ังยืน 

สรุปไดวา การพัฒนาเพ�อพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นจำเปนตองอาศัยการจัดการความรู 

การวิจัย และการพัฒนา โดยเนนการดำเนินงาน 

อยางเปนระบบในการสรางความรู สรางนวัตกรรม 

สรางงานวิจัย และจัดเก็บความรูอยางเหมาะสม 

เพ�อสามารถนำไปประยุกต ใช ในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะทำใหเกิดการแบงปนและถายโอนความรู 

เพ�อใหเกิดการสงตอไปยังภายในองคกรและ 

เครือขายภายนอกที่เกี่ยวของตอไปเพ�อขยายผล 

การดำเน ินการส ู ส ังคมอาเซ ียนได อย างม ี 

ประสิทธิภาพ

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สรางเสริมความ 

เขมแข็ง บริการวิชาการดานสุขภาพเพ�อนำพาสู 

สังคมอุดมปญญาในระดับอาเซียน กลยุทธที่มี 

ความสำคัญมากท่ีสุด 2 กลยุทธ ไดแก (1) สงเสริม 

การสรางองคความรูและนวัตกรรมทางดานสุขภาพ 

เพ�อนำสูสังคมอุดมปญญา (2) พัฒนาวิทยาลัย 

พยาบาลใหเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดาน 

วิชาการทางสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการของ 

ชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับสถาบันพระบรมราชชนก
10
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ไดระบุไววา พัฒนาองคกรใหมีความเปนเลิศ 

ท่ีเปนท่ีพ่ึงทางความรู และปญญาทางดานสุขภาพ 

แกทองถิ่น สถานบริการทางสุขภาพ และทุก 

ภาคสวน เปนผูนำและแหลงอางอิงทางองคความรู 

ดานวิชาการสุขภาพของชาติ และพัฒนาองคกร 

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และเปนอัจฉริยะที่มี 

ประสิทธ ิภาพสูง (Intelligence and High 

Performance Organization: IHPO) และการ 

สรางองคความรูจะเปนการศึกษาวิจัยและพัฒนา 

สรางนวัตกรรมทางดานการจัดการศึกษา และ 

การบริการสุขภาพท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนา 

ระบบส ุขภาพของท องถ ิ ่นและประเทศชาต ิ 

รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถของสถาบัน 

การศึกษาในสังกัดใหมีความพรอม และมีศักยภาพ 

สูงทางการวิจัยที่สามารถสรางผลงานที่โดดเดน 

ในระดับประเทศและสากล การบริการวิชาการดาน 

สุขภาพ เพ�อนำพาสูสังคมอุดมปญญา สุขภาวะ 

จะเนนที่การนำสงความรู และปญญาทางสุขภาพ 

สูองคกร สุขภาพของทองถ่ิน และสูชุมชน เพ�อเปน 

กลไกที่สำคัญ ในการรวมสรางและพัฒนาทองถิ่น 

ใหอยู ดีมีสุข มีภูมิคุ มกันทางสุขภาพที่มีความ 

พอเพียงและยั่งยืน
4
 สรุปไดวา จะตองมุงเนน 

พัฒนาระบบบริการวิชาการ ใหมีความเขมแข็ง 

และเปนที่ยอมรับในประชาคมอาเซียน

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมทำนุบำรุง 

ศิลปะและวัฒนธรรมเพ�อสานสัมพันธที ่ดีงาม 

และความรวมมือกับชุมชนสูสังคมอาเซียน กลยุทธ 

ที ่ม ีความสำคัญมากที ่ส ุด 2 กลยุทธ ไดแก

(1) สงเสริมใหอาจารย และนักศึกษาพยาบาล 

มีความสำนึกตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

ธำรงไวซึ่งคุณธรรม จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถิ่นจนเปนวิถีชีวิต (2) พัฒนา 

วิทยาลัยพยาบาลใหเปนแหลงเรียนรูขามวัฒนธรรม 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิจิตร ศรีสุพรรณ 

และคณะ
13

 ไดระบุไววา แนวทางบริการพยาบาล 

สงเสริมใหมีการพัฒนาพยาบาล และบุคลากรอ�น 

ใหมีความสามารถดานการส�อสารโดยภาษาอังกฤษ 

จะเปนภาษากลาง และมีความสามารถในดานภาษา 

ทองถ่ิน มีความไวตอวัฒนธรรม และความตองการ 

ดานจิตใจสังคมและจิตวิญญาณของผูรับบริการ 

โดยเฉพาะอยางยิ ่งทักษะการใหการพยาบาล 

การมีจิตบริการและการใหบริการอยางมีไมตรีจิต 

ซึ่งเปนจุดเดนของพยาบาลไทย สรุปไดวา จะตอง 

ศึกษาเรียนรู สืบสานเผยแพรฟนฟูเพ�อธำรงรักษา 

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นความเปนคนไทย เพ�อสาน 

ความรวมมือกับชุมชนสูสังคมอาเซียน รวมทั้ง 

สรางความเขาใจในความหลากหลายวัฒนธรรม 

ในกลุ มอาเซียนเพ�อรองรับการเปลี ่ยนแปลง 

วิถีชีวิตของชุมชนและสังคมอาเซียน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางความ 

เขมแข็งของวิทยาลัยพยาบาลใหเปนสถาบัน 

อุดมศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

กลยุทธที่มีความสำคัญมากที่สุด 2 กลยุทธ ไดแก 

(1) พัฒนาความเขมแข็งของเครือขายวิทยาลัย 

พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก และ 

สามารถเทียบเคียงได ในระดับสากล (2) เสริมสราง 

ศักยภาพของวิทยาลัยในการสรางความรวมมือ 

กับสถาบันการศึกษาในกลุมประชาคมอาเซียน 

ตามภูมิภาคของวิทยาลัย ซึ่งสอดคลองสถาบัน 

พระบรมราชชนก10 กลาววา การพัฒนาระบบ 

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน และมี 

ความเปนสากลและการยกระดับระบบการศึกษา 

ของวิทยาลัยสูระดับอุดมศึกษานั้น ถือไดวาเปน 

ภารกิจที่มีความสำคัญยิ่งตอการรองรับการผลิต 

และพัฒนาบัณฑิต และบุคลากรทางสุขภาพ 

เพราะจะเปนการสรางความมั่นใจในประสิทธิภาพ 
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ของกระบวนการจัดการศึกษาใหเปนที ่ยอมรับ 

จากสังคมทั้งในและตางประเทศ และการเปน 

สถาบันอุดมศึกษา ในที่นี้จะรวมถึงเปนการพัฒนา 

ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เอกภาพ 

และเขมแข็ง เปนองคกรที่สามารถพึ่งตนเองได 

รวมทั ้งการเสริมสรางขีดความสามารถ ความ 

เชี ่ยวชาญทางวิชาการ รวมถึงความสามารถ 

ในการสรางความม่ันคงในคุณภาพชีวิตแกบุคลากร 

สรุปไดวา เปนยุทธศาสตรที ่สำคัญอีกประเด็น 

หนึ ่งที ่จะตองอาศัยความรวมมือระหวางภาคี 

เครือขาย เพ�อแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันและ 

พัฒนาเพ�อใหประสบความสำเร็จได ในระดับสากล

 ขอเสนอแนะเพ�อการนำผลการวิจัยไปใช 

และขอเสนอแนะเพ�อการวิจัยครั้งตอไป

 1. การนำผลการวิจัยยุทธศาสตรสำหรับ 

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียนไปใช

  1.1 ควรคำนึงถึงความเปนเอกลักษณ 

และอัตลักษณของสถาบันโดยจะตองสอดคลอง 

กับพันธกิจหลักของแตละสถาบัน 

  1.2 ควรคำนึงถึงความพรอมในการผลิต 

บัณฑิต เพ�อตอบสนองระบบสุขภาพอาเซียนและ 

ศักยภาพ ในการสรางบัณฑิตพยาบาลใหมีคุณภาพ 

มาตรฐานระดับสากล

  1.3 ควรคำนึงถึงประโยชน และความ 

ทาทายของงานวิจัยที ่จะเขาไปมีบทบาทสำคัญ 

ในการอุดชองวางปญหาหรือการนำการพัฒนา 

ระบบสุขภาพเพ�อใหเกิดความยั่งยืนและสมดุล

  1.4 ควรคำนึงถึงสภาพปญหาของสังคม 

เชื้อชาติ ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น โดยให 

สอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชนเพ�อใหประชาชน 

มีองคความรู สุขภาพ และการดำรงชีวิตดำเนิน 

ไปสูสุขภาวะที่ยั่งยืน

  1.5 ควรคำนึงถึงเอกลักษณของทองถ่ิน 

ของชาติ ของสากล โดยจะตองคำนึงถึงภาษา 

วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพ�อนำ 

ไปสู ความรวมมือกับชุมชนในสังคมอาเซียนที ่ 

ยั่งยืน

  1.6 ควรคำนึงถึงความหลากหลายทาง 

วัฒนธรรมของภาคีเครือขาย โดยจะตองสรางจิต 

สำนึกความเปนหน่ึงเดียวกัน เห็นความสำคัญของ 

วัฒนธรรมท่ีแตกตาง ยอมรับ ยกยองความสามารถ 

และความสำเร็จของกันและกัน สงเสริมกัน และ 

มุงผลประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน เพ�อให 

ทุกสวนสามารถอยูรวมกันไดอยางมีความสุข และ 

ยั่งยืน

 2. การนำผลการวิจัยยุทธศาสตรสำหรับ 

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน เพ�อการทำวิจัย 

ครั้งตอไป

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยตอยอดจาก 

ผลการวิจัยครั้งนี้ กลาวคือ เปนการศึกษาวิจัย 

การวางแผนดำเนินการเพ�อนำยุทธศาสตรของ 

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

เพ�อรองรับประชาคมอาเซียน ไปสูการปฏิบัติและ 

ติดตามผล

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็น 

ยุทธศาสตร เฉพาะดานการเคล�อนยายวิชาชีพ 

พยาบาลเพ�อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็น 

ยุทธศาสตรการเตรียมความพรอมสู ประชาคม 

อาเซียนในสาขาวิชาชีพอ�นๆ 

ขอเสนอแนะ
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