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บทคัดย่อ 
บทความรับเชิญนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวทางการสร้างสรรค์เอกสารวิชาการ ประเภทหนังสือ 

หรือตำราสำหรับผู้สนใจ เพื่อให้ได้ผลงานท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์            
วิจัย และนวัตกรรม กำหนดตามประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นเอกสารประกาศล่าสุดท่ีต้องยึดเป็นเกณฑ์
มาตรฐาน และยังต้องคำนึงถึงปัจจัยอื่น  ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งควรนำมาพิจารณาบูรณาการ คือ บริบทสังคม                  
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เพื่อการเรียนรู้ฉบับปรับปรุงท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อนำไปสู่การออกแบบเนื้อหา นอกจากนี้ ผู้เขียนได้สรุป
กระบวนการเขียนหนังสือ/ตำรา เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้สนใจนำไปพิจารณาประยุกต์ใช้ได้ 
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Cultivating thinking and writing skills (for a book/textbook): The fundamental DNA for 

individuals thriving in the digital media age* 
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Abstract 

This invited article aimed to provide guidelines for creating academic books or 
textbooks for interested individuals. The objective was to produce high-quality work that 
aligned with the 2021 standards set by the Ministry of Higher Education, Science, Research 
and Innovation, which served as the most recent official guideline. Additionally, it 
emphasized the importance of considering other relevant factors, such as the evolving social 
context, the learning needs of the 21st century, and the lifestyle changes brought about by 
the COVID-19 pandemic. These shifted, from the "new normal" to the "next normal," had 
influenced the theoretical framework of teaching and learning, leading to new approaches in 
content design. The article also outlined the process for writing a book or textbook, offering 
practical guidance for those interested in applying these principles. 
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บทนำ 
“เฮียนให้สุด ขุดให้เถิง” 

ข้อความข้างต้นเป็น “ผญา” อีสานท่ีให้แง่คิดในการดำเนินชีวิตแก่ผู้คนว่า “ทำส่ิงใด ขอให้ทำอย่าง
จริงจัง มีความมุมานะอดทน แม้จะมีอุปสรรคก็อย่าได้ท้อถอย” ข้อความดังกล่าวน่าจะสอดคล้องกับ                
วิถีนักวิชาการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติจนเข้าใจอย่างลึกซึ้ง สามารถตีความ และถ่ายทอดความรู้นั้น  ๆ              
แก่ผู้อื่นต่อไปได้ การถ่ายทอดทางวิชาการมีหลายทาง แต่เส้นทางท่ีนักวิชาการถ่ายทอดแล้วสามารถนำ
หลักฐานและผลงานมาใช้ประโยชน์ได้ เพื่อความก้าวหน้าทางอาชีพ การเล่ือนตำแหน่ง ปรับตำแหน่ง และ            
ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในสังกัดสถาบันการศึกษาได้ น่าจะเป็นเรื่อง “ข้อเขียน”                     
ทางวิชาการ   

ในการเขียนทางวิชาการ อาจเป็นการเขียน “บทความวิชาการ” “บทความวิจัย” “หนังสือ” หรือ 
“ตำรา” ในฐานะท่ีท่านเป็นเจ้าของโดยเฉพาะการผลิต “หนังสือ”  ซึ่งผลิตเพื่อให้ผู้สนใจเลือกสรรนำมาใช้
ประโยชน์อย่างอิสระ ไร้ภาคบังคับ ยอดปรารถนาประการหนึ่งของผู้ผลิตคงประสงค์ให้ผลงาน น่าอ่าน 
น่าสนใจ น่าติดตาม และ “ขายได้ ขายดี” ซึ่งผลลัพธ์ท่ีน่าพึงปรารถนาท่ีกล่าวมา ย่อมนำมาซึ่งความปิติแก่
เจ้าของผลงาน ปัจจัยประการหนึ่งท่ีจะทำให้ผลงานเป็นท่ีต้องใจตลาดหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพผู้เขียน                  
ว่าข้อเขียนนั้น ๆ แสดงให้เห็นถึง ความมี “กึ๋น” ของเจ้าของผลงานเพียงใด เขียนงานออกมาซ้ำซ้อนกับงานท่ีมี
อยู่แล้วหรือไม่ มีผลงานท่ีให้ความรู้สึก “แตกต่าง” มีลีลาเฉพาะตัว โดนใจ น่าอ่าน น่าติดตาม และมี “ของ”  
ท่ีจะนำเสนอเพียงใด ผู้สนใจการเขียนสามารถฝึกปรือฝีมือตนเองได้ผ่านหลายช่องทาง โดยเฉพาะในโลก
ปัจจุบันท่ีมีส่ือประชาสัมพันธ์ส่วนบุคคลหลายช่องทาง มีส่ือดิจิทัลเป็นฐานการเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลทาง
วิชาการท่ีสามารถใช้ได้ทุกแพลตฟอร์ม และสามารถประเมินผลกระทบในฐานะนักวิชาการ นักปฏิบัติคนหนึ่ง 
ว่าเราสามารถสร้าง หรือจุดประกายความคิดท่ีนำเสนอมากน้อยเพียงใด ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ยอมรับ
หรือไม่ อย่างไร อันเกิดจากข้อเขียน จากทักษะการเขียนและนำเสนอของตนเอง 

 
“รู้เขา รู้เรา รบร้อยคร้ัง ชนะร้อยคร้ัง” 

ข้างต้นเป็นคำคมท่ีสังคมไทยคุ้นเคย เป็นการนำคำสอน 2 ประโยคของท่านซุนวู มารวมกันเป็น              
หนึ่งเดียว คือ "การชนะร้อยท้ังร้อย มิใช่วิธีการอันประเสริฐแท้ แต่ชนะโดยไม่ต้องรบเลย จึงถือว่า เป็นวิธี            
อันวิเศษยิ่ง" กับ "หากรู้เขารู้เรา แม้นรบกันต้ังร้อยครั้ง ก็ไม่มีอันตรายอันใด ถ้าไม่รู้เขาแต่รู้เพียงตัวเรา แพ้ชนะ
ย่อมก้ำกึ่งอยู่ หากไม่รู้ในตัวเขาตัวเราเสียเลย ก็ต้องปราชัยทุกครั้งท่ีมีการยุทธนั้นแล" เป็นข้อคิดเชิงปรัชญาจาก
ท่านซุนวู ผู้เขียนตำราพิชัยสงครามซุน จือ ซึ่งท่านเป็นนักการทหารและนักปกครองช้ันเลิศสมัยชุนชิว                   
เมื่อประมาณ 2,400-2,500 ปี ก่อนระหว่างพุทธกาล และเช่ือกันว่าเป็นตำราพิชัยสงครามเล่มแรกของโลก1-2 

นั่นคือ “รู้เขา” การจะเขียนหนังสือหรือตำรา เพื่อกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ เปรียบเสมือนการ    
กรำศึกกับใจตัวเอง ท่ามกลางความรู้สึก “ไม่มั่นใจ” โดยเฉพาะสังคมบางสังคมมักชอบสร้างความรู้สึกนี้ แก่คู่
สนทนาอย่างไม่สร้างสรรค์ เช่ือว่าหลายคนคงมีประสบการณ์ แต่เราไม่ควรยอมจำนนต่ออุปสรรคท่ีผ่านเข้ามา
ในชีวิต เราต้องเรียนรู้ว่าเขาจะประเมินอะไร แล้วทำให้ได้เช่นนั้น คือ ยึดกุมเกณฑ์ ก.พ.อ. ให้แน่น รวมถึงปัจจัย
อีกเรื่องท่ีจำเป็น ต้องนำมาบูรณาการในข้อเขียนของเรา คือ การเช่ือมต่อแนวคิดท่ีเรานำเสนอในหนังสือ/ตำรา 
กับบริบทสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับเอกสารของเราให้ชัดเจนจับต้องได้ นำมาประยุกต์แนวคิด นำเสนอให้เป็น
รูปธรรมซึ่งแน่นอนว่านี่ คือ “หมัดเด็ด” ท่ีจะนำพาเราไปสู่การสร้างผลงานนั้น ๆ ให้แตกต่าง ”สะดุดตา” จาก
สินค้ากลุ่มเดียวกัน ในท่ีสุด “เส้นทางสู่เส้นชัย” ก็จะอยู่ในกำมือของท่านผู้วางแผนเตรียมการมาดี     
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ในขณะเดียวกัน ต้อง “ รู้เรา” ประเมินทรัพยากรทางวิชาการของเราท่ีมีอยู่ พอไหม ต้องเติมอะไร             
ให้แสวงหามาเติมให้เต็ม ประเมินตนเองถึงจุดอ่อน จุดแข็งต่อการท่ีจะเขียนงานให้สำเร็จลุล่วง บุคลิกนิสัย               
ส่วนบุคคลท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเขียนเอกสารวิชาการให้สำเร็จ ท้ังนี้ จะได้กล่าวรายละเอียดต่อไป 

ขอกล่าวถึง การรู้เขาก่อน เราต้อง “รู้เขา” อย่างไร ในวิถี “คนเขียนงานวิชาการ” และต้องการนำ
ผลงานของตนเองเข้าสู่กระบวนการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ส่ิงหนึ่งท่ีต้องยึดมั่น หากเราคืออาจารย์          
ในสถาบันการศึกษา คือ กติกามารยาทมาตรฐานผลงานท่ีท่านวางไว้ในวาระล่าสุด ท่ีเราต้องยึดตามนั้น ได้แก่ 
เกณฑ์ประกาศ ก.พ.อ. 2564 ว่าด้วยเรื่องหนังสือ/ตํารา ตามประกาศแนบท้ายของ ก.พ.อ. 25643 และเพื่อ
เป็นเอกสารท่ีใช้ประโยชน์ในการช้ีนำการเขียนหนังสือ/ตำรา ของท่านผู้อ่าน ในท่ีนี้ ผู้เขียนขอคัดลอกประกาศ             
แนบท้าย ก.พ.อ. 2564 ว่าด้วยเรื่องคุณลักษณะของหนังสือและตำรา ดังนี้ 

“หนังสือ หมายถึง งานวิชาการท่ีเกิดจากการค้นคว้าศึกษาความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างรอบด้าน
และลึกซึ้ง มีการวิเคราะห์สังเคราะห์และเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย มโนทัศน์หลักท่ีเป็นแกนกลาง
และมโนทัศน์ย่อย ท่ีสัมพันธ์กันมีความละเอียดลึกซึ้งในการใช้ภาษาท่ีเป็นมาตรฐานทางวิชาการ ให้ทัศนะของ
ผู้เขียนท่ีสร้างเสริมปัญญาความคิดและสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการให้แก่สาขาวิชานั้น  ๆ หรือสาขาวิชา           
ท่ีเกี่ยวข้องเนื้อหาของหนังสือ ไม่จำเป็นต้องสอดคล้องหรือเป็นไปตามข้อกำหนดของหลักสูตร หรือของวิชาใด
วิชาหนึ่งในหลักสูตร และไม่จำเป็นต้องนำไปใช้ประกอบการเรียนการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง เนื้อหาสาระของ
หนังสือต้องมีความทันสมัย เมื่อพิจารณาถึงวันท่ีผู้ขอยื่นเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ หากผลงาน                        
ทางวิชาการท่ีเคยเสนอในเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคำสอนไปแล้ว จะนำมาเสนอเป็นหนังสือ
ไม่ได้” 

รูปแบบหนังสือเป็นรูปแบบท่ีประกอบไปด้วย คำนำ สารบัญ เนื้อเรื่อง การวิเคราะห์ การสรุป               
การอ้างอิง บรรณานุกรม และดัชนีค้นคำ ท่ีทันสมัยและครบถ้วนสมบูรณ์ โดยอาจมีข้อมูลแผนภาพตัวอย่าง
หรือกรณีศึกษาประกอบด้วยก็ได้ ตามรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้ 

1.  เป็นงานท่ีนักวิชาการเขียนท้ังเล่ม (authored book) หรือเอกสารท่ีผู้เขียนเรียบเรียงขึ้นท้ังเล่ม
อย่างมีเอกภาพมีรากฐานทางวิชาการท่ีมั่นคง และให้ทัศนะของผู้เขียนท่ีสร้างเสริมปัญญาความคิด และสร้าง
ความแข็งแกร่งทางวิชาการ 

2.  เป็นงานวิชาการบางบทหรือส่วนหนึ่งในหนังสือท่ีมีผู้เขียนหลายคน (book chapters) โดยจะต้อง
มีความเป็นเอกภาพของเนื้อหาวิชาการ ซึ่งผู้อ่านสามารถทำความเข้าใจในสาระสำคัญนั้น ๆ ได้ โดยเบ็ดเสร็จ 
ในแต่ละบท และเป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบมีการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล ด้วยวิธีอันเป็นท่ียอมรับ  
จนให้ข้อสรุป ท่ีทำให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือนำไปประยุกต์ใช้ได้ กรณีท่ีในแต่ละบทมีผู้เขียนหลาย
คนจะต้องระบุบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคนอย่างชัดเจน 

จำนวนบทท่ีจะนำมาแทนหนังสือ 1 เล่ม ต้องมีจำนวนอย่างน้อย 5 บท และ มีจำนวนหน้ารวมแล้ว                
ไม่น้อยกว่า 80 หน้า โดยเนื้อหาสาระของบทในหนังสือ ท้ัง 5 บท จะต้องไม่ซ้ำซ้อนกันและอยู่ในขอบข่าย          
สายวิชาท่ีเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ท้ังนี้ อาจอยู่ในหนังสือเล่มเดียวกันหรือหลายเล่มก็ได้ และ
สำหรับการประเมินคุณภาพจะต้องประเมินคุณภาพโดยรวมทั้งหมด 

การเผยแพร่หนังสือ เผยแพร่ในลักษณะหนึ่ง โดยต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการประเมิน โดย             
คณะผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น  ๆ หรือและสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้องเพียรีวิวท่ีมาจากนอกสถาบัน  ดังนี้                         
1) การเผยแพร่ โดยวิธีตีพิมพ์ 2) การเผยแพร่ในส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น การเผยแพร่ในรูปของซีดีรอม                       
3) การเผยแพร่เป็น e-book โดยสำนักพิมพ์ ซึ่งเป็นท่ียอมรับ 
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การเผยแพร่ดังกล่าว จะต้องเป็นไปอย่างกว้างขวางโดยจำนวนท่ีจัดพิมพ์เป็นดัชนีหนึ่ง ท่ีอาจแสดงการ
เผยแพร่อย่างกว้างขวางได้ แต่อาจใช้ดัชนีอื่นวัดความกว้างขวางในการเผยแพร่ได้เช่นเดียวกัน กรณีท่ีได้มีการ
พิจารณาประเมินคุณภาพหนังสือแล้วไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. กำหนด การนำหนังสือนั้นไปแก้ไขปรับปรุงหรือ
เพิ่มเติมเนื้อหาในหนังสือ เพื่อนำมาเสนอขอกำหนดทางตำแหน่งทางวิชาการครั้งใหม่ สามารถกระทำได้             
แต่ให้มีการประเมินคุณภาพหนังสือท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขนั้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง 

ลักษณะคุณภาพของหนังสือ 
ระดับ B เป็นหนังสือท่ีมีเนื้อหาสาระทางวิชาการถูกต้องสมบูรณ์และทันสมัย มีแนวคิด และการ

นำเสนอท่ีชัดเจนเป็นประโยชน์ทางวิชาการ 
ระดับ A ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ B และต้อง 1) มีการวิเคราะห์และเสนอความรู้หรือวิธีการท่ีทันสมัย

ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อวิชาการ 2) มีการสอดแทรกความคิดริเริ่มและประสบการณ์
หรือผลงานวิจัยท่ีเป็นการแสดงให้เห็นถึงความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ทางวงวิชาการ 3) สามารถนำไปใช้อ้างอิง          
อย่างกว้างขวางต่อวงวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  มีความละเอียดและมุมมองความลุ่มลึก           
ทางวิชาการในระดับสูง 

ระดับ A+ ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ A และต้อง 1) มีลักษณะเป็นงานท่ีมีการสังเคราะห์และสร้างสรรค์
องค์ความรู้ใหม่ (body of knowledge) หรือทฤษฎีใหม่ทางวิชาการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 2) กระตุ้นให้เกิด
ความคิด การค้นคว้าอย่างต่อเนื่องโดยพิจารณาจากการได้รับการอ้างอิงอย่างกว้างขวางในระดับนานาชาติ              
3) เป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับในวงวิชาการหรือวงวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องในระดับนานาชาติ 

ส่วนเร่ือง ตำรา “ตำรา หมายถึง งานวิชาการท่ีใช้สำหรับการเรียนการสอนท้ังวิชาหรือเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิชา ซึ่งเกิดจากงานวิชาการท่ีใช้สำหรับการเรียนการสอน ซึ่งเกิดจากการนำข้อค้นพบทางทฤษฎีจาก
งานวิจัยของผู้ขอ หรือความรู้ท่ีเกิดจากการค้นคว้าศึกษา มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ รวบรวมและเรียบเรียง              
โดยมีมโนทัศน์ท่ีผู้เขียนกำหนดให้เป็นแกนกลาง ซึ่งสัมพันธ์กับมโนทัศน์ย่อยอื่นอย่างเป็นระบบ มีเอกภาพ 
สัมพันธ์กับสภาพและสารัตถะตามหลักการเขียนท่ีดี ใช้ภาษาท่ีเป็นมาตรฐานทางวิชาการและให้ความรู้ใหม่  
อันเป็นความรู้สำคัญท่ีมีผลให้เกิดความเปล่ียนแปลงต่อวงการวิชาการนั้น  ๆ  เนื้อหาสาระของตำราต้องมี 
ความทันสมัย เมื่อพิจารณาถึงวันท่ีผู้ยื่นขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ท้ังนี้ ผู้ขอกำหนดตำแหน่งฯ จะต้อง
ระบุวิชาท่ีเกี่ยวข้องในหลักสูตรท่ีใช้ตำราเล่มท่ีเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการด้วย 

ผลงานทางวิชาการท่ีเป็น “ตำรา” นี้ อาจได้รับการพัฒนาขึ้นจากเอกสารคำสอน จนถึงระดับท่ีมีความ
สมบูรณ์แบบท่ีสุด ซึ่งผู้อ่านอาจเป็นบุคคลอื่นท่ีมิใช่ผู้เรียนในวิชาการนั้น แต่สามารถอ่านและทำความเข้าใจ          
ในสาระของตำรานั้นด้วยตนเอง โดยไม่ต้องศึกษาวิชานั้น ๆ หากผลงานทางวิชาการท่ีเคยเสนอเป็นเอกสาร
ประกอบการสอนไปแล้ว จะนำมาเสนอเป็นตำราไม่ได้เว้นแต่จะมีการพัฒนาจนเห็นได้ชัดว่าเป็น “ตำรา” 

รูปแบบ เป็นรูปแบบท่ีประกอบด้วย คำนำ สารบัญ เนื้อเรื่อง การอธิบาย หรือการวิเคราะห์ การสรุป 
การอ้างอิง บรรณานุกรม และดัชนีค้นคำ ท้ังนี้ ควรมีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลท่ีทันสมัยและครบถ้วนสมบูรณ์ 
การอธิบายสาระสำคัญมีความชัดเจน โดยอาจใช้ข้อมูล แผนภาพ ตัวอย่าง พร้อมกรณีศึกษาประกอบ จนผู้อ่าน
สามารถทำความเข้าใจในสาระสำคัญนั้นได้โดยเบ็ดเสร็จ 

การเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง โดยต้องแสดงหลักฐานว่า ได้ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ในสาขาวิชานั้น  ๆ หรือสาขาวิชาท่ี เกี่ ยวข้อง (peer reviewer) ท่ีมาจากหลากหลายสถาบัน  ดังนี้                       
1) การเผยแพร่ด้วยวิธีการตีพิมพ์ หรือ 2) การเผยแพร่ โดยส่ืออิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ เช่น การเผยแพร่ในรูปของ
ซีดีรอม e-learning online leaning 3) การเผยแพร่เป็น e-book โดยสำนักพิมพ์ซึ่งเป็นท่ียอมรับ  
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การเผยแพร่ดังกล่าวนั้น  จะต้องเป็นไปอย่างกว้างขวางมากกว่าการใช้ในการเรียนการสอนวิชาต่าง ๆ
ในหลักสูตรเท่านั้น จำนวนพิมพ์เป็นดัชนีหนึ่งท่ีอาจแสดงการเผยแพร่อย่างกว้างขวางได้ แต่อาจใช้ดัชนีอื่น               
วัดความกว้างขวางในการเผยแพร่ได้เช่นกัน  

กรณีท่ีได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพของตำราแล้ว ไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. กำหนด การนำตำรา
นั้นไปแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมเนื้อหาในตำรา เพื่อนำมาเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการครั้งใหม่ 
สามารถกระทำได้ แต่ให้มีการประเมินคุณภาพตำราท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขนั้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง 

 
ลักษณะคุณภาพ 
ระดับ B เป็นตำรา ท่ีมีเนื้อหาสาระทางวิชาการถูกต้องสมบูรณ์และทันสมัย มีแนวคิดและการนำเสนอ

ท่ีชัดเจนเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 
ระดับ A ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ B และต้อง 1) มีการวิเคราะห์และเสนอความรู้ หรือวิธีการท่ีทันสมัย

ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ และเป็นประโยชน์ต่อวงวิชาการ  2) มีการสอดแทรกความคิดริเริ่มและ
ประสบการณ์ หรือผลงานวิจัยของผู้เขียนท่ีเป็นการแสดงให้เห็นถึงความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
3) สามารถนำไปใช้อ้างอิงอย่างกว้างขวางต่อวงวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ มีความละเอียดและลุ่มลึกทาง
วิชาการในระดับสูง 

ระดับ A+ ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ A และต้อง 1) มีลักษณะเป็นงานท่ีมีการสังเคราะห์และสร้างสรรค์
องค์ความรู้ใหม่ (body of knowledge) หรือทฤษฎีใหม่ทางวิชาการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 2) มีการกระตุ้นให้
เกิดความคิด และค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจากการได้รับการอ้างอิงอย่างกว้างขวางในระดับ
นานาชาติ 3) เป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องในระดับนานาชาติ” ได้ “รู้เขา” 
แล้วว่าจะประเมินคุณภาพหนังสือหรือตำรา ตามประกาศ ก.พ.อ. 2564 อย่างไร ในท่ีนี้ ขอนำเสนอวิธีการจะ
นำมา ซึ่งมาตรฐานคุณภาพ ดังกล่าว คือ 

บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง: ปัจจัยนำเข้าสู่การเขียนความรู้ 
การทำให้เอกสารมีคุณภาพต้องพิจารณาบริบทสังคมท่ีเปล่ียนแปลงให้เท่าทันยุคสมัย ได้แก่ 1) สังคม

กับความต้องการการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 2) วิถีชีวิตของผู้คนต้องปรับเปล่ียนหลังยุคการระบาดโควิด-19 
เป็นยุคถัดไป (next normal) 3) กรอบทฤษฎีการเรียนการสอนการเรียนรู้ ท่ีเปล่ียนแปลงเป็น revised 
bloom taxonomy (ดูภาพท่ี 1) ดังนั้น ในการเขียนเอกสารให้บูรณาการแนวคิดเหล่านี้  สู่ความรู้หลักท่ี
ต้องการส่ือสาร ด้วยการถามตนเองว่า “1) ผู้อ่านในศตวรรษท่ี 21 2) ในบริบท next normal ต้องเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพในเรื่องท่ีเราต้องการส่ือ คืออะไรบ้าง 3) มีจุดมุ่งหมายการเรียนการสอน เพื่อการพัฒนา             
พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัยในเรื่องท่ีเราต้องการส่ือ คืออะไรบ้าง และ 4) มีเรื่องอื่น ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อ
เนื้อหาท่ีจะเขียนของเราอีกหรือไม่ เพื่อนำไปสู่การออกแบบเนื้อหา” เป็นต้น 

1) สังคมกับความต้องการการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ในการเขียนเอกสารวิชาการไม่ว่าจะเป็นหนังสือหรือตำรา ผู้เขียนจะต้องออกแบบให้เอกสารนั้น ๆ 

ส่ือสารความรู้แก่ผู้อ่าน สามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ให้ผู้อ่านเรียนรู้ด้วยตนเอง 
พร้อมท้ัง นำแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บูรณาการเข้ากับการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ของ
เอกสารวิชาการของเรา ซึ่งผู้อ่านสามารถศึกษาแนวคิดดังกล่าวได้เองอยู่แล้ว และผู้เขียนไม่ขอกล่าว
รายละเอียดในบทความนี้ 
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2) วิถีชีวิตของผู้คนต้องปรับเปลี่ยนหลังยุคการระบาดโควิด-19 จากยุควิถีปกติใหม่ (new 
normal) เป็นยุคถัดไป (next normal)  

องค์การอนามัยโลก ระบุว่า ท่ัวโลกและไทยเกิดการระบาดของโควิด -19 โดย ณ วัน ท่ี                        
13 ธันวาคม พ.ศ. 2566 พบผู้ติดเช้ือโควิด-19 สะสม 772,386,069 ราย และมีผู้เสียชีวิต 6,987,222 ราย 
จำนวนการฉีดวัคซีน 13,595,721,080 ครั้ง1 ขณะท่ีการรายงานข้อมูลในประเทศไทย ณ วันท่ี 9 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2566 พบผู้ติดเช้ือโควิด-19 ต้ังแต่มีการระบาด 4,746,729 ราย ผู้เสียชีวิตสะสม 34,396 ราย4 ในบริบท
สังคมท่ัวโลกและไทย จึงเกิดการปฏิบัติท่ีเรียกว่ายุค “วิถปีกติใหม”่ (new normal) คือ เกิดรูปแบบการดำเนิน
ชีวิตใหม่ของผู้คนท้ังคนดีคนป่วยในการป้องกันโรคโควิด-19 ด้วยการ “ตรวจ ATK กินร้อน ใช้ช้อนกลาง เว้น
ระยะห่าง สวมหน้ากาก” เพื่อหยุดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งทุกท่านคงจำได้ และต่างได้รับผล              
มากระทบต่อแบบแผนในการดำเนินชีวิต เพื่อใหส้อดคล้องกับบริบทสังคมท่ีเปล่ียนไป ท้ังการเรียน การทำงาน 
ท่ีปรับเปล่ียนรูปแบบการทำงานเป็นทางไกล และ “สายน้ำย่อมไม่ไหลกลับ” แม้จะหมดยุคการระบาดของ              
โควิด-19 ทุกส่ิงอย่างและผู้คนไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป มีการเปล่ียนแปลง (transformation) ระบบต่าง ๆ 
บริบทสังคม มีการถอดบทเรียน เตรียมความพร้อมท่ีจะรับมือวิกฤตต่าง ๆ ท่ีอาจก้าวเข้าสู่สังคม สู่ยุค “วิถีปกติ
ถัดไป” (next normal) ซึ่งเป็นช่วงเวลาท่ีหลังจากผู้คนได้ปรับเปล่ียนวิถีชีวิตท่ีมช่ีวงโควิด-19 ระบาดแล้ว แล้ว
ผู้คนมีการกลับมาใช้ชีวิตปกติในรูปแบบใหม่ของบริบทรอบตัว โดยเกิดเป็นรูปแบบการใช้ชีวิตแบบใหม่               
ในบริบทรอบตัว การเรียน การทำงาน การส่ือสารต่าง ๆ เป็นต้น4-6      

3) กรอบทฤษฎีการเรียนการสอนการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงเป็น revised bloom taxonomy 
Bloom เช่ือว่า การเรียนการสอนรวมถึงการเรียนผ่านการอ่านท่ีจะประสบความสำเร็จ  และ               

มีประสิทธิภาพนั้น ผู้สอนหรือผู้เขียนจะต้องกำหนดจุดมุ่งหมายทางการศึกษาให้ชัดเจน ซึ่งมีทฤษฎีการเรียนรู้
ตามแนวพฤติกรรมนิยม และจิตวิทยาพื้นฐานของมนุษย์เป็นพื้นฐาน7-8 ดังนั้น ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ ล้วนเป็น 
ส่ิงท่ีเจ้าของผลงานต้องใช้ประกอบการพิจารณาการออกแบบ 

 

  

ภาพท่ี 1 แสดงขั้นการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยของบลูม ฉบับปรับปรุงดัดแปลงจาก 8 

 



8 
 

 

ตัวอย่างจุดประสงค์ทั่วไป หรือ จุดมุ่งหมายทางการศึกษา ด้านพุทธิพิสัย (cognitive domain) 
พฤติกรรมด้านสมอง ซึ่งเกี่ยวกับสติปัญญา ความคิด ความสามารถในการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ ตามระดับ
ของบลูม ดังนี้ 

ความรู้ความจำ: หลังจากท่ีผู้เรียนได้ศึกษาเอกสารแล้ว ผู้เรียนสามารถอธิบายข้อมูลท่ีมีอยู่ได้                
(เช่น จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมสามารถบอก/จําแนก/ระบ/ุเรียงลําดับ/จับคู่ได้) 

ความเข้าใจ: หลังจากท่ีผู้เรียนได้ศึกษาเอกสารแล้ว ผู้เรียนสามารถแสดงถึงความเข้าใจในเนื้อหา            
ท่ีมีอยู่ได้ (เช่น จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมสามารถอธิบาย/ขยายความ/ยกตัวอย่าง/สรุปความได้) 

การนำไปใช้: หลังจากท่ีผู้เรียนได้ศึกษาเอกสารแล้ว ผู้เรียนสามารถอธิบายการนำไปใช้ในเนื้อหา              
ท่ีมีอยู่ ได้  (เช่น  จุดประสงค์ เชิงพฤติกรรมสามารถคํานวณปรับปรุง /แก้ปัญหา/สาธิต/เขียนแผน/                         
บอกจุดบกพร่องได้) 

การวิเคราะห์: หลังจากท่ีผู้เรียนได้ศึกษาเอกสารแล้ว ผู้เรียนสามารถเปรียบเทียบเนื้อหาข้อมูลท่ีมี             
อยู่ได้ (เช่น จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมสามารถ แยกแยะ/เปรียบเทียบ/บอกเหตุผล/อธิบายความสัมพันธ์ได้) 

การประเมินค่า: หลังจากท่ีผู้เรียนได้ศึกษาเอกสารแล้ว ผู้เรียนสามารถประเมินคุณลักษณะของข้อมูล
หรือเนื้อหาท่ีมีอยู่ได้ (เช่น จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมสามารถวิจารณ์/อภิปราย/ตัดสิน/วัดผลได้) 

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่: หลังจากท่ีผู้เรียนได้ศึกษาเอกสารแล้ว ผู้เรียนสามารถแสวงหาวิธีดัดแปลง 
สร้างสรรรค์ส่ิงท่ีมีอยู่ให้แตกต่างจากเดิมได้ (เช่น จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมสามารถย่อ/ดัดแปลง/เสนอแนะ/
สร้าง/ประดิษฐ์/วางหลักการ/ออกแบบได้) 
 
กระบวนการและขั้นตอนในการเขียนหนังสือ/ตำรา (Process and steps to write a book/textbook) 

เขียนเร่ืองอะไรดีนะ พิจารณาจากทรัพยากรทางวิชาการท่ีเราคิดว่าถนัดมากท่ีสุด คลุกคลีอยู่กับ               
ส่ิงนั้น ๆ มากท่ีสุด ได้โอกาสเห็น สัมผัส ปฏิบัติ ลองผิดลองถูก ประเมินผล ผ่านการวิจัย ในคำถามงานวิจัย     
ต่าง ๆ รวมถึงการบริการวิชาการท่ีผ่านมา เป็นเอกลักษณ์ท่ีเราถนัดเฉพาะตัว ทำมากับมือมากท่ีสุด แล้วถาม
ตัวเองว่า ถ้าเป็นคนท่ียังไม่ได้เริ่มต้น เข้ามาสัมผัสกับงานท่ีเราจะส่ือสารออกไป เราอยากจะทราบอะไรเป็น
อันดับแรก เขียนจากง่ายไปหายาก สู่การประยุกต์ใช้อาจเป็นกรณีศึกษา สรุปบทเรียน จะนำเสนอ ส่ิงท่ีเป็น 
นามธรรมมาทำให้เป็นรูปธรรมกระชับเข้าใจง่าย ส่ือสารตรง ไม่น่าเบ่ือ ซึ่งอยู่กับลีลา การบรรยายของแต่ละคน 

ผู้เขียนได้ตกผลึกความคิด ขอสรุปขั้นตอนในการเขียนหนังสือ/ตำรา เป็นลำดับแต่อาจกลับไปกลับมา
ได้ตามสถานการณ์ (ดูภาพท่ี 2) ในภาพประกอบด้วยกระบวนการสองวงรอบ คือ วงรอบนอก และวงรอบใน 
โดยวงรอบนอกเป็นภาพรวมใหญ่ของการผลิตผลงานหนังสือ/ตำรา คือ 1) “คิด ๆๆ-พิชิตงาน-และ-เฟ้นสรร
หัวข้อท่ีใช่” แล้ว ตัดสินใจเข้าสู่กระบวนการเขียน 2) “วิเคราะห์ส่ิงท่ีมี-ตีความส่ิงท่ีขาด-ใช้ถาดแหล่งค้นเพิ่ม-
เติมเต็มแผนและข้อมูล” แล้ว ส่งต่อข้อมูลสู่วงเล็ก “เขียน ๆๆ-อ่าน ๆๆ-ปรับ ๆๆ” และเข้าต่อข้อมูลสู่วงเล็ก 
อีกหนึ่งทาง ซึ่งมีรายละเอียดของกระบวนการขียนของวงรอบใน ดังนี้ 

1.  ตัดสินใจว่าหนังสือ/ตำราจะเกี่ยวกับอะไร: เลือกเรื่องตามผลงานท่ีม ี
หลังจากประเมินทรัพยากรทางวิชาการท่ีเรามีอยู่ ความเช่ียวชาญของเรา มีประสบการณ์ มีข้อมูล 

และตัดสินใจว่า เมื่อตัดสินใจจะเขียนหนังสือ/ตำรา ทุนพร้อม ใจกายพร้อม เลือกประเภท ชนิด รูปแบบ 
ช่องทางเผยแพร่ให้สอดคล้องกับ ประกาศ ก.พ.อ. กำหนดว่าผู้อ่านเป้าหมาย เอกสารงานของเราเป็นใคร 
หนังสือ/ตำราเป็นเพียงส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ท่ีจะร่วมยื่นขอรับการพิจารณากำหนดตำแหน่ง ยังมี
งานเอกสารอื่น ๆ ท่ีระบุในเกณฑ์ล่าสุดตามประกาศ ก.พ.อ. ซึ่งเจ้าของผลงานต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ           
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ว่าเอกสารท่ีจะเขียนนี้มีเนื้อหาสาระ ขอบเขตทางวิชาการสอดคล้องกับผลงานอื่น ๆ หรือไม่ สนับสนุนหรือเป็น
อุปสรรคหรือไม่ อย่างไร  เช่น ความสอดคล้องและมีความชัดเจนของเกณฑ์กำหนด 

 สาขาวิชาหลักและสาขาวิชาย่อยท่ีจะขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
 กลุ่มผู้รับบริการท่ีสอดคล้องในสาขาวิชาสาขาย่อยฯ 
 ระดับการศึกษาของผู้อ่าน 
 ความเช่ียวชาญ/วิชาชีพของผู้เขียน 
ประเด็นคำถาม: ผู้ขอกำหนดตำแหน่งทำงานเป็นอาจารย์สอน ในสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่           

มีผลงานวิจัยเฉพาะสาขาท่ีตีพิมพ์ ในขณะเดียวกันมีความสนใจเรื่องกฏหมายวิชาชีพ จึงเรียนในมหาวิทยาลัย
เปิด จนจบระดับปริญญาตรี และโททางกฏหมาย ในขณะเดียวกัน มีภาระรับผิดชอบสอนวิชากฏหมาย และ
จรรยาบรรณวิชาชีพด้วย เจ้าของผลงานท่านนี้เกิดข้อสงสัยว่า หากจะใช้เอกสารหนังสือด้านกฏหมายยื่นขอ
กำหนดตำแหน่งร่วมกับบทความวิจัย จะมีปัญหาหรือไม่?  

2.  สำรวจตลาดไทย-เทศ 
เมื่อได้หัวข้อหนังสือ/ตำราท่ีจะทำเป็นเล่มแล้ว การสำรวจตลาดหนังสือท่ีมีอยู่ จะช่วยให้เรา            

เกิดความคิด สร้างแรงบันดาลใจ รวบรวมข้อมูลท่ีเด่นเป็นประโยชน์ นำแนวทางดีๆ มาดัดแปลง หมายตา 
หาแหล่งข้อมูล จดบันทึกไว้เพื่อย้อนกลับมาค้นเชิงลึก การบันทึกข้อมูลคิดค้นท่ีเหมาะสมกับนิสัยส่วนบุคคล 

ประเด็นปัญหา: ในการสำรวจค้นคว้าท้ังไทยและภาษาอื่น ระวังเรื่องการละเมิดจรรยาบรรณ การ
คัดลอก (copy) แล้ววาง (paste) มีอันตรายมาก ต้องเขียนกำกับให้ชัดเจนว่าลอกมาจากแหล่งใด เพราะอาจ
ลืมว่าคัดลอกมา หากคัดลอกมาให้แยกไฟล์ท่ีชัดเจนว่าคัดลอก เพื่ออ่านเป็นแนวคิด 

3.  ค้นคว้าเพิ่ม เติมโครงร่าง 
ข้อ 2 และ 3 นี้ทำไปด้วยกันได้ ทำไปปรับไป คัดสรรท่ีเหมาะสมกับบริบทสังคมและทรัพยากร            

ท่ีเรามีอยู่ให้มากท่ีสุด ส่ิงท่ีจะช่วยสร้างงานของเราท่ีเป็นเอกลักษณ์ คือ ความเฉพาะทางพื้นท่ี ภูมิภาค 
ความคิดความเช่ือเชิงประเพณีวัฒนธรรมท่ีเราทำงานกับผู้รับบริการ คุณสมบัติเหล่านี้  เป็นมรดกให้ผู้ผลิต
ผลงานท่ีคนอื่นไม่มี เนื่องจากการทำตำราหรือหนังสือ เพื่อการขายแล้วต้องคำนึงถึงผู้อ่าน ว่าคือใคร และควร
จะรู้อะไร ถ่ายทอดออกมาเป็นเนื้อหา เนื้อเรื่องท่ีเราจะนำเสนอ ต้องสำรวจว่า มีความหมายในวงวิชาชีพ 
องค์กร วงการหนังสือมากน้อยเพียงใด ไม่ซ้ำกับผู้อื่น ไม่เช่นนั้นไม่น่าสนใจ 

เร่ิมจากการต้ังช่ือเรื่องต้องน่าสนใจดึงดูดผู้อ่านให้อยากติดตาม เนื้อหาท่ีเราจะเขียนดูเท่ทันสมัย 
จะติดตลาดไหม ไม่ใช่ซ้ำกับส่ิงท่ีนำเสนอมาแล้วมากมายในตลาด เนื่องจากการทำตำราหรือหนังสือ เพื่อการ
ขายแล้วต้องคำนึงถึงผู้อ่าน ว่าคือใคร และควรจะรู้อะไร ถ่ายทอดออกมาเป็นเนื้อหา เนื้อเรื่องท่ีเราจะนำเสนอ 
ต้องสำรวจว่า มีความหมายในวงวิชาชีพเรา องค์กร สถาบัน มากน้อยเพียงใด ไม่ซ้ำกับผู้อื่น ไม่เช่นนั้นไม่
น่าสนใจ 

ประเด็นปัญหา: การตกหลุมดำ/จมในไหลึก ท่ีเคยพบ คือ ผู้เขียนบางคนใช้เวลาในระยะนี้นาน
มาก นานจนผลิตผลงานไม่ออกเพราะมัวแต่ด่ืมด่ำ ตกในไหข้อมูล จดบันทึกได้หลายเล่มสมุด แต่ไม่สามารถพา
ตัวหลุดจากไหก้นลึกนี้ได้ 

4.  ขอรับความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงาน ผู้เช่ียวชาญ 
การมีคู่หูในการทำงานวิชาการจับมือไปด้วยกัน เสริมกำลังใจแก่กันและกัน จะดีมาก หากมีศีล

เสมอกัน และบางคนอาจมีการระดมสมองจากการสัมนาวิชาการในการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งได้
ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย 
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ประเด็นปัญหา: มีกรณีปัญหาท่ีพบเห็นเสมอ ซึ่งควรมีการจัดการให้ชัดเจนแต่แรก ป้องกันปัญหา
ในอนาคต เพราะมีการฟ้องร้องกันเสมอด้วยเหตุท่ีทำงานร่วมกันมานานจนแยกไม่ออกถึงความเป็นเจ้าของ
ผลงานท่ีแท้จริง อาจนำไปสู่การทะเลาะแตกแยกของกัลยาณมิตรได้ 

5.  กำหนดหัวข้อย่อยและตารางเวลา ทำให้ได้ตามแผน  
ในการเขียนหนังสือ/ตำรา อาจวางหัวข้อบทไว้ให้มีจำนวนบทได้ครบอย่างน้อย 5 บท และ 80 

หน้า ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. ซึ่งเฉล่ียบทละ 16 หน้า ซึ่งหากพิจารณาความยาวให้ครอบคลุมเนื้อหา มักใช้การ
อธิบายบทละ 20-25 หน้า เพื่อความเข้าใจของผู้อ่าน 

ตัวอย่างหัวข้อบท: ควรประกอบด้วย (คำนำ คำนิยม กิตติกรรมประกาศ สารบัญต่าง ๆ) บทท่ี 1 
บทท่ี 2 บทท่ี 3 บทท่ี 4 บทท่ี 5 (ภาคผนวก เอกสารอ้างอิง ดัชนีคำ ประวัติผู้เขียน) ท้ังนี้ คำท่ีอยู่ในวงเล็บ           
ไม่ขออธิบาย เนื่องจากรับทราบกันโดยท่ัวไปแล้ว สำหรับหัวข้อบทขอเสนอเป็นตัวอย่างแนวคิดการจัดทำ ดังนี้  

บทท่ี 1 บท ก: สาระสำคัญของบทคือ แนวคิด พื้นฐานผลลัพธ์ของเรื่องท่ีจะเขียนท่ีผู้เขียนต้องการ
ให้เกิดข้ึน เช่น ช่ือเรื่อง บทบาทพยาบาลต่อความอยู่ดีมีสุขของครอบครัว 

บทท่ี 2 บท ข: สาระสำคัญของบทคือ แนวคิด ทฤษฎีพื้นฐานท่ีพยาบาลใช้ในการดูแลครอบครัว  
บทท่ี 3 บท ค: สาระสำคัญของบทคือ กระบวนการพยาบาลและเครื่องมือท่ีพยาบาลใช้ดูแล

ครอบครัว 
บทท่ี 4 บท ง: สาระสำคัญของบทคือ การประยุกต์แนวคิดทฤษฎีในการดูแลครอบครัว 
บทท่ี 5 บท จ: สาระสำคัญของบทคือ การถอดบทเรียนในการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัว 

6.  เริ่มเขียน วางระบบบรรณานุกรม 
ในแต่ละบทควรวางกรอบการเขียน เพื่อช้ีนำและช่วยลดโอกาสเกิดความซ้ำซ้อนของเนื้อหา เช่น 

บทท่ี 3 เรื่องกระบวนการพยาบาลครอบครัว เขียนวัตถุประสงค์ท่ัวไป ซึ่งเป็นภาพรวมท่ีต้องการของบทนั้น ๆ 
แล้วแตกเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมการเรียนรู้ของบทไว้ หากเป็นตำราควรถอดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม
เป็นแนวคิดท่ีกำกับขอบเขตเนื้อหาการเขียนเนื้อหาของบท ส่วนหัวข้อย่อยแต่ละบท เริ่มจากการเกริ่นบทนำ
ความสำคัญของเรื่อง ตามด้วยหัวข้อย่อยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบท ปิดท้ายด้วยบทสรุปประจำบท          
ท่ีส่งต่อสาระสำคัญฝากผู้อ่านไปปฏิบัติ และควรมีคำถามพร้อมเฉลยท้ายบท เพื่อให้ผู้อ่านประเมินความเข้าใจ
ของตนเองถึงผลการเรียนรู้ในบทนั้น ๆ ในส่วนเอกสารอ้างอิงสามารถรวมของทุกบทไว้ท้ายเล่มได้ เนื้อหา           
ส่วนภาคผนวกมีไว้ เพื่อเป็นประโยชน์ด้านการปฏิบัติของผู้อ่าน เช่น แบบบันทึกต่าง ๆ 

7.  มีวินัยในการเขียนเป็นกิจวัตร 
การมีวินัยในการเขียนนี้ นอกจากจะมีวินัยในการนั่งลงเขียนอย่างมีวินัยสม่ำเสมอเป็นกิจวัตร

ประจำวันแล้ว ยังต้องมีวินัยในการทำตามจารีตประเพณีการปฏิบัติการเขียนเอกสารตำราและหนังสือท่ีดี ตาม
แนวปฏิบัติของ ก.พ.อ. ท่ีประกาศออกมาด้วย เพื่อไม่ให้มีปัญหาในท่ีนี้ไม่ขอลงรายละเอียดมากนัก เพราะ
สามารถหาอ่านได้จากอินเตอร์เน็ตท่ัวไป ในเรื่อง แบบแผนการพิมพ์ การอ้างอิงต่าง ๆ จริยธรรม จรรยาบรรณ
ในการทำงานวิชาการ ซึ่งน่าจะเป็นส่ิงท่ีทุกคนเรียนรู้ ได้จากส่ือต่าง ๆ และกระบวนการให้ข้อมูลของสถาบัน 
ของท่าน  การใช้ศัพท์ภาษาไทย ภาษาอังกฤษให้ เป็นมาตรฐานเป็น ท่ียอมรับ เช่น  แหล่งอ้างอิงของ
ราชบัณฑิตยสถาน พจนานุกรมท่ีเป็นมาตรฐานและใช้ภาษาสม่ำเสมอเหมือนกันท้ังเล่ม รูปแบบ พยายาม            
แปลไทย วงเล็บภาษาอังกฤษให้มากท่ีสุดไม่ใช้คำทับศัพท์ ไม่เขียนภาษาพูด ลงมือเขียนเรื่องท่ีพร้อมท่ีสุดก่อน 
ทำเป็นจ๊ิกซอว์ไว้แล้ว เติมไปเรื่อย ๆ แล้วตกแต่งในท้ายท่ีสุด  
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พิจารณาเนื้อหาว่า ทำอย่างไรให้น่าสนใจ ราบรื่น มีความเช่ือมโยงภายในบทและระหว่างบท ให้
ตัวอย่างการขยายเนื้อหาท่ีเป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม ภาษาน่าอ่าน แตกต่าง เห็นภาพ บูรณาการ ไม่เป็น
ท่อน ๆ   

8.  หาตัวช่วยในการเขียน ทบทวน  
สมัยนี้มีท้ังซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ ซึ่งซอฟต์แวร์ คือ โปรแกรมต่าง ๆ รวมท้ังเอไอช่วยในการ

ทำงานเอกสารเขียนตำราและหนังสือต่าง ๆ ให้ง่ายและรวดเร็วขึ้น รวมถึงฮาร์ดแวร์ท่ีเป็นคนทำงานให้กับเรา           
ท่ีเป็นผู้ชำนาญการเรียงพิมพ์ ด้านตรวจบรรณานุกรมและเอกสารอ้างอิง จะช่วยให้เราทำงานได้ถูกต้องรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น 

9.  เกลา เติม ปรับ ตัด จัดเล่ม: ต้ัง aim ท่ี A 
กว่าท่ีผลงานหนังสือและตำราของเราจะออกมาเป็นรูปเล่ม เจ้าของผลงานต้องต้ังใจอ่านทบทวน

คัดกรอง แก้ไขคำ เติมในส่ิงท่ีขาด ตัดในส่ิงท่ีเกิน ปรับจนจัดรูปเล่มได้สำเร็จ ดังนั้น ทุกอักษรทำมา “จากสมอง
สู่สองมือ คือ น้ำคำท่ีเรียงพิมพ์”  เป็นส่ิงเล็ก ๆ ท่ีอาจไม่ยิ่งใหญ่ในสายตาใคร แต่ยิ่งใหญ่ในใจเรา เมื่อสำเร็จ
แล้วภาคภูมิใจในผลงานของตัวเอง 

ตลอดเส้นทางนับหมื่นล้ีของการเขียนหนังสือ/ตำรา ส่ิงท่ีต้องชายตามองป้ายท่ีแปะไว้ท่ีข้างฝา         
คือ “เกณฑ์ระดับ A” ให้เป็นยันต์โชคชัย เพื่อนำเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการเป้าหมาย ผลการประเมินระดับ A            
ทวนกันอีกครั้ง คือ “การท่ีมีเนื้อหาสาระทางวิชาการถูกต้องสมบูรณ์และทันสมัย มีแนวคิดและการนำเสนอ           
ท่ีชัดเจนเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา และต้อง 1) มีการวิเคราะห์และเสนอความรู้
หรือวิธีการท่ีทันสมัยต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อวิชาการ 2) มีการสอดแทรกความคิด
ริเร่ิมและประสบการณ์หรือผลงานวิจัย ท่ีเป็นการแสดงให้เห็นถึงความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ทางวงวิชาการ               
3) สามารถนำไปใช้อ้างอิงอย่างกว้างขวางต่อวงวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  มีความละเอียดและ
มุมมองความลุ่มลึกทางวิชาการในระดับสูง”3 ท่ีผู้เขียนใส่ตัวทึบไว้ คือ จุดเน้นว่า แต่ละบทของเราจะทำให้ถึง
เป้าหมายท่ีว่านั้นได้อย่างไร ให้สอดคล้องและกลมกลืน??? 
 
 

 

 

ภาพที่ 2 สรุปกระบวนการและขัน้ตอนในการเขียนหนังสือ/ตำรา 
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บทส่งท้ายความคิดพิชิตหนังสือ/ตำรา 
ในท่ีนี้ การเขียนหนังสือ/ตำราซึ่งถือว่า เป็นส่ือการสอนหลักท่ีสามารถออกแบบให้มีคุณลักษณะ             

การเรียนการสอนในตัวเองได้หลายอย่าง อาทิ การทวนคำถาม การประเมินความรู้หรือการเรียนรู้ ด้วยตนเอง
ของผู้อ่าน วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาจากกรณีศึกษา หรือการมอบหมายให้อ่านก่อนเรียน  เพื่อช่วยครูเตรียม 
ช้ันเรียน รวมถึงช่วยลดรายละเอียดการบรรยายท่ีน่าเบ่ือได้ และให้อ่านเสริมเพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ เป็นต้น 

ว่ากันว่า กลเม็ดเคล็ดลับส่วนบุคคลในการปฏิบัติภาระกิจใด ๆ รวมถึงการเริ่มต้นเขียนหนังสือ/ตำรา
ของแต่ละบุคคล อาจมีความเฉพาะตนและไม่จำเป็นต้องมีวิธีการปฏิบัติเหมือนกัน นั่นคือ “ไม่มีแนวทาง
สำเร็จรูปเดียวที่เหมาโหลใช้ได้ดี สำหรับทุกคน” ในขณะเดียวกันเราควรพิจารณาถึงแนวทางท่ีง่ายท่ีสุด เหมาะ
กับเราท่ีสุด และเป็นวิธีการท่ีทำให้เรายุ่งยากน้อยท่ีสุด ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางท่ีดีท่ีสุดสำหรับเรา นอกจากนี้ หาก
ต้องแก้ไขปัญหาก็อย่ากลัวการแก้ปัญหาและ ต้องตระหนักเสมอว่าชีวิตการทำงานของเราทุกคนล้วน            
มีความเส่ียง ไม่ท้อถอยเมื่อคอมพิวเตอร์พัง ถูกไวรัสโจมตี จึงต้องรอบคอบ ระมัดระวัง วางแผนการจัดเก็บ             
ให้เป็นระบบ บริหารป้องกันความเส่ียง รวมท้ังการเตรียมใจรับมือต่อปัญหา เตรียมตัวรับมือกับความเเส่ียง             
ในชีวิต ซึ่งอาจมีส่ิงเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลาท่ีควรถือว่าเป็นประสบการณ์ชีวิต ควรมุ่งเน้นไปท่ีจุดแข็งและ
ทรัพยากรมากกว่าจุดอ่อนและข้อบกพร่องและมุ่งเน้น ณ จุดปัจจุบันมากกว่าอาวรณ์ถึงอดีตหรือกังวล         
ต่ออนาคต ขอเพียงมีจิตใจมุ่งมั่นต่องานอย่างไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใด ๆ ด่ังผญาอีสานท่ีว่า 

“ให้เจ้าคอยเพียรสร้าง เสมอแตนแปงซ่อ 
ให้สร้างก่อสืบไว้ เสมอเผ้ิงสืบฮัง” ซั่นแหล่วพี่น้องเอ๊ย... 
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