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จากวิทยานิพนธ์หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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บทคัดย่อ
	 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์วรรณกรรมด้านภาวะผู้น�ำของพยาบาล จากวิทยานิพนธ์

หลกัสตูรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

หน่วยวิเคราะห์คือ เอกสารวิทยานิพนธ์ที่ท�ำการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น�ำทางการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาล

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จากฐานข้อมูล 

KKU E-Theses ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2543-2560 จ�ำนวน 18 เรื่อง 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบบันทึกข้อมูลคุณลักษณะและรายละเอียดวิทยานิพนธ์ วิเคราะห์ 

ข้อมลูด้วยความถี ่ร้อยละ และการวเิคราะห์เนือ้หา ผลการศกึษาพบว่า ส่วนใหญ่ผูท้ีท่�ำการศกึษาเป็นพยาบาลวชิาชพี

ระดบัหวัหน้างาน/หวัหน้าหอผูป่้วย ระเบยีบวธิวีจิยัเป็นการวจิยัเชงิบรรยาย และมวีตัถปุระสงค์เพือ่หาความสมัพนัธ์

และ/หรือท�ำนายมากที่สุด ส่วนใหญ่ศึกษาตัวแปรภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass และ Avolio 

องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์ผลการศึกษาของงานวิทยานิพนธ์พบว่า สมรรถนะภาวะผู้น�ำของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง 

	 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์/พยากรณ์กับภาวะผู้น�ำของพยาบาลวิชาชีพ ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์การท�ำงาน การได้รบัการอบรมเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ ความพงึพอใจในงาน ลกัษณะของงาน เชาว์อารมณ์ 

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ และวัฒนธรรมองค์กร ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์/พยากรณ์ภาวะผู้น�ำของหัวหน้า

หอผูป่้วย ได้แก่ บคุลกิภาพแบบมจีติส�ำนกึ การได้รบัการอบรมภาวะผูน้�ำ เชาว์อารมณ์ ประสบการณ์การบรหิารงาน 

แรงจูงใจในการท�ำงาน พฤติกรรมการบริหาร และวิธีการบริหารความขัดแย้งของหัวหน้าหอผู้ป่วย ผลการศึกษานี้ 

ให้ข้อเสนอแนะในการน�ำปัจจยัทีเ่กีย่วข้องไปพฒันาและส่งเสรมิภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารการพยาบาล และควรมกีาร

ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพต่อไป

ค�ำส�ำคัญ การสังเคราะห์วรรณกรรม ภาวะผู้น�ำ พยาบาล หลักสูตร 

วันที่รับบทความ 31 พฤษภาคม 2565 วันที่แก้ไขบทความเสร็จ 1 สิงหาคม 2565 วันที่ตอบรับบทความ 3 สิงหาคม 2565

*ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้จัดท�ำบทความต้นฉบับ อีเมล jonsri@kku.ac.th
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A synthesis of nursing leadership literature 

from thesis of the master of nursing science program in nursing administration,

Faculty of Nursing, Khon Kaen University

Jitpinan Srijakote Ph.D.* Marisa Krairiksh Ph.D.**

Abstract
	 This research aimed to synthesize of nursing leadership literature from thesis of the Master of Nursing 

Science Program in Nursing Administration, Faculty of Nursing, Khon Kaen University. The population used 

in this study comprised 18 published theses in nursing leadership, the Master of Nursing Science Program  

in Nursing Administration, Faculty of Nursing Khon Kaen University; from KKU e-thesis database between 

2000-2017.

	 The tool used in this study was a theses information record form. Data were analyzed using  

frequency, percentage, and content analysis. The results revealed that most researchers were department  

heads/head nurses. Most studies were descriptive researches and aimed to investigate associations and/or 

predictive abilities. Transformational leadership based on Bass and Avolio was found as a variable in most 

studies. The body of knowledge obtained from synthesis found that nursing leadership of the majority of study 

sample were at high level. 

	 Factors related to/ predicting of staff nurses’ leadership included age, educational level, work  

experience, leadership training, job satisfaction, work characteristics, emotional intelligence, organizational 

commitment, and organizational culture. Whereas, factors associated with/ predicting of head nurses’  

leadership were conscientious personality type, leadership training, emotional intelligence, administrative 

experience, work motivation, administrative behaviors, and conflict management. The study suggested 

that these relevant factors should be applied to develop and promote leadership of nursing administrators.  

Further qualitative research studies were also recommended. 
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บทน�ำ
	 วิทยานิพนธ์เป็นผลงานการศึกษาที่ส�ำคัญ

ของนักศึกษาเพราะเป็นส่วนหนึ่งของการส�ำเร็จการ

ศึกษาตามหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา นอกจากนั้น

วิทยานิพนธ์ยังเป็นผลงานทางวิชาการที่สะท้อนให้เห็น

ถึงคุณภาพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพราะ

เป็นผลงานการวิจัยที่แสดงถึงความริเริ่มสร้างสรรค์ท่ี

เป็นเอกลักษณ์ของผู้วิจัย1 อย่างไรก็ตามความส�ำเร็จ

ของงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาขึ้นอยู ่กับปัจจัย 

หลายประการ เช่นคุณลักษณะส่วนตัวและความพร้อม

ของนักศึกษา ความรู้ความสามารถทางวิชาการของ

นักศึกษา คุณลักษณะและความเชี่ยวชาญของอาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ความทันสมัยของหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการท�ำวิทยานิพนธ์

ของนักศึกษาและความรู้ในการท�ำวิจัย เมื่อหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาเปิดการเรียนการสอนได้ระยะหนึ่ง

แล้วควรมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิทยานิพนธ์

ของนักศึกษาเพื่อให้เห็นว่ามีการท�ำวิจัยในเร่ืองใด

แล้วและยังไม่มีการวิจัยในเร่ืองใด จะช่วยให้หลักสูตร

สามารถก�ำหนดทิศทางการท�ำวิจัยในงานวิทยานิพนธ์

ของนักศึกษาในอนาคตให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของบริบทหรือ

หน่วยงานต้นสงักดัของนกัศกึษา การสงัเคราะห์งานวจิยั

หรอืวทิยานพินธ์เป็นระเบยีบวธิกีารศกึษาหาข้อเทจ็จรงิ

เพื่อตอบปัญหาวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยการรวบรวม

งานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้นๆ มาศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธี

การทางสถิติ และน�ำเสนอข้อสรุปอย่างมีระบบให้ได้

ค�ำตอบปัญหาที่เป็นข้อยุติซึ่งน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์

ต่อวงวิชาการ2 

	 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

วิชาการบริหารการพยาบาล แผน ก แบบ ก (2) เพื่อ

ผลิตพยาบาลในระดับมหาบัณฑิตให้มีความรู้ความ

สามารถในการบริหารจัดการการพยาบาลและท�ำงาน

วิจัยด้านการบริหารการพยาบาล เพื่อตอบสนองต่อ

ความต้องการด้านการบรกิารสขุภาพของประชาชนและ

ตอบสนองต่อความต้องการศึกษาต่อในสาขาวิชาการ

บรหิารการพยาบาลของพยาบาลและหวัหน้าหน่วยงาน

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ (หลกัสตูรพยาบาลศาสตร

มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการพยาบาล หลกัสตูร

ใหม่ พ.ศ.2538) ต่อมาในปี พ.ศ.2540 หลักสูตร

พยาบาลศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ

พยาบาล เปิดสอนหลักสูตร แผน ข ที่มุ่งผลิตนักปฏิบัติ

การบริหาร ที่สามารถพัฒนาการบริหารการพยาบาล

ได้ โดยผู้เรียนต้องท�ำการศึกษาอิสระที่เน้นการพัฒนา

หน่วยงานต้นสังกัดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ

	 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

วิชาการบริหารการพยาบาล ได้ด�ำเนินการปรับปรุง

หลักสูตรตามรอบระยะเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย/

กระทรวงศึกษาธิการ ในปี พ.ศ.2540 พ.ศ.2541 

พ.ศ.2546 พ.ศ.2550 พ.ศ.2556 และล่าสุด พ.ศ.

2560 หลักสูตรแต่ละฉบับโดยเฉพาะ แผน ก แบบ 

ก (2) (ต่อมาเปลี่ยนเป็น แผน ก แบบ ก 2) มีจุด

มุ่งหมายให้ผู้เรียนเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางการ

พยาบาลที่สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการบริการ

พยาบาลได้ โดยการประยกุต์ทฤษฎทีางการบรหิารและ

ศาสตร์ทางการพยาบาลไปใช้ในการบริหารและการ

ปฏิบัติการพยาบาล รวมทั้งการท�ำวิจัยและใช้ผลวิจัย

ในการบริหารงานพยาบาลได้ ในโครงสร้างหลกัสูตรจงึ

ก�ำหนดให้ผูเ้รยีนท�ำวทิยานพินธ์ในประเดน็ทีส่นใจและ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารการพยาบาล  

เช่น ภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล สมรรถนะทางการ

พยาบาล การนิเทศการพยาบาล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 

นับตั้งแต่เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล ยังไม่เคยมีการศึกษา

เกี่ยวกับลักษณะของงานวิทยานิพนธ์ด้านภาวะผู้น�ำ

ทางการพยาบาลของผู้ส�ำเร็จการศึกษาจากหลักสูตร 

ซึ่งเป็นงานวิจัยที่มีความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากร

พยาบาลให้เป็นผู้น�ำในการพัฒนาคุณภาพการบริการ

พยาบาลและการบริหาร การพยาบาลในทุกยุคสมัย 

ผลการศึกษาน้ี จะช่วยให้หลักสูตรตระหนักถึงแนว
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สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

โน้มและการวางแผนการศึกษาวิทยานิพนธ์ด้านภาวะ

ผูน้�ำทางการพยาบาลให้ทนัสมยักบัสถานการณ์ปัจจบุนั  

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต ่อหน่วยงานต้นสังกัดของ 

ผู้เรียนในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการพยาบาลต่อไป

ในอนาคต

วัตถุประสงค์การศึกษา
	 เพือ่สงัเคราะห์วรรณกรรมด้านภาวะผูน้�ำของ

พยาบาล จากวิทยานิพนธ์หลักสูตรพยาบาลศาสตร  

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล  

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา
	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ รายงาน

วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ของผู ้ส�ำเร็จการศึกษา

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บรหิารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยั

ขอนแก่น โดยการส�ำรวจคร้ังสุดท้าย เมื่อวันที่ 13 

กุมภาพันธ์ 2564 มีจ�ำนวนวิทยานิพนธ์ที่ศึกษาเกี่ยว

กับภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล ทั้งสิ้น 18 เรื่อง ตั้งแต ่

ปี พ.ศ.2543 ถึง พ.ศ.2560 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา
	 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาคือ แบบบันทึก

ข้อมูลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย/วิทยานิพนธ์ ประกอบ

ด้วย ประเด็นหลักที่บันทึก 5 ประเด็น คือ 1) ข้อมูล 

พื้นฐานงานวิจัย 2) ข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย  

3) ผลการวิจัย 4) ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไป

ใช้ และ 5) ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยด้านภาวะผู้น�ำ  

แบบบันทึกข้อมูลได้รับการตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 คน

วิธีด�ำเนินการศึกษา
	 ผู้ศึกษาด�ำเนินการศึกษาดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการศึกษา

	 1.1 	เตรียมโครงร่างการศึกษาโดยการศึกษา

งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสังเคราะห์งานวิทยานิพนธ์

และงานวิจัย ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับหลักสูตรพยาบาล

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล 

จ�ำนวนวิทยานิพนธ ์ของหลักสูตรฯ ทั้งหมดและ

วิทยานิพนธ์ด้านภาวะผู ้น�ำทางการพยาบาล ต้ังแต ่

ปีการศึกษา 2543-2560 จากฐานข้อมูล KKU  

E-Theses ของส�ำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยขอนแก่น

สืบค้นโดยใช้ค�ำส�ำคัญ “ภาวะผู้น�ำ” และ “ผู้น�ำ” จ�ำกัด

การสืบค้นในหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล ได้วิทยานิพนธ์ที่

ศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางการพยาบาล จ�ำนวนทัง้สิน้ 

18 เรื่อง

	 1.2 	สร้างแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์และ

น�ำแบบบันทึกไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 คน ตรวจ

สอบความตรงตามเนือ้หา ได้ความตรงตามเนือ้หา .85 

และน�ำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

	 ขั้นตอนที่ 2 การเก็บข้อมูล

	 2.1 	ผู้ศึกษาเก็บข้อมูลโดยบันทึกข้อมูลของ

วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ จ�ำนวน 18 เรื่อง ในแบบ

บันทึกข้อมูล โดยเก็บข้อมูลวิเคราะห์และสังเคราะห์

เนื้อหาร่วมกัน 2 คน 

	 2.2 	ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์

ของข้อมูลที่บันทึกจากวิทยานิพนธ์ และน�ำไปวิเคราะห์

ข้อมูล

	 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 3.1	 วิเคราะห์ข ้อมูลพื้นฐานงานวิจัยและ

ข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยด้วยความถี่และร้อยละ

	 3.2	 วิเคราะห์ผลการวิจัย โดยวิเคราะห์และ

สงัเคราะห์ข้อมลูตามแบบบนัทกึ ข้อเสนอแนะในการน�ำ

ผลวิจัยไปใช้ และ ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยด้านภาวะ

ผู้น�ำโดยใช้การสรุปเนื้อหา
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ผลการศึกษา
	 1.	 คุณลักษณะของงานวิทยานิพนธ์

		  1.1	 ข้อมูลพื้นฐานของงานวิจัย 

	 	 วิทยานิพนธ ์ของหลักสูตรพยาบาล

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล  

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล ในช่วงปี พ.ศ.                

2543-2560 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 18 เรื่อง ในช่วงปี พ.ศ. 

2543-2546 มีงานวิทยานิพนธ์ด ้านนี้มากที่ สุด  

จ�ำนวน 7 เรื่อง3-9 รองลงมาคือ ปี พ.ศ.2554-2560 

จ�ำนวน 6 เรื่อง10-15 และ ปี พ.ศ.2548-2553 จ�ำนวน 

5 เรือ่ง16-20  ต้นสงักดัของผูศ้กึษา พบว่า ผูท้ีศ่กึษาวทิยา

นิพนธ์ด ้านภาวะผู ้น�ำทางการพยาบาลส่วนใหญ่

ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลจังหวัด/ 

โรงพยาบาลชุมชน จ�ำนวน 10 เรื่อง (ร้อยละ 55.55) 

รองลงมาปฏิบตังิานในสถาบนัการศกึษา จ�ำนวน 4 เรือ่ง 

(ร้อยละ 22.22) ในโรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัย 

จ�ำนวน 1 เรื่อง (ร้อยละ 5.56) โรงพยาบาลเฉพาะทาง 

จ�ำนวน 1 เรื่อง (ร้อยละ 5.56) โรงพยาบาล สังกัด

กองทัพบก จ�ำนวน 1 เรื่อง (ร้อยละ 5.56) และหน่วย

งานในกระทรวงสาธารณสุข จ�ำนวน 1 เรื่อง (ร้อยละ 

5.56) ต�ำแหน่งงานของผูศ้กึษา พบว่า ผูศ้กึษาส่วนใหญ่ 

มีต�ำแหน่งงานเป็นพยาบาลวิชาชีพระดับหัวหน้างาน/

หัวหน้าหอผู้ป่วย จ�ำนวน 7 เรื่อง (ร้อยละ 38.89)  

รองลงมามีต�ำแหน่งงานเป็นพยาบาลวิชาชีพระดับ

ปฏิบัติการ จ�ำนวน 6 เรื่อง (ร้อยละ 33.33) อาจารย์ใน

สถาบันการศึกษา จ�ำนวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 16.67) และ

พยาบาลที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

การดแูลผูป่้วยโดยตรง จ�ำนวน 2 เรือ่ง (ร้อยละ 11.11)

	 1.2	ข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย

	 	 งานวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่เป็นการวิจัย

เชิงบรรยาย หาความสัมพันธ์ และพยากรณ์ จ�ำนวน 

8 เรื่อง (ร้อยละ 44.44) การวิจัยเชิงบรรยายและ

หาความสัมพันธ์ จ�ำนวน 7 เรื่อง (ร้อยละ 38.89) และ

เชงิบรรยายอย่างเดยีว จ�ำนวน 3 เรือ่ง (ร้อยละ 16.67) 

ระดับวัตถุประสงค์ของการวิจัยส่วนใหญ่ก�ำหนด

วตัถปุระสงค์การวจิยั ระดบั 2 และ 3 (ระดบั 2 หมายถงึ 

เพื่อศึกษาเชิงบรรยาย ระดับ 3 หมายถึง เพื่อหาความ

สัมพันธ์ และท�ำนาย)21 มากที่สุด จ�ำนวน 14 เรื่อง 

(ร้อยละ 77.78) รองลงมาก�ำหนดวัตถุประสงค์การ

วิจัย ระดับ 2 (เพื่อศึกษาเชิงบรรยาย) จ�ำนวน 3 เรื่อง 

(ร้อยละ 16.67) และระดับ 3 (เพื่อหาความสัมพันธ์

และท�ำนาย) จ�ำนวน 1 เรื่อง (ร้อยละ 5.56)

	 	 ตัวแปรและกรอบแนวคิดภาวะผู้น�ำที่ใช้

ในงานวิทยานิพนธ์ ส่วนใหญ่ศึกษาตัวแปรภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ตาม

แนวคิดของ Bass22 และ Bass และ Avolio23-24 จ�ำนวน  

7 เร่ือง (ร้อยละ 38.89) ตามแนวคิดของ Fullan25 

จ�ำนวน 1 เรื่อง (ร้อยละ 5.56) ตัวแปรภาวะผู้น�ำที่เป็น

แบบอย่าง (exemplary leadership) ตามแนวคิดของ 

Kouzes และ Posner26 จ�ำนวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 16.67) 

ตัวแปรพฤติกรรมภาวะผู้น�ำตามแนวคิดที่หลากหลาย 

จ�ำนวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 16.67) ได้แก่ Lewin,  

Lippit and Whit27 Halpin28 และ Reddin29 ตัวแปร

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำตามแนวคิดของ Ward30 จ�ำนวน 

1 เรื่อง (ร้อยละ 5.56) ตัวแปรภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

ตามแนวคิดของ Ireland และ Hitt31 จ�ำนวน 1 เรื่อง 

(ร้อยละ 5.56) ตัวแปรภาวะผู้น�ำในการดูแลเอาใจใส ่

ตามแนวคิดของ Sherman, Bishop, Eggenberger  

และ Karden32 จ�ำนวน 1 เรื่อง (ร้อยละ 5.56) และ

ตัวแปรภาวะผู้น�ำใฝ่บริการตามแนวคิดของ Greenleaf 

et al.33 จ�ำนวน 1 เรื่อง (ร้อยละ 5.56) เครื่องมือวัด

ภาวะผูน้�ำทีใ่ช้ในงานวทิยานพินธ์ทกุเรือ่ง (ร้อยละ 100)  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั 

และตรวจสอบความเช่ือมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่า

มากที่สุด เท่ากับ 0.99 ค่าน้อยที่สุด เท่ากับ 0.71 

	 	 ประชากรและกลุ ่ มตั วอย ่ า ง  งาน

วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ศึกษาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร

การพยาบาลตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ จ�ำนวน  

8 เรื่อง (ร้อยละ 44.44) ศึกษาในพยาบาลวิชาชีพ

เพื่อรับรู้ภาวะผู้น�ำของตนเอง จ�ำนวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 
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การสังเคราะห์วรรณกรรมด้านภาวะผู้น�ำของพยาบาลจากวิทยานิพนธ์หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

22.22) ศึกษาในผู้บริหารการพยาบาลรับรู้ภาวะผู้น�ำ

ของตนเอง จ�ำนวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 16.67) ศึกษา

ในผู้บริหารการพยาบาลและพยาบาลวิชาชีพ เพื่อรับ

รู้ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารการพยาบาล จ�ำนวน 2 เรื่อง 

(ร้อยละ 11.11) และศึกษาในผู้ปฏิบัติงานเพ่ือการ

รับรู้ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาบันการศึกษา จ�ำนวน 1 

เรื่อง (ร้อยละ 5.56) จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

ศึกษา จ�ำนวนมากที่สุด 387 คน จ�ำนวนน้อยที่สุด 128 

คน งานวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธี

สุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) จ�ำนวน 

5 เรื่อง (ร้อยละ 27.78) สุ่มอย่างง่าย จ�ำนวน 5 เรื่อง 

(ร้อยละ 27.78) สุ่มแบบหลายขั้นตอน จ�ำนวน 4 เรื่อง 

(ร้อยละ 22.22) และศกึษาในประชากรทัง้หมด จ�ำนวน 

4 เรื่อง (ร้อยละ 22.22) งานวิทยานิพนธ์ทุกเรื่องเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามและได้รับ

แบบสอบถามกลบัคนืหรอืมอีตัราการตอบกลบัมากกว่า 

ร้อยละ 80 (81.75-100%)

	 2.	ผลการศึกษาของงานวิทยานิพนธ์

	 ก ารสั ง เคราะห ์ผลการศึ กษาของงาน

วิทยานิพนธ์สรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้

          	 	 2.1  ระดับสมรรถนะภาวะผู้น�ำ

           	 	 ผลการศึกษาของงานวิทยานิพนธ์ จ�ำนวน 

11 เรื่อง พบว่าระดับสมรรถนะภาวะผู้น�ำ ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับสูง

		  2.2 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับและ/

หรอืสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้�ำของพยาบาลวชิาชีพ

หรือหัวหน้าหอผู้ป่วย 

               ผลการศึกษาของงานวิทยานิพนธ์พบปัจจัย

ที่มีความสัมพันธ์กับและ/หรือสามารถพยากรณ์ภาวะ

ผู้น�ำของพยาบาลวิชาชีพ 4 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยส่วน

บุคคลของพยาบาลวิชาชีพ ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์การท�ำงาน การได้รับการอบรมเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้�ำ 2) ความพงึพอใจในงานของพยาบาลวชิาชพี 

3) คุณลักษณะของงาน และ 4) สติปัญญาทางอารมณ์

ของพยาบาลวชิาชีพ และพบปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กับ

และ/หรือสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น�ำของหัวหน้าหอผู้

ป่วย 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) บุคลิกภาพแบบมีจิตส�ำนึกของ

หัวหน้าหอผู้ป่วย 2) การที่หัวหน้าหอผู้ป่วยได้รับการ

อบรมภาวะผู้น�ำ 3) เชาว์อารมณ์ของหัวหน้าหอผู้ป่วย 

4) ประสบการณ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหอผู้ป่วย 

และ 5) แรงจูงใจในการท�ำงานของหัวหน้าหอผู้ป่วย  

ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ตารางแสดงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์/หรือพยากรณ์ภาวะผู้น�ำ

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับและ/

หรือสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น�ำ

ของพยาบาล

ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยอื่นๆ

อายุ

ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์การท�ำงาน

การได้รับการอบรมเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

สติปัญญาทางอารมณ์/เชาว์อารมณ์

ความพึงพอใจในงาน

คุณลักษณะของงาน

แรงจูงใจในการท�ำงาน
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	 2.3 ตัวแปรที่มีความความสัมพันธ์เชิง

เป็นผลลัพธ์กับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารการพยาบาล

ระดบัหวัหน้าหอผูป่้วย หวัหน้ากลุม่งานการพยาบาล 

หัวหน้ากลุ่มการพยาบาล และผู้บริหารสถาบันการ

ศึกษาพยาบาล 

             ผลการศกึษาของงานวทิยานพินธ์พบว่า ภาวะผูน้�ำ

ของผูบ้รหิารการพยาบาลมคีวามสมัพนัธ์กบัและ/หรอื

สามารถพยากรณ์ตัวแปรดังนี้ พฤติกรรมการบริหาร

ของหวัหน้าหอผูป่้วย การปฏบิตับิทบาททางการบรหิาร

ของหัวหน้าหอผู้ป่วย วิธีการบริหารความขัดแย้งของ

หัวหน้าหอผู้ป่วย การด�ำเนินงานโครงการพัฒนาและ

รับรองคุณภาพโรงพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพ ความ

ยดึมัน่ผกูพนัต่อองค์กรของพยาบาลวชิาชีพ การปฏบิติั

กิจกรรมการประกันคุณภาพการพยาบาลของพยาบาล

วิชาชีพ ความพึงพอใจในงานของพยาบาลวิชาชีพ 

วัฒนธรรมองค์กร การบริหารงานตามมาตรฐานการ

บริหารการพยาบาลของหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล 

การบริหารความขัดแย้งของหัวหน้ากลุ่มการพยาบาล 

และบรรยากาศองค์กรของสถาบันการศึกษาพยาบาล 

ดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที่ 2  ตารางแสดงตัวแปรที่มีความความสัมพันธ์เชิงเป็นผลลัพธ์กับภาวะผู้น�ำ

ตัวแปรที่มีความความสัมพันธ์เชิง

เป็นผลลัพธ์กับภาวะผู้น�ำ

ตัวแปร

พฤติกรรมการบริหาร

การปฏิบัติบทบาททางการบริหาร

การบริหารความขัดแย้ง

การด�ำเนินงาน/กิจกรรมการประกันคุณภาพโรงพยาบาล

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร

วัฒนธรรมองค์กร

บรรยากาศองค์กร

	 3.	 ข ้ อ เสนอแนะของงานวิทยานิพนธ ์

ในการน�ำผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำไปใช้ งาน

วิทยานิพนธ์ด้านภาวะผู้น�ำ 18 เร่ือง เสนอแนะการน�ำ

ผลการวิจัยไปใช้ที่หลากหลาย ดังนี้

	 	 3.1 	น�ำไปใช้ในการพัฒนาและส่งเสริม

การแสดงพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำของพยาบาลวชิาชพีเพือ่

ให้สามารถคดิและตดัสนิใจในการท�ำงานได้ การเตรยีม 

พยาบาลวชิาชพีเพือ่เข้าสูก่ารเป็นผูบ้รหิาร การคดัเลอืก

พยาบาลวิชาชีพที่มีภาวะผู้น�ำเข้าด�ำรงต�ำแหน่งบริหาร 

และการพัฒนาภาวะผู้น�ำโดยการส่งเสริมปัจจัยคัดสรร

ที่สัมพันธ์กับภาวะผู้น�ำ เช่น การไปอบรมเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น�ำ  การสร้างความพึงพอใจในงาน การสร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และคุณลักษณะของงาน 

และการให้มีส่วนร่วมในการบริหาร เป็นต้น

	 	 3.2 	น�ำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ

ผูบ้รหิารการพยาบาลให้มทีกัษะการบรหิารจดัการ เช่น 

การตัดสินใจ การสื่อสาร การบริหารความขัดแย้ง การ

เสริมสร้างก�ำลังใจ การดูแลเอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงาน การ

บริหารงานให้เหมาะกับพยาบาลวิชาชีพที่หลากหลาย 

generation เป็นต้น ให้สามารถส่งเสริมวัฒนธรรม

ขององค์การพยาบาลและส่งเสริมให้พยาบาลวิชาชีพ

ท�ำงานหรอืปฏบิติักิจกรรมพฒันาคณุภาพการพยาบาล

ได้ การพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารการพยาบาลโดย

การอบรม สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม

บุคลิกภาพแบบมีจิตส�ำนึก ส่งเสริมแรงจูงใจในการ

ท�ำงาน พฒันาเชาว์อารมณ์ และพฒันาความรูแ้ละทกัษะ
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การสังเคราะห์วรรณกรรมด้านภาวะผู้น�ำของพยาบาลจากวิทยานิพนธ์หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

การวิจัย

	 4.	 ข้อเสนอแนะของงานวิทยานิพนธ์ในการ

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำครั้งต่อไป  

	 งานวทิยานพินธ์เสนอแนะการศกึษาวจิยัเกีย่ว

กับภาวะผู้น�ำครั้งต่อไป ในประเด็นของแบบการวิจัย 

ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผูน้�ำและผลลพัธ์ของภาวะผูน้�ำ 

ดังนี้

	 	 4.1 	ศกึษาวจิยัเชงิคณุภาพเกีย่วกบัภาวะ

ผู้น�ำของหัวหน้าหอผู้ป่วย

	 	 4.2 	ศึกษาตัวแปรอื่นที่ สัมพันธ ์หรือ

ท�ำนายภาวะผู้น�ำ เช่น การสนับสนุนของผู้บริหารระดับ

สูงขึ้นไป เป็นต้น

	 	 4.3 	ศกึษาความสมัพันธ์ของภาวะผูน้�ำกบั

ผลลัพธ์อื่นๆที่เกิดกับพยาบาลวิชาชีพ เช่น ความสุขใน

การท�ำงานและความพงึพอใจในงาน ผลการปฏบิตังิาน

ของพยาบาล generation Y เป็นต้น 

	 	 4.4 	ศกึษาวจิยัเชงิทดลองหรอืกึง่ทดลอง

เกี่ยวกับประสิทธิผลของรูปแบบหรือโปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำ  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารการพยาบาลหรือพยาบาลวิชาชีพ

การอภิปรายผล
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิทยานิพนธ์

ครั้งนี้พบว่า งานวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่เป็นการวิจัย            

เชิงบรรยายแบบหาความสัมพันธ ์/พยากรณ์  มี

วัตถุประสงค์การวิจัย ระดับ 2 และ 3 ทั้งนี้ อาจเป็น

เพราะผู้ศึกษายังไม่มีประสบกาณ์การท�ำวิจัย การวิจัย

เชิงบรรยายแบบหาความสัมพันธ์/พยากรณ์จึงเป็น

แบบการวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยไม่ยุ ่งยากเมื่อเทียบ

กับการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง นอกจากนั้น

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นพยาบาลวิชาชีพและผู้บริหารการพยาบาลมี

จ�ำนวนเพียงพอที่จะน�ำมาศึกษาหาความสัมพันธ์/การ

ท�ำนายของตัวแปร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติของกลุ่ม

ตัวอย่างที่ไม่ซับซ้อนและใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันและ

สุ่มอย่างง่าย สอดคล้องกับการศึกษาของวรรณชนก  

จนัทชมุ อภญิญา จ�ำปามลู และจติภนินัท์ ศรจีกัรโคตร34 

ทีพ่บว่า งานวทิยานพินธ์ของนกัศกึษาหลกัสตูรพยาบาล

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ส่วนใหญ่

เป็นงานวิจัยที่มุ่งหาความสัมพันธ์/ท�ำนาย/พยากรณ ์

อย่างไรก็ตามการวิจัยเชิงบรรยายท�ำให้ได้องค์ความ

รู้ในเชิงบรรยายเกี่ยวกับตัวแปรว่าเป็นอย่างไรและมี

ความสัมพันธ์กับตัวแปรใดบ้าง เป็นการยืนยันทฤษฎี

ที่เกี่ยวข้องหรือต่อยอดจากงานวิจัยที่ผ่านมา หากงาน

วิทยานิพนธ์ของผู้ส�ำเร็จการศึกษาในหลักสูตรฯ มีการ

ศึกษาวิจัยเชิงทดลองหรือก่ึงทดลอง ผลการศึกษาจะ

ช่วยให้เกดิองค์ความรูใ้หม่ทีส่ามารถน�ำไปสูก่ารปฏบิตัิ

ให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี 

	 ตวัแปรและกรอบแนวคดิส่วนใหญ่ทีใ่ช้ในงาน

วทิยานิพนธ์คอื ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงตามแนวคดิ

ของ Bass และ Avolio23-24, 26 ทัง้นี ้เป็นเพราะภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงเป็นภาวะผู้น�ำที่มีความส�ำคัญส�ำหรับ

ผู ้น�ำทางการพยาบาลในทุกยุคสมัยเนื่องจากระบบ

สุขภาพและสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด

เวลาส่งผลให้องค์กรต้องมีการปรับตัว จึงต้องการผู้น�ำ

ที่มีเชาว์ปัญญา วุฒิภาวะทางอารมณ์ การมีวิสัยทัศน์ 

ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ การจูงใจ

บรหิารพนกังานให้มคีวามผกูพนั และมุง่มัน่สูเ่ป้าหมาย 

ร่วมกันขององค์กร ประกอบกับความรอบรู้เก่ียวกับ

สถานการณ์ความเป็นไปของสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง 

และสภาพแวดล้อม ส่งผลให้องค์การสามารถปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้เสมอ35,36 และ

แนวคิดของ Bass และ Avolio เป็นแนวคิดที่น�ำมาใช้

ในการศึกษาวิจัยอย่างแพร่หลาย 

	 งานวทิยานพินธ์ส่วนใหญ่ศกึษาการรบัรูภ้าวะ

ผู้น�ำทางการพยาบาลในผู้บริหารการพยาบาลที่ปฏิบัติ

งานในโรงพยาบาล ได้แก่ หวัหน้าหอผูป่้วย หวัหน้ากลุม่

งานการพยาบาล และหวัหน้างาน เนือ่งจากผูศ้กึษาวทิยา

นิพนธ์ส่วนใหญ่เป็นพยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานใน

โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลจังหวัด/โรงพยาบาล

ชุมชน มีต�ำแหน่งงานระดับหัวหน้างาน/หัวหน้าหอ
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ผู้ป่วย มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู ้บริหาร

การพยาบาลจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น�ำในผู้บริหารการ

พยาบาล สอดคล้องกบัการศกึษาของ สมรภพ บรรณหา

รักษ์ เพ็ญจันทร์ เลิศรัตน์ และเจียมจิต แสงสุวรรณ37 ที่

พบว่า งานวิทยานิพนธ์และการศึกษาอิสระของผู้ส�ำเร็จ

การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

วิชาการพยาบาลผู้สูงอายุ คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 

2549-2554 ส่วนใหญ่ศกึษาในโรงพยาบาลระดบัตตยิ

ภูมิ รองลงมาคือ โรงพยาบาลระดับทุติยภูมิและระดับ

ปฐมภูมิ

	 ผลการศึกษาของงานวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่

พบว่าระดับสมรรถนะภาวะผู้น�ำทางการพยาบาลอยู่

ในระดบัสงูทัง้นีเ้นือ่งจากการเป็นผูน้�ำทางการพยาบาล

ภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลงตลอดเวลานั้น สังคม

คาดหวัง ให้ผู้นําการพยาบาลสามารถจัดการให้เกิด

ความเป็นเลิศ คาดการณ์อนาคตได้เพื่อเตรียมตัวเสริม

สร้างทกัษะและความคดิสร้างสรรค์เพือ่รบัมอืกบัความ

เปลีย่นแปลง สร้างแรงจงูใจและเสรมิพลงัอ�ำนาจ มวีสิยั

ทัศน์ จัดการเชิงกลยุทธ์และบริหารการเปลี่ยนแปลง

ได้ ผู้น�ำทางการพยาบาลจึงมีการเตรียมตัวและพัฒนา

ตนเองภายใต้บรบิทการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาเพือ่

ให้มีทักษะและสมรรถนะใหม่ๆ เพิ่มขึ้น38

	 ผลการศึกษาของงานวิทยานิพนธ์พบปัจจัย

ที่มีความสัมพันธ์กับและ/หรือสามารถพยากรณ์ภาวะ

ผู้น�ำของพยาบาลวิชาชีพ ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลของ

พยาบาลวิชาชีพ ความพึงพอใจในงานของพยาบาล

วชิาชพี คณุลกัษณะของงาน และ สตปัิญญาทางอารมณ์

ของพยาบาลวิชาชีพ จะเห็นได้ว่าปัจจัยส�ำคัญที่มีความ

สัมพันธ์กับภาวะผู้น�ำของพยาบาลวิชาชีพเป็นปัจจัย

ภายในของพยาบาลวชิาชีพ มปัีจจยัภายนอกเพยีงปัจจยั

เดียว คือ คุณลักษณะของงาน สอดคล้องกับการศึกษา

ของดษุฎ ีเบ็ญจชาต ิฉตัรสมนุ พฤฒภิญิโญ และปิยะธดิา              

ขจรชยักลุ ท่ีพบว่า ปัจจยัภายในทีม่ผีลต่อภาวะผูน้�ำของ

พยาบาลวชิาชพี ได้แก่ การรบัรูค้ณุลกัษณะของงาน และ

ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ปัจจัยภายนอกได้แก ่

วฒันธรรม ความมีเอกลกัษณ์ของงาน ความหลากหลาย

ของงาน โครงสร้างและสภาพแวดล้อม39 และสอดคล้อง

กบัการทบทวนวรรณกรรมอย่างมรีะบบของ Cummings 

และ Chatterjee ที่พบว่า ปัจจัยภายในและภายนอกที่มี

ความสัมพันธ์กับภาวะผู้น�ำของพยาบาลประกอบด้วย 

ประสบการณ์และการศึกษา คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ความสัมพันธ์กับงาน บทบาทที่รับผิดชอบในองค์กร 

และบริบทขององค์กร40 ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

กับและ/หรือสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น�ำของหัวหน้า

หอผูป่้วยทัง้หมดเป็นปัจจยัภายในของหวัหน้าหอผูป่้วย 

ได้แก่ บุคลิกภาพแบบมีจิตส�ำนึก การได้รับการอบรม

ภาวะผู ้น�ำ  เชาว์อารมณ์ ประสบการณ์ในการด�ำรง

ต�ำแหน่งหัวหน้าหอผู้ป่วย และแรงจูงใจในการท�ำงาน

ของหัวหน้าหอผู้ป่วย ปัจจัยภายในดังกล่าวส่งเสริมให้

ผู้น�ำทางการพยาบาลสามารถแสดงภาวะผู้น�ำได้อย่าง

มีปริสทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ Al Sabei 

Ross และ Lee ที่พบว่าประสบการณ์การท�ำงาน ภาวะ

เบือ่หน่ายในงาน การรบัรูส้ิง่แวดล้อมในการท�ำงาน การ

ได้รับการเตรียมเป็นผู้น�ำ และเงินเดือน/ค่าตอบแทน

ที่เป็นแรงจูงใจในการท�ำงาน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ความตั้งใจที่จะเป็นผู้น�ำของผู้น�ำทางการพยาบาล41

	 ผลการศึกษาตัวแปรตามที่มีความความ

สัมพันธ์เป็นผลลัพธ์กับภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารการ

พยาบาลระดับหัวหน้าหอผู้ป่วย หัวหน้ากลุ่มงานการ

พยาบาล หวัหน้ากลุม่การพยาบาล และผูบ้รหิารสถาบนั

การศึกษาพยาบาล พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารการ

พยาบาลส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์เชิงผลลัพธ์ที่เกิดกับ

พยาบาลวิชาชีพและการบริหารงานของผู้บริหารการ

พยาบาลเอง อาจเป็นเพราะภาวะผู้น�ำของผู้บริหารการ

พยาบาลเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลในการสร้างพฤติกรรม

สร้างสรรค์ที่จะสามารถสร้างแรงจูงใจและใช้ศักยภาพ

ของพยาบาลระดับปฏิบัติงานโดยเฉพาะพยาบาลกลุ่ม 

generation Y โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วม เปิดเผย 

ให้อสิระทางความคดิ ให้กล้าเสีย่ง ตดัสนิใจได้ ไม่ย่อท้อ

ต่อความผิดพลาด สร้างความรู้ใหม่ ยอมรับความแตก

ต่างทางความคดิหรอืผลงาน42 สอดคล้องกบัการศกึษา

ของวรนุช วงค์เจริญ ปราณี มีหาญพงษ์ และจันทร์จิรา                
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วงษ์ขมทอง43 ที่พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ

หัวหน้าหอผู้ป่วยมี ความสัมพันธ์ทางบวกกับความ

ผกูพนัในงานของพยาบาลวชิาชพี นอกจากนัน้ภาวะผูน้�ำ

ของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบรหิารงานทีด่ขีองตนเอง ดงั

เช่น การศกึษาของเมวกิา เกดิด้วยทอง อโนทยั ประสาน 

และสเุวศ กลบัศร44 ทีพ่บว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูกบัการ

จัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร และการศึกษาของ 

ธมลณัฏฐ์ อุดมพันธุ์ และ มณีรัตน์ ภาคธูป45 ที่พบว่า  

รูปแบบของภาวะผู้น�ำของหัวหน้าหอผู้ป่วยมีความ

สัมพันธ์กับการจัดการความขัดแย้งในโรงพยาบาล

เอกชน

ข้อเสนอแนะจากผลการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์
	 1.	 ควรส่งเสริมให้ผู ้ เรียนในหลักสูตรฯ

ออกแบบการวิจัยที่นอกเหนือจากการวิจัยเชิงบรรยาย 

เช่น การวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลองและก�ำหนด

วัตถุประสงค์การวิจัยเชิงควบคุมให้มากขึ้นเพ่ือศึกษา

ผลของโปรแกรมหรือกิจกรรมต่อผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู ้น�ำ  นอกจากนั้นควรส่งเสริมการวิจัยเชิง

คณุภาพเพือ่ศกึษาเชงิลกึเกีย่วกบัการพฒันาสมรรถนะ

ภาวะผู ้น�ำ  การเป็นผู ้น�ำต้นแบบของผู้บริหารการ

พยาบาล เป็นต้น

	 2.	 การศึกษาวิทยานิพนธ์ด้านภาวะผู ้น�ำ

ทางการพยาบาลควรศึกษาตัวแปรภาวะผู ้น�ำตาม

แนวคดิสมยัใหม่ทีเ่หมาะสมกบับรบิทของระบบสขุภาพ

ในปัจจุบันมาศึกษาวิจัย เช่น ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

(innovation leadership) ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรม 

(ethical leadership) ภาวะผู้น�ำที่เน้นการสร้างเสริม           

พลังอ�ำนาจ (empowering leadership) และภาวะ

ผู้น�ำทางการพยาบาลในสถานการณ์โควิด (nursing  

leadership during COVID-19) เป็นต้น จะเพิ่มมุม

มองของตัวแปรและการวัดตัวแปร และเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาผู้น�ำทางการพยาบาลให้มีภาวะผู้น�ำที่

สามารถน�ำการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันได้

อย่างเหมาะสม 

	 3.	 จากผลการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์พบว่า 

ยังมีการศึกษาภาวะผู ้น�ำของพยาบาลวิชาชีพค่อน

ข้างน้อย จึงควรมีการส่งเสริมและช้ีแนะแนวทางการ

ศึกษาวิทยานิพนธ์ในแง่มุมของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผู้น�ำของพยาบาลวิชาชีพ และอิทธิพลของภาวะผู้น�ำ

ของพยาบาลต่อวิชาชีพต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน 

และองค์กร

สรุปผลจากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์
	 จากผลการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์พบว่ามี

ปัจจัยที่สัมพันธ์กับภาวะผู ้น�ำที่สามารถน�ำไปสู ่การ

พัฒนา ผู ้น�ำในการเข้าสู ่ต�ำแหน่งหรือการเตรียมผู ้

บริหารทางการพยาบาล เช่น การได้รับการอบรมเกี่ยว

กับภาวะผู้น�ำหรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การ

พัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็น เช่น การบริหารความขัดแย้ง 

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ การด�ำเนินงานประกัน

คุณภาพโรงพยาบาล ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี ซึ่งจะน�ำไปสู่การเสริมสร้างความยึดมั่น

ผูกพันต่อองค์กรและบรรยากาศองค์กร 
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