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บทคัดย่อ
	 ความส�ำเร็จในการสร้างพยาบาลจบใหม่จากการปฏิบัติทางคลินิกไปสู่การเป็นครูผู้สั่งสอนวิชาการเป็น

สิ่งส�ำคัญในการสร้างบุคลากรพยาบาลสู่สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเตรียมครูพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาล

ศาสตร์ที่จัดตั้งเป็นคร้ังแรกในประเทศไทย ซึ่งน�ำโดยรองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต ท่ามกลางปัจจัย 

เอื้ออ�ำนวยที่ขาดแคลนไปทุกส่ิง กลยุทธ์ที่ใช้จึงเป็นส่ิงที่น่าเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษา 

กลยุทธ์ในการสร้างครูพยาบาลจากพยาบาลจบใหม่โดยรองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต วิธีการวิจัยเป็น 

การวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิเชิงคุณภาพ จากเอกสารประวัติศาสตร์การก่อตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ถึงกลยุทธ์ในการ

สร้างพยาบาลจบใหม่สู่การเป็นครูพยาบาลรุ่นแรกของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ�ำนวน 7 ฉบับ 

การสัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นอาจารย์และนักศึกษารุ่นแรก บันทึกเสียงและถอดค�ำสัมภาษณ์แบบ 

ค�ำต่อค�ำ แล้ววิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่รองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต ประยุกต์ใช้ใน

การสร้างครูพยาบาลมืออาชีพจากพยาบาลจบใหม่ ประกอบด้วย 1) การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร และ

มีส่วนรวมในทุกการด�ำเนินการ 2) การสร้างอัตลักษณ์-คุณค่า-อุดมการณ์วิชาชีพการพยาบาล และ 3) จัดให ้

มีประสบการณ์: ผ่านการจัดกิจกรรมและท�ำบทบาทตัวอย่างสนับสนุน 

	 สรปุได้ว่ากลยทุธ์ทีร่องศาสตราจารย์สายหยดุ นยิมวภิาต น�ำมาใช้เพือ่เอือ้อ�ำนวยใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

นี้ ส่วนใหญ่เป็นการกระท�ำบทบาทในลักษณะไม่เป็นทางการเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ครูมือใหม่เป็นครูพยาบาล

มืออาชีพและมีความผูกพันต่อองค์กรและอยู่ในองค์กรจนกระทั่งเกษียณอายุงาน จึงอาจเป็นประโยชน์แก่ผู้สนใจ

น�ำกลยุทธ์นี้ไปประยุกต์ใช้ต่อไป
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Strategies for creating professional nursing instructors from newly graduated nurses 
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Abstract
	 Success in building newly graduated nurses from clinical practice to academic teachers is essential  

in building a nursing workforce into society, especially in preparing nursing teachers for the first Faculty  

of Nursing established in Thailand, leading by Associate Professor Saiyud Niyommviphat, in the midst of  

a shortage of facilitating factors. The strategies used are, therefore, very interesting to learn. The purposes 

of this research were to examine strategies for creating nursing teachers from newly graduated nurses by  

Associate Professor Saiyud Niyomviphat. The research methodology used was a qualitative secondary data 

analysis from seven historical documents of the founding of the Faculty of Nursing with regard to creating  

a newly graduated nurses to become the first-generation of nursing teachers of the Faculty of Nursing  

Khon Kaen University. In-depth interviews were performed with key informants, who were first-generation 

teachers and students.  Audio-record and verbatim transcription of the interviews were carried out, then content 

analysis was conducted. 

	 The results revealed strategies that Associate Professor Saiyud  Niyomviphat applied to create  

professional nursing instructors consisted of 1) Creating a sense of organizational ownership and involvement in 

all activities 2) Creating of identity-values-ideology of the nursing profession, and 3) Providing experiences 

: Through activities and role models. It can be concluded that most strategies, adopted by Associate Professor 

Saiyud Niyomviphat to facilitate this change, were performing informal role to inspire novice nursing graduates  

to be professional nursing teachers, have organizational bond, and stay in the organization until retirement. 

These strategies might be beneficial to those interested in applying them in the future. 
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บทน�ำ
	 “หวัใจส�ำคญัในการพยาบาล คอื ความเมตตา

ที่เราให้ในทุกสิ่งที่เราท�ำ”

	 “เกิดเป็นคนไม่ว่าจะอยู่ในอาชีพไหนต้องม ี

discipline”

	 นี่คือข้างต้นเป็นสองประโยคที่ได้ยินเสมอใน

ชัน้เรยีนของ “คณุครสูายหยดุ” จนกลายเป็นอตัลกัษณ์ 

ของศิษย์ที่จดจ�ำและท�ำได้ ท่านรองศาสตราจารย์ 

สายหยุด นิยมวิภาต เป็นครูผู้สอน เป็นคณบดีท่านแรก 

และเป็นหนึ่งในคณะผู้ผลักดันส�ำคัญในการจัดตั้ง 

คณะพยาบาลศาสตร์แห่งแรกของประเทศไทยที่ 

พลิกโฉมระบบการศึกษาพยาบาลครั้งส�ำคัญในการยก

ระดบัการศกึษาเข้าสูร่ะบบอดุมศกึษาอย่างเป็นรปูธรรม

	 ในบันทึกข้อเขียนของท่านรองศาสตราจารย์

สายหยุด นิยมวิภาต ในหนังสือที่ระลึกครบรอบ 20 

ปีแห่งการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ขอนแก่น เมือ่ พ.ศ. 25341 ระบไุว้ว่า “...เป็นคณะทีส่ร้าง 

ขึ้นจากความไม่มีอะไรด้านวัตถุ และฟาซิลิตี้ที่จ�ำเป็น

บางอย่าง แต่มีความพร้อมทางด้านความคิดมีสายตา

ที่ยาวไกล มีความมั่นคงที่อยากจะท�ำให้เกิดสิ่งใหม่ขึ้น

ในวงการศึกษาของประเทศ โดยคณะบุคคลกลุ่มเล็กๆ 

ที่อยู่ภายใต้การน�ำโดยบุกเบิกของท่านศาสตราจารย์

พิมล กลกิจ อธิการสมัยนั้น มีสิ่งหนึ่งที่ข้าพเจ้าไม่เคย 

ลมื คอืการต่อต้านไม่เหน็ด้วยในการจดัตัง้คณะพยาบาล 

ศาสตร์ จากบคุคลในวงการศกึษาและวชิาชพีหลายฝ่าย 

หลายกลุ่มด้วยกัน แม้แต่ผู้เชี่ยวชาญทางการพยาบาล 

ขององค์การต่างประเทศที่ปฏิบัติอยู่ในประเทศไทย 

ในขณะนั้น ได้ต่อต้านเป็นเสียงเดียวกันกับพยาบาล

ระดบั...” เมือ่พจิารณาจากข้อเขยีนของคณบดท่ีานแรก 

ได้สะท้อนถงึความมุง่มัน่ มานะ บากบัน่ ฝ่าฟันอปุสรรค

นานปัการ จนสามารถจดัตัง้คณะพยาบาลศาสตร์แห่งแรก

ของประเทศไทยได้ และทีส่�ำคญัควบคูก่นัไปกบัการจดั

ตั้งคณะ นั่นก็คือการที่ต้องมีครูผู้สอนที่มีศักยภาพ มี

คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของครูพยาบาล ท่านได้เตรียม

การบุกเบิกสร้างครูพยาบาลกลุ่มแรกของสถาบันการ

ศกึษาจากพยาบาลวชิาชพีจบใหม่ 4 คน ทีเ่พ่ิงเริม่ปฏบิตัิ

งาน ยังมีประสบการณ์น้อย สู่ความเป็นครูพยาบาล  

ซึ่งต่อมาท่านเหล่านั้นได้พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาตน

สู่ระดับทรงคุณวุฒิที่สูงขึ้นและเกือบทุกท่านได้เป็น 

ผู ้บริหาร มีความยึดมั่นผูกพันกับองค์กร มีความ

ผูกพันกับองค์กรแห่งน้ี จากบ้านเกิดที่อยู่ห่างไกลมา

และท�ำงานอยู่จวบจนวาระเกษียณอายุงาน การสืบสาน

ปณิธานท่านรองศาสตราจารย์สายหยุดและน�ำพา 

คณะฯ ก้าวย่างมาจนถึงก่ึงศตวรรษในปี พ.ศ. 2564  

ที่ผ่านมานี้ได้อย่างน่าสนใจ 

	 อาจกล่าวได้ว่า ปรากฏการณ์ของการจัดต้ัง

คณะวิชาในมหาวิทยาลัย แบบมีอิสระในการบริหาร

บุคคลและงบประมาณและกลไกในการจัดการศึกษา

ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น2 เป็น

ปรากฏการณ์ที่พลิกโฉมระบบการศึกษาพยาบาล  

เน่ืองด้วยต้องมคีวามมุง่มัน่บากบัน่และฟันฝ่าอุปสรรค

นานับประการ จึงถือได้ว่ารองศาสตราจารย์สายหยุด 

นิยมวิภาต เป็นผู้น�ำทางความคิดและจิตวิญญาณ ซึ่ง

เป็นหนึ่งในคุณลักษณะของความเป็นผู้น�ำที่ให้ความ

ส�ำคัญต่ออุดมการณ์ซึ่งมีพื้นฐานมาจากความเชื่อ  

ความศรัทธาอันแน่วแน่มั่นคงต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง มี

บุคลิกภาพพิเศษ และมีความสามารถในการสร้างพลัง

ศรัทธาต่อสิ่งที่เชื่อมั่นได้3 

	 ส�ำหรับการจัดการเรียนการสอนทางการ

พยาบาลเพือ่ให้ออกไปรบัใช้สงัคม พยาบาลได้รบัความ

คาดหวงัให้ท�ำหน้าทีด่แูลผูป่้วยทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

ในขณะที่ครูพยาบาล หรือ อาจเรียกว่านักการศึกษา

พยาบาลมีขอบเขตของการปฏิบัติการพยาบาลขยาย

ออกไปมากกว่าการเป็นพยาบาลในการดูแลผู้ป่วย

โดยตรงอย่างเดียว ต้องท�ำหน้าที่สั่งสอนผู้เรียนให้เป็น

พยาบาลที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีการเตรียม

ความพร้อมผูเ้รยีนเพือ่ให้มศีกัยภาพในการปฏบิตักิาร

พยาบาล นักการศึกษาพยาบาลจึงต้องมีความสามารถ

ในการถ่ายทอดวิชาการพยาบาล มีทักษะในการสอน 

รวมถึงต้องเข้าใจในรูปแบบการออกแบบและพัฒนา

หลกัสตูรพืน้ฐาน โดยเหตนุีก้ารเป็นครพูยาบาล จงึต้อง

มีทักษะสองประการในการท�ำงาน คือทักษะปฏิบัติการ
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พยาบาลและทักษะการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน 

ซึ่งการเป็นวิชาชีพการพยาบาล และวิชาชีพการศึกษา

มีความแตกต่างกันด้านปรัชญาพื้นฐาน เพราะความ

เชี่ยวชาญทางคลินิกไม่ได้ส่งผลถึงความเชี่ยวชาญ 

ในการสอนของครูแต่อย่างใด4 

	 ครูพยาบาลในฐานะผู้ผลิตพยาบาลวิชาชีพ

ต้องมีความเข้าใจในมนุษย์และสุขภาพว่ามีความเป็น

พลวตัร ดงัน้ัน การดแูลสขุภาพของประชาชนจงึไม่หยดุ

นิง่เชน่กัน มกีารปรบัตวัอย่างต่อเนือ่งตามพัฒนาความ

รู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และความต้องการของ

สังคม ครูพยาบาลต้องปรับตัวให้เท่าทัน บริบท ระบบ

การดูแลสุขภาพที่เป็นพลวัตรนี้เช่นกัน การเตรียมครู

พยาบาลเข้าสู่ระบบการศึกษาจึงต้องได้รับการฝึกฝน 

ก้าวให้ทันกับการปฏิบัติในวิชาชีพที่ขับเคลื่อนไป5

	 เนื่องด้วยบทบาทในการปฏิบัติการพยาบาล 

มีความหลากหลาย มีบทบาทหน้าที่ในการให้การ

บรกิารแก่ประชาชนทัง้โดยตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งส�ำหรับวงการวิชาการพยาบาล การเปลี่ยนผ่าน

บทบาทจากพยาบาลผู้ให้บริการประชาชนโดยตรงสู่ 

การเป็นครพูยาบาลในระบบอดุมศกึษา ท�ำให้ต้องขยาย

ขอบเขตการให้การพยาบาล นอกเหนือจากการดูแล 

ผู้ป่วยโดยตรง ให้ครอบคลุมทั้งวิชาชีพการพยาบาล

และวิชาชีพการศึกษา ครูพยาบาลจึงควรได้รับการ 

เตรียมพร้อมที่จะต้องท�ำหน้าที่ทั้งเป็นนักการศึกษา  

นักวจิยัและพฒันาประสบการณ์ด้านคลนิกิด้วยเช่นกนั6 

ดังนั้น ด้วยความหลากหลายทางบทบาทของคนเป็น

ครูพยาบาลที่ต้องครองบทบาท จึงมีข้อมูลจากรายงาน

วิจัยที่ระบุถึงความเครียดและกดดันที่เกิดในกลุ่มครู

พยาบาล7  ที่ต้องรับภาระทั้งการสอนที่ต้องเตรียมการ

สอน มีการพัฒนาหลักสูตร มีกลยุทธ์การสอน และ

วิธีการประเมินผล ให้เป็นครูพยาบาลที่มีคุณภาพ6,7 

และ เพื่อเป้าหมายส�ำคัญขององค์กร คือ ความส�ำเร็จ

ในการผลิตบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพ8 จึงเป็นโจทย์และ

ความส�ำคัญของการวิจัยนี้ว่า “รองศาสตราสายหยุด  

นิยมวิภาต ใช้กลยุทธ์อะไรในการสร้างพยาบาลจบใหม่ 

เข้ารบับทบาทการเป็นครพูยาบาลในสถาบนัอดุมศกึษา

ทีห่่างไกลศนูย์กลางความเจรญิและขาดแคลนสิง่อ�ำนวย

ความสะดวก และด้วยวิธีการอย่างไร? 

	

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 เพื่อศึกษากลยุทธ์ในการสร้างครูพยาบาล 

จากพยาบาลจบใหม่โดยรองศาสตราจารย์สายหยุด 

นิยมวิภาต ในการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มข. 

	 บริบทเชิงประวัติศาสตร์ รองศาสตราจารย์ 

สายหยุด นิยมวิภาต เกิดเมื่อวันที่ 9 เมษายน พ.ศ.

2472 เป็นบุตรีของรองอ�ำมาตย์ตรีแสง และนางเจือ  

ยอดอุส่าห์ สมรสกับนายอดุล นิยมวิภาต (พ.ศ.

2470-2525) เป็นบุตรของหลวงบรรสบวิชาฉานและ 

นางนันทนา นิยมวิภาต อดีตรองปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ และไม่มีบุตรด้วยกัน9 ท่านจบวิชาชีพ 

การพยาบาลในชั้นต้นที่โรงเรียนพยาบาลโรงพยาบาล

หญิง (พ.ศ.2492) ศึกษาต่อทางด้านพยาบาลระดับ

ปริญญาตรี โท และเอก (กิตติมศักดิ์) จาก Marquette 

University (Wisconsin, since 1881) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา เมื่อ พ.ศ.2503   และ ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนพยาบาล โรงพยาบาลหญิงใน

สมัยนั้น (ปัจจุบันคือวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

กรุงเทพ) ในช่วง พ.ศ.2505-251310

	 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ได้รบัการประกาศจดัตัง้เป็นอนัดบัที ่4 ของมหาวทิยาลยั

ขอนแก่น เมื่อ พ.ศ. 2514 นับว่าเป็นการบริหารแบบ

คณะวชิาของการศกึษาพยาบาล หรอื เป็นคณะพยาบาล

ศาสตร์แห่งแรกในประเทศไทย เพื่อผลิตบุคลากร

ทางการพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถรับผิดชอบ

งานด้านพัฒนาสุขภาพประชาชน ซึ่งถือว่าเป็นการผลิต

บคุลากรทีต่อบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นและ

ของประเทศชาติโดยส่วนรวม มีการศึกษาสภาวะและ

รวบรวมข้อมูลผลการศึกษาได้จัดตั้ง “คณะกรรมการ

จัดท�ำโครงการและร่างหลักสูตร” ใช้เวลาด�ำเนินการ

จัดท�ำโครงการและร่างหลักสูตร เป็นเวลา 8 เดือน  

จึงได้น�ำเสนอหลักสูตรและโครงการฉบับสมบูรณ์แก่

สภามหาวทิยาลยัขอนแก่น และเมือ่วนัที ่21 กรกฎาคม 
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พ.ศ. 2514 มปีระกาศราชกจิจานเุบกษาให้มหาวทิยาลยั

ขอนแก่นมีส ่วนราชการเพิ่มขึ้นอีกคณะหนึ่ง คือ  

“คณะพยาบาลศาสตร์” ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 

พ.ศ. 2514 โดยมีรองศาสตราจารย์สายหยดุ นยิมวภิาต

เป็นคณบดีคนแรก11

	

วิธีการวิจัย 
	 เป ็ นการวิ เ คร าะห ์ ข ้ อมู ลทุ ติ ยภู มิ เ ชิ ง

ประวัติศาสตร์จากข้อมูลเชิงคุณภาพ จากเอกสาร

บันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก จ�ำนวน 7 ฉบับ 

( t r an sc r i p t s )  ของประวัติศาสตร ์การก ่อตั้ ง 

คณะพยาบาลศาสตร์ เน้นเนื้อหาเกี่ยวกับกลยุทธ์ของ 

รองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต ในการประยุกต์

ใช้เพื่อเอื้ออ�ำนวยให้เกิดการเปล่ียนผ่านจากการเป็น

พยาบาลจบใหม่สู ่การเป็นครูพยาบาลในการจัดตั้ง 

คณะพยาบาลศาสตร์ ผู ้ให้สัมภาษณ์เป็นอาจารย์

พยาบาลและนักศึกษารุ ่นแรก12,13 ร่วมกับเอกสาร

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์เนื้อหาได้ให้

ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ตรวจสอบผลการวิเคราะห์ (member 

checking)14,15,16 ผ่านกลุ ่มไลน์ในสถานการณ์การ

ระบาดของโรคโควิด  2019 

	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

ทุติยภูมิ (secondary content analysis) โดยอ่าน

เนื้อหาทั้งหมดของเอกสารที่เกี่ยวข้องและเอกสารการ

สัมภาษณ์ทบทวนหลายคร้ัง เพ่ือน�ำไปสู่การวิเคราะห์

เนือ้หา น�ำเสนอภาพความคดิ17 วเิคราะห์ข้อมลูใช้วธิกีาร

วิเคราะห์หาแก่นความคิด (thematic analysis) ด้วยวิธี

การเปิดรหัสค�ำและจัดกลุ่มความหมาย18 

	 ด้านจริยธรรมการวิจัย ด้วยเป็นวิจัยแบบ

การวิเคราะห์เอกสารทุติยภูมิและเป็นการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถาบัน จึงเข้า

ข่ายยกเว้นขอรับการพิจารณาจริยธรรมตามประกาศ 

มข. ที่ 1877/2559 เรื่องโครงการที่เข้าข่ายสามารถ

ยกเว้นไม่ต้องขอรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

จริยธรรม อย่างไรก็ดี ตลอดทุกขั้นตอนของการท�ำ

วิจัยเอกสาร19 คณะผู้วิจัยค�ำนึงถึงและรักษาจริยธรรม 

การวิจัยโดยสอบถามถึงความสมัครใจในตรวจสอบ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมลูทติุยภมูใินกลุม่ไลน์กลุม่อาจารย์

และผู ้เรียนในระยะเริ่มต้นของการด�ำเนินกิจกรรม

คณะฯ ซึง่มกีารจดัตัง้กลุม่ไลน์ไว้อยูแ่ล้วแสดงความคดิ

เห็นตามอัธยาศัยการรายงานผลวิเคราะห์ไม่เปิดเผย

ข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลไม่เปิดเผยชื่อจริงของผู้ให้ข้อมูล 

บทความนี้จึงใส่รหัสอ้างอิงผู้ให้ข้อมูลแบบรหัส n1 n2 

n3….nX แทนชื่อย่อ และปกปิดข้อความใดก็ตามที่อาจ

เชื่อมโยงถึงตัวบุคคลได้ 

ผลการศึกษา
	 ผลการวิเคราะห์เน้ือหาได้น�ำเสนอข้อค้นพบ

ใน 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บริบทของการศึกษา ได้แก่  

1) บุคลิกและคุณลักษณะของกรณีศึกษา 2) ประกาย

ความคิดในการก่อต้ังคณะพยาบาลศาสตร์ มข. และ  

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แก่นแนวคิด 3 แนวคิดของ

กลยุทธ์ที่รองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต ใช้

ปั้นครูพยาบาลมือใหม่ปี พ.ศ. 2514 ประกอบด้วย  

1) การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร และมีส่วน

รวมในทุกการด�ำเนินการ 2) การสร้างอัตลักษณ์-

คุณค่า-อุดมการณ์วิชาชีพการพยาบาล และ 3) จัดให้

มีประสบการณ์: ผ่านการจัดกิจกรรมและท�ำบทบาท

ตัวอย่างสนับสนุน  รายละเอียดมีดังนี้

	 1.	บุคลิกและคุณลักษณะของกรณีศึกษา

	 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์และ

ข้อมูลด้านเอกสาร บุคคลที่เป็นเจ้าของกรณีศึกษาใน

การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ครั้งน้ี คือ รองศาสตราจารย์

สายหยุด นิยมวิภาต มีคุณลักษณะเด่นหลายอย่างที ่

บูรณาการในการน�ำการบริหารงาน มีความอ่อนโยน

จริงใจ มีน�้ำใจและผูกใจผู้ใต้บังคับบัญชาในที่ท�ำงาน

แม้นงานหนักแต่ทุกคนเต็มใจเสียสละเพื่อการเรียนรู้ 

ท่านมีบุคลิกแกร่ง กล้าหาญ กล้าคิด กล้าท�ำ  เสีย

สละ และกล้าตัดสินใจ ซ่ึงผ่านการพิสูจน์มาแล้วจาก

การรับมือต่อสถานการณ์วิกฤตที่ถาโถมหลายครั้ง  

ดงัพจิารณาได้จากตวัอย่างข้อมลูทีก่ล่าวถงึคณุลกัษณะ

ท่านจากผู้ร่วมงานรุ่นแรกและลูกศิษย์รุ่นแรกของท่าน 
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ที่ขอนแก่น ดังนี้

	 “อาจารย์สายหยุดเป็นหญิงแกร่ง กล้าหาญ 

กล้าคิด กล้าท�ำ และกล้าตัดสินใจ” (n1)

	 “เป็นผู้น�ำต้องเสียสละ” เราจ�ำแม่นย�ำไม่เคย

ลมืตอนท่านน�ำเข้าสูบ่ทเรยีน ในวชิาผูน้�ำในวชิาชพี (n2)

	 “เม่ือปีแรกทีข่ึน้มาขอนแก่นประมาณปี 2513, 

2514 ทางคณะได้รับมอบหมายจากมข. ให้รับผิดชอบ

แผนกพยาบาลของ มข. เกดิเหตเุดก็วศิวะกบัเดก็เกษตร

ตกีนัทีโ่รงอาหาร อาจารย์เดนิน�ำไปอยูก่ลางระหว่างเดก็

สองคณะเราก็รีบเดินตามไปอยู่ท่ามกลางจานข้าวบิน 

ขวดน�้ำอัดลมปลิวว่อน ต้องคอยเอามือกุมหัวไว้” (n1)

	 “ยืนดูจากหอสามค่ะเห็นภาพที่อาจารย์ 

สายหยุดกับอาจารย์พิมลยืนอยู ่ตรงกลางของสอง 

กลุ่มชนสองคณะวิศวะ และเกษตร เหมือนพ่อกับแม่

ก�ำลงัห้ามปรามลกูๆ  และต่อจากนัน้ซือ้ข้าวแกงร้านยาย

เราได้จานพลาสตกิแทนจานกระเบือ้งขาว (เกรงว่าจะน�ำ

จานไปท�ำสงครามได้อีก)” (n7)

	 มีข ้อมูลจากบันทึกรายงานการประชุม 

สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น เร่ือง สอบสวนเหตุการณ์

ประท้วงขับไล่อธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น เมื่อ

วันที่ 26 มกราคม พ.ศ.2516 ดังนี้ “…นักศึกษาจ�ำนวน

หน่ึงได้ชมุนุม พร้อมมกีารตะโกนด่าว่าอธกิารบดอีย่างมี

อารมณ์ ณ ทีน่ั่นมอีธกิารบดแีละคณบดทีกุคณะ (ยกเว้น

คณะศกึษาศาสตร์) คอยสงัเกตการณ์อยูบ่รเิวณนัน้ด้วย  

สักพักท่านอธิการบดีได้เดินเข้าไปหากลุ่มนักศึกษาที่

ก�ำลังตะโกน ทันใดมีผู้โยนก้อนหินมาทางอธิการบด ี

แล้วถกูบรเิวณหน้าผากท่านอธกิารบด ีท�ำให้แว่นตกลง

พื้น ในระหว่างนั้น ผศ.สายหยุด คณบดีคณะพยาบาล

ศาสตร์ (เป็นคนแรก) ที่ได้เดินเข้าไปในกลุ่มนักศึกษา

ตามด้วยคณบดีคณะอื่นๆ...” (บันทึกรายงานการ

ประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น คร้ังที่ 5/2516  

ลงวันที่ 2 ก.ค. 2516, หน้า 6)

	 2 .  ประกายความคิด ในการก ่ อตั้ ง 

คณะพยาบาลศาสตร์ มข.

	 รองศาสตราจารย์สายหยดุ ได้เล่าถงึเบือ้งหลงั 

ของการจดุประกายความคดิ ในการจดัตัง้คณะพยาบาล

ศาสตร ์เป ็นคณะวิชาภายใต้การบริหารในระบบ

อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยไว้ ดังนี้

	 “หลงัจากทีเ่รยีนจบปรญิญาโทจากอเมรกิา...

concept ของการศึกษา...ปรัชญาทางการศึกษา ช่วยให้

เราคดิออก...พอเรากลบัมาท�ำงานเรากม็ามองพจิารณา

เหตุการณ์ ทุกอย่างในบ้านเรา พยาบาลจะก้าวหน้าได้

อย่างไร รัฐบาลไทยก็ดี กพ.ก็ดี เขา recognize พื้นฐาน 

การศึกษาก่อน จะให้เงินเดือนตามการศึกษาไม่ใช่

เพราะให้เงินเดือนตามต�ำแหน่งหน้าที่การงานที่หนัก 

ถ้าใครได้ปรญิญาตร ีปรญิญาโท ให้เงนิตามปรญิญา เรา

พยาบาลเรียน 3 ปีครึ่งจากม.ศ. 3 จบประกาศนียบัตร

มาเขาเรียกให้เทียบชั้นจัตวา อยู่ท�ำงานจนเกษียณ งาน

ไม่ได้ก้าวหน้าถึงช้ันเอก นโยบายคนอ่ืนก�ำหนดมาให้

พยาบาลทัง้นัน้ พยาบาลเริม่จากชัน้จตัวาก้มหน้าท�ำงาน

ไต่เต้าจนเกษยีณกไ็ม่ได้ขึน้ถงึผูก้�ำหนดนโยบาย ท�ำงาน

หนักแต่ไม่มผีลดีต่อแรงทีล่ง….พอเรยีนกลบัมา จดัการ

เรื่องปรับพื้นฐานการรับเข้าก่อนเลย จาก ม.ศ.3 ตอน

น้ันมาเป็น ม.ศ.5 ซะก่อนเลย.....เราน่ังถกกันในกลุ่ม

พยาบาลเรา....ดังนั้น ต้องปรับพร้อมกันทั่วประเทศ 

คนก็ต่อต้านว่าไม่เหน็มคีวามจ�ำเป็นอะไร พยาบาลเรยีน 

แค่นี้พอแล้ว  เสียเวลา ไม่มีคนท�ำงาน”10  

	 “พอกระทรวงสาธารณสุขประกาศปรบัพืน้ฐาน 

ของเราเป็นทุกโรงเรียนก็ตามหมดโรงเรียนทหาร

โรงเรยีนต�ำรวจตามหมดเลย ต้องท�ำกนัทัง้ประเทศเลย

ไม่ใช่เฉพาะที่กรมการแพทย์ พอได้เป็น ม.ศ.5 แล้ว 

อาจารย์ก็มาคิดอีกทีว่า แม้เราจะปรับเป็นม.ศ. 5 แต่

เรายังก�ำหนดนโยบายเร่ืองการเรียนการสอนพยาบาล

เองไม่ได้ ต้องน�ำการศึกษาพยาบาลเป็นคณะวิชาของ

เราเอง เราก�ำหนดการเรียนการสอนเองได้”10 

	 “...ต้องเป็นคณะหนึง่ของมหาวทิยาลยั ไม่ใช่

ไป attach กบัใคร...โอ้โฮ...concept อนันีย้ากมาก...กว่า

จะเป็นจริง....เขาไม่ยอมให้เราขึ้น...ถึงกระทั่งสภาการ

ศึกษาของประเทศต้องเปิดประชุมนัดพิเศษ เพราะเขา

ส่วนใหญ่ไม่เหน็ด้วยว่าจะให้เราเป็นคณะวชิาหรอืเปล่า 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นนี่เป็น มหาวิทยาลัยแห่งแรกที่

ต้องการจะ move ....”10 



58 กลยุทธ์ในการสร้างครูพยาบาลมืออาชีพจากพยาบาลจบใหม่ โดยรองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต: การวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิเชิงประวัติศาสตร์จากข้อมูลเชิงคุณภาพ

ปีที่ 45 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน) 2565วารสารพยาบาลศาสตร์และสุขภาพ
Volume 45 No.2 (April-June) 2022Journal of Nursing Science & Health

	 รองศาสตราจารย์สายหยุด กล่าวว่า จาก

แนวคิดที่ว่า “ท�ำอย่างไร? ให้พยาบาลสามารถไต่เต้า

ให้ถึงระดับสูงสุดของระบบราชการได้” และตระหนัก

ว่าการศึกษาพื้นฐานก่อนเข้าสู ่การเรียนเป็นวิชาชีพ

การพยาบาลจะต้องจัดการให้พยาบาลจบในระดับ

ปริญญาตรีในระบบอุดมศึกษาเทียบเท่ากับวิชาชีพอื่น 

ประจวบเหมาะกับท่ีมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีแนวคิด

ที่จะจัดการศึกษาพยาบาลให้แก่ภูมิภาคอีสาน ซึ่งมี

ความขาดแคลนไปทุกด้าน....ในจุดเริ่มต้น ยังไม่มี

ใครค�ำนึงถึงความเป็นคณะวิชา เนื่องจากยังไม่เคยมี

ในประเทศไทยมาก่อน เรียนพยาบาลใต้ร่มคณะอื่น

เป็นประเพณีปฏิบัติของการศึกษาพยาบาลที่เคยมีใน 

อดีตในประเทศไทย...” (สัมภาษณ์ พ.ศ. 2556) 

	 “...ก�ำหนดจัดตั้งเป็นคณะพยาบาลศาสตร์

แทนที่จะเป็นโรงเรียนหรือแผนกวิชาอย่างที่ประเพณี

ปฏิบัติมาแล้วในสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ  ...รับอาจารย์

รุ่นบุกเบิก 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ส�ำเร็จการศึกษามายังไม่

นาน ประกอบด้วย นางสาวกัลยา พัฒนศรี นางสาว

พรรณี สนั่นเมือง นางสาวเพ็ญศรี ชุนใช้ และนางสาว

อัมรา ปานทับทิม จากนั้นมีการรับอาจารย์เพิ่มข้ึนจาก  

4 เป็น 12 และ 16 ท่าน ใน พ.ศ.  2515”20		

	 3. กลยุทธ์ที่รองศาสตราจารย์สายหยุด 

นิยมวิภาตใช้ในการปั้นครูพยาบาลมือใหม่ปี พ.ศ. 

2514 

	  พยาบาลมอืใหม่ทีเ่กดิขึน้พร้อมกบัการพัฒนา

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประกอบ

ไปด้วย 4 ท่าน ตามรายนามข้างต้นนั้น ซึ่งแต่ละท่าน  

ไม่ได้มีภูมิล�ำเนาอยู ่ในภาคอีสาน และรู ้จักจังหวัด

ขอนแก่นน้อยมาก แต่ต่อมาทุกท่านกลายเป็นคู่ใจของ

ท่านอาจารย์สายหยุดในการท�ำงานร่วมกัน ร่วมทุกข์

ร่วมสุข และสร้างประสบการณ์ สู่เป้าหมายเดียวกัน คือ

การสร้างคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ให้เป็นที่พึ่งของสังคมโดยเฉพาะในภูมิภาคอีสาน20  

มีค�ำบอกเล่าถึงจุดเร่ิมต้นของการเป็นครูพยาบาล 

มือใหม่ ดังนี้

	 “มีโทรเลขมานะให้ไปรายงานตวัว่าเข้าท�ำงาน

ที่คณะพยาบาลศาสตร์ที่ขอนแก่น ซึ่งเราก็ไม่รู้จักอีกว่า

ท�ำอะไรยังไง...พอมาก็มาก็เร่ิมอยู่กับอาจารย์สายหยุด

อยู่ที่วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพ (เริ่มเตรียมตัวเป็นครู) 

เพราะแต่ก่อนอาจารย์เป็นผอ.(ผู้อ�ำนวยการ) ก่อนจะ

ขึ้นมาอยู่ที่นี่ (ขอนแก่น) ปี 13 เนี่ยค่ะ” (n2)

	 “อาจารย์สายหยุดเป็นคนขับเคลื่อนและจัด

ประสบการณ์จากที่อาจารย์ท�ำ  education มานานพอ

สมควรแต่อาจารย์มาอาย ุ40 แต่เราดอูาจารย์แก๊แก่.....

(หัวเราะ)” (n3)

	 “ปี 2513, 2514, 2515 เตรียมการและ 

เริม่ต้นจดัการเรยีนการสอน...โดยเฉพาะช่วง ปี 2513,  

ปี 2514 เน่ียเป็นช่วงของการวางรากฐานเก่ียวกับ 

ห้อง nursing lab ย้ายมาอาคารที่ 1 มีสามชั้นชั้นล่าง

สุดเป็นห้อง nursing lab nutrition lab และก็เป็น 

ห้องอาหาร” (n2)

	 ผลการวิเคราะห์เน้ือหาพบการให้ความรัก

และน�้ำใจแก่กันและกัน ระหว่างท่านรองศาสตราจารย์

สายหยุดและอาจารย์ผู ้ร ่วมงานใหม่ตลอดเส้นทาง

ความสัมพันธ์ของการพัฒนาคณะฯ  ส่งผลให้อาจารย์

ใหม่เกิดความรักใกล้ชิดและผูกพันต่อองค์กร จะ

เห็นว่าอาจารย์ใหม่ทั้ง 4 ท่านรับราชการในต�ำแหน่ง

ทางวิชาการที่สูงขึ้น และท�ำงานที่คณะพยาบาลฯ จน

เกษียณอายุงาน แก่นความคิดในการสร้างครูพยาบาล

มือใหม่ที่รองศาสตราจารย์สายหยุดน�ำมาใช้ในช่วงก่อ

ตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มข. ประกอบด้วย 3 ประเด็น

หลัก ประกอบด้วย 1) การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ

องค์กร และมีส่วนรวมในทุกการด�ำเนินการ 2) การ

สร้างอัตลกัษณ์-คณุค่า-อุดมการณ์วชิาชีพการพยาบาล  

และ 3) จัดให้มีประสบการณ์: ผ่านการจัดกิจกรรม 

และท�ำบทบาทตัวอย่างสนับสนุน (รูปที่ 1) ดังนี้

	 1)	การสร้างจิตส�ำนึกเป็นเจ้าขององค์กร 

และมีส่วนรวมในทุกการด�ำเนินการ

	 ท่านรองศาสตราจารย์สายหยดุสร้างจติส�ำนึก

ความเป็นเจ้าขององค์กรและให้มีส่วนร่วมทางความ

คิดผ่านการพูดคุยและการประชุม ดังตัวอย่างข้อมูล  

“ทุกครั้งที่ร่วมประชุมกับท่าน ทุกคนมีพลังเพิ่มขึ้น  
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ด้วยการพูดที่เร้าใจ  ภาษากาย การกระท�ำที่แสดงให้

เห็นด้วย...” (n2)  

	 “...วธิกีารของอาจารย์กค็อืพาพวกเราตดิตาม

ไปด้วยเกือบทุกที่ ท�ำให้ได้เห็นวิธีการพูด การตัดสินใจ 

การแก้ปัญหาของอาจารย์...ท�ำให้ซมึซบัสิง่ต่างๆ ตดิตวั

อยู่จนทุกวันนี้” (n4)

	 “...อาจารย์จะสอนด้วยการกระท�ำเป ็น 

แบบอย่างทั้งด้านหน้าที่การงานและเรื่องส่วนตัว...

หลายอย่างซึมซับและติดตัวมาจนทุกวันนี้” (n5)

	 “.....อาจารย์ก็สอนทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วน

ตัว อย่างเรื่องมารยาททางสังคม เช่น ....หนูเวลาดื่ม

ชาวาง (ช้อน) ไว้และห้ามเอามาเลียนะ ให้เอาไว้ข้างๆ 

ห้ามดูดห้ามอะไรอย่างเงี๊ยะ (หัวเราะ) ....สมัยตั้งคณะ

ปี 14 เรามีเครื่องท�ำน�้ำแข็งหลอดแล้วนะ เสียงก๊องๆๆ 

ออกมาแล้ว จะกินน�้ำแข็งรู้สึกดี สะอาด ปลอดภัย เออ 

เรามีจักรเย็บผ้าสอนเย็บผ้าให้สอนเย็บผ้าในห้องแล็ป 

เตรียมของอุปกรณ์ห้องแล็ปท�ำเอง เอาคนงานมาสอน 

มาเย็บๆ ....ส่งคนไปท�ำของเล่นเด็ก ในเร่ืองอย่างเนี้ย 

ไปเรียนกับโรงงานของเล่นเด็ก...แต่ก่อนนั้นมีการท�ำ

อุปกรณ์ต่างๆ เอง... เหมือนกับอะไรสมัยนี้ เรียกว่า 

นวัตกรรม นักนวัตกร innovator” (n2)

	 2)	การสร้างอตัลกัษณ์-คณุค่า-อดุมการณ์

วิชาชีพการพยาบาล

	 “อตัลกัษณ์-คณุค่า-อดุมการณ์” ในยคุต้นๆ 

ของการจดัตัง้คณะพยาบาลศาสตร์ มข. คอื การพยาบาล

ที่เน้นชุมชนเป็นฐานในการปฏิบัติการ ดังข้อเขียนของ

รองศาสตราจารย์สายหยดุทีร่ะบวุ่า “หลกัสตูรใหม่นีใ้ห้

รูปแบบชัดเจนในการเรียนการป้องกัน ส่งเสริมสุขภาพ

อนามยั ตลอดจนดแูลเมือ่เจบ็ป่วย โดยให้โอกาสชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อแก้ไขปัญหาสุขภาพของชนบท

อย่างแท้จรงิ ซึง่เป็นทีน่่าเสยีใจว่าคณะกรรมการพัฒนา

หลกัสตูรในสมยันัน้ ขาดความเข้าใจในเรือ่ง community 

oriented curriculum จงึไม่สามารถทีจ่ะยอมรบัหลกัสตูร

น้ีได้ ให้กลบัมาแก้ไขให้เป็นรปูแบบเดมิของหลกัสตูรที่

ใช้กับโรงเรียนพยาบาลในสมัยนั้น แต่ต่อมาในปี ค.ศ. 

1976 ทาง WHO โดยองค์การอนามัยโลก Dr.Amelia 

Maglacus ได้เล็งเห็นความส�ำคัญเร่ือง community 

oriented curriculum จึงได้เชิญให้คณะพยาบาลศาสตร์

เข้าร่วมในโครงการด้วย ซึ่งนับเป็นสถาบันแห่งแรก

ของประเทศไทยที่เข้าร่วมในโครงการนี้ ผลงานที่เกิด

จากโครงการน้ี เป็นที่ยอมรับและได้น�ำมาใช้แก้ไข

ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาวิชาการพยาบาลในนานา

ประเทศ.....”1 

	 ในขณะที่ข ้อมูลจากผู ้ เรียนในหลักสูตร  

ณ ขณะน้ัน ต ่างตระหนักในเรื่องอัตลักษณ์ของ

หลักสูตรที่หล่อหลอมตนมาเช่นกัน ดังข้อคิดเห็นที่

ว่า “อาจารย์สายหยุดคือต้นแบบที่เป็นแบบอย่าง คิด

ว่าโชคดีที่ได้เรียนกับอาจารย์ อาจารย์สอนวิชาบริหาร 

ด้วยนะคะ ท�ำให้เรารู้สึกประทับใจในคนที่เป็นอาจารย์  

ท�ำให้เราเรยีนรูแ้ละได้เรยีนรูจ้ากอาจารย์ ...ได้รบัการฝึก 

เยอะมากก็คือตอนที่เราออกชุมชน เราได้เข้าไปอยู่

ในหมู่บ้าน...มันก็จะได้ใช้ศักยภาพในการคิดในการ

วางแผนการท�ำงานรวมกันกับเพื่อนที่ไปด้วยกัน กับ

อาจารย์ทีไ่ปหรอืกจิกรรมร่วมกบัชาวบ้าน........” (n7)

	 ด ้านครูมือใหม่ในขณะน้ันได้ร�ำลึกอดีต

พร้อมระบุว่า “การเรียนการสอนในช่วงเวลานั้นเต็ม

ไปด้วยความสนุก....อาจารย์สายหยุดคอยสอนชี้แนะ  

สอดแทรกเก่ียวกับวิชาชีพการพยาบาลตลอดเวลา 

ท�ำให้มองเห็นการเชื่อมโยงของความรู้ต่างๆ ที่ได้จาก

การเรียนมาใช้กับการพยาบาล ท�ำให้เกิดความลึกซ้ึง

และประทับใจพร้อมอยากพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล

ให้มีคุณภาพมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น” (n6)

	 “...อาจารย์สายหยุด บอกเสมอไม่เป็นไร 

สิง่ทีเ่ราไม่มคีอื negative approach มนัไม่มทีีไ่หนหรอก

พร้อมเพราะถ้าหนูรอพร้อมใครก็ท�ำได้แต่ถ้าเราไม่

พร้อมแต่เราท�ำได้ไปสูเ่ป้าหมายเราก็จะเก่งถ้ามนัพร้อม

ใครก็ท�ำได้เราต้องอยู่กับสิ่งเหล่านี้....” (n6)	

	 “…(ท่ามกลางความขาดแคลน) ต้องดัดแปลง

สร้างเอง… เช่น เตียง ให้เด็กออกไปดูแล้วเหมือนสมัย

นี้ที่ว่า มีความสามารถ นักศึกษาท�ำ  ท�ำหลายๆอย่าง

สารพัดอย่างเมื่อเริ่มต้นต้ังคณะนะคะ และเรารู้สึกได้

ว่าเราสนุก....” (n5) 
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	 3)	จัดให้มีประสบการณ์: ผ่านการจัด

กิจกรรมและท�ำบทบาทตัวอย่างสนับสนุน  

              กลยุทธ์ส�ำคัญในการสร้างครูพยาบาลมือใหม่

ที่ท่านรองศาสตราจารย์สายหยุดใช้มาตลอดชีวิตการ

ท�ำงาน คือ การจัดให้ครูมือใหม่มีประสบการณ์ที่หลาก

หลาย  ได้มโีอกาสเผชญิกบัเหตกุารณ์ต่าง ๆ   ได้ลองผดิ

ลองถกูและตดัสนิใจด้วยตนเอง ได้รบัประสบการณ์ชีวติ

การท�ำงาน ดังค�ำบอกเล่า ดังนี้

	 “ตอนที่เราเข้ามาท�ำงาน...ท�ำความเข้าใจ

เรื่องวิชา Method teaching and learning เราก็รู้ว่าความ

เป็นครูมันต้องมีหน้าที่อะไรทีนี้พอเข้ามาแล้ว...รออยู่

ที่วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพ ทีมครูมือใหม่ก็ทยอยมา 

เดือนสิงหาของปี 2513 เดินทางมาโดยรถไฟมาพร้อม

กนัทัง้ 4 คน “มอีาจารย์กลัยา พรรณ ีเพ็ญศร ีอมัรา 4 คน 

พวกเราจบคณะสาธารณะสุขรุ่นเดียวกัน กัลยา พรรณี 

และอัมรา จบจากศิริราชพร้อมกันลาออกมาเรียนที่

คณะสาธารณะสขุ พวกเราเดนิทางมาขอนแก่นพร้อมกนั 

กับท่านอาจารย์สายหยุด และยังมี Miss E. Gallespy  

ผู ้เชี่ยวชาญการพยาบาลแห่งองค์การอนามัยโลก  

ได ้ เข ้ าพักอยู ่ที่  มข.พักอยู ่หอหนึ่ งหอสองของ

มหาวิทยาลัย” (n1)

	 “ได้ฝึกเขียนแผนการสอน โดยให้ข้ึน ward 

ดูแลคนไข้และก็มีอาจารย์หลายท่านที่อยู ่วิทยาลัย 

การพยาบาลกรงุเทพมา coach เรา ...ให้ค�ำแนะน�ำเรือ่ง

แผนการสอนต่างๆ ให้ช่วยกันวิพากษ์เพื่อการเรียนรู้

และปรับปรุงงานจะมาแนะน�ำเราเขียนอย่างนี้ได้ไหม/

ไม่ได้ อาจารย์ช่วยกันดูเราพวกเราสักระยะหนึ่ง” (n2)

	 “อาจารย์...มีการบ้าน วันเสาร์ อาทิตย์ก็ต้อง

มาท�ำงาน อยู่ขอนแก่นเราก็ต้องท�ำงาน เราใช้ศัพท์

ว่า “มาเข้าเฝ้า” (ทุกคนหัวเราะ) อาจารย์มาแต่เช้า  

หกโมงครึ่งก็มาแล้ว เราก็รู้สึก guilty นะ เพราะท่าน

มาเร็วเรามาช้า อาจารย์นัด 7 โมง แต่อาจารย์มาคณะ 

6.45 ไง”(n2)

	 “...วิชาที่คนอ่ืนสอน เช่น คณะวิทยาศาสตร์ 

สอน คณะแพทย์สอน  เราต้องรูว่้าเขาสอนอะไร อาจารย์

ให้เราไปนั่งฟังด้วย...อาจารย์มีความเป็นครู และม ี

ความคิด และคิดถึงธรรมชาติของคน เวลาเราเรียนเรา

จ�ำได้นะว่า เราเรยีน principle technique …อาจารย์ให้ไป

ที่คนไข้เลย อาจารย์บอกว่าเธอต้องรู้จักคนไข้ เธอต้อง

รู้นะว่าความต้องการขั้นพื้นฐาน กินอยู่หลับนอนเป็น

อย่างไร เขากินไม่ได้.....และอาจารย์ยกตัวอย่างอื่นๆ 

อีกมาก... ท่านจัด teaching learning module ให้เรา

รู้จักความเป็นครู...ลงมือปฏิบัติเป็นเวิร์คช็อปเลย  จัด

บ่อยครั้งมาก พวกเราก็ได้เรียนรู้จากตรงน้ี จากสิ่งที่ที่

อาจารย์ให้ ....” (n4)

10 
 
ยกตัวอย่างอื่นๆ อีกมาก... ท่าน.จัด teaching learning module ให้เรารู้จักความเป็นครู...ลงมือปฏิบัติ
เป็นเวิร์คช็อปเลย  จัดบ่อยครั้งมาก พวกเราก็ได้เรียนรู้จากตรงน้ี จากสิ่งที่ที่อาจารย์ให้ ....” (n4) 
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อภิปราย 

ความส าเร็จในการสร้างพยาบาลจบใหม่สู่การเป็นครูผู้สั ่งสอนวิชาการเป็นสิ่งส าคัญในการสร้าง
บุคลากรพยาบาลสู่สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเตรียมครูพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์  มข.ที่
จัดตั้งเป็นแห่งแรกในประเทศไทย ผลการวิเคราะห์เอกสารบันทึกข้อมูลเชิงคุณภาพทุติยภูมิ 7 ฉบับ ถึง
กรณีศึกษาการสร้างครูพยาบาลมือใหม่ในการก่อตั้งคณะพยาบาลศาสตร์แห่งแรกของประเทศไทย น าโดย
รองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต คณบดีท่านแรกของคณะฯ  (พ.ศ. 2514-2522) สามารถสรุปรูปแบบ
กลยุทธ์การจัดการคือ 1) การสร้างจิตส านึกความเป็นเจ้าของ 2) การสร้างอัตลักษณ์-คุณค่า-อุดมการณ์
องค์กร และ 3) การจัดให้มีประสบการณ์: ผ่านการจัดกิจกรรมและท าบทบาทตัวอย่างสนับสนุน  รวมทั้ง
ตลอดเส้นทางของการจัดการผูกเงื่อนแห่งสายใยความรัก ความผูกพัน ความจริงใจ ความเอ้ืออาทรแห่งการ
ให้แก่ครูมือใหม่เหล่านี้ จนก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรกลายเป็นผู้บริหารคณะฯ ขับเคลื่อนสู่ ความ
เจริญงอกงามจนเกษียณงานจากองค์กรในที่สุด 

จิตส านึก หรือ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ คือ ความรู ้สึกทางจิตใจของการเป็นส่วนหนึ่งหรือความ
เชื่อมโยงกับสังคม เชิงพ้ืนที่ วัฒนธรรม อาชีพ หรือกลุ่ม หรือชุมชนประเภทอื่นๆ การแลกเปลี่ยนความเชื่อ
หรืออุดมคติร่วมกัน สภาพแวดล้อมที่สนับสนุน การส่งเสริมคุณค่า การสร้างโอกาสในการปฏิสัมพันธ์มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาความรู้สึกเป็นเจ้าของในแต่ละบุคคล21 การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของตามแนวทางที่
รองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต ใช้เป็นแนวคิดที่ช่วยให้ครูพยาบาลท างานด้วยจิตวิญญาณเสมือนหน่ึง
เป็นเจ้าขององค์กร โดยจุดประกายความคิดให้ครูพยาบาลใหม่เกิดแรงจูงในการพัฒนาตนเอง ร่วมคิด ร่วม
ท างาน ร่วมตัดสินใจ ให้ความใกล้ชิด การเป็นผู้สนับสนุน การเป็นแบบอย่างการท างานและการใช้ชีวิต มีการ
สื่อสารทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยที่ท่านเองเป็นทั้งเครือข่าย ผู้ให้การสนับสนุน และเป็นผู้
เชื่อมประสานให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งสะท้อนถึงภาวะผู้น าของรองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต 
อย่างไรก็ตามบริบทของครูพยาบาลในยุคสมัยเริ่มต้นนั้น ครูพยาบาลมีจ านวนค่อนข้างจ ากัด และอยู่ในระยะ
ของการบุกเบิกพัฒนาคณะฯ ที่ก าลังจัดตั้งขึ้น จึงมีกิจกรรมที่ท าให้ได้ท างานร่วมกันค่อนข้างมาก ซึ่งอาจเป็น

รูปที่ 1 แสดงรูปแบบกลยุทธ์การสร้างครูพยาบาลมือใหม่ในช่วงตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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อภิปราย
	 ความส�ำเร็จในการสร้างพยาบาลจบใหม่สู ่

การเป็นครูผู้สั่งสอนวิชาการเป็นส่ิงส�ำคัญในการสร้าง

บุคลากรพยาบาลสู่สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ 

เตรียมครูพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ มข.ที่

จัดตั้งเป็นแห่งแรกในประเทศไทย ผลการวิเคราะห์

เอกสารบันทึกข้อมูลเชิงคุณภาพทุติยภูมิ 7 ฉบับ ถึง

กรณีศึกษาการสร้างครูพยาบาลมือใหม่ในการก่อตั้ง

คณะพยาบาลศาสตร์แห่งแรกของประเทศไทย น�ำโดย

รองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต คณบดีท่านแรก

ของคณะฯ  (พ.ศ. 2514-2522) สามารถสรุปรูปแบบ

กลยุทธ์การจัดการคือ 1) การสร้างจิตส�ำนึกความเป็น

เจ้าของ 2) การสร้างอัตลักษณ์-คุณค่า-อุดมการณ์

องค์กร และ 3) การจัดให้มีประสบการณ์: ผ่านการ

จัดกิจกรรมและท�ำบทบาทตัวอย่างสนับสนุน รวมทั้ง

ตลอดเส้นทางของการจดัการผกูเงือ่นแห่งสายใยความ

รกั ความผกูพนั ความจรงิใจ ความเอือ้อาทรแห่งการให้

แก่ครูมือใหม่เหล่านี้ จนก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อ

องค์กรกลายเป็นผูบ้รหิารคณะฯ ขบัเคลือ่นสูค่วามเจรญิ

งอกงามจนเกษียณงานจากองค์กรในที่สุด

	 จิตส�ำนึก หรือ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ คือ 

ความรู้สึกทางจิตใจของการเป็นส่วนหนึ่งหรือความ

เชื่อมโยงกับสังคม เชิงพ้ืนที่ วัฒนธรรม อาชีพ หรือ

กลุ่ม หรือชุมชนประเภทอื่นๆ การแลกเปล่ียนความ

เชื่อหรืออุดมคติร่วมกัน สภาพแวดล้อมที่สนับสนุน 

การส่งเสริมคุณค่า การสร้างโอกาสในการปฏิสัมพันธ์

มีอิทธิพลต่อการพัฒนาความรู้สึกเป็นเจ้าของในแต่ละ

บุคคล21 การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของตามแนวทางที่ 

รองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต ใช้เป็นแนวคิด

ที่ช่วยให้ครูพยาบาลท�ำงานด้วยจิตวิญญาณเสมือน

หนึ่งเป็นเจ้าขององค์กร โดยจุดประกายความคิด

ให้ครูพยาบาลใหม่เกิดแรงจูงในการพัฒนาตนเอง  

ร่วมคิด ร่วมท�ำงาน ร่วมตัดสินใจ ให้ความใกล้ชิด 

การเป็นผู ้สนับสนุน การเป็นแบบอย่างการท�ำงาน

และการใช้ชีวิต มีการสื่อสารทั้งรูปแบบที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ โดยที่ท่านเองเป็นทั้งเครือข่าย 

ผู ้ให้การสนับสนุน และเป็นผู ้เชื่อมประสานให้เกิด

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งสะท้อนถึงภาวะผู ้น�ำของ

รองศาสตราจารย ์สายหยุด นิยมวิภาต อย ่างไร

ก็ตามบริบทของครูพยาบาลในยุคสมัยเริ่มต้นน้ัน  

ครพูยาบาลมจี�ำนวนค่อนข้างจ�ำกดั และอยูใ่นระยะของ

การบุกเบิกพัฒนาคณะฯ ที่ก�ำลังจัดตัง้ขึ้น จึงมกีิจกรรม

ที่ท�ำให้ได้ท�ำงานร่วมกันค่อนข้างมาก ซ่ึงอาจเป็นส่วน

หนึ่งที่ก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และเป็นส่วน

หน่ึงขององค์กรได้โดยง่าย การจัดกิจกรรมต่าง ๆ จึง

เป็นเสมอืนตัวช่วยให้เกิดเครอืข่าย และการปฏสิมัพนัธ์

อันน�ำไปสู่การสร้างจิตส�ำนึก/ความรู้สึกเป็นเจ้าของ

องค์กรได้  

	 การสร้างอัตลักษณ์-คุณค่า-อุดมการณ์

องค์กร การกล่อมเกลาทางสังคมท�ำให้ครูพยาบาลจบ

ใหม่เกิดความตระหนักและเข้าใจในอัตลักษณ์-คุณค่า

ของความเป็นครูพยาบาล สามารถเข้าถึงความหมาย

ที่แท้จริงของชีวิตครูพยาบาล การเข้าใจคุณค่าของ

คณุธรรม จรยิธรรม และการให้คณุค่าของการช่วยเหลอื

ศิษย์ในฐานะบทบาทของครูพยาบาลในอนาคต การ

สร้างอัตลักษณ์ทางวิชาชีพครูพยาบาล ต้องประกอบ

ด้วย การพฒันาความรูท้ีจ่�ำเป็น การปฐมนเิทศ และการ

ช้ีแนะช่องทางในการพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะทาง22 

ซึ่งจากข้อค้นพบสะท้อนถึงวิสัยทัศน์อันยาวไกลของ 

รองศาสตราจารย์สายหยุด นิยมวิภาต ที่จะพัฒนา

พยาบาลใหม่ที่ได้เปลี่ยนผ่านเส้นทางสู่สายผู้สอนผ่าน

ชมุชนนกัปฏบิตั ิผ่านการตัง้ค�ำถาม การให้ความใกล้ชดิ 

การเป็นแบบอย่าง การมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง

กัน เป็นวิธีการเรียนรู ้โดยอาศัยการท�ำงานร่วมกัน

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอน 

ซ่ึงเทียบได้กับชุมชนนักปฏิบัติที่มีความส�ำคัญในการ

พัฒนาบทบาททางวิชาการของพยาบาล23 

	 การจัดให้มีประสบการณ์แก่ครูมือใหม่:  

ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และท�ำบทบาทตัวอย่าง

สนบัสนนุ เป็นส่วนทีส่�ำคญัทีร่องศาสตราจารย์สายหยดุ 

นิยมวิภาต ได้ให้ความส�ำคัญ เพราะครูพยาบาลจบ

ใหม่ยังมีประสบการณ์ทางคลินิก ประสบการณ์ทาง
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วิชาการ รวมทั้งทักษะทางสังคมค่อนข้างน้อย เช่น การ

วางตัว การเข้าสังคม เป็นต้น การจัดให้มีการเข้าร่วม

กจิกรรมทีห่ลากหลาย ผ่านการพฒันาด้านความรู ้การมี 

แบบอย่าง การบริหารจัดการ ส่งเสริมคุณค่าด้านสอน 

และท่าทางการวางตัว24

	 ด้วยกลยุทธ์แห่งการปั ้นพยาบาลมือใหม่

สู ่ครูพยาบาลมืออาชีพที่รองศาสตราจารย์สายหยุด  

นิยมวิภาต ด�ำเนินการจะเห็นได้ว่าท่านให้ความส�ำคัญ

แก่ความเป็นมนุษย์คนหนึ่งในสังคมของพยาบาลจบ

ใหม่ซึ่งทุกคนต่างผ่านการกล่อมเกลาทางวิชาชีพการ

พยาบาลมาระดับหนึ่ง แม้อาจมีความแตกต่างจาก

คุณลักษณะเฉพาะตนในด้านความรู้สึก มีพลังงานและ

ความสามารถทีแ่ตกต่างกนั แต่สามารถได้รบัการพฒันา

และกล่อมเกลาให้เปลีย่นแปลงร่วมกนัได้ในด้านต่อไป

นี ้คอื 1) การสร้างคณุค่า-ศกัดิศ์ร ี2) มคีวามกระตอืรอืร้น

ในการเรียนรู้ 3) มีความรับผิดชอบส่วนบุคคล25 และ  

4) ก่อเกิด “พันธะแห่งความดีงาม” ที่โดยธรรมชาติ

มนุษย์ต่างยึดถือ26 

	 ก ล ่ า ว โ ดยส รุ ป  ผลจ ากก า ร วิ จั ย เ ชิ ง

ประวัติศาสตร์ถึงกรณีการพัฒนาพยาบาลจบใหม่ให้

เป็นครพูยาบาลมืออาชพีของรองศาสตราจารย์สายหยดุ 

นยิมวภิาต ในครัง้น้ี ได้ผลทีต่ดิตามมาจากกระบวนการ

การพฒันาฯ คอืความผกูพนัของครพูยาบาลต่อองค์กร

ซึ่งเป็นความรู้สึกของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร การ

ยอมรับเป้าหมาย นโยบายการบริหารขององค์กร การ

ทุม่เท ความพยายามในการปฏบิตังิานเพือ่องค์กร ความ

ห่วงใยในอนาคตขององค์กร มีความต้องการที่จะด�ำรง

ความเป็นสมาชิกขององค์กร27 เมื่อพิจารณากลยุทธ์ที่

รองศาสตราจารย์สายหยดุ นยิมวภิาตประยกุต์ใช้คอืการ

ให้ความส�ำคญักบัการสนบัสนนุของผูบ้รหิาร การสือ่สาร

ทางบวก การเรยีนรูร้ะหว่างสมาชกิ ทัง้แบบเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการผ่านความจริงใจตามจังหวะ โอกาส 

และกาละเทศะ ซึง่ถอืว่าเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการสร้าง

ความผกูพนัทีย่ิง่สือ่สาร ยิง่เข้าใจและผกูพนั28,29  ซึง่อาจ

เป็นประโยชน์แก่ผู้สนใจน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม

กับบริบทของตนเองต่อไป

ข้อเสนอแนะ
	 จากการวิเคราะห์เน้ือหาข้อมูลเชิงคุณภาพ

ทุติยภูมิ พบว่ายุทธ์ส�ำคัญที่รองศาสตราจารย์สายหยุด 

นิยมวิภาต น�ำมาใช ้ เพื่อเ อ้ืออ�ำนวยให ้ เ กิดการ

เปลี่ยนแปลงนี้ส่วนใหญ่เป็นการท�ำบทบาทในลักษณะ

ที่ไม่เป็นทางการ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ครูมือใหม่ 

ซึมซับ ท�ำให้สามารถสร้างพยาบาลจบใหม่เป็นครู

พยาบาลมืออาชีพและมีความผูกพันต่อองค์กรและ

อยู่ในองค์กรจนกระทั่งเกษียณอายุงาน จึงอาจเป็น

ประโยชน์ในการเตรียมครูพยาบาล ส�ำหรับหน่วย

งาน องค์กร หรือผู้สนใจน�ำกลยุทธ์น้ีไปประยุกต์ใช้

ต่อไป โดยเฉพาะในส่วนของการเตรียมครูพยาบาล

ใหม่ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น การปฐมนิเทศ

ด้วยโปรแกรมที่เจาะจงของทางองค์กร หรือรูปแบบ

อาจารย์พี่เลี้ยง การศึกษาในอนาคตมีประเด็นที่ท้าทาย

คือการพัฒนาครูพยาบาลในด้านการสร้างความรู้สึก

จิตส�ำนึกเป็นเจ้าขององค์กร ความตระหนักและเข้าใจ 

ในอัตลักษณ์-คุณค่าของความเป็นครูพยาบาล การ

สร้างการมส่ีวนร่วม และการสร้างความผกูพนัในองค์กร 

เป็นต้น 

กิตติกรรมประกาศ
	 ขอบพระคณุท่านผูใ้ห้ข้อมลูทกุท่านทีพ่ยายาม

ทบทวนความทรงจ�ำถึงประสบการณ์ในอดีต ให้ข้อมูล

เพิ่มเติม รวมทั้งร่วมตรวจสอบผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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