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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์แผนและผลการบริหารงบประมาณเงินรายได้ของคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 2) วิเคราะห์และพยากรณ์แนวโนม้
รายรับจริงและรายจ่ายจริงงบประมาณเงินรายได้ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–
2570 และ 3) เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์
ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์ข้อมูลที่ใช้ คือ แผนการบริหารงบประมาณเงินรายได ้และข้อมูลรายรับจริง รายจ่ายจริง 
จำแนกตามภารกิจหลักของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 วิเคราะห์โดยการใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel ด้วยสถิติเชิงพรรณนา หาค่าเฉลี่ย ร้อยละ และเปรียบเทียบงบประมาณ และใช้เทคนิคการพยากรณ์
แนวโน้มเชิงเส้นตรงด้วยชุดคำสั่ง Forecast มาวิเคราะห์เพื่อคาดการณ์ความสามารถทางการเงินในอนาคต  

ผลการวิจัยพบว่า คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มีผลการบริหารงบประมาณเงินรายได้ ระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560–2566 เกินดุล เฉลี่ยต่อปีงบประมาณ จำนวน 9.98 ล้านบาท ซึ่งในระยะเวลา 7 ปีงบประมาณที่ผ่านมา มีผล
การบริหารงบประมาณรายรับจริงรวมเฉลี่ย ต่ำกว่า แผนรายรับเล็กน้อย จำนวน 0.75 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ และมี
รายจ่ายจริงรวมเฉลี่ย ต่ำกว่า แผนรายจ่ายค่อนข้างสูง จำนวน 14.69 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ และเมื่อคาดการณ์
แนวโน้มรายรับจริงและรายจ่ายจริง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 พบว่า มีแนวโน้มรายรับจริง และ รายจ่าย
จริงลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ รายรับจริงลดลงเฉลี่ยร้อยละ (-9.04) ต่อปีงบประมาณ รายจ่ายจริงลดลงเฉลี่ย
ร้อยละ (-2.78) ต่อปีงบประมาณ โดยจากแบบจำลองการพยากรณ์ภายใต้ข้อมูลและสมมติฐานที่ใช้ในการศึกษา พบว่า 
หากปัจจัยแวดล้อมยังคงมีลักษณะเช่นเดิม คณะฯ อาจมีแนวโน้มที่รายรับจะต่ำกว่ารายจ่ายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567–2570 

จากผลการวิจัย คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ควรกำหนดกรอบวงเงินงบประมาณเพื่อการจัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้ในสัดส่วนท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มรายรับจริงและรายจ่ายจริง ตามภารกิจหลักของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
จัดทำแผนการบริหารงบประมาณเงินรายได้ กำหนดแนวทางการจัดหารายได้เพิ่ม เพื่อชดเชยเงินรายได้ที่มีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง และผลักดันให้หน่วยงานย่อยภายในคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ แสวงหาค่าใช้จ่ายงบประมาณจากแหล่ง
อื่น ๆ ทดแทน เพื่อลดรายจ่ายที่มากกว่ารายได้ ซึ่งผลการพยากรณ์สะท้อนแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นภายใต้ข้อมูลในอดีต มิใช่
ข้อยืนยันผลการดำเนินงานในอนาคต 

คำสำคัญ:  วิเคราะห์งบประมาณ,  งบประมาณเงินรายได้,  บริหารงบประมาณ 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์, ประเทศไทย 
Policy and planning analysis Section, Faculty of Social Administration, Thammasat University, Thailand 
Corresponding Author: Pichaya_sctu@hotmail.com 



วารสาร Mahidol R2R e-Journal ปีท่ี 13 ฉบับท่ี 2 ประจำเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2569 
Received: February 17, 2025, Revised: October 9, 2025, Accepted: October 22, 2025 

http://doi.org/10.14456/jmu.2026.25 
 

125 
 

Abstract 
 

This study examines the budget management of the Faculty of Social Administration at 
Thammasat University. The research aims to: 1) analyze the outcomes of the Faculty's income budget 
administration during this period, 2) forecast the trends in income and expenditure for the fiscal years 
2024 to 2027, and 3) to propose guidelines for budget management that are efficient and responsive 
to the strategic goals of the Faculty of Social Administration. The analysis utilizes data from the income 
budget management plan and actual financial outcomes, classified by the Faculty’s core mission 
activities during the 2017-2023 period. Descriptive statistical methods, including averages, percentages, 
and budget comparisons, are employed using Microsoft Excel. Additionally, linear trend forecasting with 
the Forecast function is applied to predict future financial trends. 

The findings reveal that, between 2017 and 2023, the Faculty's budget management resulted 
in an annual surplus of 9.98 million baht. However, actual income consistently fell short of the planned 
income by an average of 0.75 million baht annually, while actual expenditure was notably lower than 
the planned budget by 14.69 million baht per year. Forecasting for the fiscal years 2024-2027 indicates 
a continuing decline in both actual income and expenditure. The study found a continuous downward 
trend in both real revenue and real expenditure every fiscal year. Real revenue decreased by an average 
of (-9.04%) per fiscal year, and real expenditure decreased by an average of (-2.78%) per fiscal year. 
Based on the forecasting model using the data and assumptions in this study, it was found that if the 
environmental factors remain the same, the Faculty may have a tendency for revenue to be lower 
than expenditure during the fiscal years 2024–2027. 

Based on these findings, it is recommended that the Faculty of Social Administration establish 
a more aligned budget framework, ensuring income and expenditure allocations reflect the projected 
financial trends. Additionally, the Faculty should develop strategies to generate supplementary income 
and encourage its departments to seek alternative funding sources to mitigate the expected deficit. 
The forecast reflects potential trends based on historical data, and is not a guarantee of future 
performance 
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หลักการและเหตุผล 
 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  เป็นหน่วยงาน
หนึ่งในสังกัดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่มีภารกิจหลัก
ในด้านการจัดการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต ที่
จะต้องปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับมหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันการอุดมศึกษา 
คือ 1) การผลิตบัณฑิต 2) การวิจัย 3) การให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคม และ 4) การทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับที ่ 13 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 2565) นอกจากภารกิจ
หลักท้ัง 4 ด้านดังกล่าวแล้ว ยังมีภารกิจด้านการบริหาร

จัดการอีกหนึ่งภารกิจ ซึ่งมีความสำคัญอย่างมากในการ
ขับเคลื่อน ผลักดันการดำเนินงานทั้ง 4 ภารกิจหลัก ให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศทั ้งในระยะสั้นและระยะยาว นั ้นคือ 
ภารกิจในด้านการบริหารงบประมาณ ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่
สำคัญที่สุดอย่างหน่ึงเป็นเครื่องมือสำหรบัฝ่ายบริหารใน
การดำเนินงานตามภาระกิจให้มีประสิทธิภาพ ช่วยใน
การวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการ
ดำเนินงาน และทำให้สามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของแต่ละหน่วยงานภายในองค์กรคณะฯ ได้เป็นอย่างดี  
 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัย-
ธรรมศาสตร์ มีงบประมาณรายได้ที ่นำมาใช้บริหาร
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จัดการจาก 2 แหล่งที่มา คือ 1) งบเงินอุดหนุนทั่วไป
จากมหาวิทยาลัย เป็นงบประมาณรายจ่ายจากรายได้
ของมหาวิทยาลัยที ่จ ัดสรรให้แก่หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ ในร ูปแบบเงิน
อุดหนุนทั ่วไป (Bock Grant) และ 2) งบประมาณ
รายได้หน่วยงาน เป็นรายได้ที่มาจากการดำเนินงาน
ภายในหน่วยงานคณะฯ เป็นรายได้จากการจัดเก็บค่า
หน ่วยก ิตการศ ึกษาและค่าธรรมเน ียมการศึกษา 
ค่าธรรมเนียมและเงินสนับสนุนการวิจัย ค่าลงทะเบียน
และค่าธรรมเนียมการให้บริการวิชาการ และรายได้อื่น ๆ 
และสำหร ับในส ่ วนของงบประมาณแผ ่นด ินที่
มหาว ิทยาล ัยได ้ร ับจ ัดสรรจากร ัฐบาลผ่านสำนัก
งบประมาณมานั้น งบประมาณส่วนใหญ่จะใช้สำหรับ
บริหารงานส่วนกลางของมหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนา
โครงสร้างพื ้นฐานขนาดใหญ่ที ่ต ้องใช้งบประมาณ
จำนวนมาก การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ ซ่อม
บำรุงอาคารสถานที ่ ครุภัณฑ์ และสิ ่งก่อสร้าง การ
พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ การพ ัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และค่าจ้างเงินเดือน สวัสดิการ 
ข ้ า ราชการ  ล ู กจ ้ า งช ั ่ วคราวงบคล ั ง  พน ักงาน
มหาวิทยาลัย เป็นต้น และการพิจารณาจัดสรรให้กับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยตามข้อเสนอโครงการ/
กิจกรรมของหน่วยงานในการขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน
ประจำปีนั้น มหาวิทยาลัยจะพิจารณาจากเหตผุล ความ
จำเป็นตามแบบฟอร์มและเป็นไปตามเกณฑ์ที ่สำนัก
งบประมาณกำหนด ซึ่งคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ใน
อดีตที ่ผ ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566) 
ไม่ได้รับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจาก
มหาวิทยาลัย ในหมวดเงินอุดหนุนโครงการ/กิจกรรม 
หมวดครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง แต่ได้รับจัดสรรค่าจ้าง
อาจารย ์ / ผ ู ้ เ ช่ี ย วชาญชาวต ่ า งประ เทศ ในทุ ก
ปีงบประมาณ รวมถึงมหาวิทยาลัยจะรับผิดชอบงบ
บุคลากร เงินเดือนค่าจ้าง สวัสดิการ ของพนักงาน
มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
ลูกจ้างประจำงบคลัง ที ่ปฏิบัติงานให้กับคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ โดยเบิกจ่ายให้กับบุคลากรโดยตรง
เป็นรายจ่ายเฉพาะไม่โอนผ่านงบประมาณมาให้คณะฯ 
บริหารจัดการเอง จึงไม่ได้นำมาใช้บริหารจัดการใน
ภารกิจด้านอื่น ๆ  
 การดำเนินงานตามภารกิจของคณะสังคม-
สงเคราะห์ศาสตร์ จึงเป็นงบประมาณที ่มาจากเงิน
รายได ้หน ่ วยงาน  และ เ ง ินอ ุ ดหน ุนท ั ่ ว ไปจาก

มหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ ในการจัดทำงบประมาณ
ประจำปีในแต่ละปีของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
พบว่าประมาณการงบประมาณรายรับจะน้อยกว่า
ประมาณการงบประมาณรายจ่าย และในการจัดทำคำขอ
ตั้งงบประมาณประจำปีในทุก ๆ ปีงบประมาณ จะต้อง
นำเงินสะสมของหน่วยงานมาสมทบตั้งเป็นงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีเพิ ่มเติม เพื่อให้สามารถบรรลุตาม
เป้าหมาย พันธกิจ และแผนงานที่กำหนดไว้ ในช่วง
ระยะเวลา 7 ปีที ่ผ ่านมาตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560–2566 การจัดสรรเงินงบประมาณรายได้ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือ เงินอุดหนุนทั ่วไป
มหาวิทยาลัย มีแนวโน้มจัดสรรให้คณะฯ ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงเงินรายได้ของหน่วยงานคณะฯ เองก็มี
แนวโน้มลดลงเช่นกัน และเพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวโน้ม
ของงบประมาณรายได้และงบประมาณรายจ่าย ผู้วิจัย
ได้เลือกศึกษาวิเคราะห์และเปรียบเทียบงบประมาณ
ตามช่วงเวลาในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การวิเคราะห์งบประมาณใน
ช่วงเวลาดังกล่าว  อาจเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการด้านการเงิน งบประมาณ และเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการวางแผนทางด้านงบประมาณ การพึ่งพาตนเอง
ทางด้านการเงิน และเพื่อต่อยอดสำหรับการวิจัยและ
พัฒนาเกี่ยวกับงบประมาณด้านอื่น ๆ ภายในหน่วยงาน  
รวมถึงการว ิเคราะห์พยากรณ์หร ือการคาดการณ์
แนวโน้มความเป็นไปได้ด้านงบประมาณ ตลอดจนการ
วางแผนด ้านการบร ิหารงบประมาณล ่วงหน้าว่า
สภาพการณ์ข้างหน้าจะเป็นเช่นใด หรือมีปัจจัยใดบ้างที่
จะม ีผลกระทบต ่อการดำเน ินงาน และเพ ื ่อขจัด
ผลกระทบเหล่านั้นมิให้มีผลต่อภารกิจของคณะฯ หรือ
บรรเทาผลภัยที่อาจจะเกิดขึ้นได้ และในทางตรงกันข้าม
ถ้าหากสภาพแวดล้อมที ่คาดคะเนมีแนวโน้มว่าจะ
เป็นไปในทิศทางที่ดี  การวางแผนล่วงหน้าจะทำให้
ก ิจกรรมมีความพร้อมที ่จะร ับประโยชน์ได ้อย ่าง
ทันท่วงที  ไม่ต้องใช้เวลาปรับตัวมากอย่างที่ไม่มีการ
วางแผนบริหารงบประมาณล่วงหน้าไว้ 

การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณ คณะ
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 ในครั้งนี้ จะ
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จของการบริหาร
งบประมาณเงินรายได้ ตลอดจนเป็นข้อมูลที่สำคัญใน
การสนับสนุนการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา การ
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วางแผน และการบริหารงานงบประมาณเงินรายได้ของ
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้ 
 

วัตถุประสงคใ์นการวิจัย  
1) เพ ื ่อศ ึกษาว ิ เคราะห์แผนและผลการ

บริหารงบประมาณเงินรายได้ ระหว ่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 – 2566  ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2) เพื ่อศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มรายได้และ
รายจ ่ ายจร ิ ง งบประมาณเ ง ิ น ร าย ได ้ ร ะหว ่ า ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 ของคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

3)  เพ ื ่ อ เสนอแนะแนวทางการบริ หาร
งบประมาณที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ และตอบสนองต่อ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

วิธีการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยนี้  เป็นการศึกษาจากเอกสาร 
(Documentary Research) เป ็นหลัก เก ็บรวบรวม
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากเอกสารรายงาน
ทางการเงินและบัญชีของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
และในระบบบริหารงบประมาณออนไลน์ กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ของคณะสังคมสงเคราะห์
ศาสตร์ โดยมีขอบเขตการวิจัย คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 – 2566 ประกอบด ้วยข ้อม ูล การจ ัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ประจำปีตามแหล่งที ่มาของ
งบประมาณ, งบประมาณประมาณการรายรับและ
ประมาณการรายจ่าย, งบประมาณรายรับจริงและ
รายจ่ายจริง ทุกหมวดของประเภทรายรับและรายจ่าย 
เพื่อวิเคราะห์สัดส่วนงบประมาณตามแหล่งที่มาของ
งบประมาณ, วิเคราะห์แนวโน้มรายรับจริงรายจ่ายจริง, 
วิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ 
และวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผลการ
ดำเนินงานด้านงบประมาณ     

การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์
ข้อมูล 

1) แผนการบริหารงบประมาณเงินรายได้ 
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มธ. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2566 ที ่ผ ่านการอนุมัติสภามหาวิทยาลัย-
ธรรมศาสตร์ จากข้อมูลเอกสารกองแผนงาน มหาวิทยาลัย-
ธรรมศาสตร์ 

2) ข้อมูลรายรับจริง รายจ่ายจริง คณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560-2566 ระบบสารสนเทศทาง
การเงิน จากระบบบริหารงบประมาณออนไลน์  กอง
แผนงาน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ผ ู ้ ว ิ จ ั ยจำแนกการว ิ เคราะห ์การบร ิหาร
งบประมาณเงินรายได้ ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
โดยแบ่งเป็น 2 กลุ ่ม ตามพันธกิจหลักในการบริหาร
งบประมาณรายได้และงบประมาณรายจ่าย จากแหล่งที่มา
ของงบประมาณ และภารกิจหลัก คือ 1) แหล่งที่มาของ
งบประมาณรายได้ (งบเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย 
รายได ้ จากการจ ัดสรรงบประมาณประจำป ี จาก
มหาวิทยาลัย, งบรายได้หน่วยงาน, รายได้จากการบริการ
การศึกษา, รายได้จากการบริการวิชาการ และรายได้
อื ่น ๆ) และ 2) ภารกิจหลักของงบประมาณรายจ่าย 
(รายจ่ายจากด้านการจัดการศึกษา, รายจ่ายจากด้านการ
จัดบริการวิชาการ และรายจ่ายจากด้านการบร ิหาร
จัดการ)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลทั้งหมด
วิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft Excel 
เพื่อคำนวณหาผลรวม ผลต่าง ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และ
ใช้โปรแกรม Microsoft Excel, Forecast เพื่อคำนวน
หาค่าพยากรณ์แนวโน้มเชิงเส้นตรง ในการคาดการณ์
ความสามารถทางการเงินในอนาคต และจำแนกการ
วิเคราะห์เป็น 3 ประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การวิจัย โดยใช้แนวคิดหลักในการวิเคราะห์งบประมาณ
และการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์การ
จำแนกงบประมาณ (Classification Analysis) พิจารณา
และจัดประเภทค่าใช้จ่ายของแต่ละงบประมาณตาม
หลักการจำแนกประเภทรายจ่ายงบประมาณ เพื่อดู
สัดส่วนและแนวโน้มการใช้จ่ายในแต่ละหมวด การ
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนงบประมาณ ที่สะท้อนให้เห็นถึง
นโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรคณะฯ 2) 
การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) เพื่อเปรียบเทียบ
ผลการดำเนินงานจริง กับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผน
งบประมาณ/แผนกลยุทธ์ เพื่อระบุจุดอ่อนและปัญหา
ในการใช้จ่ายและการบริหารทรัพยากร และ 3) การ
พยากรณ์แนวโน้ม (Forecasting) งบประมาณ โดยใช้
แนวคิด การวิเคราะห์อนุกรมเวลา (Time Series 
Analysis) ซึ่งเป็นเทคนิคทางสถิติที่ใช้ข้อมูลในอดีตของ
คณะฯ ในปี พ.ศ. 2560 – 2566 มาวิเคราะห์หารูปแบบ
และแนวโน้ม รายรับ – รายจ่ายงบประมาณ (อัตราการ
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เพิ่มขึ้น - ลดลงของงบประมาณ) เพื่อพยากรณ์ข้อมูลทาง
การเงินของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ถึงปี พ.ศ. 2570  

การนำเสนอข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลและผลการ
คำนวณมาจำแนกกลุ่มและประเภทตามพันธกิจหลัก
ด้านรายรับ-รายจ่าย ทำการเปรียบเทียบระหว่างพันธกิจ
หลักแต่ละด้านแต่ละกลุ ่มแผนงบประมาณรายรับ-
รายจ่าย นำเสนอในรูปแบบตาราง แผนภูมิกราฟแท่ง 
และกราฟเส้น ประกอบการพรรณา 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติเชิงพรรณา 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ 
(Percent) 
 
ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแผนและผล
การบร ิหารงบประมาณเงินรายได ้ คณะส ังคม-
สงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2566 

การบริหารงบประมาณ แผนประมาณการ
รายได้ - ผลรายรับจริง และแผนประมาณการรายจ่าย - 
ผลรายจ่ายจร ิง ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สามารถเปรียบเทียบและ
วิเคราะห์จำแนกผลงบประมาณรายได้จริง และผล
งบประมาณรายจ่ายจริงตามพันธกิจหลัก 3 กลุ่ม
รายจ่ายหลัก ครอบคลุมแผนงานงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงานบริหาร ภายใต้แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดังนี้ 1) กลุ่มรายจ่ายด้าน
การจัดการศึกษา ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในแผนงาน
การจัดการศึกษา แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนงานก ิจการน ักศ ึกษา และแผนงานส ่งเสริม
ศิลปะวัฒนธรรมและกีฬา 2) กลุ ่มรายจ่ายด้านการ
จัดบริการวิชาการ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในแผนงาน
บริการวิชาการแก่สังคม และแผนงานวิจัย และ 3) กลุ่ม
รายจ่ายด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย
ในแผนงานบริหาร แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงานประกันคุณภาพการศึกษาและเงินสำรองจ่าย 

 
ตารางท่ี 1 แผนและผล การบริหารงบประมาณเงินรายได้ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566  

                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 
 

การบริหารงบประมาณเงินรายได ้ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 เฉลี่ยต่อป ี

 แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
รายรับ 62.21 55.41 69.63 89.08 71.20 124.23 92.08 69.35 81.62 44.62 75.91 55.56 71.65 80.81 74.90 74.15 

 

รายจ่าย 62.49 47.10 74.71 69.34 74.13 102.17 102.50 71.28 82.87 42.05 81.09 48.83 74.25 68.43 78.86 64.17 
 

 
จากตารางที่ 1 ภาพรวมงบประมาณเงินรายได้ 

ของคณะส ังคมสงเคราะห ์ศาสตร์  มหาว ิทยาล ัย-
ธรรมศาสตร์ พบว่า คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
กำหนดแผนประมาณการรายได้ รวมเฉลี่ย 74.90 ล้านบาท
ต่อปีงบประมาณ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีแผน
รายรับประมาณการสูงที่สุด เท่ากับ 92.08 ล้านบาท 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีแผนรายรับประมาณการ
ต่ำที่สุด เท่ากับ 62.21 ล้านบาท  ทั้งนี้ผลการบริหาร
งบประมาณ พบว่า มีรายรับจริง รวมเฉลี่ย 74.15 ล้าน
บาทต่อปีงบประมาณ  โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มี
รายรับจริงรวมสูงที่สุด เท่ากับ 124.23 ล้านบาท และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีรายรับจริงรวมต่ำที่สุด 
เท่ากับ 44.62 ล้านบาท ซึ่งภาพรวมรายรับจริงต่ำกว่า
แผนประมาณการรายรับค่อนข้างมากในปีงบประมาณ 
พ . ศ . 2564 , ป ี งบประมาณ  พ . ศ .  2 563  และ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามลำดับ ภาพรวมโดยเฉลีย่
ตลอดช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566 พบว่าผล
รายรับจริงโดยรวมต่ำกว่าแผนรายรับ (ร้อยละ 1.00) ปี
ท ี ่ม ีผลรายร ับส ูงกว ่าแผนรายร ับมากท ี ่ส ุด  คือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ร้อยละ 75.00) และปีท่ีมีผล
รายรับต่ำกว่าแผนรายรับมากที่สุด คือ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (ร้อยละ 45.00)  

ในขณะที่คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ กำหนด
แผนประมาณการรายจ่าย รวมเฉลี่ย 78.86 ล้านบาทต่อ
ปีงบประมาณ  โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีแผน
ประมาณการรายจ่ายสูงที่สุด เท่ากับ 102.50 ล้านบาท 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ม ีแผนประมาณการ
รายจ่ายต่ำที่สุด เท่ากับ 62.49 ล้านบาท ทั้งนี ้ผลการ
บริหารงบประมาณ พบว่า มีรายจ่ายจริง รวมเฉลี่ย 
64.17 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 
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2562 มีรายจ่ายจริงรวมสูงที่สุด เท่ากับ 102.17 ล้านบาท 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีรายจ่ายจริงรวมต่ำที่สุด 
เท่ากับ 42.05 ล้านบาท ซึ่งภาพรวมรายจ่ายจริงต่ำกว่า
แผนประมาณการรายจ่ายค่อนข้างมากในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามลำดับ มีเพียง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่พบว่า มีรายจ่ายจริงสูงกว่า
แผนงบประมาณค่อนข้างมาก  

 
ตารางที่ 2 แหล่งรายได้และรายได้ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 
                                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 

 
แหล่งที่มา /กลุ่มรายได ้

สัดส่วนรายได้เงินงบประมาณประจำป ีพ.ศ. 2560 - 2566 (ล้านบาท) รวม 7 ป ี เฉลี่ยต่อป ี
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

1) การบริการการศึกษา 32.36 45.63 34.02 29.81 18.37 20.16 18.83 199.21 28.45 
2) การบริการวิชาการ 9.49 28.69 62.63 27.69 13.76 24.03 48.95 215.28 30.75 
3) เงินอุดหนุนจาก มธ. 10.24 9.31 9.14 8.84 8.06 7.44 8.71 61.80 8.82 
4) รายได้อื่น ๆ 3.31 5.43 18.43 2.97 4.41 3.92 4.30 42.80 6.11 

รวม รายได ้ 55.41 89.08 124.23 69.35 44.62 55.56 80.81 519.09 74.15 

 
จากตารา งท ี ่  2  ผลการ เปร ี ยบ เท ี ยบ

งบประมาณ รายรับจริง ในช่วง 7 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560–2566) พบว่า งบประมาณรายรับมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นและลดลงในแต่ละกลุ่มรายได้หลัก กลุ่มรายได้
ด้านการบริการการศึกษา มรีายรับรวมเฉลี่ย 28.45 ล้านบาท
ต่อปีงบประมาณ  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มี
งบประมาณรายรับสูงที ่สุด จำนวน 45.63 ล้านบาท 
และมีรายรับต่ำที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
งบประมาณรายรับ จำนวน 18.37 ล้านบาท กลุ่ม
รายได้ด ้านการบริการวิชาการ มีรายรับรวมเฉลี่ย 
30.75 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 มีรายรับสูงที่สุด จำนวน 62.63 ล้านบาท และมี

รายรับต่ำที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จำนวน 
9.49 ล ้านบาท กลุ ่มรายได ้ด ้านเง ินอ ุดหน ุนจาก
มหาวิทยาลัย มีรายรับรวมเฉลี่ย 8.82  ล้านบาทต่อ
ปีงบประมาณ ส่วนใหญ่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีรายรับสูงที ่สุด 
จำนวน 10.24 ล ้านบาท และมีรายร ับต ่ำที ่ส ุดใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 7.44 ล้านบาท 
และกลุ่มรายได้ด้านรายได้อื่น ๆ มีรายรับรวมเฉลี่ย 
6.11 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 มีรายรับสูงที่สุด จำนวน 18.43 ล้านบาท และมี
รายรับต่ำที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำนวน 
2.97 ล้านบาท   

 
ตารางที่ 3 แหล่งรายจ่ายและรายจ่าย คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ภารกิจ /กลุ่มรายจ่าย 
สัดส่วนการจ่ายเงินงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2560 - 2566 (ล้านบาท) รวม 7 ป ี เฉลี่ยต่อป ี
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ด้านการจัดการศึกษา 26.91 27.57 25.33 31.94 14.63 15.44 18.59 160.36 22.90 
ด้านการจัดบริการวิชาการ 8.15 28.30 61.57 25.34 13.42 18.24 32.82 187.86 26.83 
ด้านการบริหารจดัการ 12.04 13.46 15.26 14.00 13.99 15.13 17.09 100.99 14.42 

รวม รายจ่าย 47.10 69.34 102.17 71.28 42.05 48.83 68.43 449.23 64.17 
 
 

จากตารา งท ี ่  3  ผลการ เปร ี ยบ เท ี ยบ
งบประมาณ รายจ่ายจริง ในช่วง 7 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560–2566) พบว่า งบประมาณรายจ่ายมี
แนวโน้มเพิ่มขึ ้นและลดลงในแต่ละกลุ่มรายจ่ายหลัก 

กลุ่มรายจ่ายด้านการจัดการศึกษา มีรายจ่ายรวมเฉลี่ย 
22.90 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ  โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 มีงบประมาณรายจ่ายสูงที ่ส ุด จำนวน 
31.94 ล้านบาท, และมีรายจ่ายต่ำที่สุดในปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2564 มีงบประมาณรายจ่าย จำนวน 14.63 ล้านบาท 
กลุ่มรายจ่ายด้านการจัดบริการวิชาการ มีรายจ่ายรวม
เฉล ี ่ ย  26 . 83  ล ้ านบาทต ่ อป ี งบประมาณ  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีรายจ่ายสูงที ่สุด จำนวน 
61.57 ล้านบาท และมีรายจ่ายต่ำที่สดุใน ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จำนวน 13.42 ล้านบาท  กลุ่มรายจ่ายด้าน
การบริหารจัดการ มีรายจ่ายรวมเฉลี่ย 14.42  ล้านบาท
ต่อปีงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่าย
สูงที่สุด จำนวน 17.09 ล้านบาท และมีรายจ่ายต่ำที่สุด
ใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จำนวน 12.04 ล้านบาท  

 
ตารางท่ี 4 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 จำแนกตามกลุ่มงบ
    รายจ่ายหลัก และแผนงานงบประมาณ 
                                                                                                                                                   หน่วย:ล้านบาท 

ภารกิจ/แผนงบประมาณ สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ (ล้านบาท) รวมจัดสรร เฉลี่ย 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ด้านการจัดการศึกษา 35.86 42.10 39.02 45.70 28.06 27.43 26.14 244.34 34.90 
แผนงานการจัดการศึกษา 29.24 32.38 30.65 30.19 21.72 19.49 19.78 183.46 26.20 
แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0.28 0.27 1.17 0.27 0.30 0.16 0.24 2.69 0.38 
แผนงานกิจการนักศึกษา, 
ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 

6.34 9.45 7.20 15.24 6.04 7.78 6.12 58.19 8.31 

ด้านการจัดบริการวิชาการ 9.93 15.69 17.18 40.16 35.82 35.82 28.34 182.95 26.13 
แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม 9.10 15.02 16.63 37.81 35.19 35.32 28.10 177.18 25.31 
แผนงานวิจัย 0.83 0.67 0.55 2.35 0.63 0.50 0.24 5.77 0.82 

ด้านการบริหารจดัการ 16.70 16.92 17.92 16.63 18.98 17.83 19.77 124.78 17.82 
แผนงานบริหาร 15.31 15.24 16.15 15.11 17.19 16.34 17.64 112.98 16.14 
แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 0.91 1.30 1.42 1.16 1.37 1.24 1.82 9.25 1.32 
แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา  0.35 0.25 0.22 0.23 0.29 0.15 0.18 1.68 0.24 
เงินสำรองจ่าย 0.12 0.13 0.13 0.13 0.13 0.10 0.13 0.87 0.12 

 
จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การจัดสรร

งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 
จำแนกตามกลุ่มงบประมาณรายจ่ายหลักและแผนงาน
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ จำแนก
ตามกล ุ ่ มภารก ิจงบรายจ ่ ายหล ักและแผนงาน
งบประมาณของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  พบว่า มี
การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ตามกลุ่มภารกิจงบ
รายจ่ายหลัก และแผนงานงบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560–2566 ดังนี้คือ จัดสรรให้แก่ กลุ่มงบรายจ่าย
ด้านการจัดการศึกษา มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 34.90 ล้านบาท
ต่อปีงบประมาณ เมื่อจำแนกตามแผนงานงบประมาณ
จัดสรรให้แก่ 1) แผนงานการจัดการศึกษามากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 26.20 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ 2) แผนงาน
ก ิจการน ักศ ึกษา ม ีค ่ าเฉล ี ่ ย 8.31 ล ้ านบาทต่อ
ปีงบประมาณ และ 3) แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ย 0.38 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ ตามลำดับ 

รองลงมาจ ัดสรรให้แก ่ กล ุ ่มงบรายจ ่ายด้านการ
จัดบริการวิชาการ มีค่าเฉลี ่ย 26.13 ล้านบาทต่อ
ปีงบประมาณ เมื ่อจำแนกตามแผนงานงบประมาณ
จัดสรรให้แก่ แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม มาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 25.31 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ และ
แผนงานวิจัย มีค่าเฉลี่ย 0.82 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ 
ตามลำดับ และจัดสรรให้แก่ กลุ่มงบรายจ่ายด้านการ
บริหารจัดการ น้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย 17.82 ล้านบาทต่อ
ปีงบประมาณ เมื ่อจำแนกตามแผนงานงบประมาณ
จัดสรรให้แก่ แผนงานบริหาร มากที ่ส ุด มีค่าเฉลี่ย 
16.14 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ 2) แผนงานพัฒนา
ทร ัพยากรมน ุษย ์  ม ีค ่าเฉล ี ่ย 1.32 ล ้านบาทต่อ
ปีงบประมาณ 3) แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ย 0.24 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ และ 4) เงิน
สำรองจ่าย มีค่าเฉลี่ย 0.12 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 5  แนวโน้มประมาณการรายรับ และประมาณการรายจ่าย คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  
    ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 
 
ปีงบประมาณ รายรับจริง (ล้านบาท) เพิ่มขึ้น/ลดลง 

(ร้อยละ) 
รายจ่ายจริง (ล้านบาท) เพิ่มขึ้น/ลดลง 

(ร้อยละ) 
2560 55.41 - 47.10 - 
2561 89.08 60.77 69.34 47.22 
2562 124.23 39.46 102.17 47.35 
2563 69.35 -44.18 71.28 -30.23 
2564 44.62 -35.66 42.05 -41.01 
2565 55.56 24.52 4.83 16.12 
2566 80.81 45.45 68.43 40.14 
2567 60.72 -24.86 64.99 -5.03 
2568 58.29 -4.00 63.69 -2.00 
2569 55.87 -4.15 62.39 -2.04 
2570 53.44 -4.35 61.10 -2.07 

 
 จากตารางที ่ 5 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มรายรับ
จร ิงและรายจ ่ายจร ิง งบประมาณเง ินรายได ้ ระหว ่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2570  การบริหารงบประมาณ
เงินรายได้ ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2566 พบว่า รายรับจริงอยู่
ระหว่าง 44.62 – 124.23 ล้านบาท และมีแนวโน้ม
รายรับจริงเพิ่มขึ้น ในขณะที่รายจ่ายจริง อยู่ระหว่าง 
42.05 – 102.17 ล้านบาท และมีแนวโน้ม เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องเช่นกัน ทั้งนี้จากการคำนวนแนวโน้มรายรับจริง
และรายจ่ายจริงของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 
ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel, Forecast  พบว่า จะ
มีการปรับตัวลดลงทั ้งในส่วนของรายรับจริงและ
รายจ่ายจริง ซึ่งคาดการณ์ว่าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
จะมีรายรับรวมอยู่ระหว่าง 60.72 - 53.44 ล้านบาท 
หรือลดลงจากเดิมเฉลี่ยร้อยละ -9.34 ต่อปีงบประมาณ 
แสดงให้เห็นว่ารายรับของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื ่อง โดยลดลงมากสุดใน
ปีงบประมาณ 2567 คิดเป็นร้อยละ (-24.86) รองลงมา
คือ ปีงบประมาณ 2570 คิดเป็นร ้อยละ ( -4.35) 
ปีงบประมาณ 2569 คิดเป็นร้อยละ (-4.15) และ
ปีงบประมาณ 2568 คิดเป็นร้อยละ (-4.00) ตามลำดับ 
ซึ่งรายรับที่ลดลงมีแนวโน้มเป็นไปได้ว่ารายรับหลักของ
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ที่จะลดลง คือ เงินรายได้
จากการบริการการศึกษา การบริการวิชาการ เงิน
อ ุดหนุนจากมหาว ิทยาล ัย และเง ินรายได ้อ ื ่น ๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเงินรายได้จากการจัดการศึกษา การ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา และเงินรายได้จาก
โครงการบริการวิชาการแก่สังคม ที่คาดว่าจะมีการ
ปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก  

ในขณะที่รายจ่าย มีแนวโน้มลดลง อย่างต่อเนื่อง
เช่นกัน ซึ่งคาดการณ์ว่าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ จะมี
รายจ่ายรวมอยู่ระหว่าง 64.99 – 61.10 ล้านบาท หรือ
ลดลงจากเดิมเฉลี่ยร้อยละ (-2.78) ต่อปีงบประมาณ 
แสดงให้เห็นว่ารายจ่ายของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื ่อง โดยลดลงมากสุดใน
ปีงบประมาณ 2567 คิดเป็นร้อยละ (-5.03) รองลงมา
คือ ปีงบประมาณ 2570 คิดเป็นร ้อยละ ( -2.07) 
ปีงบประมาณ 2569 คิดเป็นร้อยละ ( -2.04) และ
ปีงบประมาณ 2568 คิดเป็นร้อยละ (-2.00) ตามลำดับ 
ซึ่งรายจ่ายที่ลดลงมีแนวโน้มเป็นไปได้ว่ารายจ่ายหลัก
ของคณะสั งคมสง เคราะห ์ ศาสตร ์  ท ี ่ จะลดลง
ค่อนข้างมาก คือ เงินรายจ่ายจากการบริการวิชาการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งเงินรายจ่ายจากโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม การรับจัดบริการวิชาการ การได้รับ
สนับสนุนงบประมาณจัดทำวิจัยที ่คาดว่าจะมีการ
ปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
จากจำนวนเงินค่าคาดการณ์ รายรับจริง และ รายจ่าย
จริง พบว่า รายรับจริงจะน้อยกว่ารายจ่ายจริง ในทุก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 ดังรูปที่ 1  
 ทั้งนี้ การพยากรณ์ครั้งนี้จัดทำขึ้นจากข้อมูล
ย้อนหลังในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 โดยใช้
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เทคนิคการพยากรณ์แนวโน้มเชิงเส้น (Linear Trend 
Forecasting) ดังนั ้น ผลการพยากรณ์เป็นเพียงการ
ประมาณการภายใต ้ข ้อม ูลและสมมติฐานที ่ใช ้ใน

การศ ึกษา  ซ ึ ่ งอาจ เปล ี ่ ยนแปลงได ้หากม ีการ
เปลี ่ยนแปลงด้านนโยบาย การจัดสรรงบประมาณ 
โครงสร้างรายได้ หรือปัจจัยภายนอกอื่น ๆ"

 
รูปที่ 1 แนวโน้มรายรับ-รายจ่ายจริงงบประมาณเงินรายได้ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

 

 
รูปที่ 1 แสดงกราฟแนวโน้มรายรบัรายจ่ายจริงงบประมาณเงินรายได้ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

 
การอภิปรายผลการวิจัย 

 การบริหารงบประมาณเงินรายได้ ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566 

1.  จากการศึกษาผลการบริหารงบประมาณ
เงินรายได้ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566 พบว่า รายรับและ
รายจ่ายจริงเฉลี่ยในช่วงระยะเวลาดังกล่าวต่ำกว่าแผน
งบประมาณที่ได้กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม รายรับจริงมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีผลประกอบการ
เกินดุลโดยเฉลี ่ย 9.98 ล้านบาทต่อปี ซึ ่งสะท้อนถึง
ความสามารถของคณะฯ ในการสร้างรายได้และบริหาร
จัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบของรายได้ พบว่า รายได้ส่วนใหญ่ของ
คณะฯ มาจากการจัดการศึกษาและการให้บริการทาง
วิชาการ โดยมีค่าเฉลี่ยสัดสว่นรายไดจ้ากการบริหารงาน
ของคณะฯ ต่อรายได้ที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
(Block Grant) เท่ากับร้อยละ 88.09 : 11.91 สัดส่วน
ดังกล่าวสะท้อนถึงความพึ่งพารายได้ภายในของคณะ

สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เป็นหลัก ขณะที่เงินอุดหนุน
ทั่วไปจากมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565 โดยมีเพียงปี 
พ.ศ. 2566 ที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มขึ้นเล็กน้อย (ร้อยละ 
17.05) อย่างไรก็ตาม เงินอุดหนุนดังกล่าวมีข้อจำกัด
ด้านการใช้จ่าย เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้กำหนดให้เป็น
งบประมาณเพื่อสมทบค่าใช้จ่ายที่ต้องชำระคืนกลับ
มหาวิทยาลัย เช่น ค่าบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค ่าสาธารณูปโภค และค ่าตอบแทนบุคลากรบาง
ประเภท ซึ ่งทำให้คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  ไม่
สามารถนำไปใช้สนับสนุนภารกิจหลักได้อย่างเต็มที่  
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ รจเรข 
แก้วพฤกษ์ และ วชิรา พันธุ์ไพโรจน์ (2561) ที่พบว่า 
คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ก็ใช้รายได้
จากการจัดการศึกษาเป็นแหล่งงบประมาณหลักเช่นกัน 
โดยเฉพาะค่าธรรมเนียมจากการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี โท และเอก ซึ่งชี้ให้เห็นแนวโน้มในระดับ
มหาวิทยาลัยของรัฐที่ต้องพึ่งพารายได้ภายในมากข้ึน 
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2.  ผลการศึกษาการจัดสรรงบประมาณเงิน
รายได้  ของคณะส ังคมสงเคราะห ์ศาสตร ์  ในช ่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566 พบว่า คณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ ให้ความสำคัญสูงสุดกับการจัดสรร
งบประมาณในภารกิจหลักด้าน การจัดการศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับพันธกิจของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
ในการผลิตบัณฑิต อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เป็นต้นมา แนวโน้มการจัดสรรงบประมาณ
ด้านนี ้ม ีทิศทางลดลงอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้รับงบประมาณต่ำที่สุด 
แม ้งบประมาณกลุ ่มน ี ้จะครอบคลุมแผนงานที ่มี
ความสำคัญต่อคุณภาพการศึกษา เช่น แผนงานการจัด
การศึกษา แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
กิจการนักศึกษา ตลอดจนการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
และกีฬา ผลดังกล่าวสะท้อนถึงความจำเป็นในการ
ทบทวนการจ ัดลำด ับความสำค ัญของแผนงาน
งบประมาณภายในคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
การเงินและนโยบายของมหาวิทยาลัยได้อย่างเหมาะสม 
ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของวรรณวิมล วงศ์ถาวร 
(2564) ที่ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์งบประมาณคณะ
ศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่า มี
การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ตามภารกิจและ
แผนงาน ในปีงบประมาณ 2559 - 2563 ให้แก่ภารกิจ
ด้านการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 

ในขณะที่ งบประมาณด้านการจัดบริการ
วิชาการ ได้รับการจัดสรรเป็นลำดับรองลงมา โดยมี
ลักษณะการจัดสรรที่ผันแปรตามปีงบประมาณ โดยปี 
พ.ศ. 2563 มีการจัดสรรงบประมาณมากที่สุด ขณะที่ปี 
พ.ศ. 2560 จัดสรรงบประมาณต่ำที่สุด แสดงให้เห็นถึง
การตอบสนองเชิงนโยบายหรือความต้องการเฉพาะ
ช่วงเวลา งบประมาณในกลุ ่มนี ้สนับสนุนโครงการ
สัมมนาและการฝึกอบรมเชิงวิชาการทั้งแบบจัดเก็บและ
ไม่จัดเก็บค่าธรรมเนียม ตลอดจนแผนงานวิจัย ซึ่งเป็น
กลไกสำคัญในการส่งเสริมบทบาทของคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ ต่อสังคมและการพัฒนาวิชาการ 

ส่วน งบประมาณด้านการบริหารจัดการ ซึ่ง
ได้รับการจัดสรรเป็นลำดับสุดท้าย มีแนวโน้มผันผวน
คล้ายคลึงกัน โดยปี พ.ศ.2566 เป็นปีที่ได้รับจัดสรรสูง
ท ี ่ ส ุ ด  ส ่ วนป ี  พ .ศ .2563 ได ้ ร ั บจ ัดสรรต ่ ำท ี ่ สุด 
งบประมาณในกลุ่มนี้มุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรให้
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร ระบบ

ค ุณภาพภายในและการเตร ียมความพร ้ อมต่ อ
สถานการณ์ไม่คาดฝันผ่านเงินสำรองจ่าย 

จากการวิเคราะห์ในภาพรวม พบว่าคณะ
ส ั งคมสงเคราะห ์ศาสตร์  ม ีแนวทางการจ ัดสรร
งบประมาณสอดคล ้องก ับพ ันธก ิจหล ัก โดยให้
ความสำคัญกับการจัดการศึกษาเป็นอันดับแรก และ
สนับสนุนการบริการวิชาการและการบริหารจัดการใน
ระด ับท ี ่ เหมาะสม อย ่างไรก ็ตาม การลดลงของ
งบประมาณในด้านการจัดการศึกษาในช่วงหลัง อาจ
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของภารกิจ
หลักได้ในระยะยาว หากไม่มีแนวทางการปรับตัวที่
เหมาะสม 

3.  จากการวิเคราะห์แนวโน้มรายรับและ
รายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้  ของคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 
2566 พบว่า รายรับและรายจ่ายจริงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยรายรับจริงอยู่ในช่วงระหว่าง 44.62 – 
124.23 ล้านบาท และรายจ่ายจริงอยู่ในช่วง 42.05 – 
102.17 ล้านบาท โดยเฉพาะในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ที่มีรายรับและรายจ่ายจริงสูงสุด แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างรายรับและรายจ่าย 
กล่าวคือ เมื ่อคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มีรายรับ
เพิ่มขึ้นก็มีการขยายตัวของรายจ่ายเพื่อรองรับภารกิจ
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่มากขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสะท้อนถึง
ลักษณะการบริหารงบประมาณแบบเน้นการใช้จ่ายตาม
ศักยภาพทางการเงินที ่ม ีอยู ่จร ิง (capacity-based 
budgeting) อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาค่าคาดการณ์
แนวโน้มรายรับและรายจ่ายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2570 พบว่า มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
ในด้านรายรับและรายจ่าย โดยรายรับคาดว่าจะอยู่
ในช ่วงระหว ่าง 60.72 – 53.44 ล ้านบาท ขณะที่
รายจ่ายคาดว่าจะอยู่ในช่วง 64.99 – 61.10 ล้านบาท 
ซึ่งส่งผลให้ในทุกปีงบประมาณรายรับจะต่ำกว่ารายจ่าย 
อันเป็นสัญญาณที่อาจก่อให้เกิดภาวะงบประมาณขาดดุล
ในระยะกลางถึงระยะยาว หากไม่มีการดำเนินการเชิงรุก
ในการปรับโครงสร้างรายได้หรือควบคุมการใช้จ่าย   

ล ักษณะของแนวโน ้มด ั งกล ่ าว ข ้ างต้น 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของวรรณวิมล วงศ์ถาวร (2564) 
ที่พบว่าคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มี
แนวโน้มรายรับจริงลดลง ขณะที่รายจ่ายจริงสูงกว่า
รายรับในทุกปีงบประมาณระหว่าง พ.ศ. 2564 – 2566 
ซึ ่งสะท้อนภาพรวมของการบริหารงบประมาณของ
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สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที ่ต ้องเผชิญกับ
ข้อจำกัดด้านรายได้อันเนื ่องมาจากการลดลงของ
จำนวนนักศึกษา รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ตลอดจนความเปลี ่ยนแปลงของนโยบายรัฐในการ
จัดสรรงบประมาณ 
 แนวโน้มรายรับจริงและรายจ่ายจริง ที่
ลดลงอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–
2570  

จากการวิเคราะห์แนวโน้มรายรับและรายจา่ย
จร ิ งของคณะส ั งคมสง เคราะห ์ศาสตร ์  ในช ่ ว ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 พบว่า มีแนวโน้ม
ลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นสัญญาณสำคัญที่สะท้อนถึง
ข้อจำกัดทางการเงินในอนาคต โดยเฉพาะรายรับที่คาด
ว่าจะต่ำกว่ารายจ่ายในทุกปีงบประมาณ ส่งผลต่อ
ความสามารถในการดำเน ินภารก ิจหล ักอย ่างมี
ประสิทธิภาพ ปัจจัยที ่อาจเป็นสาเหตุของแนวโน้ม
ดังกล่าวสามารถจำแนกได้ตามแหล่งรายรับหลัก ได้แก่ 
การบริการการศึกษา การบริการวิชาการ เงินอุดหนุนทั่วไป
จากมหาวิทยาลัย และรายได้อื่น ๆ รวมถึงโครงสร้างรายจ่าย
ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เอง   

ในด้าน รายได้จากการบริการการศึกษา มี
ปัจจัยหลายประการที่ส่งผลให้แนวโน้มรายรับลดลง 
ได้แก่ การแข่งขันที่สูงข้ึนจากสถาบันการศึกษาอื่นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผู้เรียนที่หันมาใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบออนไลน์ที่
มีต้นทุนต่ำ หรือไม่มีค่าใช้จ่าย และการลดลงของความ
นิยมในการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา นอกจากนี้ แม้
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ จะสามารถรับนักศึกษาใน
ระดับปร ิญญาตรีภาคปกติได้ตามเป้า แต่จำนวน
นักศึกษาในหลักสูตรภาคพิเศษและระดับบัณฑิตศึกษา
กลับลดลงต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
การศึกษาโดยตรง ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รจเรข แก้วพฤกษ์ และ วชิรา พันธุ์ไพโรจน์ (2561) 
ที่ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณรายได้คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปีงบประมาณ 2557–2561 และงานวิจัยของ อัจฉรา 
แผ้วบาง และ สายชล สินธุ์สมบูรณ์ทอง (2562) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์เปรียบเทียบงบรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้ คณะวิทยาศาสตร์ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง พบว่า
คณะในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีแนวโน้มรายได้จากการ
จัดการศึกษาลดลง โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา 

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธัญญรัตน์ พุ่มพกา 
และ วรรณวิมล สิทธิโชคสัมพันธ์ (2558) ที ่ได้ศึกษา
เร ื ่อง การบริหารความเสี ่ยงทางการเง ินของคณะ
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้
ให้ความเห็นว่าควรปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน
ให ้ เ ป ็ น ไปตามความต ้อ งการของผ ู ้ เ ร ี ยนและ
ประชาสัมพันธ์เชิงร ุก เพื ่อให้มีรายรับเพิ ่มมากขึ้น
เพียงพอต่อรายจ่าย 

ในด้าน รายได้จากการบริการวิชาการ พบว่า 
มีแนวโน้มลดลงจากการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นในแวดวง
ว ิชาการ ท ั ้ งจากหน ่วยงานภายในมหาว ิทยาลัย 
หน่วยงานเอกชน และสถาบันฝ ึกอบรมต่าง ๆ ที่
สามารถให้บริการได้อย่างครอบคลุม ต้นทุนต่ำ และ
เข้าถึงได้สะดวกผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้รับบริการที่สามารถเข้าถึง
แหล่งความรู ้โดยไม่จำเป็นต้องพึ ่งพาการฝึกอบรม
แบบเดิม เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่กระทบรายได้จากด้านนี้
โดยตรง 
 
การสรุปผลการวิจัย และประโยชน์ที่ได้จากการ
วิจัย 
 จากการดำเนินการวิเคราะห์การบริหาร
งบประมาณเงินรายได้ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 
ผลการบริหารงบประมาณภายใต้พันธกิจหลักของ
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ตลอดระยะเวลา 7 ปี- 
งบประมาณ สามารถสรุปผลตามประเด็นของการ
วิเคราะห์ได้ดังนี้  

1. เปรียบเทียบและวิเคราะห์แผน - ผลการ
บริหารงบประมาณเงินรายได้ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560–2566 

ผลการบริหารงบประมาณเงินรายได้ (รายได้
จากการบริการการศึกษา การบริการวิชาการ เงิน
อุดหนุนจากมหาวิทยาลัย และรายได้อื่น ๆ) พบว่า มี
รายรับจริงรวมเฉลี ่ยต่ำกว่าแผนรายรับเล็กน้อย 
(0.75 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ) และจากการบริหาร
งบประมาณรายจ ่ ายตามภารก ิ จและแผนงาน
งบประมาณ (รายจ่ายด้านการจัดการศึกษา ด้านการ
จัดบริการวิชาการ และด้านการบริหารจัดการ) พบว่า 
มีรายจ่ายจริงรวมเฉลี่ยต่ำกว่าแผนรายจ่ายค่อนข้างสูง 
(14.69 ล้านบาทต่อปีงบประมาณ) ผลการบริหารงาน
งบประมาณเง ินรายได ้ ในภาพรวมตลอด 7  ปี - 
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งบประมาณที่ผ่านมา พบว่า มีผลประกอบการรายรับจริง
สูงกว่ารายจ่ายจริง (เกินดุล) เฉลี่ยมีรายรับจริงเกินดุล
ต่อปีงบประมาณ จำนวน 9.98 ล้านบาท หากพิจารณา
เป็นรายปี พบว่า มีเพียงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่มี
ผลประกอบการรายรับจริงต่ำกว่ารายจ่ายจริง (ขาดดุล) 
จำนวน 1.93 ล้านบาท โดยมีผลรายรับจริงในแต่ละ
กลุ่มภารกิจหลัก มีรายได้รวมเฉลี่ยต่อปีงบประมาณ 
ดังนี้ ด้านการบริการการศึกษา จำนวน 28.45 ล้านบาท  
ด้านการบริการวิชาการ จำนวน 30.75 ล้านบาท เงิน
อุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย จำนวน 8.82 ล้านบาท 
และรายได้อื ่น ๆ จำนวน 6.11 ล้านบาท และเมื่อ
เปร ียบเท ียบส ัดส ่วนงบประมาณรายได ้จากการ
บริหารงานคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ กับรายได้ที่
ได ้ร ับจัดสรรเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย (Block 
Grant) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2566 มีค่าเฉลี่ย
สัดส่วนต่อปีงบประมาณเท่ากับร้อยละ 88.09 : 11.91 
ส่วนในด้านผลรายจ่ายจริงในแต่ละกลุ่มรายจ่ายหลัก มี
รายจ่ายรวมเฉลี่ยต่อปีงบประมาณ ดังนี ้ ด้านการจัด
การศึกษา จำนวน 22.90 ล้านบาท ด้านการจัดบริการ
วิชาการ จำนวน 26.83 ล้านบาท และด้านการบริหาร
จัดการ จำนวน 14.42 ล้านบาท 

ผลวิเคราะห์การจัดสรรงบประมาณประจำปี 
จำแนกตามภารกิจด้านงบประมาณรายจ่าย พบว่า มี
การจ ัดสรรรวมเฉล ี ่ยต ่อปีงบประมาณให้ก ับกลุ่ม
งบประมาณรายจ่ายหลัก ด้านการจัดการศึกษา ใน
สัดส่วนมากที่สุด (34.90 ล้านบาท) รองลงมาคือ ด้าน
การจัดบริการวิชาการ (26.13 ล้านบาท) และด้านการ
บริหารจัดการ (17.82 ล้านบาท)  ตามลำดับ  

ผลวิเคราะห์การจัดสรรงบประมาณประจำปี 
จำแนกตามภารกิจแผนงานงบประมาณ พบว่า มีการ
จัดสรรรวมเฉลี่ยต่อปีงบประมาณให้แก่ แผนงานการจัด
การศึกษามากที่สุด (26.20 ล้านบาท) รองลงมาคือ 
แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม (25.31 ล้านบาท) 
แผนงานบริหาร (16.14 ล้านบาท), แผนงานกิจการ
นักศึกษา และส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 
(8.31 ล้านบาท) แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(1.32 ล ้านบาท) แผนงานวิจ ัย (0.82 ล ้านบาท) 
แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา (0.38 ล้านบาท) 
แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา (0.24 ล้านบาท) 
และเงินสำรองจ่าย (0.12 ล้านบาท) ตามลำดับ  

2. วิเคราะห์แนวโน้มรายรับจริง – รายจ่ายจริง 
งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570   

ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ ของ
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ พบว่า แนวโน้มรายรับ
จริง–รายจ่ายจริง ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567–2570 จะมีการปรับตัวลดลงทั้งในส่วนของ
รายรับจริงและรายจ่ายจริงอย่างต่อเนื่องตลอด 4 ปี- 
งบประมาณ ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมีรายรับรวมลดลงเฉลี่ย
ร้อยละ (-9.04) ต่อปีงบประมาณ โดยเป็นรายรับจาก 
การบริการศึกษา การบริการวิชาการ เงินอุดหนุนทั่วไป
จากมหาวิทยาลัย และรายได้อื ่น ซึ ่งคาดว่าจะมีการ
ปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก ในขณะที่คาดการณ์ว่าจะมี
ร ายจ ่ ายรวมลดลง เฉล ี ่ ย ร ้ อยละ  ( - 2 . 78 )  ต่ อ
ปีงบประมาณ โดยมีรายจ่ายหลัก คือ ด้านการจัด
การศึกษา ด้านการจัดบริการวิชาการ และด้านการ
บริหารจัดการ ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื ่อง ทั้งนี้
ค่าเฉลี่ยร้อยละการลดลงของรายจ่าย สูงกว่า ค่าเฉลี่ย
ร้อยละการลดลงของรายรับ ดังนั้น จากแบบจำลองการ
พยากรณ์ภายใต้ข้อมูลและสมมติฐานที่ใช้ในการศึกษา 
พบว่า หากปัจจัยแวดล้อมยังคงมีล ักษณะเช่นเดิม 
คณะฯ อาจมีแนวโน้มที่รายรับจะต่ำกว่ารายจ่ายในชว่ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570  

ผลการพยากรณ์สะท้อนความเสี่ยงด้านความ
สมดุลทางการเงิน ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดภาวะรายรับต่ำ
กว่ารายจ่าย หากไม่มีมาตรการบริหารจัดการรายได้
และรายจ่ายที่เหมาะสม 

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. เสริมสร้างระบบการบริหารงบประมาณ
ด้วยข้อมูลและเครื่องมือวิเคราะห์ที่ทันสมัย  คณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ ควรนำผลการวิเคราะห์แผนและผล
การ ใช ้ งบประมาณในอด ี ตมา เป ็ น ฐานข ้ อมู ล
ประกอบการจัดทำแผนงบประมาณในอนาคต พร้อมท้ัง
ใช้เครื ่องมือวิเคราะห์สมัยใหม่ เช่น โปรแกรม BI 
(Business Intelligence) เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการ
วิเคราะห์แนวโน้มรายรับและรายจ่าย และสนับสนุน
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

2. พัฒนาแผนปฏิบัติงานและระบบติดตาม
ผลอย่างเป็นระบบ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ควร
จัดทำแผนปฏิบัติงานรายปีที่เชื่อมโยงกับพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ พร้อมมี
ระบบติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดยอ้างอิง
ข้อมูลผลการบริหารงบประมาณปี พ.ศ. 2560–2566 
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และค่าคาดการณ์ปี พ.ศ. 2567–2570 เพื่อปรับแผนให้
เหมาะสมกับสภาวะการคลังการเงินท่ีเปลี่ยนแปลง 

3. กำหนดกรอบวงเงินจัดสรรให้หน่วยงาน
ภายในอย่างมีระบบ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ควร
พิจารณาจัดสรรงบประมาณโดยยึดหลักการบริหาร
แบบมีวินัยการคลัง โดยใช้ข้อมูลสัดส่วนการจัดสรรจาก
ปีก่อนเป็นฐาน และพิจารณาความสำคัญของภารกิจ
หลักก่อน เช่น การจัดการศึกษาและบริการวิชาการ 
เพื่อให้เกิดการบริหารงบประมาณที่เหมาะสมและตอบ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

4. สร้างแหล่งรายได้ใหม่ และลดต้นทุนการ
ดำเนินงาน 

1) เชิงกลยุทธ์: ควรพัฒนาแผนหารายได้
ใหม่จากหลักสูตรระยะสั ้น การจัดอบรม วิจัย หรือ
ให้บริการทางวิชาการในลักษณะเชิงพาณิชย์ 

2) เชิงปฏิบัติ: พัฒนา/ปรับปรุงโครงสรา้ง
พื้นฐานเพื่อใช้ของบประมาณแผ่นดินแทนงบรายได้ของ
หน่วยงาน และวางแผนใช้เงินสะสมในกรณีฉุกเฉิน 

3) เชิงเทคโนโลยี: นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้เพื่อลดต้นทุน เช่น ระบบเรียนออนไลน์ ระบบจัดการ
งานวิจัยและวารสารอิเล็กทรอนิกส์ 

5. วางแผนเพิ ่มจำนวนนักศึกษาและเปิด
หลักสูตรใหม่ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ควรพัฒนา
และเป ิดหล ักส ูตรใหม ่ท ั ้ งระด ับปร ิญญาตร ีและ
บัณฑิตศึกษา รวมถึงจัดรูปแบบการเรียนท่ียืดหยุ่น เพื่อ
ขยายกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

6. เพิ ่มประสิทธ ิภาพการบร ิหารจัดการ
ทรัพย์สิน คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  ควรศึกษา
ความเป็นไปได้ในการสร้างรายได้จากการใช้ทรัพย์สิน
ของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เช่น พื้นที่เชิงพาณิชย์ 
หรือการลงทุนร่วมกับภาคเอกชน ภายใต้การบริหาร
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม    

7. ข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎี 
1) ควรประยุกต์ใช้แนวคิด New Public 

Management (NPM) แ ล ะ Performance-Based 
Budgeting เพื ่อยกระดับการบริหารงบประมาณให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์ มีความคุ ้มค่า และสนับสนุนการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ตอบสนองยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่าง
แท้จริง 

2) เ ส ร ิ ม ด ้ ว ยหล ั กก า รของ  Balanced 
Scorecard เพื ่อเชื ่อมโยงการจัดสรรงบประมาณกับ
การบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละมิติ เช่น 

ด้านการเงิน ด้านกระบวนการ ด้านผู้รับบริการ และ
ด้านการเรียนรู้ภายใน 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1.  การบูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง

บริบทในการวิเคราะห์แนวโน้มงบประมาณ  การศึกษา
ครั้งต่อไปควรพิจารณาใช้แนวทางการวิเคราะห์แนวโนม้
งบประมาณที่ครอบคลุมทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง
บร ิบท โดยเฉพาะอย่างย ิ ่งข ้อมูลเก ี ่ยวกับจำนวน
นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนและจำนวนโครงการบริการ
วิชาการที่ดำเนินการในแต่ละปี ทั ้งนี ้เพื ่อเสริมความ
แม ่นยำในการคาดการณ ์แนวโน ้มการจ ัดสรร
งบประมาณ และสะท้อนให้เห็นถึงปัจจัยเชิงระบบที่
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านงบประมาณขององค์กร 

2. การประเมินความคุ้มค่าเชิงนโยบายผ่าน
การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์จากการใช้งบประมาณ ควรมี
การศึกษาเปรียบเทียบแนวโน้มการใช้งบประมาณใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมา กับระดับการบรรลุผลของตัวชี้วัดหลัก
ขององค ์กร  (Key Performance Indicators: KPIs) 
เช่น ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการ การผลิตบัณฑิต หรือ
ผลลัพธ์เชิงสังคมของกิจกรรมบริการวิชาการ เพื่อ
สะท้อนความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์และประสิทธิผล
ของการใช้งบประมาณ ซึ ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ
กำหนดนโยบายและแนวทางการวางแผนงบประมาณ
เชิงกลยุทธ์ในอนาคต 

3. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตทาง
การศึกษาเป็นเครื่องมือวัดประสิทธิภาพ การวิจัยควร
พิจารณาใช้การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา (Cost 
per Student Head) ซึ ่งเป ็นหนึ ่งในเคร ื ่องม ือการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Unit Cost Analysis) 
ที่สามารถใช้ประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
งบประมาณในมิติของการผลิตบัณฑิต ทั้งนี้เพื่อให้การ
บริหารงบประมาณมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
สะท้อนถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

4. การกำหนดเป้าหมายรายได้จากภารกิจ
บริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนทางการเงิน  
การวิจัยในอนาคตควรกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณของ
รายได้จากการให้บริการวิชาการ เช่น รายได้ขั้นต่ำต่อปี
ที่ควรจัดหาได้ เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดในการบริหารจัดการ
การเงินโดยรวมของคณะ/หน่วยงาน โดยเฉพาะใน
บริบทที่รายได้หลักจากเงินอุดหนุนลดลงหรือจำนวน
ผู ้เร ียนมีแนวโน้มลดลง การมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
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ดังกล่าว จะช่วยส่งเสริมให้หน่วยงานมีทิศทางในการ
วางแผนหารายได้เพิ่มเติมได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
วิสัยทัศน์ระยะยาว 

5. การศึกษาวิเคราะห์งบประมาณในครั้ง
ต่อไป ควรเพิ่มเติมการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
แนวโน้มความเป็นไปได้ของแผนรายรับและรายจ่าย
งบประมาณ โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้บริหารของหน่วยงาน ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นปัจจัยเชิงนโยบาย
ในการสนับสนุนการอภิปรายและการตีความผลการ
วิเคราะห์งบประมาณให้มีความรอบด้านมากยิ่งขึ้น 
 ผลการว ิ เคราะห ์และการพยากรณ ์ใน
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
วางแผนและสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายของ
หน่วยงานเท่านั้น มิได้มีวัตถุประสงค์เพื่อยืนยันผลการ
ดำเนินงานทางการเงินในอนาคต ทั ้งนี ้ การบริหาร
งบประมาณอาจเปลี ่ยนแปลงได้ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย สภาพเศรษฐกิจ และปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ 
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