
วารสาร Mahidol R2R e-Journal ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-เมษายน 2568 
Received: October 30, 2023, Revised: March 4, 2024, Accepted: March 7, 2024 

http://doi.org/10.14456/jmu.2025.12 

แนวโน้มรายรับ รายจ่ายและเงินรายได้สะสมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระหว่างปีงบประมาณ 2566-2575 

Trends in Revenue, Expenditure, and Accumulated Income of the Faculty of 
Humanities and Social Sciences, Prince of Songkla University Pattani Campus, 

for Fiscal Years 2023-2032 
 

กัลยา  แซ่ลิ่ม* 
Kunlaya  Saelim* 

 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์รายรับ รายจ่ายเงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 และคาดการณ์แนวโน้มรายรับ รายจ่ายและเงิน
รายได้สะสมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2575 
ประชากรได้แก่รายงานรายรับ รายจ่ายและเงินรายได้สะสมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2556-
2565 นำมาบันทึกในแบบตาราง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาคำนวณหาค่าเฉลี่ยและค่าร้อยละและใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel ชุดคำสั่ง FORECAST เพื่อคาดการณ์แนวโน้ม  

ผลการวิเคราะห์รายรับและรายจ่ายของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาพรวม พบว่ารายรับมีแนวโน้ม
ลดลงแต่ยังคงสูงกว่ารายจ่ายทำให้มีเงินคงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยรายรับสูงสุดในปีงบประมาณ 2561 จำนวน 
57.09 ล้านบาท และต่ำสุดในปีงบประมาณ 2564 จำนวน 35.44 ล้านบาท ซึ่งมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก 
ในขณะที่รายจ่ายมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นยกเว้นปีงบประมาณ 2565 รายจ่ายสูงสุดในปีงบประมาณ 2562 จำนวน 36.01 ล้าน
บาทและต่ำสุดในปีงบประมาณ 2565 จำนวน 25.24 ล้านบาท เมื ่อพิจารณาร้อยละของรายจ่ายต่อรายรับพบว่ามี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นเช่นกันยกเว้นปีงบประมาณ 2565 เมื่อจำแนกรายจ่ายตามงานในภาพรวมทั้ง 5 ปี พบว่า งานบริหาร
ทั่วไปมีรายจ่ายค่าเฉลี่ยสูงสุดร้อยละ 39.54 ต่ำสุดคืองานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมร้อยละ 0.45 ผลการศึกษาคาดการณ์
ในอนาคตปีงบประมาณ 2566-2575 จากข้อมูลย้อนหลังตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556-2565 ในภาพรวมพบว่ารายรับและ
รายจ่ายมีลักษณะผันผวนแต่เงินรายได้สะสมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีทิศทางเพิ่มขึ้น โดยคาดการณ์ใน
อีก 10 ปีข้างหน้าในระหว่างปีงบประมาณ 2566-2575 ทั้งรายรับและรายจ่ายมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นยกเว้นปีงบประมาณ 
2569 ส่วนเงินรายได้สะสมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีทิศทางเพิ่มขึ้นเช่นกัน ซึ่งคาดการณ์ว่ามีรายรับอยู่
ระหว่าง 40–54 ล้านบาท ในขณะที่รายจ่ายอยู่ระหว่าง 29-37 ล้านบาทและเงินรายได้สะสมของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์อยู่ระหว่าง 146-254  ล้านบาท 
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Abstract 
 

 This research aimed to analyze the revenue, expenditure, and cumulative income of the 
Faculty of Humanities and Social Sciences, Prince of Songkla University, between the fiscal years 2018 
to 2022, and also to forecast the trends in revenue, expenditure, and cumulative income for the Faculty 
of Humanities and Social Sciences, Prince of Songkla University, between the fiscal years 2023 to 2032. 
The dataset comprised comprehensive reports documenting the Faculty's revenue, expenditure, and 
cumulative income for the fiscal years 2013 to 2022, recorded in tabular form. The data was analyzed 
using descriptive statistics to compute averages and percentages, and the Microsoft Excel software with 
the FORECAST command was used to predict trends. 

The analysis of the revenue and expenditure of the Faculty of Humanities and Social Sciences 
revealed a declining trend in revenue, although it remained higher than the expenditure, resulting in a 
surplus at the end of each fiscal year. The highest revenue was recorded in fiscal year 2018, amounting 
to 57.09 million baht, while the lowest was in fiscal year 2021, at 35.44 million baht, primarily sourced 
from tuition fees. On the other hand, the expenditure showed an increasing trend, except for fiscal year 
2022. The highest expenditure was in fiscal year 2019, totaling 36.01 million baht, while the lowest was 
in fiscal year 2022, at 25.24 million baht. When considering the percentage of expenditure to revenue, 
an increasing trend was observed, except for fiscal year 2022. Categorizing the expenditure by function 
over the five years revealed that general administration had the highest average expenditure at 39.54%, 
while the lowest was attributed to preservation and promotion of arts and culture at 0.45%. The study's 
forecast for the future fiscal years 2023-2032, based on retrospective data from fiscal years 2013-2022, 
indicates fluctuating patterns in both revenue and expenditure, while the cumulative income of the 
Faculty of Humanities and Social Sciences is projected to increase. Over the next ten years, during fiscal 
years 2023-2032, both revenue and expenditure are anticipated to continue their ascent, except for 
fiscal year 2026. Cumulative income is also poised to rise, with revenue projections ranging from 40 to 
54 million baht while expenditure varying from 29 to 37 million baht, and cumulative income of the 
Faculty of Humanities and Social Sciences spanning from 146 to 254 million baht. 

 
Keywords: forecasting; revenue; expenditure; cumulative income Faculty of Humanities and Social Sciences 

 
หลักการและเหตุผล 

คณะมน ุ ษยศาสตร ์ และส ั งคมศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นองค์กรที ่มุ ่งพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยและสร้างสรรค์ความ
ม่ันคงของชุมชนภาคใต้อย่างย่ังยืนด้วยนวัตกรรมการเรียน

การสอนและนววิจัยทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ท่ี
มีมาตรฐานสากล ซึ่งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีวิสัยทัศน์ (Vision) และ
ภารกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิต การดำเนินกิจกรรมด้าน
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม ภารกิจเหล่านี้ขับเคลื่อนจาก 2 
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แหล่งเงิน คือ 1)  งบประมาณแผ่นดิน ซึ่งได้รับจัดสรร
เพียงเล็กน้อย และ 2) งบประมาณเงินรายได้ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยการใช้จ่ายเงินแต่ละ
ประเภทต้องให้เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขลานคินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เดิมมี
ระบบจัดเก็บข้อมูลการเงินด้วยระบบอินทราเน็ตมา
ย า ว น า น จ น ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 5 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ให้ทุกส่วนงานใช้ระบบ 
PSU MAS เพราะระบบนี้พัฒนาให้มีลักษณะทำงาน
แบบอัตโนมัติ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่
การจัดทำงบประมาณ การเบิกจ่าย การเงินและการ
บันทึกบัญชีแบบอัตโนมัติ เพื่อให้สารสนเทศทางการเงิน
และบัญชีเป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์ข้อมูล
สถานะทางการเงิน และการวิเคราะห์สภาพคล่องของ
มหาวิทยาลัยให้มีลักษณะการทำงานแบบอัตโนมัติ 
ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการ โดยระบบนี้มีหลายมิติ 
มีหลายมุมมอง สามารถเลือกรายงานงบการเงินแก่
ผู้บริหารได้หลายแบบ และจะมีการใช้เต็มรูปแบบใน
ปีงบประมาณ 2567 (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 
กองบริการทรัพยากรวิทยาเขตหาดใหญ่, 2566) และจาก
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ได้เริ ่มต้นเมื ่อปลายปี พ.ศ. 2562 ซึ ่งได้รับ
ผลกระทบกันทั่วโลกรวมถึงประเทศประเทศไทยในต้นปี 
2563 ซึ่งสถานการณ์รุนแรงและต่อเน่ืองมาเรื่อยและเร่ิม
เบาลงในปลายปี  2565 คณะมนุษยศาสตร ์ และ
สังคมศาสตร์ ได้รับผลกระทบเช่นกันโดยเฉพาะเรื่องการ
เร ี ยนการสอนและการปฏ ิ บ ั ต ิ งานของบ ุ คลากร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จึงมีการประกาศแนวทางการ
ช่วยเหลือและเยียวยานักศึกษาท่ีได้รับผลกระทบจากการ
ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
อย่างต่อเน่ือง เช่น ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เรื ่อง การลดค่าธรรมเนียมการศึกษา การผ่อนจ่าย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาแก่นักศึกษาท่ีได้รับผลกระทบจาก
ส ถ า น ก า ร ณ ์ ร ะบาดของ เ ช ื ้ อ ไ ว ร ั ส โ ค ว ิ ด - 19 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ฝ่ายงานทะเบียนและรับ

นักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี, 2564) ผู้วิจัยเห็นการจัดเก็บ
ข้อมูลที่ผ่านมาด้วยระบบอินทราเน็ตของปัตตานี อาจสูญ
หายเมื ่อมีระบบใหม่คือระบบ PSU MAS เข้ามาแทนที ่ 
ประกอบกับข้อมูลในช่วงปีงบประมาณ 2561-2565 เป็น
ช่วงระยะเวลาท่ีคาบเก่ียวกับเหตุการณ์ก่อนการระบาดของ
เชื้อโรคไวรัสโควิด-19 ระหว่างการระบาด หลังการระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 และกำลังเข้าสู่ภาวะปกติหลังการ
ระบาด จึงเห็นความสำคัญที ่ต้องรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์เพื่อคาดการณ์แนวโน้มรายรับ รายจ่ายและเงิน
รายได้สะสมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ใน
ปีงบประมาณ 2566-2575 เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำ
แผนรายรับและรายจ่ายของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์และเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจแก่
ผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องในการจัดสรรงบประมาณต่อไป 

จากการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลและมีงานวิจัยท่ี
เกี ่ยวข้องกับงานของผู ้วิจัยดังนี ้ วรรณวิมล วงศ์ถาวร 
(2564) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณคณะศิลป-
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผลการวิเคราะห์
รายรับ-รายจ่ายปีงบประมาณ 2559-2563 พบว่า รายรับ
จริงลดลง ในขณะท่ีรายจ่ายจริงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง และ
เมื่อวิเคราะห์แนวโน้ม ปีงบประมาณ 2564-2566 พบว่า 
แนวโน้มรายรับลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่รายจ่ายมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน ส่วนผลงานวิจัยของ 
ประคุณ ศาลิกร (2563) ศึกษาเรื ่อง การวิเคราะห์การ
บร ิ ห า ร งบประมาณ เ ง ิ น ร าย ไ ด ้  คณะประม ง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ 2558-
2562 พบว่า คณะประมงมีผลการบริหารงบประมาณเงิน
รายได้เกินดุลทุกปีงบประมาณ  ในส่วนแนวโน้มรายรับ
จริง-รายจ่ายจริง คาดการณ์ว่าคณะประมงจะมีรายรับ
รวมเพ่ิมข้ึนจากเดิมเฉล่ียร้อยละ 4.08 ต่อปีงบประมาณซ่ึง
เป็นรายรับจากการจัดการศึกษา ในขณะที่คาดการณ์ว่า
จะมีรายจ่ายเพิ ่มขึ ้นจากเดิมเฉลี ่ยร้อยละ 0.27 ต่อ
ปีงบประมาณ ดังน้ันผลประกอบการในอนาคตของคณะ
ประมงมีแนวโน้มว่าจะเป็นแบบเกินดุลในปีงบประมาณ 
2563-2565  และจากงานวิจัยของวรรณวลี  ไตรธรรม 
(2562) เรื่อง การวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย งบประมาณ
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เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559-2561 พบว่า มหาวิทยาลัยมี
รายรับจากเงินรายได้ประเภทการจัดการศึกษาเป็นหลัก 
คิดเป็นร้อยละ 74.98 ของรายรับท้ังหมด นอกจากน้ียังมี
ผลงานวิจัยของรจเรข  แก้วพฤกษ์ และ วชิรา พันธ์ุไพโรจน์ 
(2561) ที่ทำการศึกษาเรื ่อง การวิเคราะห์งบประมาณ
รายได้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร ปีงบประมาณ 2557-2561 พบว่า การบริหาร
จัดการด้านงบประมาณใช้งบประมาณรายได้คณะเป็น
หลัก ในภาพรวมคณะมีรายจ่ายสูงกว่ารายรับ ผลการ
วิเคราะห์งบประมาณจำแนกตามพันธกิจหลักพบว่า 
สัดส่วนงบประมาณด้านการบริหารจัดการมากท่ีสุด และ
ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมน้อยท่ีสุด ส่วนงานวิจัย
ของกัลยา  แซ่ลิ่ม และ พึงใจ  ปราโมทย์อนันต์ (2552) 
ท่ีทำการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์สภาพงานคลัง การบริหาร
งบประมาณ และแนวโน้มการพัฒนาศักยภาพทางการคลัง
เพื ่อพึ ่งพาตนเองของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ระหว่างปีงบประมาณ 2547-2551 
พบว่า รายรับหลัก ๆ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี มาจากรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา 
อีกผลงานที่กัลยา  แซ่ลิ ่ม  (2550)  ได้ทำการศึกษา 
เรื่อง การวิเคราะห์แนวโน้มการจัดการงบประมาณเงิน
ร าย ไ ด ้ คณะมน ุ ษยศาสตร ์ แ ล ะส ั ง คมศาสตร ์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระหว่าง
ปีงบประมาณ  2543-2547 พบว่ารายรับส่วนใหญ่มาจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ในด้านรายได้สะสม พบว่า  เงิน
รายได้สะสมมีทิศทางสูงขึ้นตามลำดับ  แต่ลักษณะแบบ
แผนรายจ่ายรวม มีทิศทางเพิ่มข้ึนและลดลงบ้าง จึงคาด
ว่าแนวโน้มใน 5 ปีข้างหน้ารายรับเงินรายได้สะสมของ
คณะจะเพิ ่มขึ ้น โดยในปีงบประมาณ พ .ศ . 2552 มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นกว่า 30 ล้านบาท ในขณะที่รายจ่ายจะ
สูงขึ้นกว่า 14 ล้านบาท และรายรับสูงกว่า 18 ล้านบาท 
จากผลการศึกษางานวิจัยดังกล่าว พบว่า ท้ังรายรับและ
รายจ่ายมีทิศทางที่ผันผวน มีทั้งเพิ่มขึ้นและลดลง และ
รายรับส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

จากการรวบรวมและศึกษางานวิจัยท่ีผ่านมาน้ัน
พบว่า เป็นรายงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นการนำข้อมูลรายรับ-รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลา
ระหว่าง 3-5 ปี ในสถานการณ์ปกติทั ่วไป โดยนำมา
วิเคราะห์เพ่ือหาแนวโน้มคาดการณ์ในอนาคตระหว่าง 2-5 
ปีข้างหน้า แต่การศึกษาคร้ังน้ีมีข้อมูลของรายรับ รายจ่าย
และเงินรายได้สะสมคณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ ท่ีมี
ท้ังช่วงระยะเวลาปกติท่ัวไปก่อนเกิดเหตุการณ์การระบาด
ของโรคติดต่อเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ช่วง
ระยะเวลาของสถานการณ์การระบาดของโรคติดต่อเชื ้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ซ่ึงทราบกันดีว่าผลกระทบ
กับผู้คนทั่วโลก โดยเฉพาะด้านการเงินการคลัง และช่วง
ระยะเวลาเริ่มเข้าสู่สถานการณ์ปกติหลังการระบาดของ
โรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงได้ใช้แนวทางดังกล่าวเพ่ือศึกษา
แนวโน้มรายรับ รายจ่ายและเงินรายได้สะสมคณะและ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี ระหว่างปีงบประมาณ 2566-2575 โดยใช้ชุดคำส่ัง 
FORECAST 

 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย   
1.  วิ เคราะห์รายรับ-รายจ่ายเงินรายได้คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา- 
นครินทร์  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

2. คาดการณ์แนวโน้มรายรับ รายจ่ายและเงิน
รายได ้สะสมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2575 

 

วิธีการศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่รายงาน
รายรับ รายงานรายจ่ายและรายงานเงินรายได้สะสม
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ 
2556-2565 โดยการศึกษาครั้งนี้ได้ใช้กลุ่มตัวอย่างจาก
ประชากรทั้งหมด 
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แหล่งข้อมลู 

1. รายงานเบิกจ่ายเงินรายได้งานคลังและ
พ ัสด ุ  ระบบ Intranet PSUPN ว ิทยาเขตป ัตตาน ี 
ระหว่างปีงบประมาณ 2556-2564 

2. รายงานจากระบบ PSU MAS ประจำปี
งบประมาณ 2565  

ผู ้วิจัยได้รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลรายรับ 
รายจ่ายและเงินรายได้สะสมจากระบบฐานข้อมูลท้ัง 2 แหล่ง 
เพ่ือวิเคราะห์ร้อยละของรายจ่ายต่อรายรับและร้อยละเงิน
คงเหลือ วิเคราะห์รายจ่ายตามงาน และศึกษาแนวโน้ม 
อัตราเพ่ิม/ลด ของรายรับ รายจ่ายและเงินรายได้สะสมใน
อนาคตอีก 10 ปีข้างหน้า ระหว่างปีงบประมาณ 2566-
2575 โดยใช้ข้อมูลย้อนหลังไป 10 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 
2556-2565  

เคร่ืองมือและการเก็บรวบรวม 
เครื่องมือการวิจัยเพื่อนำมาศึกษาครั้งนี้เป็น

แบบตารางบันทึกข้อมูลเพื่อเป็นเครื่องมือสำหรับการ
เก็บรวบรวมข้อมูลที่มาจากการรวบรวมเอกสารรายงาน
งบการเงินของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จาก
ระบบอินทราเน็ต วิทยาเขตปัตตานี และระบบ PSU 
MAS ประจำปีระหว่างปีงบประมาณ 2561-2565   

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล ด ้วยการนำข ้อม ูล

งบประมาณเง ินรายได ้คณะมน ุษยศาสตร ์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มาวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) เพื ่อคำนวณหาค่าเฉลี่ยและ
ค่าร้อยละ เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2561-
2565 โดยจำแนกตามงาน แล้วจึงนำเสนอด้วยตาราง
และภาพประกอบการบรรยายตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 
และใช้โปรแกรม Microsoft Excel ชุดคำสั่งฟังก์ชั ่น 
FORECAST (x, known_y's, known_x's)  จากสมการ 
a+bx  โดยท่ี  

 

𝑎 = 𝑦̅ − 𝑏𝑥̅ 

𝑏 =
∑(𝑥 − 𝑥̅) (𝑦 − 𝑦̅)

∑(𝑥 − 𝑥̅)2
 

โดย X คือ ค่าของข้อมูลที่ต้องการประมาณค่าในท ี่นี ้ 
คือแนวโน้มของรายรับและรายจ่ายในช่วงปีงบประมาณ 
2566-2575  
known_y's คือ ชุดข้อมูลตามในที่นี ้คือรายรับ และ
รายจ่ายของปีท่ีผ่านมาในท่ีนี้ คือรายรับและรายจ่ายใน
ปีงบประมาณ 2556-2565  
known_x's คือ ชุดข้อมูลต้นในท่ีน้ี คือช่วงปีงบประมาณ
ของปีท่ีผ่านมา ในท่ีนี ้คือปีงบประมาณ 2556-2565 

เทคนิคการพยากรณ์แนวโน้มเชิงเส้นตรงนี้
อาศัยข้อมูลเป็นอนุกรมเวลามาพยากรณ์คาดการณ์
แนวโน้มรายรับ และรายจ่ายที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นใน
อนาคต ส่วนเงินรายได้สะสมนั้นมาจากเงินยอดยกมา
ต้นปีบวกด้วยเงินคงเหลือจากรายรับหักด้วยรายจ่ายใน
ปีนั้น ๆ แล้วนำเสนอด้วยตารางตามวัตถุประสงค์ในข้อ 
2 และเพื่อให้การพยากรณ์แนวโน้มในปีงบประมาณ 
2566-2575 มีความแม่นยำมากขึ้น ผู้วิจัยจึงได้หาข้อมูล
รายรับ รายจ่ายและเงินรายได้สะสะมย้อนหลังให้
ได้มากที่สุด แต่ด้วยข้อจำกัดของการจัดเก็บข้อมูลใน
ระบบ Intranet PSUPN สามารถย้อนหลังหาข้อมูลได้
เพียง 10 ปีงบประมาณเท่านั้น คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2556-2565  

 

ผลการวิจัย 
วิเคราะห์รายรับ-รายจ่ายเงินรายได้คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลา- 
นครินทร์  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ผู้วิจัย
มีข้อมูลตัวเลขรายจ่ายที่สมบูรณ์และสามารถวิเคราะห์
รายจ่ายได้ถึงระดับงานต่าง ๆ ฉะนั ้นจึงขอนำเสนอ
รายละเอียดดังตารางที่ 1 และ ตารางที่ 2  
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ตารางที่ 1 แสดงรายรับและรายจ่ายเงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำแนกตามปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ   รายรับ   รายจ่าย   ร้อยละ   เงินคงเหลือ   ร้อยละของ  
 ล้านบาท   ล้านบาท   ของรายรับ   ล้านบาท   เงินคงเหลือต่อรายรับ  

2561  57.09   30.07   52.67   27.02   47.33  
2562  47.72   36.01   75.46   11.71   24.54  
2563  38.50   32.90   85.45   5.60   14.55  
2564  35.44   32.21   90.89   3.23   9.11  
2565  39.80   25.24   63.42   14.56   36.58  

 

จากตารางที ่  1 ในภาพรวม พบว่า คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีรายรับที ่ส ูงกว่า
รายจ่ายทุกปี รายรับมีแนวโน้มลดลงในขณะที่รายจ่ายมี
แนวโน้มเพิ่มขึ ้น เมื ่อพิจารณาด้านรายรับ พบว่า มี
แนวโน้มรายรับที่ลดลง รายรับสูงสุดในปีงบประมาณ 
2561 จำนวน  57.09  ล้านบาท ต่ำสุดในปีงบประมาณ 
2564 จำนวน 35.44 ล้านบาท และรายรับมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ 2565 เมื่อพิจารณารายจ่าย 
พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีแนวโน้ม
รายจ่ายเพิ่มขึ้น รายจ่ายสูงสุดในปีงบประมาณ 2562 
จำนวน 36.01 ล้านบาท และต่ำสุดในปีงบประมาณ 
2565 จำนวน 25.24 ล้านบาท เมื ่อพิจารณาร้อยละ
ของรายจ่ายต่อรายรับ พบว่ามีแนวแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก

ปีงบประมาณ 2561 คิดเป็นร้อยละ 52.67 เพิ่มขึ ้น
จนถึงปีงบประมาณ 2564 คิดเป็นร้อยละ 90.89 ยกเว้น
ปีงบประมาณ 2565 ที่สัดส่วนของรายจ่ายลดลง ทำให้
ในทางกลับกันมีเงินคงเหลือมากข้ึน ร้อยละของรายจ่าย
ต่อรายรับสูงสุดปีงบประมาณ 2564 คิดเป็นร้อยละ 
90.89 ต่ำสุดในปีงบประมาณ 2561 คิดเป็นร้อยละ 
52.67 เม ื ่ อพ ิจารณาเง ินคงเหล ือ พบว ่ า  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีแนวโน้มเงินคงเหลือ
ลดลง ยกเว้นปีงบประมาณ 2565 ร้อยละของเงิน
คงเหลือต่อรายรับสูงสุดในปีงบประมาณ 2561 เป็นเงิน
จำนวน 27.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.33 เงิน
คงเหลือต่ำสุดในปีงบประมาณ 2564 เป็นเงินจำนวน 
3.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.11 

 

ตารางที่ 2 แสดงจำนวนและร้อยละของรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      
              จำแนกตามงานและปีงบประมาณ 

งาน/ปีงบประมาณ 
2561 2562 2563 2564 2565 รวม 5 ปีงบประมาณ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

งานบริหารท่ัวไป 9.19 30.57 12.06 33.51 16.42 49.91 13.61 42.25 10.56 41.84 61.85 39.54 
งานพัฒนาบุคลากรฝ่าย
บริหารและสายสนับสนุน 0.25 0.83 0.31 0.86 0.27 0.82 0.31 0.96 0.18 0.71 1.32 0.84 
งานจัดการศึกษา 
สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 4.19 13.94 4.38 12.17 4.73 14.38 3.82 11.86 2.89 11.45 20.01 12.79 
งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 0.53 1.76 0.09 0.25 0.04 0.12 0.01 0.03 0.05 0.20 0.71 0.45 

งานบริการวิชาการ 0.90 3.00 3.63 10.09 1.00 3.04 1.29 4.01 3.44 13.63 10.27 6.57 
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งาน/ปีงบประมาณ 
2561 2562 2563 2564 2565 รวม 5 ปีงบประมาณ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
งานพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน 0.25 0.83 0.41 1.14 0.36 1.09 0.27 0.84 0.25 0.99 1.55 0.99 
งานพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ (สาย ก) 0.19 0.63 0.39 1.08 0.21 0.64 0.15 0.47 0.32 1.27 1.26 0.81 

งานกิจการนักศึกษา 3.00 9.98 4.22 11.72 1.93 5.87 2.69 8.35 1.74 6.89 13.57 8.68 

งานวิจัย 4.13 13.74 3.67 10.20 3.99 12.13 3.66 11.36 1.56 6.18 17.01 10.87 

สมทบส่วนกลาง 4.31 14.34 3.25 9.03 2.60 7.90 4.75 14.75 4.25 16.84 19.17 12.26 

รายจ่ายเงินสะสม 3.12 10.38 3.58 9.95 1.35 4.10 1.65 5.12 - 0.00 9.70 6.20 

รวมค่าใช้จ่าย 30.06 100.00 35.99 100.00 32.90 100.00 32.21 100.00 25.24 100.00 156.42 100.00 
    

จากตารางที่ 2 พบว่า รายจ่ายงบประมาณ
เงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์แยกตาม
งาน ระหว่างปีงบประมาณ 2561-2565 ในภาพรวมทั้ง 
5 ปี พบว่า รายจ่ายงานบริหารทั ่วไปสูงสุดและมี
ลักษณะเป็นรูประฆังคว่ำรวมเป็นเงินทั ้งสิ ้นจำนวน 
61.85 ล้านบาท คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 39.54 และ
สูงสุดปีงบประมาณ 2563 มีรายจ่ายจำนวน 16.42 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.91 และต่ำสุดปีงบประมาณ 
2561 มีรายจ่ายจำนวน 9.19 ล้านบาท คิดเป็นรายจ่าย
ร้อยละ 30.57 ส่วนรายจ่ายย้อนหลัง 5 ปีงบประมาณมี
ค่าเฉลี่ยร้อยละต่ำสุดคืองานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
รวมเป็นเงินจำนวน 0.71 ล้านบาท  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
0.45 โดยมีรายจ่ายสูงสุดในปีงบประมาณ 2561 มี
รายจ่ายจำนวน 0.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.76 
และต่ำสุดในปีงบประมาณ 2564 มีรายจ่ายจำนวน 
0.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.03 

คาดการณ ์ แนว โน ้ ม ร ายร ั บ - ร ายจ ่ า ย
งบประมาณเงินรายได้เงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2575  

เพื ่อให้การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตปี 
2566-2570 มีความแม่นยำมากขึ ้น ผู ้ว ิจ ัยทำการ
รวบรวมจัดเก็บข้อมูลรายรับ รายจ่าย และเงินรายได้
สะสมย้อนหลังไปเป็นจำนวน 10 ปีงบประมาณ ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2556-2565 ซึ่งเป็นข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง
ในช่วงระยะเวลา 10 ปีงบประมาณที่ผ่านมา แล้วใช้
ชุดคำส่ังฟังช่ัน FORECAST (x, known_y's, known_x's)  
โดย X ค ือค ่าของข ้อม ูลท ี ่ต ้องการประมาณค ่า  
known_y's  คือ ชุดข้อมูลตามรายงานวิจัยนี้ คือ ข้อมูล
รายรับ และรายจ่ายของปีที่ผ่านมาและ known_x's  คือ
ชุดข้อมูลต้นในรายงานวิจัยน้ี คือ ช่วงปีงบประมาณของปีท่ี
ผ่านมา คือปีงบประมาณ 2556-2565 เมื ่อได้ข้อมูล
คาดการณ์ของปีงบประมาณ 2566 ก็ใช้เป็นข้อมูลเพื่อ
หาค่าคาดการณ์รายรับในปีงบประมาณถัดไป ส่วนเงิน
รายได้สะสมนั ้นมาจากยอดยกมาต้นปีบวกด้วยเงิน
คงเหลือสิ ้นปีคือยอดเง ินรายได ้สะสมในปีน ั ้น ดัง
รายละเอียดในรูปที่ 1 
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รูปที่ 1 แนวโน้มรายรับ รายจ่าย และเงินรายได้สะสมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ 
               2556-2575 

 

จากรูปที่ 1 นำเสนอข้อมูลรายรับ รายจ่าย
และ เ ง ิ น ร าย ได ้ ส ะสมคณะ มน ุษยศาสตร ์ และ
สังคมศาสตร ์  แบ่งเป ็น 2 ช่วง ช่วงที ่  1 ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2556-2565 เป็นข้อมูลจริง และช่วงที่ 2 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566-2575 เป็นข้อมูลการ
พยากรณ์  ในภาพรวม พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มีรายรับที่สูงกว่ารายจ่ายและรายจ่ายมี
ลักษณะผันผวน ในขณะที่เงินรายได้สะสมของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีทิศทางเพิ่มขึ้นทุกปี 
ยกเว้นปีงบประมาณ 2557 รายรับมีอัตราเพิ่มต่อปี
สูงสุดในปีงบประมาณ 2558 มีรายรับจำนวน 28.16 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมจากปีก่อนร้อยละ 49.26 และต่ำสุด
ในปีงบประมาณ 2563 มีรายรับจำนวน 38.50 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราลดจากปีก่อนร้อยละ -19.33 รายจ่ายเพิ่ม
สูงสุดในปีงบประมาณ 2560 จำนวน 33.31 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราเพิ่มจากปีก่อนร้อยละ 39.34 และต่ำสุดใน

ปีงบประมาณ 2565 จำนวน 25.24 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราลดจากปีก่อนร้อยละ - 21.66 ส่วนเงินรายได้
สะสมเพิ ่มขึ ้นสูงสุดในปีงบประมาณ 2561 จำนวน 
97.13 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มจากปีก่อนร้อยละ 
38.54 และต่ำสุดในปีงบประมาณ 2557  จำนวน 40.66 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราลดจากปีก่อนร้อยละ - 3.94 อีก 10 
ป ีข ้างหน ้าคาดการณ ์ว ่าคณะมน ุษยศาสตร ์และ
สังคมศาสตร์ อาจมีรายรับอยู่ระหว่าง 40-54 ล้านบาท มี
ค่าเฉลี่ยอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.07 ต่อปีงบประมาณ มี
รายจ่ายอยู่ระหว่าง 29-37 ล้านบาท คิดเป็นค่าเฉลี่ย
อัตราเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 2.70 ส่วนเงินรายได้สะสมอยู่
ระหว่าง 146-254 ล้านบาท คิดเป็นค่าเฉลี่ยอัตราเพิ่ม
ร้อยละ 6.79 
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การอภิปรายผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์รายรับ-รายจ่ายเงินรายได้

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัย-
สงขลานครินทร์  ระหว่างปีงบประมาณ พ .ศ. 2561-
2565 ในภาพรวม พบว่า คณะมนุษยศาสตร ์และ
สังคมศาสตร์ มีรายรับที่สูงกว่ารายจ่ายทุกปี รายรับมี
แนวโน้มลดลงในขณะที ่รายจ่ายมีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณวิมล วงศ์ถาวร (2564) 
ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผลการวิเคราะห์รายรับ-
รายจ่ายจริงปีงบประมาณ 2559-2563 พบว่า รายรับ
จริงลดลง ในขณะที่รายจ่ายจริงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งแตกต่างกับงานของประคุณ ศาลิกร (2563) ศึกษา
เรื่อง การวิเคราะห์การบริหารงบประมาณเงินรายได้ 
คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2558-2562 ผลการวิเคราะห์ พบว่า 
คณะประมงมีผลการบริหารงบประมาณเงินรายได้
เกินดุลทุกปีงบประมาณ เช่นเดียวกันกับรายงานการ
วิเคราะห์ของรจเรข  แก้วพฤกษ์ และ วชิรา  พันธ์ุไพโรจน์ 
(2561) เร ื ่องการวิเคราะห์งบประมาณรายได้คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปีงบประมาณ 2557-2561 พบว่า ในภาพรวมคณะมี
รายจ่ายสูงกว่ารายรับ  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายรับ
ที่สูงกว่ารายจ่ายทุกปี เพราะคณะจัดสรรค่าใช้จ่ายแบบ
ไม่ให้เกินรายรับ เมื่อพิจารณารายรับพบว่ามีแนวโน้ม
รายรับที ่ลดลง โดยมีรายรับสูงสุดในปีงบประมาณ 
2561 จำนวน 57 .09 ล ้านบาท เพราะเป ็นช ่วง
สถานการณ์ปกติที่รายรับมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา
มากถึงจำนวน 54.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.23 
ของรายรับท้ังหมด  ต่ำสุดในปีงบประมาณ 2564 จำนวน 
35.44 ล ้านบาท และรายรับมีแนวโน้ม เพิ ่มขึ ้นใน
ปีงบประมาณ 2565 ทั้งนี้เพราะในปีงบประมาณ 2564 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง การลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ให้ลดค่าธรรมเนียมภาค
ฤดูร้อนปีการศึกษา 2562 ภาคฤดูร้อนปีการศึกษา 2563 
ลดค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคการศึกษาที่ 1 และ 2 ปี
การศึกษา 2563 (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ฝ่ายงาน
ทะเบียนและรับนักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี, 2563) ซึ ่ง
ค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคการศึกษาท่ี 2/2563 น้ันจะ
เป็นรายรับของปีงบประมาณ 2564 และประกาศ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เรื่องการลดค่าธรรมเนียม
การศึกษาของนักศึกษาท่ีได้รับผลกระทบจากการระบาด
ของโรคติดต ่อเชื ้อไวร ัสโคโรนา (COVID-19) ตาม
น โ ย บ า ย ร ั ฐบ าล  ภ าคกา รศ ึ กษาท ี ่  1 / 256 4 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ฝ่ายงานทะเบียนและรับ
น ั กศ ึ กษา ว ิ ทย า เ ขตป ั ต ต า น ี , 2564 )  ก า รท ี ่
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้ออกประกาศเรื่องการลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาก็ เพื ่อต้องการ
ช่วยเหลือนักศึกษาและเป็นการแบ่งเบาภาระผู้ปกครอง 
จึงส่งผลให้รายได้หลักที่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา
ลดลงมาก และพบว่าในปีงบประมาณ 2565 รายรับเร่ิมมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นเพราะว่าสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เริ่มเข้าสู่
ภาวะปกติหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประคุณ 
ศาลิกร (2563) ที่ทำการศึกษาเรื ่อง การวิเคราะห์การ
บ ร ิ ห า ร งบ ป ร ะ ม า ณ เ ง ิ น ร า ย ไ ด ้ ค ณ ะ ป ร ะ ม ง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ 2558-
2562  พบว่า คณะประมงจะมีรายรับรวมเพ่ิมข้ึนจากเดิม
เฉล่ียร้อยละ 4.08 ต่อปีงบประมาณซ่ึงเป็นรายรับจากการ
จัดการศึกษา เช่นเดียวกันกับผลงานวิจัยของวรรณวลี  
ไตรธรรม (2562) ที ่ทำการศึกษาเรื ่อง การวิเคราะห์
รายรับ-รายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-
2561 พบว่า มหาวิทยาลัยมีรายรับจากเงินรายได้ประเภท
การจัดการศึกษาเป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 74.98 ของ
รายรับทั ้งหมด นอกจากนี ้กัลยา  แซ่ลิ ่ม และ พึงใจ  
ปราโมทย์อนันต์ (2552) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง การ
วิเคราะห์สภาพงานคลัง การบริหารงบประมาณ และ
แนวโน้มการพัฒนาศักยภาพทางการคลังเพ่ือพ่ึงพาตนเอง
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ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
ระหว่างปีงบประมาณ 2547-2551 พบว่า รายรับหลัก ๆ 
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มา
จากรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา งานวิจัยอีกชิ้นของ
กัลยา  แซ่ล่ิม   (2550)  ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์แนวโน้ม
การจัดการงบประมาณเงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี ระหว่างปีงบประมาณ  2543-2547 พบว่ารายรับ
ส่วนใหญ่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา อาจสรุปได้ว่า 
รายรับที ่ เป็นกำลังสำคัญและเป็นรายได้หลักของ
หน่วยงานมาจากการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
นักศึกษา 

เมื่อพิจารณารายจ่ายพบว่ามีแนวโน้มรายจ่าย
เพิ่มขึ้น รายจ่ายสูงสุดในปีงบประมาณ 2562 จำนวน 
36.01 ล้านบาท เพราะในปีนี ้คณะมนุษศาสตร์และ
สังคมคมศาสตร์มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื ่อ
เฉล ิมฉลองเนื ่องในโอกาสคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ต่อตั้งครบรอบ 45 ป ีเช่น โครงการ HUSO 
HAPPY ANIVERSARY 45 YEARS โครงการเด ิน ว ิ ่ ง 
HUSO HAPPY RUN โครงการจ ัดประช ุมว ิชาการ
ระดับชาติในโอกาสครบรอบ 45 ปี อีกทั้งคณะได้รับงบ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการบริการวิชาการจาก
หน่วยงานภายนอกหลายโครงการ และต ่ำส ุดใน
ปีงบประมาณ 2565 จำนวน 25.24 ล้านบาท เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19) ลดน้อยลง คณะฯ จัดการเรียนการ
สอนเป ็นแบบผสมผสาน ม ีท ั ้ งแบบ Onsite และ 
Online และยังคงเน้นการเว ้นระยะห่าง การสวม
หน้ากาก และจำกัดจำนวนผู ้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ ่ม 
รวมถึงการประชุมหรือการอบรมเน้นแบบออนไลน์ 
ค่าใช้จ่ายเหล่านี้จึงลดลงด้วย  และที่สำคัญอีกอย่างคือ
ในปีงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
กำหนดให้แต่ละส่วนงานหักเงินสมทบเข้ากองทุนวิจัยคณะ
เหลือเพียงร้อยละ 5 ของรายได้จากเดิมให้หักร้อยละ 10 
ของเง ินรายได ้ ในขณะเด ียวกันกองทุนว ิจ ัยคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีเงินสะสมที่เพียงพอ

แล้ว ในปีงบประมาณนี ้จึงเป็นปีแรกที ่ไม่ได้หักเงิน
คงเหลือสิ้นปีงบประมาณเพื่อนำสมทบเข้ากองทุนวิจัย
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงทำให้มีรายจ่าย
ต่ำสุด 

รายจ่ายเงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์แยกตามงาน ระหว่างปีงบประมาณ 2561-
2565 ในภาพรวมทั้ง 5 ปี พบว่า รายจ่ายงานบริหาร
ทั่วไปสูงสุดและมีลักษณะเป็นรูประฆังคว่ำรวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้นจำนวน 61.85 ล้านบาท คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 
39.54 และสูงสุดปีงบประมาณ 2563 มีรายจ่ายจำนวน 
16.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.90 สาเหตุเพราะปี
นี้ทั่วโลกต่างเจอวิกฤตโรคระบาดรุนแรงจากเชื้อไวรัส
โควิด-19 ผู ้คนต่างได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์นี้
รวมถึงบุคลากรและนักศึกษาของคณะ โดยเฉพาะเรื่อง
การเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพื่อให้การช่วยเหลือเยียวยานักศึกษาและบุคลากรที่
ได้รับผลกระทบดังกล่าวคณะจึงปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
เรียนการสอนเป็นการสอนแบบออนไลน์แทนเพื ่อลด
การสัมผัสใกล้ชิดของของบุคลากรและนักศึกษา ให้การ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดซื้อ License Zoom การ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เอื้อให้ลดการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 และดำเนินการตามมาตรการช่วยเหลือนักศึกษา
ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ให้ทุนเพื่อช่วยเหลือนักศึกษาและมีเงินปลอบขวัญ 
กรณีบุคลากรและนักศึกษาที่ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
รวมถ ึงการช ่วยเหล ือ เร ื ่องการลดค ่าธรรมเน ียม
การศ ึกษาสำหร ับน ักศ ึ กษาระด ับปร ิญญาตร ี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อปฏิบัติตามมาตรการ
ช่วยเหลือการศึกษาในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค
ติดเชื ้อไวรัสโคโรนา-2019 ให้แก่นักศึกษาทุกคนใน
ระดับปริญญาตรี ภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 และ
ภาคฤดูร้อนปีการศึกษา 2563 ภาคการศึกษาที่ 1-2 ปี
การศึกษา 2563 (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ฝ่ายงาน
ทะเบียนและรับนักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี, 2563)   

ในปีงบประมาณ 2561 คณะมนุษยศาสตร์
และส ังคมศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยสงขลานครินทร ์ 
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รายจ่ายงานบริหารทั่วไปต่ำสุด มีจำนวน 9.19 ล้าน
บาท คิดเป็นรายจ่ายร้อยละ 30.57 เป็นอาจเป็นเพราะ
ในปีงบประมาณนี้เป็นสถานการณ์ปกติทั่ว ๆ ไป การ
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ยังไม่เกิดขึ้น คณะฯ มี
รายจ่ายตามแผนการจัดสรรเงินทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ
รจเรข แก้วพฤกษ์ และ วชิรา พันธุ์ไพโรจน์ (2561) ที่
ทำการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณรายได้คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปีงบประมาณ 2557-2561 ผลการวิเคราะห์งบประมาณ
จำแนกตามพันธกิจหลักพบว่า สัดส่วนงบประมาณด้าน
การบริหารจัดการมากที่สุด  

ส่วนรายจ่ายย้อนหลัง 5 ปีงบประมาณมี
ค่าเฉลี่ยร้อยละต่ำสุดคืองานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
รวมเป็นเงินจำนวน 0.71 ล้านบาท  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
0.45 โดยมีรายจ่ายสูงสุดในปีงบประมาณ 2561 มี
รายจ่ายจำนวน 0.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.76 
สาเหตุที่งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมมีรายจ่ายน้อยสุด
ก็เนื่องจากคณะมีภาระกิจหลักที่สำคัญเรื่องการบริหาร
จัดการงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่เน้นนักศึกษา
เป็นหลักแต่ในขณะเดียวกันคณะยังคงมีการจัดโครงการ
เพื่อทำนุบำรุงรักษาศิลปและวัฒนธรรมทั้งวัฒนธรรม
ไทย จีน และอิสลามเพื่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอัน
ดีงาม การฟื้นฟู การสืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
อันเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งเป็นสมบัติของประเทศชาติ
ให้แกบุ่คลากรและนักศึกษาเข้าใจและมีส่วนร่วมรวมถึง
การให้ความร่วมมือกับชุมชนเพื ่อการอนุรักษ์ฟื ้นฟู
ศ ิ ลปะว ัฒนธรรมให ้อย ู ่ ค ู ่ ก ั บคนไทยตลอดไป 
ป ีงบประมาณ 2561 ม ีรายจ ่ายส ูงส ุดเน ื ่องจาก
ปีงบประมาณนี้การใช้ชีวิตของผู้คนทั่วไปยังปกติรวมถึง
บุคลากรและนักศึกษาจึงมีการจัดกิจกรรมโครงการ
เกี่ยวกับการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมทั้งไทยพุทธและ
ม ุ สล ิ มตามแผนงานท ี ่ จ ั ดสรรงบ ไว ้ แล ้ ว  ส ่ วน
ปีงบประมาณ 2564 มีรายจ่ายจำนวน 0.01 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.03 ก็เนื่องจากคณะได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด-19 เพื่อลดความ
เสี่ยงลดการสัมผัสและลดการใกล้ชิดของบุคลากรและ

นักศึกษา จึงงดการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ 
สอดคล้องกับรจเรข  แก้วพฤกษ์ และ วชิรา  พันธ์ุไพโรจน์ 
(2561) เร ื ่องการวิเคราะห์งบประมาณรายได้คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปีงบประมาณ 2557-2561 ผลการวิเคราะห์งบประมาณ
จำแนกตามพันธกิจหลัก พบว่า ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมน้อยที่สุด 

การคาดการณ์แนวโน้มรายร ับ-รายจ ่าย
งบประมาณเงินรายได้เงินรายได้คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ .ศ. 2566-2575 จากข้อมูลรายรับ
รายจ่ายและเงินรายได้สะสมคณะย้อนหลัง 10 ปี
ระหว่างปีงบประมาณ 2556-2565 พบว่า อัตราเพิ่ม/
ลดของรายรับและรายจ่ายมีลักษณะผันผวน แต่อัตรา
เพิ่ม/ลด ร้อยละเงินรายได้สะสมของคณะมนุษยศาสตร์
และส ังคมศาสตร ์ม ีท ิศทางเพ ิ ่มข ึ ้นท ุกป ียกเว ้น
ป ีงบประมาณ 2557 อ ัตราเพ ิ ่มรายร ับส ูงส ุดใน
ปีงบประมาณ 2558 จำนวน 28.16 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราเพิ่มจากปีก่อนร้อยละ 49.26 เพราะมหาวิทยาลัย
ได้มีการประกาศปรับอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาจาก
เดิมภาคการศึกษาละ 9,000 บาท ปรับขึ ้นมาเป็น 
11,000 บาท (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ฝ่ายงาน
ทะเบียนและรับนักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี, 2556) และ
ปร ับอ ัตราค ่ าธรรมเน ี ยมการศ ึกษาอ ีกคร ั ้ ง ใน
ปีงบประมาณ 2559 เป็นภาคการศึกษาละ 16,000 
บาท (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ฝ่ายงานทะเบียน
และรับนักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี, 2559)  และรายรับ
ค ่าธรรมเนียมการศึกษาของภาคการศ ึกษา 1 ป ี
การศึกษา 2558 ภาคการศึกษาที ่ 1และ 2 ของปี
การศึกษา 2557 ด้วยเงินกู ้กองทุนเงินให้กู ้ย ืมเพื ่อ
การศ ึกษา ในป ีศ ึกษา 2557 มาช ้ าทำให ้รายร ับ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาอยู่ในปีงบประมาณ 2558    

นอกจากน้ีแล้วอัตราเพิ่ม/ลดของรายรับต่ำสุด
ในปีงบประมาณ 2563 จำนวน 38.50 ล้านบาท คิด
เป็นอัตราลดลงจากปีก่อนร้อยละ -19.33 เนื ่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
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2019 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยอธิการบดี ผศ.
ดร.นิวัติ  แก้วประดับ ได้ออกประกาศเรื ่อง การลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อปฏิบัติตามมาตรการ
ช่วยเหลือการศึกษาในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค
ติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ให้แก่นักศึกษาทุกคนใน
ระดับปริญญาตรี ภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562  และ 
ภาคฤดูร้อนปีการศึกษา 2563 ภาคการศึกษาที่ 1-2 ปี
การศึกษา 2563 (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ฝ่าย
งานทะเบียนและรับนักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี, 2563)  
จึงทำให้มีอัตรารายรับลดลงต่ำสุดในปีงบประมาณ 2563  

ส่วนอัตราร้อยละเพิ่ม/ลดของรายจ่ายสูงสุด
ในปีงบประมาณ 2560 จำนวนเงิน 33.31 ล้านบาท คิด
เป ็นอ ัตราเพ ิ ่มจากป ีก ่อนร ้อยละ 39.34 เพราะ
ปีงบประมาณนี้มหาวิทยาลัยได้ออกนอกระบบมีฐานะ
เป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐต้องและต้องหาเงินเพื่อ
พ ึ ่ งพาตนเองมากข ึ ้ น  เม ื ่ อม ี การประกาศเก ็บ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพิ ่มข ึ ้นคณะก็ต ้องม ีการ
ปร ับ เปล ี ่ ยนร ูปแบบหร ือแนวทางการบร ิ ห าร
งบประมาณที่เป็นประโยชน์คืนกลับไปสู่นักศึกษามาก
ขึ้น ตั้งแต่การจัดสรรงบลงทุนเพื่อการพัฒนาอาคารที่
จอดรถ การจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ใหม่ทดแทนของ
เก่ารวมถึงการจัดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนานักศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน คณะยังมี
รายจ่ายที่สำคัญคือนอกจากได้สมทบกองทุนวิจัยร้อย
ละ 10 ของเงินรายได้แล้ว ในปีงบประมาณถึงยังได้หัก
ร้อยละ 30 จากเงินเหลือจ่ายปีก่อนเพื่อสมทบกองทุน
วิจ ัยคิดเป็นเงินมากกว่า 3.65 ล้านบาท จึ งทำให้
รายจ่ายในปีงบประมาณ 2560 มีอัตราเพิ่มจากปีก่อน
สูงสุด และอัตราเพิ่ม/ลดต่ำสุดในปีงบประมาณ 2565 
จำนวน 25.24 ล้านบาท คิดเป็นอัตราลดจากปีก่อน
ร้อยละ - 21.66 นั่นเป็นเพราะปีงบประมาณ 2565 ยัง
มีความต่อเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 สถานการณ์ยังไม่แน่นอน 
การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดกิจกรรมหรือโครงการ
ต่าง ๆ จึงมีไม่มาก เพื่อหลีกเลี่ยงการสัมผัสและใกล้ชิด

ของนักศึกษา มีการจัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน การเดินทางไปปฏิบัติงานมีเท่าที ่จำเป็น 
ประกอบกับในปีงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยได้ลด
การหักเงินสมทบเข้ากองทุนวิจัยคณะเหลือร้อยละ 5 
ของรายได ้คณะ และไม ่ ได ้ห ัก เง ินคงเหล ือส ิ ้น
ปีงบประมาณเพื่อนำเข้ากองทุนวิจัยเหมือนปีก่อน ๆ  
จึงทำให้มีอัตราลดของรายจ่ายต่ำสุด 

ในส่วนเงินรายได้สะสมคณะฯ มีอัตราเพิ่ม
สูงสุดในปีงบประมาณ 2561 จำนวน 97.13 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราเพิ่มจากปีก่อนร้อยละ 38.54 ดังเหตุผลที่
ได้กล่าวมาแล้วว่าในปีงบประมาณนี ้มีรายรับสูงถึง
จำนวน 57.09 ล้านบาท แต่มีรายจ่ายมีเพียงจำนวน 
30.07 ล้านบาท เมื ่อรายรับหักรายจ่ายแล้วจึงมีเงิน
คงเหลือในปีนี้มากถึงจำนวน 27.02 ล้านบาท ส่วนเงิน
รายได้สะสมคณะมีอัตราลดลงจากปีก่อนต่ำสุดใน
ปีงบประมาณ 2557 จำนวน 40.66 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราลดจากปีก่อนร้อยละ - 3.94 เพราะในปีนี้มีรายรับ
เพียงจำนวน 18.87 ล้านบาท แต่มีรายจ่ายมากถึง
จำนวน 20.54 ล้านบาท ซึ่งค่าใช้จ่ายมีมากกว่ารายรับ
ถึงจำนวน 1.67 ล้านบาท รายรับมีน้อยกว่ารายจ่ายจึง
ต้องใช้จากเงินรายได้สะสมทำให้เงินรายได้สะสมลดลง 
เมื่อพยากรณ์แนวโน้มคาดการณ์ในอีก 10 ปีข้างหน้าใน
ปีงบประมาณ 2566-2570 พบว่า ทั ้งรายรับและ
รายจ่ายมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นยกเว้นปีงบประมาณ 2569  

เงินรายได้สะสมของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มีทิศทางเพิ่มขึ ้นทุกปี ซึ ่งคาดการณ์ว่า
คณะฯ อาจมีรายรับอยู่ระหว่าง 40–54 ล้านบาท  มี
ค่าเฉลี่ยอัตราเพิ่มขึ ้นเล็กน้อยเป็นร้อยละ 1.07 ต่อ
ปีงบประมาณ ในขณะที่คาดการณ์รายจ่ายอยู่ระหว่าง 
29-37 ล้านบาท คิดเป็นค่าเฉลี่ยอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 
2.70 ต่อปีงบประมาณ และเงินรายได้สะสมของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คาดการณ์ว่าอาจมีเงิน
รายได้สะสมอยู่ระหว่าง 146-254  ล้านบาท คิดเป็น
ค่าเฉลี่ยอัตราเพิ่มร้อยละ 6.79 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกัลยา  แซ่ลิ่ม  (2550)  ได้ทำการศึกษา เรื่อง การ
วิเคราะห์แนวโน้มการจัดการงบประมาณเงินรายได้
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ค ณ ะ ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์  
มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ ว ิทยาเขตปัตตานี 
ระหว่างปีงบประมาณ  2543-2547 พบว่า เงินรายได้
สะสมมีทิศทางสูงขึ้นตามลำดับแนวโน้มใน 5 ปีข้างหน้า
รายรับเงินรายได้สะสมของคณะจะเพิ ่มขึ ้น โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนกว่า 30 ล้านบาท 
ในขณะที่รายจ่ายจะสูงขึ้นกว่า 14 ล้านบาทและรายรับ
สูงกว่า 18 ล้านบาท และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ประคุณ ศาลิกร (2563) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์การ
บร ิ ห า ร งบประมาณ เ ง ิ น ร าย ไ ด ้  คณะประม ง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ 
2558-2562 พบว่า แนวโน้มรายรับจริง-รายจ่ายจริง
คาดการณ์ว่าคณะประมงจะมีรายรับรวมเพิ่มขึ ้นจาก
เดิมเฉลี่ยร้อยละ 4.08 ต่อปีงบประมาณซึ่งเป็นรายรับ
จากการจัดการศึกษา ในขณะที ่คาดการณ์ว่าจะมี
รายจ ่ายเพ ิ ่มข ึ ้นจากเด ิมเฉล ี ่ยร ้อยละ 0.27 ต ่อ
ปีงบประมาณ ดังนั ้นผลประกอบการในอนาคตของ
คณะประมงม ีแนวโน ้มว ่าจะเป ็นแบบเก ินด ุลใน
ปีงบประมาณ 2563-2565  ซึ ่งแตกต่างผลการวิจัย
ของวรรณวิมล วงศ์ถาวร (2564) ศึกษาเร ื ่องการ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ณ ะ ศ ิ ล ป ศ า ส ต ร ์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2559-
2563 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มรายรับของงบประมาณ
เงินรายได้ ปีงบประมาณ 2564-2566 เพื่อคาดการณ์
ความสามารถทางการเงินในอนาคตพบว่าในระหว่างปี 
2564-2566 มีแนวโน้มรายรับจริงลดลง แต่รายจ่ายมี
แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น  
  

สรุปผลการวิจัยและประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย 
การศึกษาแนวโน้มรายรับ รายจ่ายและเงิน

ร าย ไ ด ้ คณะมน ุ ษยศาสตร ์ แ ล ะส ั ง คมศาสตร ์
มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร ์ ว ิทยาเขตปัตตานี 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566-2575 สามารถสรุปผลตาม
วัตถุประสงค์ดังนี้รายรับ รายจ่ายของงบประมาณเงิน
รายได้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ในภาพรวมพบว่าคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีรายรับที ่ส ูงกว ่า
รายจ ่ ายและรายร ับม ีแนวโน ้มลดลง ส ู งส ุด ใน
ปีงบประมาณ 2561 จำนวน 57.09 ล้านบาท และ
ต่ำสุดในปีงบประมาณ 2564 จำนวน 35.44 ล้านบาท 
และพบว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีรายรับ
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก เพื่อช่วยเหลือ
น ั กศ ึ กษา ในสถานการณ ์ เ ช ื ้ อ ไ ว ร ั ส โคว ิ ด - 19 
มหาว ิ ทยาล ั ย ส งขลานคร ิ นทร ์ ใ ด ้ ประกาศลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษา จึงทำให้รายรับลดลง ส่วน
รายจ่ายของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นยกเว้นปีงบประมาณ 2565 โดยรายจ่าย
สูงสุดในปีงบประมาณ 2562 จำนวน 36.01 ล้านบาท 
และต่ำสุดในปีงบประมาณ 2565 จำนวน 25.24 ล้านบาท 
จึงส่งผลให้ร้อยละของรายจ่ายต่อรายรับมีแนวโน้มเพิ่ม
เช่นกัน เม่ือจำแนกรายจ่ายตามงาน ในภาพรวมของรายจ่าย
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทั้ง 5 ปีงบประมาณ
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 156.43 ล้านบาท พบว่า งานบริหาร
ทั่วไปมีรายจ่ายสูงกว่าทุกงานและสูงกว่างานอื่น ๆ ทุก
ปี โดยงานบริหารทั่วไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุดร้อยละ 39.54 
คิดเป็นเงินจำนวน 61.85 ล้านบาทจากรายจ่ายทั้งหมด 
ต่ำสุดคืองานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีรายจ่ายเฉลี่ย
ร้อยละ 0.45 คิดเป็นเงินจำนวน 0.71 ล้านบาทจาก
รายจ่ายทั้งหมด เมื่อศึกษาคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
ปีงบประมาณ 2566-2575 จากข้อมูลย้อนหลังตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2556-2565 รายรับและรายจ่ายมี
ล ั กษณะผ ันผวนแต ่ เ ง ิ นรายได ้ สะสมของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ยังมีทิศทางเพิ่มขึ้นทุกปี 
รายรับมีอัตราเพิ่มต่อปีร้อยละสูงสุดในปีงบประมาณ 
2558 และอัตราลดต่อปีต่ำสุดในปีงบประมาณ 2563 
ส่วนรายจ่ายมีอัตราเพิ่มต่อปีสูงสุดในปีงบประมาณ 
2560 และต่ำสุดในปีงบประมาณ 2565 ส่วนเงินรายได้
สะสมมีอัตราเพิ ่มจากปีก่อนสูงสุดในปีงบประมาณ 
2561 และต่ำสุดในปีงบประมาณ 2557 เมื่อพยากรณ์
แนวโน้มคาดการณ์ในอีก 10 ปีข้างหน้าในปีงบประมาณ 
2566-2575 พบว่า ทั้งรายรับและรายจ่ายมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ ้น ยกเว้นปีงบประมาณ 2569 ส่วนเงินรายได้



วารสาร Mahidol R2R e-Journal ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-เมษายน 2568 
Received: October 30, 2023, Revised: March 4, 2024, Accepted: March 7, 2024 

http://doi.org/10.14456/jmu.2025.12 
 

155 

 

สะสมมีทิศทางเพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งคาดการณ์ว่าคณะอาจมี
รายรับอยู่ที่ปีละระหว่าง 40–54 ล้านบาท ในขณะที่
คาดการณ์รายจ่ายอยู่ที่ปีละระหว่าง 29-37 ล้านบาท 
และเง ินรายได ้สะสมของคณะมนุษยศาสตร ์และ
สังคมศาสตร์ คาดการณ์ว่าอาจมีเงินรายได้สะสมอยู่
ระหว่าง 146-254  ล้านบาท          

ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยคร้ังนี้มีดังนี ้
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดย

ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องมีข้อมูลรายรับ รายจ่าย และ
เ ง ิ น ร าย ได ้ ส ะสมของคณะมน ุษยศาสตร ์ แ ล ะ
ส ั งคมศาสตร ์ย ้อนหล ั ง  10 ป ี งบประมาณเพ ื ่ อ
ประกอบการวางแผนและตัดสินใจในทั้งการหารายได้
และการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดย
ผู ้บร ิหารและผู ้เกี ่ยวข้องมีข้อมูลตัวเลขทั ้งรายรับ 
รายจ่าย และเงินรายได้สะสมในอนาคตปีงบประมาณ 
2566-2575 ที่คาดการณ์จากข้อมูลตัวเลขจริงที่เกิดขึ้น
ย้อนหลัง 10 ปีงบประมาณ เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจและหาแนวทางการเพิ่มรายได้เพื่อการพึ่งพา
ตนเองได้ในอนาคต เช่น การจัดทำโครงการบริการ
วิชาการในเชิงรุกเพื ่อก่อให้เกิดรายได้ การบริการ
ทรัพย์สินของหน่วยงานที่ก่อให้ เกิดรายได้ เช่นการ
ให้บริการเช่าห้องประชุม การเก็บเงินค่าเช่าพ้ืนท่ีเป็นต้น  
อย่างไรก็ตามอนาคตเป็นสิ ่งที ่ย ังมาไม่ถึง ซึ ่งอาจมี
เหตุการณ์ที ่ไม่คาดคิดเกิดขึ ้นได้เสมอ ฉะนั ้น การ
คาดการณ์ โดยใช้สูตรการพยากรณ์แนวโน้มเป็นเพียง
แนวทางหนึ่งที ่อาจช่วยเรื ่องการวางแผนการบริหาร
จัดการได้ระดับหนึ่งเท่านั้น 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากการศึกษาข้อมูลย้อนหลัง 10 ปี พบว่า 

ทั้งรายรับและรายจ่ายมีลักษณะผันผวน จึงขอฝากถึง
ผ ู ้บร ิหารและผู ้ เก ี ่ยวข้องในการวางแผนเกี ่ยวกับ
งบประมาณเงินรายได้ของคณะมนุษยศาสตร์และ
ส ังคมศาสตร ์  ให ้คำน ึงถ ึงความไม ่แน ่นอนจาก
สถานการณ์ในอนาคต โดยเฉพาะด้านรายรับ เมื ่อ

มหาวิทยาลัยออกนอกระบบในกำกับของรัฐแล้ว ควรมี
วิธีการหรือแผนกลยุทธ์ในเชิงรุกเพื่อการหารายได้ที่ต้อง
พ ึ ่ งพาตนเองมากข ึ ้น  ซ ึ ่ งนอกเหน ือจากรายได ้
ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เป็นรายได้หลักแล้ว คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถหลายด้าน โดยเฉพาะมีบุคลากรที่ชำนาญ
ด้านภาษา จึงเป็นโอกาสดีของหน่วยงานที่สามารถจัด
โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่หน่วยงาน 
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