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บทคัดย่อ 
 

 การรายงานความก้าวหน้าการดําเนินงานก่อสร้างมีหลกัการคิด โดยใช้ปริมาณงานท่ีผู้ รับจ้างทําได้จริงมา
แปลงเป็นจํานวนเงินในสญัญา และทําการเปรียบเทียบกบัแผนการทํางานท่ีเสนอ จึงจะทราบได้ว่า ความก้าวหน้า
ของงาน ณ เวลานัน้ ช้าหรือเร็วกว่าแผนอย่างไร แต่เน่ืองด้วยงานก่อสร้างแต่ละงานมีการทํางานหลายอย่างหลาย
รายการ การแยกคํานวณในแต่ละรายการเพ่ือนํามาสรุปเป็นผลงานโดยรวมท่ีถูกต้องนัน้ยุ่งยาก และใช้เวลานาน 
งานวิจัยนีจ้ึงทําการพัฒนาโปรแกรมไมโครซอฟท์เอกเซล โดยให้ช่ือว่า S-Curve CREATER เพ่ือเป็นเคร่ืองมือ
ช่วยเหลือให้สามารถคํานวณผลงานได้อย่างรวดเร็วและมีความถกูต้อง ผู้วิจยัได้ทําการใสส่ตูรคํานวณในไฟล์เอกเซล 
เพ่ือสร้างรูปแบบการแสดงผลออกมาเพ่ือให้ง่ายต่อการใช้งาน และได้ทําการทดลองใช้งานจริง ในโครงการท่ีผู้ วิจัย
เป็นผู้ควบคมุงาน ซึ่งผลท่ีได้พบว่า โปรแกรมสามารถคํานวณค่าผลงานออกมาได้และสามารถสร้างกราฟ S-Curve 
เปรียบเทียบระหว่างผลการดําเนินงานและแผนการดําเนินงานได้ตามท่ีต้องการ ถึงแม้จะใช้เวลากรอกข้อมลูในตอน
เร่ิมต้นมาก แต่การสรุปผลงานสามารถทําได้ง่ายใช้เวลาไม่นาน รวมถึงสามารถใช้งานได้ง่ายโดยท่ีผู้ ใช้งานไม่
จําเป็นต้องชํานาญในการใช้โปรแกรมเอก็เซลมากนกั 
 

คาํสาํคัญ : การคํานวณผลงานก่อสร้าง  กราฟแสดงความก้าวหน้าของงาน  การสร้างกราฟ S-Curve โดยใช้ 
                  โปรแกรมไมโครซอฟท์เอกเซล 
 
 

1 

 

                                                            
1* วิศวกรโยธา งานออกแบบและผงัแม่บท กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม  มหาวิทยาลยัมหิดล  
2 สถาปนิก งานออกแบบและผงัแม่บท กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม มหาวิทยาลยัมหิดล 
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Abstract 

 

 A progress report of the construction has the principle idea is the amount of work that the 
contractor can actually do convert to the money of the contract and make a comparison with the proposed 
work plan, it will know that the progress of work at the time slow or faster than plan. However, because of 
construction work, each job has several work items. A separate calculation for each item are complicated 
and use many time so the researchers develop Microsoft Excel in the name S-Curve CREATER as a tool to 
calculate the work progress quickly and accuracy. Researchers have put the formula in Excel file to create 
a display format to make it easier to use and make the actual trial in project that the researcher is supervisor, 
the results that found are the program can calculate the work progress and create a graph S-Curve 
comparison between work performance and work schedule.  Although it will take many time to fill the 
beginning information but a summary of the work can be done easily by using a short time and the users 
don't need to expert in Excel. 
 

Keywords: Work Progress , S-Curve Create , S-Curve by Microsoft Excel 
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บทนํา 
 ในปัจจุบันนีมี้งานก่อสร้างต่างๆ เกิดขึน้
อย่างมากมายภายในมหาวิทยาลัยมหิดล ทัง้ท่ีเป็น
สว่นกลางในความรับผิดชอบของสํานกังานอธิการบดี 
และงานท่ีคณะ สถาบนัและหน่วยงานต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยจัดจ้างเอง ซึ่งในงานก่อสร้าง หรือ
ปรับปรุงทุกงานจะต้องมีผู้ ควบคุมงานทําหน้าท่ี
ควบคุม ดูแลการทํางานนัน้ๆ ให้เป็นไปตามรูปแบบ
และวตัถุประสงค์ของงาน โดยมากแล้วหากเป็นงาน
ใหญ่ท่ีมีมูลค่าก่อสร้างสูงหลักสิบล้านบาทหรือ
มากกว่า  จะมีการจ้างบริษัทเป็นผู้ ควบคุมงาน 
เน่ืองจากเนือ้งานและรายละเอียดของงานมีปริมาณ
มากเกินกว่าท่ีบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะดูแลได้
อย่างทั่วถึง เพราะมีงานด้านอ่ืนท่ีต้องรับผิดชอบอยู่
นอกเหนือจากการควบคุมงาน สําหรับงานท่ีมูลค่า
งานไม่มากนกั ทางหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของงานมกัจะ
แตง่ตัง้บคุลากรของหน่วยงานเป็นผู้ควบคมุงานเอง 
 หน้าท่ีของผู้ ควบคุมงาน นอกจากจะต้อง
ควบคุมดูแลการทํางานของผู้ รับจ้างให้เป็นไปตาม
แบบรูปและรายการประกอบแบบแล้ว ยงัมีอีกหน้าท่ี
หนึ่งท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ.2551 ข้อ 38 ข้อย่อย (2) รวมถึง
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.
2535 ข้อ 73 ข้อยอ่ย (3) ด้วย นัน่คือการบนัทกึผลการ
ปฏิบติังานของผู้ รับจ้างและรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจ รับพัสดุทราบ  ซึ่ ง โดยทั่ว ไปการรายงาน
ความก้าวหน้าในงานก่อสร้างจะรายงานในรูปของ
เปอร์เซ็นต์ผลงาน  จึงมีความจําเป็นอย่าง ย่ิง ท่ี                   
ผู้ควบคมุงานจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองนี ้ 

วิ ธีการคํานวณเปอร์เซ็นต์ผลงานนีจ้ะมี
ความยุ่งยากอยู่พอสมควร เน่ืองจากจะต้องแปลง
ผลงานของงานแต่ละรายการในใบแสดงปริมาณและ
ราคา  (Bill of Quantity, BOQ) มาเป็นเปอร์เซ็นต์  

ก่อนท่ีจะนําเปอร์เซ็นต์แต่ละรายการมารวมกันเป็น
เปอร์เซ็นต์รวม ซึง่รายการแต่ละรายการจะมีหน่วยวดั
แตกต่างกนัไป เช่น เมตร ตารางเมตร ลกูบาศก์เมตร 
หรือกิโลกรัม เป็นต้น ดังนัน้ผู้ คํานวณจะต้องทําการ
แปลงงานแต่ละงานให้อยู่ในหน่วยเดียวกนัก่อนจึงจะ
สามารถนําเปอร์เซ็นต์มารวมกันได้ ในท่ีนีคื้อแปลง
ผลงานให้เป็นจํานวนเงินแล้วทําการเทียบจํานวนเงิน
ท่ีคํานวณได้กับมูลค่างานก่อสร้างทัง้หมดว่าแต่ละ
รายการนัน้คิดเป็นก่ีเปอร์เซน็ต์ ถงึจะได้เปอร์เซน็ต์รวม
ของงาน จะเห็นได้ว่าวิธีการคํานวณค่อนข้างใช้เวลา
มาก และจะต้องมีการเก็บบันทึกข้อมูลในแต่ละวัน
เพ่ือไว้สําหรับตรวจสอบในภายหลงัด้วย นอกจากนี ้
แล้วผู้ควบคมุงานจะต้องสร้างกราฟผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบกับแผนการปฏิบัติงานของผู้ รับจ้าง (S-
Curve) เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าปัจจบุนัการดําเนินงาน
ของผู้ รับจ้างช้าหรือเร็วกว่าแผนอย่างไร ซึ่งผู้ควบคุม
งานบางท่านอาจไม่ถนดัในการใช้โปรแกรมเอกเซลใน
การสร้างกราฟ รวมถึงหน้าท่ีควบคุมงานไม่ใช่มีแค่
เพียงงานเดียว เพราะฉะนัน้การท่ีจะต้องเร่ิมทําข้อมลู
หรือสร้างกราฟใหม่ในทุกๆ ครัง้ท่ีคุมงานก็อาจทําให้
สิน้เปลืองเวลา 
 จากปัญหาท่ีผู้ วิจัยประสบมาคือ ต้องทํา
หน้าท่ีควบคมุงานมากกวา่ 1 งานในช่วงเวลาเดียวกนั 
ทําให้มีการใช้เวลาในการคํานวณผลงานและสรุปผล
การทํางานในแต่ละวนัค่อนข้างมาก ดงันัน้ ผู้ วิจัยจึง
ได้เ ร่ิมทําการพัฒนาไฟล์จากโปรแกรมด้านการ
ประมวลผลแบบสเปรดชีท โดยท่ีงานวิจัยนีเ้ลือกใช้
โปรแกรมไมโครซอฟท์เอ็กเซลขึน้สําหรับใช้ในการ
สร้างกราฟ S-Curve โดยผู้ วิจัยตัง้ช่ือโปรแกรมท่ีใช้
ป ร ะมวลผลกา ร ทํ า ง านดั ง ก ล่ า ว ว่ า  S-Curve 
CREATER เ พ่ือใช้คํานวณผลการปฏิบัติงานและ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของงานก่อสร้างขนาดเล็ก 
โดยท่ีผู้ ใช้งานไม่จําเป็นต้องคํานวณด้วยตวัเอง และ
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สามารถเป็นรูปแบบสําเร็จในการเร่ิมงานใหม่ในครัง้
ตอ่ไปด้วย  
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพฒันาแนวคิดในการสร้าง 

โปรแกรมสําเร็จรูป สําหรับใช้เป็นโปรแกรมช่วยในการ
ติดตามและตรวจสอบผลการทํางานของผู้ รับจ้าง ได้
อยา่งถกูต้องและมีประสทิธิภาพ  

2. เพ่ือประเมินผลการทํางานของผู้ รับจ้าง 
จากข้อมลูท่ีได้จากการปฏิบติัหน้างานจริง และผ่าน
การประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูป 

3. เพ่ือเป็นการพฒันาโปรแกรมสําเร็จรูป 
ต้นแบบ สําหรับใช้เป็นเคร่ืองมือช่วยในการบริหารงาน
และควบคมุงานก่อสร้างตอ่ไป 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 ศึกษาเอกสารและวิธีการในการคํานวณ
ความก้าวหน้าของงานก่อสร้าง และนํามาสร้างกราฟ 
S-Curve จากนัน้จึงนํามาใช้ในการออกแบบและ
พฒันาโปรแกรมเอ็กเซล ให้เป็นไฟล์สําเร็จรูปเพ่ือให้
ผู้ใช้สามารถใช้งานได้ง่ายขึน้  
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. บคุลากรของมหาวิทยาลยัท่ีได้รับการ 

แต่งตัง้ให้เป็นผู้ ควบคุมงานสามารถประยุกต์ใช้
โปรแกรมเอ็กเซลเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าของงานก่อสร้าง  

2. ผู้ควบคมุงานสามารถประเมินการ 
ทํางานของผู้ รับจ้างได้และนําไปสู่การปรับแผนการ
ทํางาน เพ่ือบริหารสัญญาก่อสร้าง ให้ดําเนินการ
ตอ่ไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยอาศยัข้อมลูท่ีมีท่ีมาซึ่ง
สามารถอ้างอิงได้ 

3. ข้อมูลจากโปรแกรมสําเร็จรูปดังกล่าว
สามารถนํามาใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการทํางานได้
ทุกโครงการ ซึ่งทําให้สามารถเร่ิมต้นการทํางานใน
โครงการตอ่ไปได้รวดเร็ว และประหยดัเวลาย่ิงขึน้ 

 

ทฤษฎีและเนือ้หาที่เก่ียวข้อง 
 ธนินพชัร์   ทองธนาวฒัน์ (2555) ได้ทําการ
วิจัยโดยประยุกต์ใช้โปรแกรมเอ็กเซลในการเขียน
โปรแกรมสําหรับคํานวณงานท่ีล่าช้าและคํานวณการ
เพิ่มปริมาณแรงงานเพ่ือเร่งรัดงาน จากการวิเคราะห์
ผลท่ีได้จากกราฟ S-Curve เพ่ือให้ผู้บริหารโครงการ
ใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาและตัดสินใจ ซึ่งพบว่า
โปรแกรมช่วยเสนอแนวทางการแก้ไขงานล่าช้า และ
ช่วยในเร่ืองการวางแผนจดัเตรียมแรงงานในอนาคต
ได้ 
 ประสาน    รั ตนสา ลี  (2557 )  ไ ด้ส รุป
ความหมายของ S-Curve ว่าเป็นเคร่ืองมือในการ
ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ โดยการแปลค่า
งานต่างๆ ให้อยู่ในหน่วยเดียวกันคือ เงิน หรือมลูค่า
และทําเป็นรูปร้อยละจากนัน้จึงนํามาเขียนเส้นกราฟ
อ้างอิง (ตามแผนงาน) และเขียนกราฟท่ีทําได้จริงมา
เปรียบเทียบ เพ่ือประเมินผลของโครงการและค้นหา
วิธีปรับแก้วิธีการทํางานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ซึ่งมักเก่ียวข้องกับ กําลังคน (Manpower) ปริมาณ
วสัด ุ(Material) ปริมาณเคร่ืองจกัรทุ่นแรง (Machine) 
และวิธีการทํางาน (Method) 
 จะเห็นได้ว่าในการเขียนกราฟ S-Curve นัน้ 
จะต้องมีข้อมลูหลายอยา่งมาประกอบกนั ได้แก่  
 1. แผนการทํางานของโครงการ  
 2 .  บัญชีแสดงปริมาณวัสดุและค่าแรง 
(BOQ)  
 3. รายงานการตรวจสอบผลการทํางานของ
ผู้ รับจ้างในแตล่ะวนั  
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 โดยใ ช้ โปรแกรม เอ็ ก เซลประมวลผล
ความสมัพันธ์ระหว่างระยะเวลาท่ีใช้ในงานก่อสร้าง
กับเปอร์ เซ็นต์ของงานออกมาในรูปแบบกราฟ            
S-Curve แต่ความยากของการทํา S-Curve นัน้อยู่ท่ี
การคํานวณหาท่ีมาของเปอร์เซ็นต์งาน และแผนการ
ทํางานตัง้ต้นซึ่งอาจจะต้องอาศัยความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในการทํางานก่อสร้างมาพอสมควร 
 เปอร์เซ็นต์การทํางานจะมีพืน้ฐานมาจาก
ปริมาณและราคาใน BOQ เช่นในงานๆ หนึ่งมีมลูค่า
งานก่อสร้าง 10,000 บาท มีรายการท่ี 1 เป็นงานตอก
เสาเข็ม จํานวน 10 ต้น รวมมลูค่า 1,200 บาท ถ้าใน
วันท่ีทําการคํานวณเปอร์เซ็นต์ตอกเข็มได้ 7 ต้น จะ
สามารถคํานวณหาเปอร์เซน็ต์งานได้ดงันี ้
 มลูคา่งานท่ีทําได้ = 7x1,200 = 840 บาท 
          10 
 เปอร์เซน็ต์งานท่ีทําได้ = 840x100 = 8.40 % 
          10,000 
ของงาน 
 จากตัวอย่างท่ีแสดง พบว่าสูตรท่ีใช้ในการ
คํานวณเปอร์เซ็นต์งานนัน้ไม่ซับซ้อนและสามารถ

คํานวณได้โดยง่ายแต่เน่ืองจากในแต่ละโครงการมี
รายการงานหลายรายการ ทําให้ต้องใช้เวลานานใน
การคํานวณเพ่ือปรับปรุงผลงานแตล่ะครัง้  
 ส่วนของแผนการทํางานจะต้องอาศยัความ
เข้าใจถึงขัน้ตอนในการก่อสร้างและประสบการณ์ใน
การทํางาน เพ่ือท่ีจะได้แผนการทํางานท่ีเหมาะสม 
สําหรับใช้ควบคุมงานก่อสร้างทัง้โครงการ ซึ่งปกติ
แ ล้ ว ง านจ ะ มี ค ว าม คืบห น้ า น้ อ ย ใ น ช่ ว ง แ ร ก
เน่ืองจากว่ามีงานท่ีลงมือทําได้เป็นบางส่วน บางงาน
ต้องรอให้อีกงานเสร็จก่อนถึงจะเร่ิมทํางานได้ ทําให้
ช่วงกลางของโครงการจะเป็นช่วงท่ีมีปริมาณงานมาก 
เปอร์เซ็นต์งานในช่วงนีมี้มากกราฟท่ีได้จึงค่อนข้างท่ี
จะชนั ส่วนในช่วงท้ายโครงการงานเร่ิมทยอยเสร็จไป
บ้างแล้วในช่วงก่อนหน้าทําให้เหลืองานท่ียังต้องทํา
อีกไม่มาก เปอร์เซ็นต์งานจึงเหลือน้อย ด้วยลกัษณะ
ธรรมชาติของงานเช่นนีจ้ึงทําให้ได้กราฟออกมาเป็น
รูป ร่ า งค ล้ ายตั ว  S ทํ า ใ ห้ คน นิยม เ รี ยกก ร าฟ
ความสมัพนัธ์ประเภทนีว้่า S-Curve ดงัตวัอย่างในรูป
ท่ี 1 

 

รูปท่ี 1 กราฟความสมัพนัธ์ระหว่างเปอร์เซน็ต์ผลงาน (แนวตัง้) กบัเวลา (แนวนอน) จะได้กราฟท่ีช่วงแรกกบัช่วงหลงั 
เปล่ียนแปลงน้อย สว่นช่วงกลางจะเปล่ียนแปลงมาก ลกัษณะคล้ายกบัตวั S 
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จากกราฟท่ีได้นี ้จะเป็นกราฟท่ีเรียกว่าเป็น

แผนงานหลักของโครงการ ซึ่งจะเอาไปใช้ในการ
ควบคมุงานก่อสร้างวา่ในตอนนีจ้ะต้องทํางานใด และ
ต้องสัง่วสัดชุนิดใดเข้ามา หรืองานถดัไปท่ีจะเร่ิมเป็น
งานอะไรจะได้จดัเตรียมในเร่ืองของแรงงาน วสัดแุละ
งบประมาณได้   
 เม่ือเร่ิมงานแล้วจะมีค่าเปอร์เซ็นต์งานอีก 1 
ชุดท่ีต้องนํามาพล๊อตลงในกราฟเดียวกันนี  ้ คือค่า

เปอร์เซ็นต์ผลงานท่ีได้จากการทํางานจริง ซึ่งจะทําให้
สามารถบอกได้ว่า ณ เวลาปัจจุบนั หรือเวลาใดๆ ท่ี
เราต้องการนัน้ งานท่ีทําอยู่ ช้าหรือเร็วกว่าแผน  หาก
เส้นกราฟอยู่ด้านล่างเส้นเดิมแสดงว่างานล่าช้ากว่า
แผนการทํางานท่ีวางไว้ ทําให้มีโอกาสท่ีงานจะแล้ว
เสร็จช้ากว่าสัญญาท่ีกําหนด ผู้ ควบคุมงานก็จะได้
วิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีทําให้ช้าแล้วหาวิธีแก้ไขหรือ
ปรับปรุงการทํางานใหมไ่ด้ 

 

รูปท่ี 2 กราฟเปรียบเทียบความสมัพนัธ์ระหวา่งเปอร์เซน็ต์ผลงานกบัเวลา ของแผนการทํางาน (สีนํา้เงิน)  
กบัเปอร์เซน็ต์งานท่ีทําได้จริง (สีแดง) 

 
จากรูปท่ี 2 เม่ือดจูุดท่ีเส้นประทางซ้ายลาก

ผ่านกราฟ จะเห็นว่าเส้นสีแดงอยู่สงูกว่าเส้นสีนํา้เงิน 
ความหมายคือ ณ เวลานัน้ งานท่ีทําจริง ทําได้เร็วกว่า
แผนท่ีตัง้เป้าไว้ แต่พอมาถึงเส้นประทางด้านขวา เส้น
สีแดงเปล่ียนมาอยูใ่ต้เส้นสีนํา้เงิน แสดงวา่งานท่ีทําได้
นัน้ช้ากว่าท่ีกําหนด โดยท่ีระยะห่างระหว่างเส้นทัง้ 2 
ย่ิงมากเท่าไหร่ก็จะบ่งบอกถึงเปอร์เซ็นต์งานท่ีห่างกนั
มากตามไปด้วย 
 ค่าเปอร์เซ็นต์ท่ีอ่านได้ของเส้นสีนํา้เงิน ณ 
เวลาท่ีเราต้องการพิจารณาจะเรียกว่า BCWS หรือ 
Budgeted Cost for Work Scheduled เ รียกว่าเ ป็น

มลูค่าของเงินท่ีควรจะใช้ตามแผนการทํางาน สว่นค่า
ในเส้นสีแดงท่ีอ่านได้ ณ เวลาเดียวกัน จะเรียกว่า 
BCWP ห รือ  Budgeted Cost for Work Performed 
เป็นมูลค่าเงินของงานท่ีทําเสร็จจริงเม่ือเทียบจาก
ราคาตามมูลค่างานในสัญญา  หรือ  ซึ่ ง ในการ
วิเคราะห์และใช้งานของผู้ควบคมุงานทัว่ไปมีเพียง 2 
เส้นนีก็้เพียงพอแล้ว  
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กรอบแนวคดิในการศึกษา 
 ในการเร่ิมงานก่อสร้างโครงการใดๆ นัน้ มี
ขัน้ตอนการดําเนินการโดยสรุปดังนี  ้เ ร่ิมจากการ
ออกแบบงาน ก่อส ร้างทั ง้ ง านโครงส ร้าง  งาน
สถาปัตยกรรม งานระบบต่างๆ เป็นต้น เม่ือได้แบบ
ก่อสร้างแล้วจะเข้าสู่การดําเนินการในขัน้ตอนตาม
ระเบียบพัสดุ ได้แก่ การทําราคากลาง การประกาศ
ประกวดราคา การจัดจ้าง จนกระทั่งได้ผู้ รับจ้างมา 

พร้อมกับมีเอกสารประกอบเพ่ือท่ีจะทําการก่อสร้าง
เช่น สญัญาจ้างก่อสร้าง รายการบญัชีแสดงปริมาณ
วัสดุและค่าแรง และเอกสารประกอบสัญญาอ่ืนๆ          
จึงสามารถเร่ิมงานก่อสร้างได้ จากนัน้จึงเป็นขัน้ตอน
ในการบริหารงานก่อสร้างโดยคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและผู้ ควบคุมงาน โดยผู้ ควบคุมงานมีหน้าท่ี
ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบรูป  และ
ระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญา และรายงานผลการ
ปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจรับพสัด ุ

 

รูปท่ี 3 แผนภมิูแสดงองค์ประกอบและขัน้ตอนการทํางานของงานก่อสร้างโครงการใด ๆ 

การศกึษาในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันา
โปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใช้ในการคํานวณปริมาณงาน
และสร้างกราฟ S-Curve สําหรับใช้ในการติดตาม 
ตรวจสอบและควบคุมงานก่อสร้าง จากแผนภูมิ
ข้างต้น จะเห็นว่าการควบคุมงานนอกจากจะต้อง
ควบคมุการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแบบก่อสร้างแล้ว 
การควบคุมทางด้านเอกสารก็เป็นสิ่งท่ีต้องทําควบคู่
กันไปด้วย  นั่นคือจะต้องควบคุมให้เ ป็นไปตาม
แผนการทํางานโดยติดตามผลการทํางานจาก

รายงานประจําวนั ซึ่งเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการติดตาม
แผนการทํางานได้ดีก็คือกราฟ S-Curve เน่ืองจาก
สามารถแสดงผลการทํางานได้ว่าเร็วหรือช้ากว่าแผน
เทา่ไร  
วธีิการพัฒนาโปรแกรม 

 จากการทํางาน ท่ีผ่ านมา  ผู้ วิ จัย ไ ด้ รับ
มอบหมายให้ เ ป็นผู้ ควบคุมงานก่อสร้างหลาย
โครงการภายในมหาวิทยาลยั ต้องทําการตรวจสอบ
ผลการทํางานของผู้ รับจ้างมาโดยตลอด เร่ิมตัง้แต่การ
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บันทึกผลด้วยการเขียนเป็นครัง้ๆ จนเร่ิมมีการใช้
โปรแกรม  EXCEL ช่วยคํานวณและสร้างกราฟ                
S-Curve ซึ่งในการทํางานดังกล่าวจะต้องคงไว้ซึ่ง
ความถกูต้อง มีประสิทธิภาพ และต้องเป็นมาตรฐาน
เดียวกันในทุกๆ โครงการ จึงได้เร่ิมคิดถึงแนวทางใน
การพัฒนาโปรแกรมนี ข้ึ น้  ซึ่ ง ใ ห้ ช่ือว่า  S-Curve 
CREATER ซึ่งสามารถลดขัน้ตอนในการสร้างกราฟ
ดงักล่าว และเพิ่มความสะดวกในการทํางานให้กับผู้
ควบคุมงานมากขึน้ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการทํางาน
ของผู้ ควบคุมงาน ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงได้ทําการพัฒนา
โปรแกรม EXCEL ขึน้มาโดยการกรอกข้อมูล BOQ 
และแผนการทํางานตามท่ีผู้ รับจ้างเสนอขออนมุติั เม่ือ
มีการดําเนินงานเกิดขึน้ ผู้ ใช้งานจะใส่ปริมาณท่ี
ทํางานได้ในแต่ละวนั เช่น วนันีต้อกเข็มได้ 2 ต้น หรือ 
เทคอนกรีตได้ 5 ลบ.ม. เป็นต้น และผลลัพธ์ท่ีได้จะ
เป็นเปอร์เซ็นต์งานท่ีมีความเป็นปัจจบุนั ทําให้ทราบ
ผลการทํางานงาน ณ เวลานัน้ 
 ด้วยไฟล์สําเร็จรูปนีมี้จุดประสงค์ท่ีจะทําให้
ได้ไฟล์ท่ีมีความสมบูรณ์และสะดวกท่ีสุด ขนาดของ
ไฟล์ท่ีเสร็จแล้วจึงมีขนาดท่ีค่อนข้างใหญ่เม่ือเทียบกบั
การใช้งานไฟล์ EXCEL ทั่วๆ ไป เวอร์ชั่นท่ีใช้ในการ
สร้างจึงต้องใช้เวอร์ชัน่ท่ีมีความสามารถในการรองรับ
ข้อมลูมากพอสมควร ทัง้นีต้้องเป็น Microsoft EXCEL 
2007 ขึน้ไปจงึจะสามารถใช้ทํางานได้อยา่งสมบรูณ์  
ผลการใช้งานโปรแกรม 
 หลังจากการพัฒนาโปรแกรมจนมีความ
สมบู ร ณ์ โ ดยผ่ า นกา รทดลอ ง ใ ช้ และป รับแ ก้
ข้อบกพร่องตา่งๆ มาระยะเวลาหนึง่แล้ว ทางผู้วิจยัจงึ 

เร่ิมใช้งานจริงในการควบคุมงานก่อสร้างพร้อมกัน
จํานวน 3 งาน คืองานก่อสร้างต่อเติมหลงัคาทางเข้า
ด้านหน้าสํานักงานอธิการบดี  งานก่อสร้างแนว
ป้องกันนํา้ท่วม  วิทยาลัยราชสุดา  และงานจ้าง
ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผู้ พิการ ณ 
อาคารสํานกังานอธิการบดี และอาคารศนูย์การเรียนรู้
มหิดล ซึ่งตวัอย่างท่ีจะยกมาประกอบในงานวิจยัครัง้
นีคื้องานต่อเติมหลังคาทางเข้าด้านหน้าสํานักงาน
อธิการบดี โดยมีขัน้ตอนในการทํางานโดยสรุปดงันี ้
 1. กรอกข้อมลูท่ีต้องการแสดงในกราฟ 
 2. ใส่ข้อมูล BOQ และแบ่งกลุ่มของแต่ละ
รายการ พร้อมตรวจสอบจํานวนเงินรวมของโครงการ
ให้ถกูต้อง  

 3. ใส่แผนการทํางานโดยระบุเป็นจํานวน
เปอร์เซน็ต์ในแตล่ะวนั 
 4. ปรับแต่งกราฟ S-Curve ท่ีได้ให้เรียบร้อย 
ไว้สําหรับการนําเสนอรายงาน 
 5 .  กรอกข้อมูลผลการปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างในแตล่ะวนั 
 เ ร่ิมต้นเม่ือเปิดไฟล์ขึน้มาจะต้องทําการ
กรอกข้อมูลในส่วนของรายการปริมาณงานตาม 
BOQ และกรอกคา่ตา่งๆ ตามท่ีแนะนําในไฟล์ จากนัน้
ให้ทําการตรวจสอบว่ามูลค่าเงินท่ีโปรแกรมคํานวณ
ได้นัน้ตรงกับในสัญญาหรือไม่ ก่อนท่ีจะขยับไปใน
ขัน้ตอนตอ่ไป ดงัรูปท่ี 4 ถงึรูปท่ี  6  
 
 
 
 

 



วารสาร Mahidol R2R e-Journal 
ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 2 ประจําเดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2558   

 
 

44 
 

 
 

รูปท่ี 4 หน้าแรกของโปรแกรม 
 

 

รูปท่ี 5 กรอกข้อมลูรายการใน BOQ 

 

รูปท่ี 6 เปรียบเทียบความถกูต้องของข้อมลูโดยจํานวนเงินในช่องรวมมลูคา่งานทัง้สิน้จะต้องตรงกบัสญัญา 
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เม่ือกรอกข้อมลูเรียบร้อยแล้วสิง่ท่ีต้องทําตอ่ไปคือการ
กําหนดแผนการทํางาน โดยแผนงานนีจ้ะได้จากการ
เสนอขออนมุติัของผู้ รับจ้าง ผู้วิจยัเพียงนํามาปรับค่า
ตัวเลขเพ่ือกรอกลงในโปรแกรม ดังแสดงในรูปท่ี 7  
เม่ือเสร็จเรียบร้อยแล้ว โปรแกรมนีจ้ะทําการสร้าง 

กราฟขึน้มาให้เอง แต่ในหน้ากราฟนีจ้ะต้องมีการ
ปรับแต่งเพ่ือให้เหมาะสมในการแสดงผลและรายงาน
ตอ่คณะกรรมการตรวจรับพสัดตุอ่ไป ดงัรูปท่ี 8  
 
 
 

 

รูปท่ี 7 แผนการทํางานท่ีกรอกลงในตารางแล้ว 

 

รูปท่ี 8 กราฟท่ีผ่านการปรับแตง่แล้ว 
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ท่ีผ่านมาเป็นขัน้ตอนในการเตรียมข้อมูลเพ่ือท่ีใช้
สําหรับควบคุมงาน  จากนีไ้ปเม่ือผู้ รับจ้างมีการ
ดําเนินงานในงานส่วนต่างๆ ผู้ วิจัยก็จะทําการกรอก
ข้อมูลท่ีทําได้ในแต่ละวันเท่านัน้ โดยหลกัการกรอก

ข้อมูลคือกรอกตามหน่วยท่ีอยู่ใน BOQ เช่น งานรือ้
ถอนพืน้เดิม มีหน่วยเป็น ตร.ม. ดังนัน้เวลาท่ีกรอก
ข้อมลูก็จะต้องกรอกเป็น ตร.ม. ด้วย ดงัรูปท่ี 9 

 

 

รูปท่ี 9 กรอกผลการทํางานได้ในแตล่ะวนั 

หลังจากกรอกผลการทํางานของผู้ รับจ้างแล้วก็
สามารถเข้าไปดูในหน้ากราฟ S-Curve ได้ จะพบ
เส้นกราฟเพิ่มขึน้มาอีก 1 เส้นคือเส้นท่ีเป็นผลงานของ
ผู้ รับจ้าง  ซึ่งวิ ธีดูเบือ้งต้นก็คือถ้ากราฟท่ีเป็นเส้น
ผลงานอยูส่งูกวา่เส้นแผนการทํางานแสดงวา่ ณ เวลา
นัน้ผู้ รับจ้างสามารถทํางานได้ผลงานเร็วกว่า ท่ี
วางแผนเอาไว้ ซึ่งจากกราฟนีท้างผู้ ควบคุมงานเอง
สามารถท่ีจะนําไปวิเคราะห์ผลการทํางานได้ เช่น 

ตอนนีเ้ร็วกว่าแผนการทํางานแต่เม่ือดใูนรายละเอียด
ของหมวดงานแล้วพบวา่มีบางหมวดช้ากว่าแผนเยอะ 
ทําให้สามารถท่ีจะตัง้ข้อสังเกตได้ว่าในอนาคตมี
โอกาสท่ีจะช้ากว่าแผนได้เน่ืองจากแผนงานในหมวด
นีไ้ม่มีการดําเนินงาน จึงต้องมีการสืบหาสาเหตุท่ีทํา
ให้งานในหมวดนีล้่าช้าและทําการแก้ไขได้ทนัก่อนท่ี
จะมีปัญหาเกิดขึน้ในภายหลงั เป็นต้น  
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รูปท่ี 10 กราฟแสดงผลการทํางาน (สีแดง) และแผนการทํางาน (สีเขียว) 

 จากรูปท่ี 10 จะเห็นว่าเส้นสีแดงท่ีแสดงผล
การทํางาน จะอยู่ต่ํากว่าเส้นแผนการทํางานตัง้แต่
เร่ิมต้นการทํางาน แสดงว่างานนีอ้าจจะมีปัญหาใน
เร่ืองของวสัดไุม่พร้อมหรือคนงานอาจไม่เพียงพอก็ได้ 
และแนวโน้มของกราฟแสดงให้เห็นว่าจะช้ากว่าแผน
มากขึน้เร่ือยๆ จึงต้องรีบประสานทางผู้ รับจ้างโดย
ด่วนว่าปัญหาท่ีแท้จริงคืออะไร จะเป็นเร่ืองวัสดุ 
คนงาน หรืออุปสรรคหน้างานท่ีต้องประสานทางผู้
ควบคุมงานก่อนดําเนินการใดๆ เพราะหากปล่อยไว้
นานงานจะย่ิงล่าช้าเพิ่มมากขึน้ และทําการรายงาน
ข้อมลูต่างๆ ให้คณะกรรมการตรวจรับพสัดทุราบเพ่ือ
จะได้มีมาตรการในการดําเนินการตอ่ไป 
 

สรุปผลการใช้งาน 
 ผลจากการพัฒนาโปรแกรมไมโครซอฟท์
เอกเซล ในการสร้าง S-Curve เพ่ือตรวจสอบผลงาน
ก่อสร้างสําหรับผู้ควบคุมงานในครัง้นี ้พบว่าในด้าน
ความถูกต้องของสูตรและการใช้งาน  โปรแกรม
สามารถคํานวณผลงานได้อย่างรวดเร็ว และสะดวก
สําหรับผู้ใช้งาน ค่าและสตูรการคํานวณต่างๆ ท่ีได้ทํา
การใส่ไว้ในโปรแกรมสามารถใช้งานได้ดี ให้ผลท่ี

ถกูต้องสามารถตรวจสอบได้ รูปแบบท่ีตัง้คา่ไว้สําหรับ
พิมพ์เอกสารสามารถใช้งานได้ทัง้ขนาดกระดาษ A3 
และ A4 ซึง่ใช้แนบประกอบการรายงานความก้าวหน้า
ใ ห้คณะกรรมการตรวจ รับพัสดุทราบไ ด้ทัน ที  
ประหยัดเวลากว่าแบบเดิมท่ีต้องคํานวณและสร้าง
กราฟเองในแตล่ะครัง้  
 ในด้านของประสิทธิภาพ การท่ีโปรแกรมนี ้
สามารถคํานวณผลการปฏิบัติงานได้ทันทีท่ีกรอก
ข้อมูลการปฏิบัติงานในแต่ละวันทําให้ผู้ ใช้สามารถ
ทราบได้ทนัทีว่าผลงานในวนันัน้ๆ มีอะไรท่ีผิดสงัเกต
หรือไม่ เช่นเป็นช่วงท่ีผู้ รับจ้างทํางานลกัษณะเดียวกนั 
จํานวนคนงานเทา่กนั แตผ่ลงานท่ีทําได้สองวนัตา่งกนั
มาก ผู้ ใช้ก็สามารถทําการสอบถามจากผู้ รับจ้างถึง
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้ ว่ามีปัญหาหรือข้อขดัข้องประการ
ใดและร่วมกันหาวิธีแก้ไขข้อบกพร่องนัน้ได้อย่าง
รวดเร็ว 
 ในด้านประสิทธิผล ผู้ วิจัยได้นําโปรแกรม
สําเร็จรูปนีม้าใช้ในการควบคุมงานก่อสร้างแล้ว
จํานวน 3 โครงการ นอกจากโครงการก่อสร้างท่ีเป็น
ตัวอย่างในงานวิจัยนีแ้ล้วอีก  2  งานคือ  งานจ้าง
ก่อสร้างแนวป้องกันนํา้ท่วมวิทยาลัยราชสุดา และ 
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งานจ้างปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผู้
พิการ ณ อาคารสํานกังานอธิการบดี และอาคารศนูย์
การเรียนรู้มหิดล ซึ่งทัง้สองงานก็สามารถใช้ผลท่ีได้
จากโปรแกรมมาช่วยในการควบคมุงานได้เป็นอยา่งดี 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ได้โปรแกรมสําเร็จรูปท่ีช่วยในการ 

ติดตามและตรวจสอบผลการทํางานของผู้ รับจ้าง ได้
อย่างถกูต้องและมีประสิทธิภาพ ตรงตามแนวคิดท่ีตัง้
เป้าไว้ 

2. สามารถนําข้อมลูท่ีได้จากโปรแกรมมา 
ประเมินผลการทํางานของผู้ รับจ้างได้อย่างทันที ว่า
แนวโน้มของงานช้า จึงประสานงานท่ีผู้ รับจ้างเพ่ือ
ชีแ้จงถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ ซึง่ผู้ รับจ้างรับทราบวา่งานช้า
จริง และจะดําเนินการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ 

3. สามารถใช้โปรแกรมนีใ้นการเร่ิมงานใน 
โครงการต่อไปได้ เพียงแค่กรอกข้อมูลในส่วนของ
ป ริ ม าณแล ะ แผนก า ร ทํ า ง า น เ ท่ า นั ้น  ทํ า ใ ห้
ประหยดัเวลาในการทํางานได้มาก 
 
ข้อจาํกัด 
 1. โปรแกรมนีส้ามารถใช้กับโครงการท่ีมี
ระยะเวลาก่อสร้างได้ไม่เกิน 34 สปัดาห์หรือ 238 วนั 
เน่ืองจากว่าโปรแกรมเอ็กเซลเป็นโปรแกรมท่ีต้องมี
การกําหนดสตูรลงในเซลล์ต่างๆ ดงันัน้ย่ิงข้อมลูท่ีใช้มี
มากเท่าไหร่ขนาดของไฟล์ท่ีได้ก็จะใหญ่มากขึน้ตาม
ไปด้วย เช่นนีแ้ล้วอาจจะทําให้โปรแกรมเอ็กเซล
สญูเสียจดุเด่นในเร่ืองของความเร็วในการประมวลผล
การทํางานได้ และอีกประการคืองานท่ีบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเป็นผู้ ควบคุมงานเองมักจะเป็นงานท่ี
ขนาดไม่ใหญ่มาก และมกัจะใช้เวลาก่อสร้างไม่นาน
นกั จงึน่าจะเพียงพอสําหรับการทํางานในระดบันีแ้ล้ว 
 2. ในการใช้งานแต่ละครัง้ ผู้ ใช้จะต้องทํา
การคดัลอกไฟล์เพ่ือเก็บไฟล์ต้นฉบบัไว้ใช้งานในครัง้

ต่อๆ ไป หรือใช้วิธีการบันทึกเป็นช่ืออ่ืนเพ่ือให้มีไฟล์
ต้นฉบบัเหลืออยู ่
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการนําโปรแกรมสําเร็จรูปนีไ้ปใช้
งานโดยเฉพาะบุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือท่ีจะมี
มาตรฐานในการควบคมุและบริหารโครงการเดียวกนั 
และหากต้องการให้ผู้ ใช้โปรแกรมนีไ้ด้ใช้งานอยา่งเต็ม
ความสามารถของโปรแกรม ควรจัดให้มีการอบรม
หรือแนะนําวิธีการใช้งานอย่างละเอียดอีกครัง้ รวมถึง
พืน้ฐานในการใช้งานโปรแกรมเอกเซลและการ
คํานวณเปอร์เซน็ต์งานด้วย   
 2. ในการนําไปใช้งานจริง หากโครงการใดท่ี
มีการลดหรือขยายระยะเวลาก่อสร้าง หรือมีการแก้ไข
สัญญาปรับเพิ่มลดรายการและมูลค่างาน  ผู้ ใ ช้
สามารถท่ีจะแก้ไขข้อมลูได้ทนัที สว่นกรณีท่ีจํานวนวนั
ของโครงการมากกวา่ท่ีมีการกําหนดคา่ไว้ในโปรแกรม 
ผู้ ใช้ก็สามารถใช้โปรแกรมนีทํ้างานได้เช่นกันแต่
อาจจะต้องมีพืน้ฐานในการใช้งานโปรแกรมเอกเซล
อยู่บ้างจึงจะสามารถปรับให้ใช้งานได้ ไม่เช่นนัน้ค่าท่ี
ได้ตอ่ๆ มาอาจเกิดการผิดพลาดได้ 
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