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บทคัดย่อ  
 

การวิจยั เป็นภารกิจท่ีมีความสําคญัในองค์กร ทัง้นีเ้พราะองค์ความรู้และนวตักรรมใหม่ๆ  จะสามารถเกิดขึน้
ได้หากมีกระบวนการวิจยัและพฒันา การบริหารจดัเก็บข้อมลู ความรู้และประสบการณ์ขององค์กร อย่างเป็นระบบ 
รวมถึงบุคลากรด้านการวิจัยต้องศึกษาองค์ความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ ทิศทาง นโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจน
ตัวชีว้ัด เกณฑ์การประเมินและค่านํา้หนักด้านการวิจัยอย่างครอบคลุม ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติงานด้านการวิจัย
ดําเนินไปอย่างราบร่ืน และบรรลเุป้าหมายขององค์กรท่ีตัง้ไว้  โดยครอบคลมุตัง้แต่ ระดบัหน่วยงาน มหาวิทยาลยั 
ประเทศและโลก ซึ่งในบทความนีนํ้าเสนอ 4 ระดบั ได้แก่  1. ทิศทางและยทุธศาสตร์ด้านการวิจยัของสถาบนัพฒันา
สขุภาพอาเซียน  คือ การสร้างความเป็นเลิศของงานวิจยัพฒันาต้นแบบสาธารณสขุมลูฐานท่ีมีประสิทธิภาพในทุก
ภมิูภาคของโลก 2. ทิศทางและยทุธศาสตร์ด้านการวิจยัของมหาวิทยาลยัมหิดล ได้แก่ มีความเป็นเลิศด้านการวิจยัท่ี
มีผลกระทบต่อ โลกและสังคม  (Excellence in Research with Global and Social Impact) 3 . ทิศทางและ
ยทุธศาสตร์ด้านการวิจยัของประเทศไทยโดยสํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหง่ชาติ(วช.)  คือ  การสนบัสนนุการวิจยัท่ี
มุง่เปา้ตอบสนองความต้องการในการพฒันาประเทศ และแผนงานการสง่เสริมและสนบัสนนุการวิจยัพืน้ฐานการวิจยั
เชิงนโยบายและการประยกุต์ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอตุสาหกรรม 4. ยทุธศาสตร์และทิศทางการวิจยัระดบัโลก  
ของ QS World University Rankings (QS) คือ อตัราสว่นงานวิจยัถกูใช้อ้างอิงต่อคณาจารย์แตล่ะคน (Citations per 
faculty) 

 

คาํสาํคัญ:  ยทุธศาสตร์ด้านการวิจยั  สถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซียน  มหาวิทยาลยัมหิดล สํานกังานคณะกรรมการ 
        วิจยัแหง่ชาติ QS World University Rankings 
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Abstract 
 

 
Research is important to an organization because the emergence of new knowledge and 

innovation is the result of systematic R&D, data management, knowledge and experience sharing 
including the ability of the researcher who must also enthusiastically seek for knowledge, database, trend 
policy and strategy as well as holistically understanding of verifiable indicators, evaluation criteria, and 
journal quartile score, which all of these qualifications would facilitate efficient work flow for the 
organization, university, country and global research in order for him/her to obtain the intended goal of 
the organization. Therefore, this article aims at presenting trend and strategy in promoting strategic 
research in 4 levels which are 1. Trend and strategy in research development of ASEAN Institute for 
Health Development which is to initiate the excellence in research by developing prototype for the 
primary healthcare in every region of the world. 2. Trend and strategy in research development of 
Mahidol University which is to formulate the Excellence in Research with Global and Social Impact 
3.Trend and strategy in research development of Thailand undertaken by National Research Council of 
Thailand (NRCT) which is to support and set the direction of national research plan to serve Thailand’s 
development needs as well as promoting plan in which the development of basic research, policy, and 
application in commercial and industrial utilization 4. Trend and strategy in global research of QS World 
University Rankings (QS) which is to evaluate the ratio of Citations per faculty 

 

Keywords: Strategic research ,  ASEAN Institute for Health Development (AIHD) , Mahidol University , 
National Research Council of Thailand (NRCT) , QS World University Rankings

 
บทนํา 

 การวิจัย เป็นการสะสม การรวบรวม การ
ค้นคว้า  เพ่ือหาข้อมูลอย่างถ่ี ถ้วนตามหลักวิชา 
(สํานกังานราชบณัฑิตยสถาน, 2542) โดยงานวิจยัใน
ปัจจบุนั เป็นตวัชีว้ดัท่ีสําคญัของสถาบนัการศึกษาใน
การประเมินผลงานวิจัยเพ่ือจัดอันดับมหาวิทยาลัย
โลก ซึง่หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีประเมินคณุภาพงานวิจยั
ได้กําหนด เคร่ืองมือ และตัวชีว้ัด ไว้แล้ว แต่วิธีการ
ติดตามและประเมินผลคุณภาพของงานวิจัย จึง
กลายเป็นเร่ืองท่ีซับซ้อนเพราะต้องคํานึงถึงความ
ครอบคลุมทางด้านประเภทของงาน วิจัยทั ง้  4 
ประเภท  ได้แก่  1. งานวิจยัเพ่ือความเป็นเลศิทาง 

 
วิชาการ 2. งานวิจัยเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจ             
3. งานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างพลังสังคมและชุมชน              
4. งานวิจัยเพ่ือนโยบาย อีกทัง้ยังต้องคํานึงถึงกลุ่ม
สาขาการวิจยั  12  สาขา  (http://www.nrct.go.th/th)  
ไ ด้ แ ก่  ส า ข า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ก า ย ภ า พ แ ล ะ
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์การแพทย์  วิทยาศาสตร์
เคมีและเภสัช  วิศวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรม
วิจัย  ป รัชญา  นิ ติศาสตร์  เศรษฐศาสตร์   สังคม
วิ ท ย า  เท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ นิ เท ศ
ศาสตร์ การศกึษา   
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ท ิศทางและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของสถาบัน
พัฒนาสุขภาพอาเซ ียน  (สถาบันพัฒนาสุขภาพ
อาเซียน, 2556) 

สถาบันพัฒนาสขุภาพอาเซียน มุ่งเน้นการ
วิจัยในลกัษณะสหวิทยาการ เป็นการวิจัยเชิงบูรณา
การบนฐานของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีบริบทท่ีหลากหลาย 
(Community Base) โดยให้ความสําคญักบัการสร้าง 
องค์ความรู้ท่ีสามารถนําไปประยกุต์ใช้ในการพฒันา
และแก้ไขปัญหา เน้นการเสริมศักยภาพชุมชนและ
บุ คลากรในการขับ เค ล่ื อน งานสุขภ าพชุม ชน 
นอกจากนี ย้ั ง ทํ างาน เป็น ทีม ร่วมกับสถาบัน ท่ี
เช่ียวชาญ ในศาสตร์และมีการทํางานร่วมกนัระหว่าง
ภาคีเครือข่ายวิชาการทัง้ในและนอกมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานในพื น้ ท่ี  รวมถึงการเช่ือมต่อกับภาค
ประชาชน งานวิจยัของสถาบนัในขณะนีเ้ป็นการสร้าง
องค์ความรู้ และกระบวนการเรียนรู้ใหม่ๆ ท่ีสามารถ
ตอบโจทย์ของสังคม และบูรณาการไปสู่การแก้ไข
ปัญหาสขุภาพในชมุชนอยา่งยัง่ยืน โดยคํานึงถึงการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน ทัง้ยังเป็นองค์ความรู้ใน
ระดบัท่ีเป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย เพ่ือให้เป็นงานวิจยัท่ี
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีส่วนในการ
พฒันาสขุภาพชมุชนได้อยา่งแท้จริง   

สถาบันพัฒนาสขุภาพอาเซียน  ได้กําหนด
ทิศทาง และยทุธศาสตร์ด้านการวิจยั (2556 - 2560)  
ไว้ในการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ดงันี ้

ยุทธศาสตร์:  การสร้างความเป็นเลิศของ
งานวิจัยพัฒนาต้นแบบสาธารณสุขมูลฐานท่ี มี
ประสทิธิภาพในทกุภมิูภาคของโลก   

กลยทุธ์ : 
1. การเพิ่มจํานวนโครงการท่ีได้รับทนุสนบั 

สนุนการวิจัย ซึ่งในการดําเนินงานตามกลยทุธ์นัน้ได้
กําหนดกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การจัดทําฐานข้อมูล
แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเขียนโครงร่างวิจยั  การเพิ่มจํานวนของกลุ่มวิจัย
เฉพาะด้าน ได้แก่ ผู้สงูอาย ุครอบครัว คนพิการ เดก็ 

2.  การเพิ่มผลงานตีพิมพ์ในระดบัชาติและ
ระดบันานาชาติ ซึ่งในการดําเนินงานตามกลยทุธ์นัน้
ได้ กํ าหนดกิจกรรมต่ างๆ  ได้แ ก่  การอบรม เชิ ง
ปฏิบติัการเพ่ือเขียนผลงานตีพิมพ์ การสร้างเครือข่าย
วิจัยร่วมกับประเทศในอาเซียน และระดับนานาชาติ 
การจดัระบบพ่ีเลีย้งเพ่ือเผยแพร่ผลงาน 

3. ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ว า ร ส า ร
สาธารณสขุและการพฒันา ซึง่ในการดําเนินงานตาม
กลยทุธ์นัน้ได้กําหนดกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การพฒันา
คุณภาพวารสาร  การจัดประชุมนําเสนอผลงาน
วิชาการระดบัชาติและนานาชาติ  

4. การนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์  ซึง่ใน
การดําเนินงานตามกลยุทธ์นัน้ได้กําหนดกิจกรรม
ตา่งๆ ได้แก่ จดัทําระบบจดัเก็บข้อมลูการใช้ประโยชน์
จากงานวิจยัอย่างครบวงจร  การต่อยอดงานวิจยักบั
งานการศกึษาและบริการวิชาการ 

ซึง่สามารถสรุปยทุธศาสตร์และกลยทุธ์
ด้านการวิจยัได้ดงัตาราง 1  
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ตาราง 1  ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ด้านการวิจัยสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซ ียน   
    มหาวิทยาลัยมหดิล    

1 ยุทธศาสตร์   
สร้างความเป็นเลิศของงานวิจยัพฒันาต้นแบบสาธารณสขุมลูฐานท่ีมีประสิทธิภาพในทกุภมิูภาคของโลก   

4 กลยุทธ์  
การเพ่ิมจํานวนโครงการท่ี
ได้รับทนุสนบัสนนุการวิจยั 

การเพ่ิมผลงานตีพิมพ์ใน
ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

การยกระดบัคณุภาพวารสาร
สาธารณสขุและการพฒันา 

การนําผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์ 

 
ท ิ ศ ท างแ ล ะยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ด้ าน ก าร วิจั ย ข อ ง
มหาวทิยาลัยมหดิล (มหาวทิยาลัยมหดิล, 2559) 
 มหาวิทยาลยัมหิดล  มียุทธศาสตร์เพ่ือก้าว
สู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั โดยส่งเสริมให้มีการวิจยั
และพัฒนาวิทยาการพร้อมทัง้เทคโนโลยีสาขาต่างๆ 
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ ด้านการ
เรียนการสอน ความก้าวหน้าทางวิชาการ การพฒันา
และการแก้ปัญหาท่ีสําคัญของชาติ ท่ีสอดคล้องกับ
แผนการศกึษาระดบัอดุมศกึษา  

ทิศทางและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ได้กําหนดในแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ. 2559 - 2562 คือ  
  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ : Excellence in Research 
with Global and Social Impact  

เปา้ประสงค์: 
1. เพ่ือให้มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

ระดบัมาตรฐานสากล   
2. เพ่ื อ ให้ มีผลงานวิจัย ท่ีตรงกับ

ความต้องการของสงัคม  
 

 
3. เพ่ือให้มีผลงานวิจัยท่ีสร้างองค์

ความรู้หรือนวตักรรมใหม ่ 
กลยทุธ์:  
1. สรรหา  คัด เลือกและคงไว้ซึ่ ง

นักวิจัย ท่ี มีคุณภาพสูงและธํารงไว้ซึ่ งคุณ ธรรม 
จริยธรรมการวิจยั 

2. มีระบบบริหารจัดการและระบบ
ประเมินนักวิจัยและผลงานวิจัย ระบบสนับสนุนสิ่ง
เอื อ้ อํานวยต่องานวิจัยทุกประเภท  โดยเฉพาะ          
สหวิทยาการ 

3. มีผลงานวิจัยและนวตักรรมสู่การ
เพิ่มมูลค่า เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมโดยร่วมกับภาครัฐและ
เอกชน 

4. สนับสนุนและส่ ง เส ริม ให้ เกิด
งานวิจยัท่ีมีความร่วมมือกบัตา่งประเทศ 

โดยสามารถสรุปยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
และกลยทุธ์ด้านการวิจยัได้ดงัตารางท่ี 2  
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ตาราง 2  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ด้านการวิจัยของ มหาวิทยาลัยมหดิล    
1 ยุทธศาสตร์   

Excellence in Research with Global and Social Impact 
3 เป้าประสงค์ 

เพ่ือให้มีผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพระดบั
มาตรฐานสากล   

เพ่ือให้มีผลงานวิจยัท่ีตรงกบัความต้องการ
ของสงัคม 

เพ่ือให้มีผลงานวิจยัท่ีสร้างองค์ความรู้หรือ
นวตักรรมใหม่ 

4 กลยุทธ์  
สรรหา คดัเลือกและคงไว้ซึง่
นกัวิจยัท่ีมีคณุภาพสงู 

มีระบบบริหารจดัการและระบบ
ประเมินนกัวิจยัและผลงานวิจยั 

มีผลงานวิจยัและนวตักรรมสู่
การเพ่ิมมลูคา่ 

สนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิด
งานวิจยัท่ีมีความร่วมมือกบั

ตา่งประเทศ 

 
ทศิทางและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ
ไทย (สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหง่ชาติ, 2559) 

สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 
เป็นหน่วยงานกลางด้านการวิจยัของประเทศไทยท่ีทํา
หน้าท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนการพฒันานกัวิจยัให้เพิ่มทัง้จํานวน
นกัวิจยัและคณุภาพของงานวิจยั ซึ่งได้รับมอบหมาย
จากรัฐบาลให้เป็นหน่วยงานกลางในการประสานการ
ดําเนินการเก่ียวกับการปฏิรูประบบวิจยัของประเทศ 
และการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย
ขอ งป ระ เทศ ไทย ท่ี สอดค ล้ อ งกับ ทิ ศท างขอ ง
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ   

สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 
ได้ ร่วมกับหน่ วยงานให้ทุน  6  หน่ วยงาน  ได้แ ก่  
สํานักงานพัฒ นาวิทยาศาสต ร์และเทคโนโล ยี 
แห่ งชา ติ  (สวทช .) สํ านัก งานพัฒ นาการวิ จัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) สถาบันวิจัย
ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณ สุ ข  (ส ว ร ส . )  สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) สํานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) โดยใช้ช่ือ  “เครือข่ายองค์กรบริหาร
งานวิจยัแหง่ชาติ (คอบช.) ตลอดจนร่วมกบัสํานกังาน
พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) 
(สพภ.) จดัทํากรอบวิจยัเพ่ือการจดัสรรทนุวิจยั  

 
ประจําปี งบประมาณ  2560 - 2561 จํ านวน  2 
แผนงาน 32 กลุม่เร่ือง ได้แก่  

แผนงานท่ี 1 แผนงานสง่เสริมและสนบัสนนุ
การวิจัยท่ีมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการในการ
พฒันาประเทศ จํานวน 25 กลุม่เร่ือง ดงันี ้

1)  ข้าว 
2)  มนัสําปะหลงั  
3)  ยางพารา  
4)  อ้อยและนํา้ตาล 
5)  ปาล์มนํา้มนั 
6)  พืชสวน /พืชไร่  (เช่น  ข้าวโพด  ไม้ผล 

พืชผกั ไม้ดอกไม้ประดบั) 
7)  สตัว์เศรษฐกิจ  
8)  พลาสติกชีวภาพ 
9)  สมนุไพรไทย อาหารเสริมและสปา 
10 ) อาหารเพ่ื อ เพิ่ มคุณ ค่ าและความ

ปลอดภยัสําหรับผู้บริโภคและการค้า 
11)  วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือทางการแพทย์

และเวชภณัฑ์ 
12)  วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่ม (SME) 
13)  การคมนาคมขนสง่ระบบราง 
14)  โลจิสติกส์และโซอ่ปุทาน 
15)  การศกึษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ 
16)  การแพทย์และสาธารณสขุ 
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17)  ประชาคมอาเซียน  
18)  การบริหารจดัการการทอ่งเท่ียว 
19)  มนษุยศาสตร์ 
20) การวิจัยและพัฒนาจิตพฤติกรรม

เยาวชนและสงัคมไทย  
21)  การบริหารจดัการทรัพยากรนํา้ 
22) สิ่งแวดล้อม  ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ และระบบนิเวศ 
23)  การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
24) การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
25)  การสร้างสรรค์วิชาการงานศิลป์ 
แผนงานท่ี  2  แผนงานการส่งเสริมและ

สนับสนุนการวิจัยพืน้ฐาน การวิจัยเชิงนโยบายและ
ก า รป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้ ป ระ โย ช น์ เชิ งพ า ณิ ช ย์ แ ล ะ
อตุสาหกรรม จํานวน 7 กลุม่เร่ือง ดงันี ้

1)  เทคโนโลยี เพ่ืออุตสาหกรรมด้านวัสด ุ
นาโนและนาโนเทคโนโลยี 

2)  ผลกระทบการใช้แร่ใยหินและศกึษาวสัดุ
ทดแทน 

3)  ผู้สงูอาย ุและคนพิการ 
4 ) โค รงการอนุ รัก ษ์ พัน ธุ ก รรม พื ชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดําริ สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุารี 

5)  ศูน ย์กลางทางการแพทย์  (Medical 
Hub) 

6)  เศรษฐกิจพอเพียง 
7)  ความมั่นคงของรัฐและการเสริมสร้าง

ธรรมาภิบาล ด้านการต่อต้านการทจุริตสามารถสรุป
ทิศทางและยทุธศาสตร์ด้านการวิจยัของประเทศไทย 
ได้ดงัตาราง 3 
 
 
 
 
 

 
ตาราง 3  ทศิทางและยุทธศาสตร์ด้านการวิจยัของประเทศไทย 

แผนงานที่ 1 
แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยท ี่มุ่งเป้าตอบสนองความต้องการในการพฒันาประเทศ จาํนวน  25 กลุ่มเรื่ อง  
ข้าว มนัสําปะหลงั ยางพารา อ้อยและนํา้ตาล ปาล์มนํา้มนั 

พืชสวน/พืชไร่ 
(เช่น ข้าวโพด  ไม้ผล 

พืชผกั  ไม้ดอกไม้ระดบั) 

สตัว์เศรษฐกิจ พลาสติกชีวภาพ สมนุไพรไทย อาหารเสริม
และสปา 

อาหารเพ่ือเพ่ิมคณุคา่และ
ความปลอดภยัสําหรับ
ผู้บริโภค และการค้า 

วสัดอุปุกรณ์เคร่ืองมือ
ทางการแพทย์และ

เวชภณัฑ์ 

วิสาหกิจชน  
และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME) 

การคมนาคมขนสง่ 
ระบบราง 

 

โลจิสติกส์ 
และโซอ่ปุทาน 

 

การศกึษาและสร้างสรรค์ 
การเรียนรู้ 

 
การแพทย์และ
สาธารณสขุ 

 

ประชาคมอาเซียน การบริหารจดัการ 
การท่องเท่ียว 

มนษุยศาสตร์ 
 

การวิจยั 
และพฒันาจิตพฤติกรรม
เยาวชนและสงัคมไทย 

การบริหารจดัการ
ทรัพยากรนํา้ 

 

สิ่งแวดล้อม  
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และระบบนิเวศ 

การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ 

การพฒันาเศรษฐกิจจาก
ฐานความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 
 
 

การสร้างสรรค์วิชาการ
งานศิลป์ 



วารสาร Mahidol R2R e-Journal 
ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 1 ประจําเดือนมกราคม – มิถนุายน 2560 

http://doi.org/10.14456/jmu.2017.1 

7 
 

แผนงานที่ 2 
แผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยพ ืน้ฐาน การวิจัยเช ิงนโยบาย และการประยุกต์ใช้ประโยชน์เช ิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม 

จาํนวน  7 กลุ่มเรื่ อง 
เทคโนโลยี เพ่ือ
อตุสาหกรรมด้าน
วสัดนุาโนและ 
นาโนเทคโนโลยี 

ผลกระทบการ
ใช้แร่ใยหินและ
ศกึษาวสัดุ
ทดแทน 

ผู้สงูอาย ุและ
คนพิการ 

โครงการอนรัุกษ์
พนัธกุรรมพืชอนั
เน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 
สมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสดุาฯ 

สยามบรมราชกมุารี 

ศนูย์กลางทาง
การแพทย์ 

(Medical Hub) 

เศรษฐกิจ
พอเพียง 

ความมัน่คงของ
รัฐและการ
เสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล 

ด้านการตอ่ต้าน
การทจุริต 

 
ท ิศทางและยุทธศาสตร์ ด้านการวิจัยระดับโลก  
(QS world University Rankings, 2016)  

ยุทธศาสตร์และทิศทางการวิจัยระดับโลก  
จะปรากฏในเร่ืองตวัชีว้ดัของการประเมินคณุภาพเชิง
วิชาการเพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
สําหรับสถาบันการศึกษาในระดับนานาชาติ ซึ่งใน
บ ท ค วาม นี ้จ ะ นํ า เส น อ เฉพ าะก ารจั ด อั น ดั บ
ม ห าวิ ท ย าลั ย โล ก  โด ยส ถ าบั น  Quacquarelli  
Symonds: QS World University Rankings (QS)  
ซึ่งเป็นสถาบนัการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัระดบัโลกท่ี
มี ช่ือเสียงและได้ รับการยอมรับ   ซึ่งได้จัดอันดับ
มหาวิทยาลยัในระดบัโลก  โดยจดัแยกสาขาออกเป็น  
5 สาขา ได้แก่  กลุ่มสาขาศิลปศาสตร์และมนุษย์
ศ า ส ต ร์  ( Arts & Humanities) ก ลุ่ ม ส า ข า
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  (Engineering & 
Technology) กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพและ
การแพทย์  (Life Science & Medicine) กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ (Natural Sciences) และกลุ่ม
สาขาสงัคมศาสตร์ (Social Sciences)  โดยมีตวัชีว้ดั 
เกณฑ์การประเมินและค่านํา้หนักด้านการวิจัย คือ 
อตัราส่วนงานวิจยัถกูใช้อ้างอิงต่ออตัราส่วนงานวิจัย
ถูกใช้อ้างอิงต่อคณาจารย์แต่ละคน (Citations per 
faculty) มีค่านํา้หนกั 20% โดยพิจารณาจากสดัส่วน
จํานวนการอ้างอิงต่อผลงานวิจยัท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
รอบ 5 ปีท่ีผา่นมาตอ่จํานวนอาจารย์ แหลง่ท่ีมา 

 
ผลงานวิชาการท่ีจะนํามาใช้ในการประเมินผลคือ
ฐานข้อมูล  Scopus ซึ่งเป็นฐานข้อมูลการอ้างอิง
งานวิจัยท่ีใหญ่ท่ีสุด ซึ่งตัวชีว้ัดด้านการวิจัยนีเ้ป็น
ตัวชีว้ัดหนึ่งของ 6 ตัวชีว้ัด  ได้แก่  1. ด้านสัดส่วน
อาจาร ย์ต่ า งช า ติ ต่ อ จํ าน วนอาจารย์ ทั ง้ห มด 
( International faculty ratio)  มี ค่ า นํ ้า ห นั ก  5 %             
2. ด้านสดัส่วนนกัศึกษาต่างชาติต่อจํานวนนกัศึกษา
ทัง้หมด  (International student ratio)  มีค่านํา้หนัก 
10%  3 . ด้ าน ช่ือ เสี ยงทางวิ ชาการ  (Academic 
reputation) มีค่านํา้หนกั 40%  4. ด้านช่ือเสียงจากผู้
จ้างงาน  (Employer reputation)  มีค่านํา้หนัก 10%  
5. ด้านอตัราส่วนนกัศึกษาต่อคณะ( Faculty student 
ratio) มีค่านํา้หนัก 20% และ 6. อัตราส่วนงานวิจัย
ถูกใช้อ้างอิงต่อคณาจารย์แต่ละคน (Citations per 
faculty) มี ค่ า นํ า้หนัก  20% ซึ่ งผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัโลก ผลการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัระดบั
เอ เชี ย  แ ล ะ ผ ล ก า รจั ด อั น ดั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ร ะ ดั บ ป ร ะ เท ศ ไท ย ข อ ง  QS World University 
Rankings ใน 3 อันดับแรก ประจําปี 2015/2016 มี
ดงันี ้

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
มหาวิทยาลยัท่ีมีคะแนนสงูสดุอนัดบั 1 ของโลก ได้แก่ 
สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์  หรือ  เอ็มไอที 
ประเทศสหรัฐอเมริกา  (อันดับ  1 ของโลก  =100 
คะแนน) มหาวิทยาลัยท่ีได้คะแนนอันดับ 2 ได้แก่ 
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มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา (อนัดบั 
2 ของโลก = 98.7 คะแนน) มหาวิทยาลยัท่ีได้คะแนน
อนัดบั 3 ร่วม ได้แก่  มหาวิทยาลยัเคมบริดจ์ ประเทศ
อังกฤษ  และมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด  ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ได้คะแนนเท่ากัน (อันดับ 3 ร่วม ของ
โลก = 98.6 คะแนน)   

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับเอเชีย 
มหาวิทยาลัยท่ีได้คะแนนสูงสุดอันดับ 1 ของเอเชีย 
ได้แก่ มหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์ (อนัดบั 12 ของ
โลก = 94.2 คะแนน) มหาวิทยาลยัท่ีได้คะแนนอนัดบั 
2 ได้แก่ มหาวิทยาลยันนัยาง ประเทศสงิคโปร์ (อนัดบั 
13 ของโลก  = 93.9  คะแนน ) มหาวิทยาลัย ท่ีได้

คะแนนอันดับ 3  ได้แก่ มหาวิทยาลยัซิงหัว ประเทศ
จีน (อนัดบั 25 ของโลก = 88.5 คะแนน)  

ผลการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัระดบัประเทศ
ไทย มหาวิทยาลัยท่ีได้คะแนนสูงสุดอันดับ 1 ของ
ประเทศไทย ได้แก่ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (อนัดบั  
253 ของโลก  =46.8 คะแนน ) มหาวิทยาลัย ท่ี ได้
คะแนนอนัดบั 2 ได้แก่  มหาวิทยาลยัมหิดล (อนัดับ 
295 ของโลก  =42.6 คะแนน ) มหาวิทยาลัย ท่ี ได้
คะแนนอันดับ 3 ได้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(อนัดบัท่ี 601 - 650 ของโลก)  รายละเอียดตามภาพ          
ท่ี 1  

 
ตาราง  4   แสดงการจัด 3 อันดบั มหาวิทยาลัยระดบัโลก เอเช ีย และประเทศไทย  

ปี 2015 - 2016 ของ World University Rankings (QS) 
ลาํดับ/ 
ร้อยละ 

มหาวิทยาลัย 
ในโลก 

ลาํดับ/
ร้อยละ 

มหาวิทยาลัย 
ในเอเชีย 

ลาํดับ/ 
ร้อยละ 

มหาวิทยาลัย 
ในประเทศไทย 

1/100 Massachusetts Institute  
of Technology (MIT) 

12/94.2 
 
 

National University  
of Singapore (NUS) 

253/ 46.8 Chulalongkorn University 

2/98.7 
 

Harvard University  13/93.9 Nanyang Technological 
University  

295/ 42.6 Mahidol University 

3/98.6 University of Cambridge 25/88.5 Tsinghua University 601-650 Thammasat University 
3/98.6 Stanford University     

ที่มา :  ดดัแปลงมาจาก  QS World University Rankings® 2015/16 

 
สรุปและวิจารณ์  

การวิจัยเป็นภารกิจท่ีมีความสําคัญย่ิงใน
องค์กร  การทําวิจยันัน้ต้องเน้นบรูณาการท่ีสอดคล้อง
กับทิ ศทาง  แนวน โยบายและยุทธศาสต ร์ของ
หน่วยงานในทุกระดับ ดังนัน้บุคลากรด้านการวิจัย
ขององค์กร ต้องศึกษาองค์ความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ 
ทิศทาง นโยบายและยุทธศาสตร์ ด้านการวิจัยทุก
ระดับชัน้อย่างชัด เจน  และยังต้องพิ จารณ าถึ ง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลง
อย่ า งรวด เร็วขอ งระบบสารสน เทศ  ซึ่ ง ทํ า ใ ห้

กระบวนการส่ือสารทางวิชาการมีการปรับเปล่ียนไป
จากเดิมเร็วมาก  โดยต้องคํานึงถึงภารกิจหลักของ
องค์กรท่ีเก่ียวข้องด้านการวิจัยทัง้ระดับหน่วยงาน  
มหาวิทยาลยั ประเทศ และโลก ดงัตอ่ไปนี ้   

ทิศทางด้านการวิจัยของสถาบันพัฒนา
สุขภาพอาเซียน  มุ่งเน้นในเร่ืองการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ต้นแบบในการแก้ ปัญหาสุขภาพ  โดยเน้นการ
แก้ปัญหาแบบองค์รวมให้ได้ต้นแบบท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซึ่งสามารถเช่ือมโยงผลงานวิจัย
ดังกล่าวไปใช้ในการดําเนินงานได้จริง เพ่ือปรับและ
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พฒันางานสาธารณสขุและเครือข่ายงานวิจยั ทําให้มี
ผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดบัชาติและนานาชาติ
เพิ่มขึน้ 

ภ า ร กิ จ ห ลั ก ด้ า น ก า ร วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหิดล คือ การสนับสนุนการวิจัยแบบ
ครบวงจรเพ่ือก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถ
นําผลการวิจยัไปประยกุต์ใช้ได้จริง สนบัสนนุให้มีการ
พฒันาศกัยภาพนกัวิจยัเพ่ือสามารถก้าวไปสู่การเป็น
นกัวิจยัชัน้นําเป็นท่ียอมรับในสงัคมโลก สร้างนกัวิจยั
ท่ี มีคุณ ธรรมและจริยธรรมสร้างนักวิจัย รุ่นใหม ่                
เร่งพฒันาคนให้มีความคิดอย่างเป็นระบบ เพ่ือความ
เป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือแก้ปัญหาของสงัคมและของ
ประเทศ เพ่ือสร้างชุมชนท่ีมีปัญญา และเพ่ือพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญ ก้าวหน้า  และสามารถ
พึ่งตนเอง ตามแนวคิดของอธิการบดี  อุดม คชินทร 
(2559). ท่ีได้กล่าวว่า “มหาวิทยาลัยมหิดล มีความ

มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัย การเรียนรู้ 
การให้บริการทางวิชาการและความร่วมมือกับ
นานาชาติ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ทําอย่างไรให้คน
ท่ัวโลกมีศักยภาพมากข้ึน เพราะถ้าคนมีศักยภาพ
มากข้ึนก็สามารถช่วยสังคมและโลกได้มากข้ึน ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยต้องมีหน้าท่ีสําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของคน และต้องพัฒนามหาวิทยาลัย
ตลอดเวลาตอบสนองความท้าทายของชุมชน สังคม
และประเทศ” 

ทิศทางการวิจัยของประเทศไทย  จาก
มมุมองในการจดัสรรทนุของสํานกังานคณะกรรมการ
วิจยัแห่งชาติ ( วช.) ท่ีได้มุ่งเปา้หมายท่ีผลการวิจยัท่ีมี
เป้าหมายของผลผลิตและผลลัพธ์ท่ี เป็นรูปธรรม 
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริงทัง้เชิงเศรษฐกิจ             

เชิงสงัคมและชมุชน เชิงนโยบาย โดยมีตวัชีว้ดัท่ีแสดง
ถึงการบรรลเุป้าหมายในระดบัผลผลิตและผลลพัธ์ท่ี
เ กิ ด ขึ ้น ใน ด้ าน ค วาม คุ้ ม ค่ า  มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
ประสิทธิผล ทัง้เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา และ
ต้นทุน ตลอดจนมีกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจนท่ีจะนํา
ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และมีผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจากผลลัพธ์ท่ีได้
จากงานวิจยั 

แนวโน้มด้านการวิจัยในมุมมองของ QS 
World University Rankings  นัน้ให้ความสําคัญกับ
การวดัอตัราสว่นงานวิจยัท่ีถกูใช้อ้างอิง ซึง่เป็นตวัชีว้ดั
เชิ งป ริม าณ  (Quantitative Indicators) และ เป็ น
ตัวชีว้ัดท่ีสามารถบอกได้ว่าสถาบันการศึกษานัน้มี
คุณภาพมากน้อยเพียงใด โดยค่านํา้หนักท่ีใช้วัดนัน้ 
คือ อตัราส่วนงานวิจัยถูกใช้อ้างอิงต่ออาจารย์แต่ละ
คน  (Citations per faculty) โดยให้มีค่านํา้หนกั 20% 
ซึ่ งพิ จารณ าจากสัดส่วน จํานวนการอ้างอิ งต่ อ
ผลงานวิจยัท่ีได้รับการตีพิมพ์ในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมาต่อ
จํานวนอาจารย์ทัง้หมด โดยแหล่งท่ีมาของผลงาน
ตีพิมพ์ท่ีนํามาใช้ในการประเมินผลคือข้อมลูจากฐาน 
Scopus โดย QS เน้นในกลุ่มสาขาศิลปศาสตร์และ
มนษุย์ศาสตร์ (Arts & Humanities) วิศวกรรมศาสตร์
แ ล ะ เท ค โน โล ยี  ( Engineering & Technology) 
วิทยาศาสตร์ชีวภาพและการแพทย์ (Life Science & 
Medicine) วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ธ ร ร ม ช า ติ  (Natural 
Sciences) และสงัคมศาสตร์ (Social Sciences)      

สรุปได้ว่าทิศทางการวิจัยทัง้ 4 ระดับ นัน้มี
ความเหมือนและแตกต่างกัน   ซึ่งพิจารณาจาก
ผลผลติหรือผลลพัธ์ท่ีได้จากการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
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ตาราง  5  สรุปผลผลิต/ผลลัพธ์ท ี่ได้จากการวิจัยในระดบัต่างๆ   
ผลผลิต/ผลลัทธ์การวิจัย 
สถาบนัพฒันาสุขภาพ

อาเซ ียน  

ผลผลิต/ผลลัพธ์การวิจัย
มหาวิทยาลัยมหดิล 

ผลผลิต/ผลลัพธ์การวิจัย
ประเทศไทย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์การวิจัยโลก 

ต้นแบบการแก้ปัญหา 
สขุภาพ 

ผลงานตีพิมพ์ 
โครงการวิจยั 
คณุภาพวารสาร 

องค์ความรู้/นวตักรรม 
ศกัยภาพนกัวิจยั 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
เพ่ิมมลูคา่ 
ความร่วมมือ 

ผลงานวิจยันําไปพฒันา 
ประเทศ 

ผลงานวิจยันําไปใช้ 
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ สังคม 
ชมุชน นโยบาย 

จํานวนผลงานตีพิมพ์ 
จํานวนการอ้างอิง 

    
ตามทัศนะของผู้ เขียนเห็นว่า การวิจัยใน

ปัจจุบนัควรเป็นการวิจยัท่ีเน้นบูรณาการข้ามศาสตร์ 
และ มี ค วาม เช่ื อ ม โย งตั ง้ แ ต่ ระดั บ ห น่ วย งาน 
มหาวิทยาลยั ประเทศ และโลก ควรเป็นการวิจยัร่วม
ทนุกบัภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมเพ่ือให้มีการ
นําผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างจริงจัง               
ซึ่งจะต้องควบคู่กับการสร้างความเป็นเลิศทาง
วิชาการ โดยให้ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วม มีการจดัลําดบั
ความสําคัญและความจําเป็นของการวิจัยท่ีสอดรับ
กับแนวทางการพัฒนาประเทศ บนพืน้ฐานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และมีจดุเน้นท่ีสอดคล้องกบับริบท
การเป ล่ียนแปลงทางเชิงเศรษฐกิจ  สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม ในขณะท่ีงบประมาณการวิจัยจะต้อง
กระจายไปยงัหน่วยงานต่างๆ รวมทัง้ในภมิูภาคอย่าง
สมดลุ และมีกลไกกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานวิจัยในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค อันจะ
นําไปสู่การส ร้างเค รือข่ายการวิจัย  การพัฒนา
ศูน ย์กลางการวิจัย เฉพาะทาง  และการพัฒนา
บคุลากรการวิจยัร่วมกนั โดยมีการติดตามประเมินผล
อย่างต่อ เน่ื องและเป็นระบบ  ซึ่ งสอดคล้องกับ
วิสยัทศัน์การวิจยัของชาติ  (พ.ศ.2555 - 2559) ท่ีระบุ
ว่า “ประเทศไทยมีและใช้ งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือ
การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน  โดยมีการกําหนด            
พนัธกิจการวิจัยของชาติ คือพัฒนาศกัยภาพและขีด
ความสามารถในการวิจัยของประเทศให้สูงขึน้และ
สร้างฐานความรู้ท่ีมีคุณค่า สามารถประยุกต์และ

พฒันาวิทยาการท่ีเหมาะสมและแพร่หลายรวมทัง้ให้
เกิดการเรียนรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือให้
เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ตลอดจนเกิด
การพัฒ นาคุณภาพ ชีวิต โดยใช้ท รัพยากรและ
เครือข่ายวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพท่ีทุกฝ่ายมีส่วน” 
(สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหง่ชาติ, 2555) 
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