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บทคัดย่อ  
 

 ทักษะการสอน การวางแผนการสอน และการเรียบเรียงเอกสารการสอน เป็นขัน้ตอนสําคัญท่ีคณาจารย์
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่นกัศึกษา การสอนท่ีดีนอกจากจะส่งเสริมให้นกัศึกษาได้รับความรู้เต็มประสิทธิภาพ และมีผลลพัธ์
การเรียนรู้ตามเป้าหมายแล้ว ยงัมีส่วนทําให้อาจารย์มีความก้าวหน้าในตําแหน่งทางวิชาการด้วย อย่างไรก็ตาม ในการ
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ขัน้ตอนการประเมินผลการสอนในชัน้ต้นต้องมีการจัดเตรียมเอกสารจํานวนมาก ซึ่งมี
ระเบียบแบบแผนตามข้อกําหนดของมหาวิทยาลยัและคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอดุมศึกษา (ก.พ.อ.) 
อาจารย์หลายท่านอาจไม่ทราบรายละเอียดหรือความแตกต่างของเอกสารแต่ละประเภท ซึ่งอาจทําให้เกิดความล่าช้าใน
การขอกําหนดตําแหน่งได้ โดยทั่วไป การประเมินผลการสอนในชัน้ต้นประกอบด้วย 2 ส่วน คือ การประเมินการสอน           
ซึ่งอาจารย์ต้องวางแผนการสอน แจกแผนการสอนและเอกสารต่างๆ ให้นักศึกษา และทําการสอนต่อหน้าอนุกรรมการ           
ผู้ประเมิน อีกส่วนคือการประเมินเอกสารการสอน ซึ่งชนิดของเอกสารขึน้อยู่กับตําแหน่งทางวิชาการท่ีจะขอกําหนด
ตําแหน่ง บทความเร่ืองนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ืออธิบายรายละเอียดของการประเมินผลการสอนในชัน้ต้น โดยเน้นประเด็นท่ี
มกัพบความผิดพลาด อีกทัง้วิเคราะห์และเสนอแนะแนวทางเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของส่วนงาน (คณะ
หรือสถาบนั) เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้คณาจารย์ได้ตําแหน่งทางวิชาการโดยเร็วท่ีสดุ 
 

คาํสาํคัญ: การประเมินผลการสอนในชัน้ต้น ตําแหน่งทางวิชาการ แผนการสอน เอกสารการสอน  
1 
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Abstract 
 

 Teaching skill, lesson planning, and writing of teaching materials or handouts are crucial steps for 
transmitting knowledge to students. Excellent teaching practice not only fosters a successful learning of 
students, leading to the attainment of effective learning outcomes, but also helps academicians be promoted to 
a higher academic rank. However, in the procedure of academic promotion, an evaluation of teaching skill and 
process often requires a number of complicated documents with mandatory patterns complied with the rules of 
university and Office of the Higher Education Commission. The lack of understanding to intricate qualities of 
teaching process and materials might delay academic promotion. In general, the teaching evaluation process 
is composed of 2 steps, i.e., (i) evaluation of teaching skill, in which one needs to carefully plan for teaching, 
distribute all the lesson plans, materials and handouts, and perform teaching under inspection of a 
sub-committee, and (ii) evaluation of teaching materials, which are dependent on academic rank. The present 
article thus aims to elaborate the delicate details of teaching evaluation process based on frequently observed 
pitfalls. Finally, an in-depth analysis was also performed to provide better direction for effective management of 
the faculty or institute, thereby supporting faculty members to be rapidly promoted to a higher academic rank. 
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บทนํา 
 การประเมินผลการสอนในชัน้ต้นเป็นขัน้ตอน
สําคัญ ในการขอกําหนดตําแหน่ งทางวิชาการของ               
สายวิชาการ โดยเฉพาะอาจารย์ ซึ่งมีการเรียนการสอน
เป็นส่วนหนึ่งของภาระงานหลัก การประเมินมีทัง้ส่วนท่ี
เป็นเชิงปริมาณและคุณภาพ อาทิ จํานวนชั่วโมงท่ีสอน 
และคณุภาพการสอน เป็นต้น โดยหลกัการแล้ว ขัน้ตอนนี ้
ควรต้องดําเนินการอย่างจริงจัง เน่ืองจากทกัษะการสอน
ของอาจารย์จะส่งผลกระทบระยะยาวต่อผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (learning outcome) ของนักศึกษา การนําความรู้
ไป ใช้ป ระโยชน์  จรณทักษะ  (soft skill เช่น  ความ มี
คุณธรรม และการใช้ภาษาติดต่อส่ือสารกับบุคคลอ่ืน) 
ตลอดจนความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตได้ ตามประกาศ
คณ ะก รรม ก า รพิ จ า รณ า ตํ า แ ห น่ งท า งวิ ช า ก า ร 
มหาวิทยาลยัมหิดล กําหนดให้การประเมินผลการสอนใน

ชัน้ต้นสามารถดําเนินการท่ีส่วนงานต้นสังกัด อย่างไรก็
ตาม แม้ว่าทางมหาวิทยาลัยจะไม่ได้กําหนดขัน้ตอนใน
รายละเอียด  ส่วนงานในระดับคณะหรือสถาบันควร
กําหนดขัน้ตอนการประเมินการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ทัง้ด้านคุณภาพและเวลา ให้สอดคล้อง
กับประกาศของคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทาง
วิชาการ และประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เร่ือง “หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลให้ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์” 
 สิ่งท่ีมักพบได้เสมอเม่ืออาจารย์ย่ืนเร่ืองขอให้มี
การประเมินผลการสอนในชัน้ต้น คือ ความไม่เข้าใจว่า
การประเมินประกอบด้วยสองส่วน ซึง่มีแบบฟอร์มแยกกนั 
ได้แก่ การประเมินการสอน ซึ่งอาจารย์ต้องทําการสอน
จริงให้อนุกรรมการประเมิน และอีกส่วนคือการประเมิน
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เอกสารการสอน ในบทความนีจ้ะอธิบายถึงรายละเอียด
ของการประเมิน การวิเคราะห์เปรียบเทียบเกณฑ์การ
ประเมินในแต่ละระดับ และเสนอแนะขัน้ตอนการปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

การประเมินการสอน 
 การประเมินการสอน ซึ่งควรต้องทําการสอน
จริงต่อหน้าอนุกรรมการ พร้อมจัดเตรียมเอกสารให้
นกัศึกษา และสําเนาเอกสารให้อนกุรรมการ โดยสิ่งท่ี
ต้องจดัเตรียมประกอบด้วยชดุเอกสาร ดงันี ้ 1, 2 
 1. เอกสารแผนการสอน ตามระเบียบ
มหาวิทยาลยั 
 2. เอกสารการสอน  ซึ่ ง ไ ด้ แ ก่  เอกสาร
ประกอบการสอน สําหรับขอกําหนดตําแหน่งผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์  และเอกสารคําสอน  สํ าห รับขอ
กําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์  ส่วนในระดับ
ศาสตราจารย์ ปัจจุบนัไม่ได้กําหนดให้ต้องส่งเอกสาร
การสอน อย่างไรก็ตาม ผู้ ท่ีจะขอกําหนดตําแหน่ง
ศาสตราจารย์ก็ควรแจกเอกสารการสอน ไม่ว่าจะเป็น
เอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคําสอนให้แก่
นักศึกษา (และสําเนาให้อนุกรรมการ) เน่ืองจากอาจ
ส่งผลต่อการสอนตามแผนการสอน ความเข้าใจของ
นกัศึกษา และผลการเรียนของนักศึกษาได้ โดยทัว่ไป
ระดบัศาสตราจารย์จะไม่ประเมินตวัเอกสารการสอน 
หรือหากผู้ ขอกําหนดตําแหน่งประสงค์ให้ประเมินก็
สามารถทําได้ ซึ่งอาจแจ้งความจํานงในทางกลับกัน 
การไม่แจกเอกสารการสอนให้นักศึกษา ถ้าส่งผลเสีย
ต่อการเรียนรู้ ก็อาจทําให้ผลการประเมินการสอน           
ต่ํากวา่เกณฑ์เช่ียวชาญได้เช่นกนั 
 3. แบบป ระ เมิ น เอกสารการสอน โดย
อนุกรรมการประเมินผลการสอนในชัน้ต้น (เอกสาร           
ม.ม. 004/1) ท่ีกรอกข้อมลูของผู้ขอแตง่ตัง้แล้ว  
 4. แบบประเมินการสอนโดยอนุกรรมการ
ประเมินผลการสอนในชัน้ต้น (เอกสาร ม.ม. 006/1) ท่ี
กรอกข้อมลูของผู้ขอแตง่ตัง้แล้ว 

5. แบบรายงานประเมินผลการสอนในชัน้ต้น 

โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลการสอนในชัน้ต้น 
(แบบ ม.ม. 010/1) 

6. แบบประเมินการสอนของอาจารย์โดย
นักศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล (แบบ  ม .ม . 012/1)           
ซึง่ให้นกัศกึษาประเมินหลงัทําการสอน 

7. กรณีท่ีเป็นการสอนแบบบรรยาย อาจมี
การแจกส่ือการสอนให้นักศึกษา  (และสําเนาให้
อนุ ก รรม ก าร )  แล ะ นํ า ส่ื อ ก า รสอน เห ล่ า นี ้ม า
ประกอบการประเมินได้ ไม่วา่จะเป็น handout สําหรับ 
PowerPoint presentation คลิป  หรือ  อินโฟกราฟิก 
เป็นต้น  แต่ไม่สามารถนําส่ือการสอนมาทดแทน
เอกสารคําสอนหรือเอกสารประกอบการสอนได้ 
 อย่างไรก็ตาม  การขอกําหนดตําแหน่ ง
ศาสตราจารย์อาวุโส (ศาสตราจารย์ระดับ 11 เดิม 
หรือ ศาสตราจารย์เงินประจําตําแหน่งขัน้สงู) ไม่ต้อง
ประเมินการสอน  ยกเว้นมีการเปล่ียนสาขาความ
เช่ียวชาญ (เช่น เปล่ียนจากสาขาชีวเคมี เป็น สาขา
พยาธิวิทยา เป็นต้น) อนึ่ง อนุกรรมการประเมินผล
การสอนในชัน้ต้นอาจประเมินผลการสอนโดยอาศัย
ภาพเคล่ือนไหวท่ีบนัทกึไว้ในรูปแบบไฟล์วีดิทศัน์ แผ่น
ซีดี ดีวีดี หรือการบันทึกภาพหรือภาพเคล่ือนไหวใน
รูปแบบอ่ืน ๆ ประกอบด้วยก็ได้ แต่ทัง้นีผู้้ ขอกําหนด
ตําแหน่งควรต้องทําการสอนจริงตอ่หน้าอนกุรรมการ 

การประเมินเอกสารการสอน 
 ในเร่ืองเอกสารการสอน  อาจารย์ผู้ ขอรับ
การประเมินควรส่งเอกสารให้อนุกรรมการเพ่ือ
พิจารณาประเมินคุณภาพและปริมาณล่วงหน้า ซึ่ง
แบง่ยอ่ยชนิดเอกสาร ดงันี ้
 1. การประเมินเอกสารประกอบการสอน 
(สําหรับผู้ช่วยศาสตราจารย์) 
 2. การประเมินเอกสารคําสอน (สําหรับรอง
ศาสตราจารย์ ) อย่ างไรก็ตาม  ผู้ ท่ี จะขอผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์จะเรียบเรียงเอกสารตามรูปแบบของ
เอกสารคําสอนก็ได้  ซึ่งก็จะทําให้ เนื อ้หามีความ
สมบรูณ์มากขึน้เป็นประโยชนตอ่นกัศกึษา 
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 ก า รป ร ะ เ มิ น เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ท่ี ใ ช้
ประเมินผลการสอน คณะอนุกรรมการต้องระบุผล
การประเมินว่ามีคุณภาพดีจึงจะใช้ขอตําแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์หรือรองศาสตราจารย์ได้ ทัง้นี  ้ระดับ
ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ แ ล ะ ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ อ า วุ โ ส 
(ศาสตราจารย์ระดบั 11 เดิม)  ไม่ต้องประเมินปริมาณ
และคุณภาพเอกสารการสอน ยกเว้น ศาสตราจารย์
อาวโุสท่ีต้องการเปล่ียนสาขาความเช่ียวชาญ อนึ่ง มี
ข้อเสนอแนะว่า สว่นงานควรจดัทําแบบฟอร์มประเมิน
เพ่ือใช้ประเมินเอกสารการสอนออกมาต่างหาก 
เพ่ื อ ให้อาจารย์ ได้กลับ ไปพัฒ นาและป รับป รุง
เอกสารสําหรับการเรียนการสอนในอนาคต  ทัง้นี ้
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่นกัศกึษาและหลกัสตูร 

ก่อนท่ีจะเร่ิมขัน้ตอนการจัดเตรียมเอกสาร
เพ่ือขอรับการประเมินผลการสอน  อาจารย์ผู้ ขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการควรรู้จักคําจํากัดความ
ของเอกสารประเภทต่างๆ ว่ามีความแตกต่างกัน
อยา่งไร 

แผนการสอน 
ภาระงานหลกัท่ีสําคญัของอาจารย์ คือ การ

วางแผนการสอน อาจารย์จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องทํา
ความเข้าใจในองค์ประกอบท่ีสําคญัของแผนการสอน 
หากอาจารย์มีการวางแผนการสอนได้อย่างถูกต้อง  
ใส่ รายล ะ เอี ย ดค รบ ถ้ วน  และ มี ค วาม ชัด เจน            
ทกุองค์ประกอบ จะช่วยให้อาจารย์มีการวางแผนและ
เตรียมตัวล่วงหน้า เพ่ือให้การสอนครอบคลุมเนือ้หา 
ตรงตามความต้องการและให้คุณค่าแก่นักศึกษาได้
อย่ างม าก  โดยแผนการสอนป ระกอบ ไป ด้ วย
รายละเอียดตามท่ีหลกัสตูรกําหนดไว้ ดงันี ้
 หวัข้อเร่ืองท่ีสอนทัง้ภาคบรรยายและ 

ภาคปฏิบติั 
 ช่ืออาจารย์ผู้สอน ซึง่ต้องระบตํุาแหน่งทาง 

วิชาการ คณุวฒิุ และช่องทางการติดตอ่ 
 ช่ือรายวิชาและรหสัวิชา 
 ช่ือหลกัสตูร 

 ชัน้ปีของนกัศกึษาท่ีสอน 
 วนั เดือน ปีท่ีสอน 
 สถานท่ีทําการสอน 
 วตัถปุระสงค์ทางการศกึษา : เป็นการ 

อ ธิ บ า ย โด ย ย่ อ ถึ ง ลั ก ษ ณ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ
ความสามารถ ท่ีอาจารย์ ต้องการให้ เกิดขึ น้กับ
นกัศกึษา เม่ือผา่นการศกึษาในรายวิชานัน้ๆ 
 สาระสําคญั : เป็นการอธิบายถงึแนวคิด 

และข้อเท็จจริงต่างๆ ของเนือ้หารายวิชา หรือถ้าจะให้
เข้าใจง่ายๆ ก็คือการใช้วีธีอธิบายความหมายหรือ
ขยายความช่ือเร่ืองนัน่เอง 
 กิจกรรมหรือวิธีการจดัประสบการณ์เรียนรู้ท่ี 

เน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ  : โดยใช้กระบวนการเรียนท่ี
เหมาะสมแก่นกัศึกษา และบริบทแวดล้อม ทัง้นี ้ควร
จะเป็นกิจกรรมท่ีสามารถปฏิบัติจริง เหมาะสมกับ
ความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจของ
นกัศกึษา 
 ส่ือการเรียนการสอน : อาจารย์ต้องระบส่ืุอ 

และแหล่งเรียน รู้ให้ชัดเจน  สอดคล้องกับความ
ต้องการและยคุสมยัของนกัศกึษา 
 การวัดผล /ประเมินผล  : อาจารย์ ต้อง

กําหนดวิธีวดั เคร่ืองมือท่ีใช้วดั และเกณฑ์การวดั ซึ่ง
ผลของประเมินจะนําไปสู่การปรับปรุงแผนการสอน
ให้ดีย่ิงขึน้ได้ 

สิ่ ง สํ าคัญ คือ  ทุกๆ  องค์ป ระกอบของ
แผนการสอนจะต้องถูกจัดรวมไว้อย่างมีระบบ
ระเบียบ  เป็นลายลักษณ์อักษร ตามรายการใน
รูปภาพท่ี 1 ความสอดคล้องและเช่ือมโยงกัน ทัง้นี ้
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการสอนสําหรับอาจารย์ ท่ีจะทํา
ให้การเรียนการสอนบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ได้
อย่างสมบูรณ์ ตลอดจนเพ่ือให้ผู้ประเมินเอกสารการ
สอน ต รวจดู ค ว าม ส อดค ล้ อ งข อ ง เนื ้อ ห ากั บ
วตัถปุระสงค์ รวมทัง้การจัดส่ือการเรียนรู้ เกณฑ์การ
ประเมินผล  ซึ่ งอนุกรรมการประเมิน ต้องมีการ
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ตรวจสอบแผนการสอนให้ครบถ้วนทุกองค์ประกอบ ตามหวัข้อท่ีกลา่วไว้ข้างต้นด้วย  
 

 
รายการองค์ประกอบของแผนการสอน  

 
 ช่ือเร่ืองท่ีสอนในชัว่โมงนัน้ 
 ช่ืออาจารย์ผู้สอน 
 วฒิุการศกึษา 
 ตําแหน่งทางวิชาการ 
 ช่องทางการติดตอ่ 
 ช่ือรายวิชา  
 รหสัวิชา 
 ช่ือหลกัสตูร 
 ชัน้ปีของนกัศกึษาท่ีสอน 
 วนั เดือน ปี เวลา ท่ีสอน 
 สถานท่ีทําการสอน 
 วตัถปุระสงค์การศกึษา (เชิงพฤติกรรม) ท่ีสอนในชัว่โมงนัน้ 
 เนือ้หาของเร่ืองท่ีสอนโดยสงัเขป (คล้ายบทคดัย่อสัน้ ๆ) 
 วิธีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
 สื่อการเรียนรู้ (ระบเุป็นรายการตามท่ีแจกนกัศกึษา) 
 การวดัผลการเรียนรู้ (ตวัชีว้ดั เกณฑ์ และวิธีการ) 
 ระบวุนัเดือนปีท่ีแก้ไขเอกสารแผนการสอน (หากมีการปรับปรุงแก้ไข)  

รูปท่ี 1 แสดงรายการ (check list) องค์ประกอบท่ีสําคญัของแผนการสอน โดยผู้ เขียนอธิบายเพิ่มเติมในวงเลบ็ 
 

เอกสารประกอบการสอน 
เป็น เอกสาร  ลักษณะคล้ายบทความ  หรือ

ผลงานทางวิชาการท่ีอาจารย์เรียบเรียงเขียนขึน้ เพ่ือใช้
ประกอบการสอนวิชาใดวิชาหนึ่ง โดยเนือ้หาสาระของ
รายวิชามีความถูกต้อง มีการเรียงลําดับความคิดท่ี
ต่อเน่ืองและเช่ือมโยง (เช่น ลําดับจากง่ายไปยาก จาก
ความรู้พืน้ฐานไปความรู้เชิงประยุกต์ เป็นต้น) อาจารย์
ควรมีการสอดแทรกประสบการณ์ท่ีเป็นการแสดงให้เห็น
ถึงความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนเพ่ือเล่า
เร่ืองหรือถ่ายทอดประสบการณ์จริงให้กับนักศึกษาได้
เรียนรู้ นําเสนอสิ่งใหม่ๆ ทันสมัย โดยอาจนําเสนอใน
รูปแบบของแผนภูมิ รูปภาพประกอบคําบรรยาย เป็นต้น 
ซึง่ต้องมีการระบแุหลง่ข้อมลูอ้างอิงด้วย 

ทัง้นี  ้เอกสารประกอบการสอนจะต้องมีการ
เผยแพร่ให้นกัศึกษา เพ่ือประกอบการเรียนการสอนจริงๆ 
อาจจดัทําเป็นรูปเล่มหรือถ่ายสําเนาเย็บเล่ม (ซึ่งจะทําให้
ง่ายต่อการประเมิน) หรืออาจให้นักศึกษาอ่านในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ ทัง้นีต้้องใช้ประกอบการสอนวิชาใด
วิชาหนึ่งในหลกัสูตรของคณะหรือสถาบันมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 1 ภาคการศกึษา 

สิ่งท ี่ไม่นับว่าเป็นเอกสารประกอบการสอน 
ส่ือการสอน (instructional media or teaching 

media) อุปกรณ์ช่วยสอน  (teaching aids) เทคโนโลยี
ทางการศึกษา (educational technology) ไม่นับว่าเป็น
เอกสารประกอบการสอน หากแต่เป็นองค์ประกอบท่ี
สําคญัประการหนึง่ในกระบวนการเรียนการสอนท่ีทํา
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หน้า ท่ี เป็น ส่ือกลางในการสื่ อความหมาย
ระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพการเรียน
การสอน  อันจะส่งผลให้นักศึกษาเกิดความเข้าใจใน
บทเรียนได้ง่ายขึน้ เช่น สไลด์ประกอบเสียง, ฮาร์ดแวร์
แ ล ะ ซ อ ฟ ต์ แ ว ร์ , แ ถ บ บั น ทึ ก เ สี ย ง , โป ร แ ก ร ม
คอมพิ ว เต อ ร์ สํ า เ ร็ จ รูป  (application), โม เด ล , ส่ื อ 
e-Learning, การนําเสนอการเรียนรู้หลักสูตรต่าง ๆ ทาง
ออนไลน์  (massive open online course หรือ  MOOC) 
และ  presentation handout เป็นต้น  ทัง้นี ผู้้ ขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการสามารถนําส่ือการสอนเหล่านีม้า
ประกอบการประเมินการสอนในชัน้ต้นได้ แต่ไม่สามารถ
ใช้ทดแทนเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคําสอน 

เอกสารคาํสอน 
โดยทั่ ว ไป เอกสารคํ าสอน  คื อ  เอกสารคํ า

บรรยายท่ีใช้สอนวิชาใดวิชาหนึ่ งตามหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย   ท่ีสะท้อนให้เห็นเนือ้หาวิชาและวิธีการ
สอนอย่างเป็นระบบ และมีความสมบูรณ์กว่าเอกสาร
ประกอบการสอน เป็นเอกสารท่ีเรียบเรียงมาจากความรู้
จากการอ่าน มีการวิเคราะห์ บูรณาการ และสังเคราะห์  
อาจารย์ผู้ สอนมักใช้เป็นสิ่งท่ีกําหนดกรอบในการสอน 
เป็นหลักในการวางแผนการสอน ตลอดจนช่วยให้จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสมกบัเนือ้หาและเวลา 
ทั ง้ นี น้ักศึกษาสามารถใช้ เป็นกรอบในการติดตาม 
ประเมินความก้าวหน้าของตนเองเพ่ือการปรับปรุงและ
พฒันาตนเอง  

เอกสารคําสอน  ยังควรประกอบด้วย  หัวข้อ
บรรยายท่ีมีรายละเอียดประกอบพอสมควร รายช่ือ
บทความหรือหนงัสืออ่านประกอบ และ/หรือบทเรียบเรียง
คดัยอ่เอกสารท่ีเก่ียวเน่ือง และ/หรือ แผนภมิู (chart), แถบ
เสียง (tape), หรือภาพเล่ือน (slide), และ/หรือตัวอย่าง
หรือกรณีศึกษาท่ีใช้ประกอบการอธิบายภาพ, แบบฝึก
ปฏิบัติ, การอ้างอิงเพ่ือขยายความท่ีมาและสาระของ
ข้อมลู, อภิธานศพัท์ ตลอดจนบรรณานกุรมท่ีทนัสมยัเป็น
ปัจจบุนั 

การพัฒนาเอกสารประกอบการสอนเป็น
เอกสารคาํสอน 

ในความเห็นของผู้ เขียน หากจะกล่าวให้เข้าใจ
ได้ง่าย เอกสารประกอบการสอนจะมีลกัษณะเหมือนเป็น
การถอดเทปการสอนของอาจารย์ ซึ่งก็อาจเรียบเรียง
เพิ่มเติมให้มีลําดับเนือ้หาท่ีอ่านแล้วติดตามได้ง่าย ทํา
ความเข้าใจได้ง่าย โดยอาจยงัไม่ต้องมีแบบแผนการเขียน
มากนัก ส่วนเอกสารคําสอนมีความใกล้เคียงกับบทท่ีอยู่
ในหนังสือหรือตํารา ท่ีจริงแล้วเจตนารมณ์ก็คือ อยากให้
อาจารย์ใหม่เร่ิมต้นพฒันาทกัษะของตนเองจากการเรียบ
เรียงเอกสารประกอบการสอน  พัฒนาจนกลายเป็น
เอกสารคําสอน และในท่ีสุดก็รวบรวมเอกสารคําสอน
หลาย ๆ หัวข้อมาพัฒนาเป็นหนังสือหรือตํารา ซึ่งใช้ขอ
กําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์ตอ่ไป ดงัรูปภาพท่ี 2 
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รูปท่ี 2 แสดงให้เหน็ถงึกระบวนการพฒันาเอกสารประกอบการสอนสูเ่อกสารคําสอนและตํารา 

 

ดงันัน้ หลกัการขัน้ต้นท่ีทําให้อาจารย์ผู้สอนเกิด
การเร่ิมต้นและพัฒนาการเขียน  คือ การอ่านหนังสือ
หรือตํารามาตรฐานบ่อยๆ เพราะจะทําให้เห็นลกัษณะการ
เขียน  รูปแบบการเขียน  การใช้คําและภาษา นําไปสู่
แนวคิด และวิธีการเขียนในรูปแบบต่างๆ กล่าวคือ การ
อ่านมากจะทําให้ได้ความรู้มาก รวมทัง้ได้ทกัษะการเรียบ
เรียงหนังสือและตําราด้วย อย่างไรก็ตาม ความรู้จากการ
อ่านเป็นเพียงส่วนหนึ่งท่ีช่วยให้อาจารย์สามารถพัฒนา
เอกสารประกอบการสอนให้เป็นเอกสารคําสอนได้ แต่
การพฒันาต่อให้เป็นตําราท่ีมีคณุภาพดีมากหรือดีเด่นยงั
ต้องอาศยังานวิจยัของอาจารย์ ตลอดจนวิธีการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ประเด็นท่ีสอดคล้องกับสภาพสังคมไทย 
สังคมโลก และการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง (เช่น 
จากภาคอุตสาหกรรม ) นํามาเพิ่ ม เติมในตําราให้ มี
รายละเอียดมากขึน้เร่ือยๆ จนรายละเอียดของเนือ้หา
สาระมีความถกูต้อง สมบรูณ์ และทนัสมยั 

อนึ่ง ทัง้เอกสารประกอบการสอนและเอกสารคํา
สอน  ต้องมีการอ้างอิงท่ีมาของรูปภาพ  ตาราง และ
ข้อความอย่างถูกต้อง และหากต้องการพัฒนาต่อจน
กลายเป็นหนังสือหรือตํารา ควรมีการขออนุญาตจาก
เจ้าของลิขสิทธ์ิตัง้แต่แรก ไม่ควรทําให้นกัศึกษาเข้าใจผิด
ว่า รูป ไดอะแกรม หรือตาราง เป็นของอาจารย์เอง เว้นแต่
อาจารย์จะเป็นเจ้าของลขิสทิธ์ิในสิง่เหลา่นัน้ 

เม่ือเข้าใจความหมายของเอกสารต่างๆ สําหรับ
ใช้ย่ืนประกอบการประเมินการสอนแล้ว จึงมาสู่ขัน้ตอน
ของการเสนอเอกสารให้อนุกรรมการพิจารณาประเมิน
ปริมาณและคณุภาพของเอกสารการสอน ซึ่งการประเมิน
เอกสารการสอนของแต่ละมหาวิทยาลัยก็จะมีความ
แตกต่างกันเพียงเล็กน้อย  ดังตารางท่ี  1 จะเห็นได้ว่า               
แม้เกณฑ์การประเมินจะมี 3 ระดบั คือ ดี ดีมาก และดีเด่น 
แตเ่กณฑ์การผา่นขัน้ต่ําคือ “ระดบัดี” เทา่นัน้ 
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ตารางท ี่ 1 แสดงการประเมินปริมาณและคุณภาพของเอกสารการสอน ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  
มหาวิทยาลัย ปริมาณ คุณภาพขัน้ต ํ่าท ี่ผ่าน  

ดี ดีมาก ดีเด่น 
มหาวิทยาลยัมหิดล จํานวนไม่น้อยกวา่ 1 รายวิชา    
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จํานวน  1 ราย วิชา  เที ยบ ได้ ไม่ ต่ํ ากว่า  2 หน่ วย กิต    

(กรณีสอนเตม็รายวิชา) หรือ 
ไม่น้อยกว่า 2 หน่วยกิต หรือ 32 ชั่วโมงสอน (กรณีไม่มี
รายวิชาท่ีสอนเตม็รายวิชา) 

   

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จํานวนไม่น้อยกวา่ 1 รายวิชา    
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
 

มีจํานวนหน่วยกิตเท่ากับหรือมากกว่า 2 หน่วยกิตขึน้ไป 
รวมชั่วโมงสอนบรรยายต่อภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า 
30–45 ชั่วโมง (เน้นเนือ้หาการบรรยาย) ทัง้นี  ้หากขอ
ประเมินผลการสอนรายวิชาจํานวน 1 หน่วยกิต ต้องย่ืน 2 
รายวิชา  

   

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยชั่วโมง เทียบได้ไม่ต่ํากว่า 1 หน่วย
กิต 

   

มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง มีเอกสารประกอบการสอน ตามรายวิชาท่ีสอน    
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบรีุ 

ไม่น้อยกวา่ 1 รายวิชา เทียบได้ไม่ต่ํากวา่ 2 หน่วยกิต    

หมายเหต ุ: ข้อมลู ณ วนัท่ี 24 มีนาคม 2560 ข้อมลูอาจมีการเปล่ียนแปลง ขึน้อยูก่บันโยบายของแตล่ะมหาวิทยาลยั 

 
 ทัง้นีไ้ด้ทําการเปรียบเทียบเกณฑ์การประเมิน
คณุภาพการสอน ในแตล่ะระดบั ดงัตารางท่ี 2 ซึง่เป็น 

 
เกณฑ์ท่ีใช้ตามแบบฟอร์ม ม.ม. 006/1 ร่วมกับความเห็น
ของผู้ เขียน 

 
ตารางท ี่ 2 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเท ียบเกณฑ์การประเมินคุณภาพการสอนในแต่ละระดับ ซึ่ง

ผู้ร ับการประเมินทาํการสอนต่อหน้าอนุกรรมการ   
ลักษณะคุณภาพ  ข้อพจิารณา 

ชาํนาญ ชาํนาญพเิศษ เช ี่ยวชาญ 
   แผนการสอนถกูต้อง ครบถ้วน  (ต้องไม่ต่ํากว่าดี) และผู้ขอกําหนดตําแหน่งควร

แจกเอกสารให้นกัศกึษาลว่งหน้า 
   จดัการเรียนการสอนได้ตามแผนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (ควรสอนตาม

แผนการสอนท่ีกําหนดไว้ลว่งหน้า) 
   สร้างเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ของนกัศกึษาได้ถกูต้องตามหลกัการวดัผล 
   ตรงตอ่เวลา มีความรับผิดชอบ มีความสภุาพทัง้บคุลิก วาจา และการแตง่กาย 

   มีความสามารถสอนให้ผู้ เรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ และสังเคราะห์ (หากเป็น
ชัว่โมงบรรยาย ควรมีการถามตอบกับนกัศึกษา หรือมีกิจกรรมในห้องบรรยาย 
เพ่ือเสริมการเรียนรู้ของนกัศกึษา) 

   ใช้เทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพสูง (นอกจากนี  ้ควรมีการ
ประยุกต์ความ รู้ให้ เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย  หรือมีการถ่ายทอด
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ลักษณะคุณภาพ  ข้อพจิารณา 
ชาํนาญ ชาํนาญพเิศษ เช ี่ยวชาญ 

ประสบการณ์ของอาจารย์ผู้สอน ประกอบด้วย) 
   ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ของนกัศกึษาได้อย่างเหมาะสม 
   พฒันาแผนการสอนให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 
   มีทกัษะการจดัการเรียนรู้โดยให้นกัศกึษามีสว่นร่วม 
   ประเมินเคร่ืองมือวดัผลได้อย่างถกูต้องเหมาะสม 

หมายเหต ุ: ข้อมลูในตารางอ้างอิงจากเกณฑ์การประเมินของมหาวิทยาลยัมหิดล ตามแบบฟอร์ม ม.ม. 006/1  ร่วมกับ
ความเห็นของผู้ เรียบเรียงบทความ (ในวงเล็บ) ผู้ ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและอนุกรรมการผู้ประเมินควรศึกษา
เอกสารทางการของมหาวิทยาลยัเพิ่มเติม 
 

ตารางท ี่  3 แสดงการวิเคราะห์ เปรียบเท ียบเกณฑ์การประเมินคุณภาพ เอกสารการสอน  (ทัง้
เอกสารประกอบการสอนและเอกสารคาํสอน) ในแต่ละระดบั 

ลักษณะคุณภาพ  ข้อพจิารณา 
ดี ดีมาก ดีเด่น 
   เนือ้หาครอบคลมุรายละเอียดวิชาท่ีกําหนดไว้ในหลกัสตูร 
   เนือ้หามีความถกูต้อง สมบรูณ์ ทนัสมยั 
   แนวคิดและการนําเสนอชดัเจนเป็นประโยชน์ตอ่การเรียนการสอน 

   มีการวิเคราะห์และเสนอความรู้ใหม่ หรือวิธีการท่ีทนัสมยัต่อความก้าวหน้าทาง
วิชาการและและเป็นประโยชน์ตอ่วงวิชาการ 

   มีการสอดแทรกความคิดริเร่ิมและประสบการณ์ของอาจารย์ท่ีเป็นการแสดงให้
เห็นถึงความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน (ซึ่งอาจมีการกล่าวถึง
งานวิจยัของอาจารย์ผู้สอน) 

   สามารถนําไปใช้อ้างอิงหรือนําไปปฏิบติัได้ 
   มีการกระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเน่ือง (ซึ่งอาจมีการ

เพ่ิมคําถามท้ายบทเรียนหรือมีกิจกรรมนอกห้องเรียนได้) 
   มีการประยกุต์ความรู้ให้เหมาะสมกบัสภาพสงัคมไทย 
   เป็นท่ีน่าเช่ือถือและยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพท่ีเก่ียวข้อง (ควรมีการ

อ้างอิงหรือแสดงรายการเอกสารในบรรณานกุรมอย่งถกูต้อง เหมาะสม) 

หมายเหตุ : ข้อมูลในตารางอ้างอิงจากเกณฑ์การประเมินของมหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับความเห็นของผู้ เรียบเรียง
บทความ (ในวงเล็บ) ผู้ ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและอนุกรรมการผู้ ประเมินควรศึกษาเอกสารทางการของ
มหาวิทยาลยัเพิ่มเติม 
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สภาพการจัดการ เรียนการสอน  : กรณีศึกษา
ข อ ง ส ถ าบั น ชี ว วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ โ ม เ ล กุ ล 
มหาวิทยาลัยมหดิล 

ส ถ า บั น ชี ว วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ โ ม เล กุ ล 
มหาวิทยาลัยมหิดล มีการจัดการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมตามแผนการสอนรายวิชาท่ีกําหนดไว้ เพ่ือ
ขจัดปัญหาการจัดการเรียนการสอน หรืออุปสรรคท่ี
คาดว่าอาจจะเกิดขึน้ระหว่างดําเนินการสอน โดยนํา
กลวิธีต่างๆ มาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
สร้างความมั่นใจว่าผู้ เรียนจะสามารถบรรลุผลการ
เรียนรู้ทัง้ในระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร มีการ
กํ าหนดวิ ธี ก า รสอนและวิ ธี ก ารป ระ เมิ น ผล ท่ี
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชาไว้อย่าง
ชดัเจน ในรายวิชาท่ีเน้นความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานจะ
ใช้การบรรยาย (lecture) เป็นวิธีการสอนหลัก สลับ
กับการยกตัวอย่างประกอบในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้
ผู้ เรียนมีความเข้าใจท่ีดีและชัดเจนขึน้ รายวิชาท่ีมุ่ง
ตอบสนองผลการเรียนรู้เก่ียวกับความสามารถใน
การวิเคราะห์ การประยุกต์และบูรณาการความรู้ จะ
ใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย การมอบหมายงานและการ
เรียน รู้จากปัญหา  ส่วนรายวิชาท่ี เปิดโอกาสให้
นกัเรียนพฒันาทกัษะทางอาชีพและทกัษะสว่นบคุคล 
จะสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน ท่ีจะช่วยกระตุ้น
ให้ นั กศึ กษ า เกิ ดความ เป็ น อิ ส ระ ท่ี จะซักถาม                   
มีบรรยากาศไม่เข้มงวด และเปิดโอกาสการแสดง
ความคิดเห็นและให้อิสระในการบรรยายเก่ียวกับสิ่ง
ต่างๆ ในห้องเรียน การแสดงความคิดเชิงวิพากษ์ 
และการนําเสนอผลงานในรูปแบบสัมมนา เป็นต้น 
เพ่ือให้เกิดความคิดรวบยอด ควบคู่ไปกบัการพฒันา
ในส่วนของภาคปฏิบติัในห้องปฏิบัติการวิจัย เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เม่ือสิน้สดุการ
เรียนการสอนในแต่ละรายวิชา จะมีการประเมินการ
จัดการเรียนการสอนโดยนักศึกษา และอาจารย์
ผู้ รับ ผิดชอบรายวิชา  ซึ่ งคณะกรรมการบ ริหาร

หลักสูตรฯ จะนําข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีได้รับ
มาพิจารณาเพ่ือทบทวนและปรับปรุงรายวิชา และ
พัฒนาแผนการดําเนินงานของหลักสูตรเป็นประจํา
ทกุปี 
 

ข้อเสนอแนะขัน้ตอนการประเมินการสอน : 
กรณีศึกษาของสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล 

การเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ใหม ่
เป็นสิ่งท่ีสถาบันฯ ให้ความสําคญั ทัง้นี ้การพัฒนาระบบ
กา ร เข้ าสู่ ตํ า แห น่ งท า งวิ ช าก า ร ท่ี เ ร็ ว ขึ น้  จ ะ ต้ อ ง
ประกอบด้วยความเข้าใจในขัน้ตอนการดําเนินงานและ
การจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
โดยเฉพาะในขัน้ตอนของการประเมินการสอน ซึ่งผลการ
สอนถือเป็นส่วนหนึ่งท่ีต้องนําเสนอประกอบการพิจารณา
แต่งตัง้บุคคลให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ เน่ืองจาก
บุคลากรสายวิชาการ การท่ีจะสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ ขอ
ตําแหน่งมีปริมาณงาน คุณภาพและเหมาะกับตําแหน่ง 
ต้องพิจารณาจากผลการสอน ซึ่งถือว่าเป็นภาระงานหลกั
ของบคุลากรสายวิชาการ 

สถาบันฯ จึงแต่งตัง้คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองการขอตําแหน่งทางวิชาการ เพ่ือทําหน้าท่ี
กลั่นกรองคุณสมบัติเบือ้งต้นในเร่ืองของภาระงาน ผล
การสอน โดยคณะอนกุรรมการชดุนีจ้ะเสนอรายช่ือผู้ ท่ีจะ
เป็นอนุกรรมการประเมินผลการสอนในชัน้ต้นของผู้ ขอ
กําหนดตําแหน่งแต่ละราย เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด
ก่อนท่ีจะนําเสนอต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงการป้องกัน
ความล่าช้าและความผิดพลาดในการเขียนขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ อนุกรรมการฯ ยังมีหน้าท่ีช่วยให้
ความเห็นและเสนอแนะข้อควรพัฒนาแกอาจารย์ผู้ รับ
การประเมิน เพ่ือให้อาจารย์สามารถพัฒนาทักษะการ
สอนและการเรียบเรียงเอกสารการสอนอีกด้วย 

เพ่ือให้เห็นภาพการดําเนินงานได้อย่างชัดเจน 
จึงขอสรุปขัน้ตอนการประเมินผลการสอนในชัน้ต้นเพ่ือ
ขอตําแหน่งทางวิชาการของสถาบันฯ ในรูปแบบของผัง
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กระบวนการ (flowchart) ดงัรูปภาพท่ี 3 

 
รูปท่ี 3 แสดงขัน้ตอนการประเมินการสอนในชัน้ต้นเพ่ือขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ  
ของสถาบนัชีววิทยาศาสตร์โมเลกลุ มหาวิทยาลยัมหิดล ในรูปแบบของผงักระบวนการ 
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ผู้ เขียนพบว่า ขัน้ตอนการศึกษาข้อมูลการจัดทําเอกสาร
การสอน (รูปท่ี 3 ขัน้ตอนท่ี 1) เป็นอปุสรรคสําคญัท่ีมกัพบ
ได้เสมอ และนําไปสู่ความล่าช้าในการขอตําแหน่งทาง
วิชาการ ซึ่งส่วนหนึ่งทําให้อาจารย์ต้องใช้เวลามากเกิน
ความจําเป็นในการจดัเตรียมเอกสารการสอนให้ครบถ้วน
ถูกต้อง และต้องทําความเข้าใจเพ่ือวางแผนในเร่ือง
เทคนิคการสอน เช่น การสอนให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วม เป็นต้น 

กระบวนการประเมินผลการสอนในชัน้ต้นเพ่ือ
ขอตําแหน่งทางวิชาการของสถาบันชีววิทยาศาสตร์
โมเลกุล สามารถลดข้อผิดพลาดในการจัดเตรียมเอกสาร
เพ่ือประกอบการประเมินผลการสอน  โดยในแต่ละ
ขัน้ตอนการดําเนินงานจะมีการกําหนดระยะเวลาของแต่
ละขัน้ตอน เพ่ือเป็นกรอบเวลาในการดําเนินงานไว้อย่าง
ชัดเจน อย่างไรก็ตาม ความรวดเร็วในการดําเนินการ 
ขึน้อยู่กับ 2 ปัจจัยหลัก คือ 1) ระบบการบริหารจัดการ
ภายในสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล  และ  2) การ
ดําเนินการของผู้ ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเอง 
ปัจจัยแรกสามารถแก้ไขได้ด้วยการกําหนดตัวชีว้ัดเร่ือง
เวลาให้แก่บคุลากรท่ีเก่ียวข้อง เช่น การตรวจสอบเอกสาร 
( รูป ท่ี  3 ขั น้ ต อน ท่ี  3) การจัด ทํ า คํ าสั่ ง เพ่ื อ แต่ งตั ง้
อนุกรรมการชุดต่างๆ (รูปท่ี 3 ขัน้ตอนท่ี 5) และการลด
ความผิดพลาดโดยการจัดทํารายการตรวจสอบ (check 
list) เป็นต้น ซึ่งเม่ือมีการบริหารจัดการได้ดี ก็จะทําให้ร่น
ระยะเวลาจากหลายสปัดาห์เหลือเพียงไม่ก่ีวนั แต่ในส่วน
ของผู้ขอกําหนดตําแหน่ง จะขึน้อยู่กบัความรู้ความเข้าใจ
ในการประเมินการสอน ความเข้าใจเร่ืองโครงสร้างของ
เอกสารการสอน และมีชัว่โมงสอนในช่วงเวลานัน้ๆ หรือไม ่
ในส่วนท่ีเป็นความรู้หรือความเข้าใจ สามารถเพิ่มความ
รวดเร็วได้ด้วยการจดัอบรม มีการจดับคุลากรท่ีเช่ียวชาญ
เพ่ือช่วยให้ความรู้แบบตวัต่อตวั เช่น การจดัให้มีโครงการ 
ก.พ.อ. คลินิก ในสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล ท่ีทํา
หน้า ท่ี เป็นหน่วยบ ริหารจัดการความ รู้ (knowledge 
management) ซึ่ งรวบรวม ข้อมูล ท่ี เก่ียวข้องกับการ

ประเมินการสอน ได้แก่ รูปแบบของเอกสาร การจดัเตรียม
รูปประกอบในเอกสารการสอน การจดัทําแบบประเมินผล
การสอนโดยนักศึกษา ฯลฯ ตลอดจนเทคนิคในการกรอก
แบ บฟ อ ร์ม  ก .พ .อ . 03 ใ ห้ ถู ก ต้ อ งต าม รูป แบ บ ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด ซึ่งเป็นการให้ความรู้ท่ีจําเป็นแก่
อาจารย์ท่ีจะขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ เป็นการลด
ความผิดพลาดโดยอาศัยกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างอาจารย์ผู้ ขอ กําหนดตําแหน่ งทางวิชาการ 
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ก.พ.อ. คลินิก และอาจารย์ท่ีมี
ประสบการณ์ซึ่งมาช่วยเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ ก.พ.อ. คลินิก 
ซึ่งระยะเวลาดําเนินการตามรูปภาพท่ี 3 นับจากวนัท่ีเร่ิม
กระบวนการจนสิน้สดุกระบวนการประเมินการสอน จะใช้
เวลาเพียง 45 วนัเทา่นัน้ 

อนึ่ ง ในแบบคําขอรับการพิจารณากําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ ท่ีเรียกว่า ก.พ.อ. 03 (อาจารย์เสนอ
ขอตําแหน่งเอง) และ 04 (หัวหน้าส่วนงานขอกําหนด
ตําแหน่งให้อาจารย์ ) หัวหน้าส่วนงาน  (คณบดีหรือ
ผู้ อํานวยการ) ต้องลงนามรับรองผลการประเมินการสอน 
ซึง่มหาวิทยาลยัเคยตรวจสอบพบว่า หวัหน้าส่วนงานหรือ
ผู้ ท่ี ไ ด้ รับ ม อบหม ายก รอกผลป ระ เมิ น ไม่ ต รงกั บ
อนุ ก รรมการป ระ เมิ น ผลการสอน ในชั น้ ต้ น  (เช่ น 
อนุกรรมการประเมินคุณภาพเอกสารคําสอนว่า “ดีเด่น” 
แต่หัวหน้าส่วนงานประเมินว่า  “ดี”) ดังนั น้จึงควรมี
กระบวนการตรวจสอบให้เอกสาร ม .ม . 010/1 (แบบ
รายงานการประเมินผลการสอนในชัน้ต้น) และ ก.พ.อ. 03 
ให้สอดคล้องกนั (เช่น กําหนดเป็นรายการหนึ่งใน check 
list ของนักทรัพยากรบุคคลของส่วนงาน) อย่างไรก็ตาม 
ยงัเป็นสิทธิของหวัหน้าส่วนงานหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายท่ี
จะมีความเห็นแตกต่างไปจากอนุกรรมการ ซึ่งควร
ประเมินและทําความเห็นให้รอบคอบ และยุติธรรมต่อผู้
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ  

ในกรณี ท่ีส่วนงานมีความพร้อม  การจัดให้มี
เจ้าหน้าท่ีท่ีช่วยอาจารย์กรอกแบบฟอร์มในเบือ้งต้น และ
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จัดเตรียมเอกสารบางส่วน โดยทําเป็นแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบเอกสารหรือ check list ก่อนส่งเอกสารไปยัง
มหาวิทยาลัย จะช่วยลดความผิดพลาดในการกรอก
เอกสาร เช่น ต้องมีรายการตรวจสอบว่าอนุกรรมการ
ประเมินการสอน  และหัวหน้าส่วนงาน  (คณบดีหรือ
ผู้ อํานวยการ) ระบุผลการสอนขัดแย้งกันหรือไม่ และ
รายการตรวจสอบว่า ได้มีการจัดเตรียมสําเนาเอกสาร
การสอนและผลการประเมินต่างๆ ส่งไปมหาวิทยาลัย
พร้อมแบบฟอร์ม ก.พ.อ. 03 หรือไม่ เป็นต้น ซึ่งก็จะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพทัง้ด้านคณุภาพและเวลาได้เช่นกนั โดย
อาจกําหนดให้เป็นส่วนหนึ่งในภาระงานของนกัทรัพยากร
บคุคล 

 

บทสรุป 
การประเมินการสอนในชัน้ต้นเป็นขัน้ตอนหนึ่ง

ในการพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์ ซึ่งนอกจาก
อาจารย์จะนําผลการประเมินไปใช้กําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการแล้ว ข้อเสนอแนะท่ีได้รับยังช่วยในการปรับปรุง
เทคนิคการสอน และการเรียบเรียงเอกสารการสอนอีกด้วย 
เจตนารมณ์หนึ่งของการให้อาจารย์เรียบเรียงเอกสารการ
สอนคือให้อาจารย์นําเอกสารเหล่านัน้ไปพัฒนาเป็น
หนังสือหรือตํารา โดยอาจเร่ิมจากนําหัวข้อในเอกสาร
ประกอบการสอนในแต่ละหัวข้อมาเขียนเป็นบทความ
วิชาการ นํามาวิเคราะห์ในประเด็นทางวิชาการ เพ่ือให้
เกิดประเด็นปัญหาหรือตอบโจทย์ในปัญหาทางสังคมท่ี
คนสนใจ โดยเอาทฤษฎีในเอกสารประกอบการสอนมา
ปรับวิเคราะห์  ซึ่งผลงานทางวิชาการก็อาจได้รับการ
พัฒนาขึน้ เป็นเอกสารคําสอนจนถึงระดับ ท่ี มีความ
สมบูรณ์ท่ีสุด ซึ่งผู้ อ่านอาจเป็นบุคคลอ่ืนท่ีมิใช่ผู้ เรียนใน

วิชานัน้ แต่สามารถอ่านและทําความเข้าใจในสาระของ
ตํารานัน้ด้วยตนเองได้ อย่างไรก็ตาม อาจารย์ต้องมีการ
วางแผน เตรียมเอกสาร และดําเนินการทุกขัน้ตอนตาม
หลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
นกัศกึษา 
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