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บทคัดยอ 

การจัดการตนเองอยางสรางสรรค เปนคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการเรียน การทํางาน และการใชชีวิตใน

ปจจุบัน  บทความน้ีจึงไดนําเสนอผลการวิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดหลัก 2 แนวคิด เพ่ือพัฒนาแนวคิดใน

เรื่องการจัดการตนเองอยางสรางสรรค  ผลการวิเคราะหและสังเคราะหพบวา การจัดการตนเองอยางสรางสรรค  

หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการกํากับดูแลและพัฒนาพฤติกรรม ความรูสึกนึกคิดและอารมณของตนให

ถูกตองเหมาะสม ทําใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถแกไขปญหาและอุปสรรคในสถานการณตาง ๆ ได 

ทําใหมีวินัยและควบคุมตนเองไดดีข้ึน มีความมั่นใจและมีอํานาจในตนเองเพ่ิมข้ึน  นอกจากน้ี การจัดการตนเอง

อยางสรางสรรค น้ีประกอบดวยตัวบงช้ีพฤติกรรม 4 ตัวบงช้ี คือ การริเริ่มจัดการตนเอง การจัดระเบียบตนเอง 

การประเมินตนเอง และการสะทอนตนเอง 
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Abstract 

Creative self-management is an integration of self-management and creativity. It is 

an ability or personal characteristics that are important to personal development and 

leads to the success in studying and working. This article presents the analysis and 

synthesis of 2 main ideas to develop the concept of creative self-management. The result 

indicated that self-management is individual’s capability to develop and regulate him/ her 

behavior towards feeling and thinking to be rightness and appropriateness. This makes 

better living, problems solving, more discipline and self-regulation, more confidence and 

locus of control. Indicators of creative self-management are self-creation, self-organization, 

self-assessment and self-reflection. 
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บทนํา 

การจัดการตนเองและความคิดสรางสรรค

เปนทักษะความสามารถหรือคุณลักษณะท่ีจําเปนตอ

การเรียน การทํางาน และการใชชีวิตในปจจุบัน ดัง

จะ เ ห็นได จากมาตรา 24 ของพระราชบัญญั ติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีระบุวาสถานศึกษา

และหนวยงานท่ีเกี่ยวของจะตองมีการจัดการศึกษาท่ี

ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ และการประยุกตความรูเพ่ือใชในการ

ปองกันและแกปญหา นอกจากน้ีในแผนพัฒนา

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี 11 พ.ศ. 

2555-2559 ยั ง ร ะ บุ ว า สถ า นก า ร ณ ใ นป จ จุ บั น 

มาตรฐานความสามารถของผูเรียนในเรื่องความคิด

สรางสรรคคอนขาง ตํ่า ประกอบกับผลวิจัยของ 

4Breevaart และคณะ1 ท่ีวาการจัดการตนเองเปน

ทักษะท่ีสําคัญคือมีความสัมพันธทางบวกกับความยึด

ม่ันผูกพันในการทํางาน ดังน้ันผูวิจัยจึงเห็นวาการ

จัดการตนเองและความคิดสร า งสรรคถือ เปน

คุณลักษณะท่ีสําคัญท่ีจําเปนตองสงเสริมใหแกผูเรียน 

โดย ในบทความ น้ีจะ นํ า เสนอถึ ง  ความหมาย 

องคประกอบ การวัด และตัวบงชี้ของ การจัดการ

ตนเอง ความคิดสรางสรรค และแนวคิดเกี่ยวกับการ

จัดการตนเองอยางสรางสรรค รายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการตนเอง 

การจัดการตนเอง  เปนกลยุทธท่ีมุงจัดการ

กับพฤติกรรมปญหาของแตละบุคคล มีงานวิจัยท่ี

พบวาการจัดการตนเองน้ันมีอิทธิพลทางบวกตอการ

พัฒนาความใสใจในการเรียน ชวยเพ่ิมผลสําเร็จทาง

การศึกษา และชวยลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ทํา

ใหมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในช้ันเรียนเพ่ิมขึ้น โดย

อาศัยการสนับสนุนจากภายนอกนอยท่ีสุด2 โดยการ

จัดการตนเอง (self-management) มีผูใหนิยามไว

จํ า นวนมาก ดั ง น้ี  Breevaart และคณะ 1 ไ ด ใ ห

ความหมายวา การจัดการตนเองคือการจัดการและ

กํ ากับ ดูแลพฤติกรรมของตนเอง  และ มีความ

รับผิดชอบตอการตัดสินใจของตนเองแทนท่ีจะถูก

ควบคุมจากปจจัยภายนอก 

Yates3, 4 ใหความหมายวา การจัดการตนเอง 

หมายถึง ความสามารถในการกํากับดูแลความรูสึก การ

กระทํา และความคิดของตนเองใหบรรลุผลตาม

เปาหมายท่ีต้ังไว เปนการเพ่ิมหรือรักษาพฤติกรรมท่ีพึง

ประสงคใหคงอยูและขจัดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคให

หมดไป และจะทําใหบุคคลประสบความสําเร็จท้ังในชีวิต

สวนตัว การเรียนและการทํางาน ตอมา Tsui และ

Ashford5 ไดกลาววา การจัดการตนเองเปนความเช่ือม่ัน

ของแตละบุคคลท่ีจะตัดสินวาอะไรคือส่ิงท่ีควรจะทําให

สําเร็จในแตละวัน จัดลําดับการทําส่ิงตาง ๆ วาจะไปให

ถึงงานน้ันไดอยางไร และเม่ือไรควรจะทํากิจกรรมน้ัน 

สําหรับ Frayne และGeringer6 กลาวถึง การจัดการ

ตนเองวาเปนกลวิธีในการจัดการพฤติกรรมและปญญา

ของแตละบุคคลภายใตโครงสรางสภาพแวดลอมรอบตัว 

ไมวาจะเปนท่ีทํางานหรือสถานท่ีอื่น ๆ และเปนการ

แสดงพฤติกรรมใหเหมาะสมกับมาตรฐานความสามารถ 

Gerhardt7 อธิบายเพ่ิมเติมวา ในทาง

การศึกษาก็คือการฝกนักเรียนใหประเมิน ดูแล และ

กํากับตนเอง ทําให นักเรียนมีความรับผิดชอบตอ

ความกาวหนาและการกระทําของตน จนกลายเปนนัก

จัดการตนเอง โดยการจัดการตนเอง คือ การท่ีบุคคล

พยายามควบคุมพฤติกรรมตนเอง ใช วิ ธีการตาง ๆ 

จัดการตนเองใหสามารถแก ไขปญหาท่ี เกิดขึ้น รู

เปาหมาย กํากับเวลาและสภาพแวดลอมเพ่ือใหไปสู

เปาหมายท่ีต้ังไว ซ่ึงอาจใชกระบวนการเสริมแรงและ

ลงโทษเขามารวมดวย8 

จึงกลาวไดวาการจัดการตนเองน้ัน เปน

ความสามารถของบุคคลในการกํากับ ควบคุม และ

ปรับพฤติกรรมของตนเองใหเหมาะสม และบรรลุผล

สําเร็จตามเปาหมายท้ังในดานการศึกษา การทํางาน 
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และการดําเนินชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคม ซ่ึงแมวาจะ

ไมสามารถปรับเปล่ียนใหเห็นผลในทันที แตเม่ือเวลา

ผานไปก็สามารถเห็นความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยาง

คอนขางถาวร เพราะความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นน้ันมาจาก

การรูจักวางแผนและลงมือปฏิบัติใหเกิดผล การ

จัดการตนเองจึงถือเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหบุคคล

ประสบความสําเร็จ คนท่ีมีความสามารถในการ

จัดการตนเองน้ันจะมีวินัยในตนเองมากขึ้น (self-

discipline) ควบคุมตนเองไดดีขึ้น (self-control) มี

อํานาจในตนเองเพ่ิมขึ้น (self-power) และมีความ

ม่ันใจในตนเอง (self-confident) อันจะทําใหบุคคล

น้ันมีความสามารถเกี่ยวกับตนเองสูงขึ้นและประสบ

ความสําเร็จมากขึ้น9, 10 ซ่ึงคอนขางสอดคลองกับท่ี 

O’Keefe และBerger’s (1999)11 ท่ีไดเสนอผลดีของ

การจัดการตนเองไว 8 ประการ ไดแก (1) พัฒนาการเห็น

คุณคาในตนเอง (2) สามารถบริหารจัดการเวลาของตนเอง

อยางมีประสิทธิภาพ (3) มีความม่ันคงทางอารมณ  

(4) สามารถปรับปรุงแรงจูงใจและนิสัย (5) มีความสามารถ

ในการส่ือสารและมี สัมพันธภาพท่ี ดีกั บบุคคลอื่ น  

(6) มีความรูสึกหรือเจตคติเชิงบวก (7) มีความเปนอิสระ 

และ (8) มีความสุขมากขึ้น 

นอกจากน้ี ยังมีผลการวิจัยท่ีแสดงใหเห็น

วา ผูท่ีไดรับการฝกใหดานการจัดการตนเองจะรูจัก

การบริหารจัดการเวลาและสภาพแวดลอม มีการ

ต้ังเปาหมายและกํากับตนเอง ทําใหเกิดการปรับปรุง

กระบวนการทํางาน สงผลใหมีประสิทธิภาพการ

ทํางานสูงขึ้น รวมถึงการประสบความสําเร็จในการ

ประกอบอาชีพและเรื่องสวนตัว ท้ังในระยะส้ัน และ

สงตอไปยังผลลัพธดานคุณภาพชีวิตในระยะยาว8,12-14 

 

องคประกอบของการจัดการตนเอง 

การจัดการตนเองเกี่ยวของกับการควบคุม

พฤติกรรมของตนใหแสดงออกในทิศทางท่ีเหมาะสม 

และยับยั้งตนเองไมใหแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

นอกจากงานวิจัยสวนใหญท่ีมักศึกษาเรื่องการจัดการ

ตนเองในกลุมบุคคลท่ีมีปญหาพฤติกรรมหรือปญหา

ดานสุขภาวะใหมีการกํากับการแสดงพฤติกรรมของ

ตนไดเหมาะสมมากขึ้น ยังมีการศึกษาท่ีนําเสนอถึง

องคประกอบหรือขั้นตอนของการจัดการตนเองไว

หลายงาน ดังน้ี  

Berger11 ไดเสนอวาการจัดการตนเองมี

องคประกอบพ้ืนฐาน 5 องคประกอบ คือ (1) การ

บริหาร เวลา  (2) การควบคุมอารมณ  (3) การ

ต้ังเปาหมาย (4) การรับรูความสามารถของตน และ 

(5) การมีแรงจูงใจในตนเอง ในขณะท่ี Gerhardt7 ได

สรุปขั้นตอนของการจัดการตนเองไว 4 ขั้น ไดแก  

(1) การประมาณตนเอง (self-assessment) เปนขั้น

ท่ีบุคคลคนพบปญหาท่ีเกิดขึ้นระหวางตนเอง กับ

เปาหมายท่ีตองการบรรลุ (2) การต้ังและแนวแนกับ

เ ป า ห ม า ย  (3) ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต น เ อ ง  ( sefl-

monitoring) เปนการท่ีบุคคลตรวจสอบตนเองท้ัง

ดานเวลาและสภาพแวดลอมท่ีอาจมีผลตอการบรรลุ

เป าหมาย  และ  (4) การประเ มินตนเอง  (self-

evaluation) เปนการประเมินความสําเร็จของตนเอง 

และมีการปรับเปล่ียนวิธีการหากจําเปน นอกจากน้ียัง

มีนักวิชาการอีกหลายทาน คือ Moore และคณะ15, 

Briesch และChafouleas16, Mezo17, Cramm และ

คณะ18 และ Houghton และNeck (2002, cited 

by Breevaart และคณะ1) ท่ีไดใหความหมายและ

จํานวนองคประกอบของการจัดการตนเองไวแตกตาง

กันไป 

สวนในประเทศไทย สมโภชน เอี่ยมสุภาษิต19 

ไดกลาวถึงองคประกอบของการจัดการตนเองไว 4 ดาน 

คือ (1) การตระหนักในตน (self-awareness) (2) การ

รับรูความสามารถของตน (self-efficacy) (3) การกํากับ

ตนเอง (self-monitoring) และ (4) การปรับพฤติกรรม 
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(behavior modification) และในงานวิจัยของจารุณี  

ยังสุข20 และอดุล นาคะโร21 ไดใหนิยามองคประกอบ

ของความสามารถในการจัดการตนเองวาประกอบดวย  

(1) ความสามารถในการรูจักตนเอง (2) ความสามารถ

ในการบริหารเวลา (3) ความสามารถในการบริหาร

อารมณตนเองและ(4) การมีวินัยในตนเอง 

จากแนวคิดขางตน ผู วิจัยสามารถจัด

องคประกอบหรือขั้นตอนของการจัดการตนเองตาม

ความคลายคลึงกันของความหมาย (ตารางท่ี 1) 
 

ตารางท่ี 1 สรุปองคประกอบของการจัดการตนเอง จากการศึกษาเอกสาร 
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1.  การบริหารเวลา  - - - -  - -  

2.  การควบคุมอารมณ  - - - - - - -  

3.  การต้ังเปาหมาย     - -  - - 

4.  การรับรูความสามารถของตน  - - - - - -   

5.  การมีแรงจูงใจในตนเอง  - - - -  - - - 

6.  การบันทึกตนเอง -  -  - - - - - 

7.  การประมาณตนเอง  - -  - - - - - - 

8.  การตรวจสอบตนเอง - -  - - -  - - 

9.  การประเมินตนเอง - -    - - - - 

10. การกํากับตนเอง - - -   - -  - 

11. การเสริมแรงตนเอง - - -   -  - - 

12. การจัดการส่ิงแวดลอมรอบตัว - - - - -  - - - 

13. การเชื่อมั่นในความสามารถของตน - - - - -  - - - 

14. มีแนวคิดเชิงบวกตอตนเอง - - - - -  - - - 

15. การเตือนความจําตนเอง - - - - - -  - - 

16. การตระหนักในตน - - - - - - -  - 

17. การปรับพฤติกรรมตนเอง - - - - - - -  - 

18. การมีวินัยในตนเอง - - - - - - - -  

 

 



23      กรกฎาคม – ธันวาคม 2561  ปที่  41  เลมที ่2  วารสารสุขศึกษา 
 

 

 
จากตารางสรุปองคประกอบขางตน จะ

เห็นไดวาองคประกอบของการจัดการตนเองท่ี

นักวิชาการและนักวิจัยสวนใหญใหความเห็นตรงกัน

มากท่ีสุด คือ การต้ังเปาหมาย สวนองคประกอบอื่น 

ๆท่ีมีความเห็นตรงกันรองลงมา คือ การบริหารเวลา 

การรับรูความสามารถของตน การประเมินตนเอง 

การกํากับตนเอง และการเสริมแรง/ลงโทษตนเอง 

 

ตัวอยางเครื่องมือวัดการจัดการตนเอง 

Xue และSun22 ไดพัฒนาแบบวัดความ 

สามารถในการจัดการตนเองในชีวิตประจําวันของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี เปนมาตรประมาณคาแบบ

ลิเคิรท 5 ระดับ (1 คือ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ไปจนถึง 5 

คือ เห็นดวยอยางยิ่ง) ท่ีวัดเกี่ยวกับการจัดการตนเอง

ดานเวลา เปาหมาย อารมณ และความสัมพันธสวน

บุคคล โดยสามารถแบงเปน 2 องคประกอบ คือ การ

จั ด ก า ร ต น เ อ งด า นพ ฤ ติ ก ร รม  (performance 

management) จํานวน 11 ขอ และการจัดการตนเอง

ดานความสัมพันธ (relationship management) 

จํานวน 10 ขอ รวมเปน 21 ขอ ในการพัฒนาเครื่องมือ

ใชเทนิคการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจและการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือหาความตรงของ

เครื่องมือ ในขณะท่ี Klassen และคณะ23 ไดพัฒนา

แบบวัดทักษะการจัดการตนเองท่ัวไปเพ่ือใชกับวัยรุน

อายุ 12-18 ป ท่ีมีปญหาเรื้อรังดานสุขภาพท่ีเขาสู

กระบวนการรักษาแบบผูใหญ เครื่องมือเปนมาตร

ประมาณคา 3 ระดับ คือ 0=ไมเคยเลย 1=บางครั้ง 

หรือบอยๆ และ 2= เปนประจําสมํ่าเสมอ จํานวน  

14 ขอ ในการพัฒนาเครื่องมือใชกระบวนการ Rasch 

measurement theory (RMT) หาความตรงและ 

ความเท่ียงของเครื่องมือ ซ่ึงผลของการคุณภาพเครื่องมือ

พบวาท้ังสองเครื่องมือมีคุณสมบัติทางจิตมิติท่ีดี 

 

แนวคิดเก่ียวกับความคดิสรางสรรค 

ความคิดสรางสรรคมีความสําคัญมากขึ้นโลก

ยุคปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงของขอมูลขาวสารและ

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว เพราะเปนส่ิงท่ีมีประโยชนชวย

ใหสามารถรับมือกับวิ วัฒนาการตางๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ความคิดสรางสรรคชวยสงเสริมและ

ยกระดับการแกปญหา ความสามารถในการปรับตัว การ

แสดงตัวตน และสุขภาพได24 แมวานักวิจัยและนัก

ทฤษฎีดานความคิดสรางสรรคสวนใหญจะเห็นพอง

ตองกันวาความคิดสรางสรรคคือส่ิงท่ีเกี่ยวของกับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ มโนทัศน หรือวิธีการแกปญหาแบบ

ใหม ๆ ซ่ึงมีคุณคาตอตัวบุคคล และ/หรือกลุมสังคมใน

ภาพกวาง แตก็ยังเปนเรื่องยากท่ีจะสรุปนิยามของ

ความคิดสรางสรรคไดอยางเปนเอกฉันท25 อยางไรก็ดี มี

ผูใหนิยามของความคิดสรางสรรคไวหลากหลาย ดังน้ี 

Sternberg และLubart26 ไดใหนิยามวา 

ความคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการ

สรางผลงานท่ีมีท้ังความใหม คือ แปลกใหม ไม

เหมือนใคร และเปนส่ิงท่ีเหนือความคาดหมาย และมี

ความเหมาะสม คือ เปนประโยชน และปรับใหเขา

กับงานท่ีมีขอจํากัดได สวน Alencar และ Fleith27 

ไดใหนิยามวา ความคิดสรางสรรค หมายถึง การ

สรางผลิตภัณฑ และมโนทัศนใหม การประดิษฐ

คิดคนส่ิงท่ีแปลกใหม ไมเหมือนใคร มีการคิดตอยอด 

และพัฒนาผลิตภัณฑหรือมโนทัศนท่ีมีอยูแลว 

Feist แ ล ะ  Barron2 8  ไ ด ใ ห นิ ย า ม ว า 

ความคิดสรางสรรคเปนศักยภาพเฉพาะท่ีไมใชแค

แกปญหาไดเทาน้ัน แตยังตองแกปญหาอยางแปลก

ใหม และสามารถปรับเปล่ียนได ขณะท่ี Boden28 ได

อธิบายวาความความคิดสรางสรรค เปนความสามารถ

ท่ี เกิดขึ้ นในใจหรือคิดคนขึ้ นซ่ึ งมีความใหม  น า

ประหลาดใจ และมีคุณคา 
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Mishra แ ล ะ  Singh29 ไ ด ใ ห นิ ย า ม ว า 

ความคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการ

ริ เ ริ่ ม  ห รื อ ส ร า ง แน ว ค วา ม คิ ด ใ ห ม ๆ  อี ก ท้ั ง 

Gerlovina30 ไดสรุปเกี่ยวกับความคิดสรางสรรคไว

วา ส่ิงท่ีมีความสรางสรรคจะตองมีลักษณะตามเกณฑ

ขั้นตนคือมีความใหม และเม่ือพิสูจนแลววามีความ

เหมาะสม และมีผลกระทบในวงกวางจึงจะถือวาเปน

ความคิดสรางสรรคขั้นสูง 

จากนิยามขางตน จะเห็นไดวานิยามเชิง

มโนทัศนของความคิดสรางสรรคน้ันเนนท่ีเรื่องความ

ใหม และความเปนประโยชนของผลผลิตท่ีสรางสรรค 

แตก็มีบางสวนท่ีเสนอวาความคิดสรางสรรคเปน

กระบวนการ30 ซ่ึงจากนิยามตาง ๆ ขางตนสรุปไดวา

ความคิดสรางสรรค เปนความสามารถในการคิดท่ี

แปลกใหม แตกตางจากความคิดเดิมท่ีมีอยูเปนการ

คิดตอยอด และคิดอยางหลากหลายแงมุม ท่ีสามารถ

ทําใหเกิดผลงานหรือแนวคิดใหมท่ีเปนประโยชน 

และสามารถนําไปปรับใชในสถานการณตางๆ ได 

นอกจากความคิดสรางสรรคจะมีผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิหรือความสามารถทางการศึกษาแลว ยังมี

ความสําคัญตอการแขงขันทางธุรกิจ เปนตัวแปร

สําคัญท่ีมีอิทธิพลตอการอยูรอดขององคกรเพราะ

เปนความสามารถในการสรางแนวคิดใหมๆ หรือ

วิ ธี ก าร ท่ี ดี กว า ในการ ทํ า ส่ิ งต า งๆ 29 ความ คิด

สรางสรรคสามารถนําไปสูวิธีการแกปญหาของธุรกิจ

หรือของลูกคาท่ีมีความใหมและดีกวาเดิม29 

 

องคประกอบของความคิดสรางสรรค 

ความคิดสรางสรรค เปนคุณลักษณะท่ีมี

ความเกี่ยวของกับหลายมิติ นักวิจัยบางกลุมมองวา

ความคิดสรางสรรคเปนคุณลักษณะของบุคคล ในขณะ

ท่ีนักวิจัยอีกกลุมหน่ึงมองวาเปนกระบวนการ อยางไรก็

ดี นักวิจัยและนักทฤษฎีสมัยใหมสวนใหญ เนนท่ี

ผลผ ลิตหรื อผล ลัพธ ขอ งกระบวนการ พัฒนา

ผลิตภัณฑ28 ไดสรุปไววา ความคิดสรางสรรคถูกมอง

วาเปน (1) กระบวนการทางปญญา (cognitive 

processes) (2) ลักษณะสวนบุคคล (personal 

characteristics) และ  (3) ผลผลิตเชิงพฤติกรรม 

(behavioral products) โดยงานวิจัยสวนใหญระบุ

วาคนท่ีมีความสรางสรรคจะมีลักษณะสวนบุคคลท่ี

แตกตาง เชน มีความชางสงสัย มีไหวพริบเฉียบ

แหลม และไมคอยเชื่อฟง นอกจากน้ีการคิดอยาง

สร างสรรคยั งสะทอนถึ งความคิดเชิงอเนกนัย 

(divergent thinking) คือคิดในหลากหลายรูปแบบ 

หลาย ทิศทาง  ซ่ึงตรงข ามกับความคิดเอก นัย 

(convergent thinking) ท่ีเนนผลสรุปท่ีเปนคําตอบ

ท่ีถูกเพียงคําตอบเดียว 

Guilford (1950, cited by Brown31) 

เสนอความสามารถขั้นพ้ืนฐาน 8 ประการของความคิด

สรางสรรคไว ดังน้ี (1) ไวตอปญหา (sensitivity to 

problems) คนท่ีมีความคิดสรางสรรคจะมองเห็น

ปญหาท่ีคนอื่นไมเห็น ซ่ึงความสามารถน้ีสัมพันธกับ

ความชางสงสัย วิธีทดสอบ เชน ใหทํารายการเครื่องใช

ในบานท่ีผิดปกติหรือท่ีควรจะปรับปรุงใหดีขึ้น (2) คิด

คลอง (fluency) คนท่ีมีความคิดสรางสรรคจะสราง

แนวคิดใหมๆ ท่ี มีความสําคัญไดจํานวนมาก วิ ธี

ทดสอบ โดยใหระบุผลลัพธท่ีเปนไดในสถานการณ

สมมติ เชน นวัตกรรมใหมท่ีทําใหคนไมมีความจําเปนท่ี

จะตองกินอีกตอไป (3) แนวคิดใหม (novel ideas) คน

ท่ีมีความคิดสรางสรรคจะมีความคิดท่ีไมธรรมดา แตมี

ความเหมาะสม เชน ใหระบุคําท่ีไมสัมพันธกับโจทยใน

แบบทดสอบการหาความสัมพันธของคํา (4) คิด

ยืดหยุน (flexibility) คนท่ีมีความคิดสรางสรรคควรจะ

สามารถเปล่ียนแปลงส่ิงตางๆ ไดงาย เชน ความ

หลากหลายของรูปแบบคําตอบในโจทยคําถามแบบ

เ ติ ม คํ า ต อ บ ใ ห ส ม บู ร ณ  (5) คิ ด สั ง เ ค ร า ะ ห 

(synthesizing abilities) (6) คิดวิเคราะห (analyzing 

abilities) โดยขอ 5 และ 6 เปนการจัดการความคิด
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ไปสูวงกวาง ไมยึดติดกับโครงสรางเชิงสัญลักษณใดๆ  

ในการสรางส่ิงใหมๆ (7) คิดซับซอน (complexity) 

เปนจํานวนแนวคิดตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและ

กันท่ีบุคคลสามารถจัดรวบรวมไดในครั้งเดียว (ในขอท่ี 

5-7 น้ี Guilford ไมไดเสนอแนะวิธีทดสอบไว) และ  

(8) คิดเชิงประเมิน (evaluation) ในบางครั้งก็ตองมี

การตัดสินคุณคาของแนวคิดใหม วิธีทดสอบ เชน ให

จัดอันดับวิ ธีการแกปญหาท่ี ดี ท่ี สุด ซ่ึ งท้ังหมดน้ี 

Guilford และนักวิชาการสวนใหญ เนนท่ีการคิดคลอง 

คิดยืดหยุน และคิดใหม31 

นอกจาก Guildford ยังมีนักวิชาการอื่นท่ี

ไดกลาวถึงสวนประกอบของความคิดสรางสรรคอีก 

คือ Torrance (1972, cited by Mishra และ

Singh29), Sternberg (2005, cited by Almeida 

และคณะ27), Almeida และคณะ27, Gerlovina30 

และจากงานวิจัยไทย ทิพวัลย ปญจมะวัต32 และ 

ม่ิงขวัญ ภาคสัญไชย33 (ตารางท่ี 2) 
 

ตารางท่ี 2 สรุปองคประกอบของความคิดสรางสรรค จากการศึกษาเอกสาร 
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1. ไวตอปญหา  - - - -  - 

2. คิดคลอง   - - - - - 

3. คิดใหม/คิดริเร่ิม        

4. คิดยืดหยุน   - - - - - 

5. คิดสังเคราะห  - - - - - - 

6. คิดวิเคราะห  - - - - - - 

7. คิดซับซอน  - - - - - - 

8. คิดเชิงประเมิน  - - - - - - 

9. ความไมธรรมดา/คิดนอกกรอบ/คิดแปลก/คิดกวาง -   - -   

10. คุณภาพสูง/คิดละเอียดลออ - - -  - - - 

11. เปนประโยชน/แกปญหาได/มีผลกระทบในวงกวาง - - -     

12. มีความเหมาะสม - - -   - - 

 

จากตารางสรุปองคประกอบขางตน พบวา

องคประกอบของความคิดสรางสรรคท่ีนักวิชาการ

และนักวิจัยสวนใหญใหความเห็นตรงกันมากท่ีสุดคือ 

ความคิดริเริ่มหรือความคิดใหม สวนองคประกอบอื่น 

ๆ ท่ีมีนักวิชาการและนักวิจัยใหความเห็นตรงกันใน

อันดับรองลงมาคือ  ความคิดน้ันเปนประโยชน 

สามารถแกปญหาได และมีผลกระทบในวงกวาง และ

เปนความคิดท่ีไมธรรมดาท่ีไมเคยพบเห็นมากอน มี

ความแปลก และนอกกรอบ 
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ตัวอยางเครื่องมือวัดความคิดสรางสรรค 

Sen, Acar, และ Cetinkaya34 ไดพัฒนา

เครื่องมือวัดความคิดสรางสรรคแบบใหม ท่ี วัดท้ัง

ลักษณะของบุคคลท่ี มีความคิดสร างสรรค และ

สภาพแวดลอมท่ีสรางสรรค เปนเครื่องมือวัดความ

สอดคลองระหว างบุคคลและส่ิ งแวดลอม (The 

Person-Environment Fit Scale for Creativity: 

PEFSC) ใชสําหรับในนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เปน

มาตรประมาณคา 5 ระดับ ต้ังแต 1 (ไมเห็นดวยอยาง

ยิ่ง) ไปจนถึง 5 (เห็นดวยอยางยิ่ง) จํานวน 14 ขอ ใน

การหาคุณภาพเครื่องมือมีการใชเทคนิคการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ การวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน และหาความตรงตามเกณฑสัมพันธ ในขณะท่ี 

Liang และChia35 ไดพัฒนาแบบวัดศักยภาพเชิง

จินตนาการ (The Imaginative Capability Scale: 

ICS) ใชกับกลุมนักศึกษามหาวิทยาลัย โดยจินตนาการน้ี

จัดวาเปนศักยภาพเชิงสรางสรรคของสติปญญาและถือ

วาเปนศักยภาพทางปญญาท่ีสําคัญ ท้ังยังเปนส่ือกลาง

ของความคิดสรางสรรคท่ีมีพลังอีกดวย35 เครื่องมือท่ี

พัฒนาเปนมาตรประมาณคา 6 ระดับ ต้ังแต 1 (ไมเห็น

ดวยอยางยิ่ง) ไปจนถึง 6 (เห็นดวยอยางยิ่ง) แบงเปน

องคประกอบ 3 องคประกอบ ไดแก (1) จินตนาการเชิง

ริเริ่ม (initiating imagination) (2) จินตนาการเชิงความ

เขาใจ (conceiving imagination) และ (3) จินตนาการ

เชิงเปล่ียนแปลง (transforming imagination) ในการ

หาคุณภาพเครื่องมือมีการใชเทคนิคการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ การวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันเชนเดียวกัน ซ่ึงพบวาคุณภาพของท้ังสอง

เครื่องมือมีคุณสมบัติทางจิตมิติท่ีดี 

 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการตนเองอยางสรางสรรค 

แนวคิดน้ีมีคําท่ีใกลเคียงกันอยู  2 คํา คือ 

“การจัดการท่ีมุงความคิดสรางสรรค : creativity 

oriented management” และ “การจัดการตนเอง

อยางสรางสรรค: creative self-management” 2 คําน้ี

ตางมีเปาหมายรวมกันคือเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและ

บริการเชิงนวัตกรรม แตแตกตางกันตรงท่ี “การจัดการท่ี

มุงความคิดสรางสรรค” เนนท่ีแนวคิดเชิงระบบเพ่ือการ

พัฒนาองคกรผานการริเริ่มและนํากลยุทธองคกรไปใช 

เรียกวาเปนการจัดการจากบนลงลาง ในขณะท่ี“การ

จัดการตนเองอยางสรางสรรค” เปนความริเริ่มจากลาง

ขึ้นบนคือเริ่มจากระดับพนักงาน น่ันคือ พนักงานริเริ่ม

คนหาศักยภาพของตนเอง จูงใจตนเองใหยึดม่ันในกล

ยุทธขององคกร นํากระบวนการจัดการตนเองไปใชให

สัมพันธกับเปาหมาย ควบคุมผลท่ีตองการทําใหสําเร็จ 

และทําใหแนใจวาสานตอกระบวนการน้ีอยางตอเน่ือง36 

Dagyte36 ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ

ตนเองอยางสรางสรรความี 3 แนวคิด ดังน้ี (1) การ

จัดการตนเองอยางสรางสรรคชวยใหแนใจวาบุคคลมีเสรี

ในการแสดงออกอยางริเริ่มและสรางสรรคในการพัฒนา

ตนเองและองคกร (2) การระลึกวาการควบคุมและการ

ควบคุมตนเองเปนกลไกในการพัฒนาและเปนแนวคิดใน

การจัดการธุรกิจ และ (3) พลังทางปญญาของพนักงาน

แทรกอยูในความรู ความเขาใจ และประสบการณของ

การหลอมรวมกิจกรรมทางความคิดและทําใหเกิดผล

ลัพธเชิงนวัตกรรม 

Marshall (2008, cited by Dagyte36) มองวา

การจัดการตนเองอยางสรางสรรคน้ันชวยสรางและเสริม

สมรรถนะของพนักงานในองคกรแหงการเรียนรู และ

Dagyte36 ไดสรุปไววาการวัดการจัดการตนเองอยาง

สรางสรรคน้ันโดยท่ัวไปเนนท่ี (1) การวางแผนของตนเอง 

(self-planning) (2) การจัดระเบียบตนเอง (self-

organizing) (3) การทํางานรวมกัน (co-working) (4) การ

สรางความรู (knowledge creation) (5) การใชเทคโนโลยี

ใหม (the use of new technologies) และ (6) การมีสวน

รวมในกระบวนการตาง ๆ (participation in the 

processes) นอกจากน้ีการจัดการตนเองอยางสรางสรรค
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จะตองสอนใหพนักงานรูจักต้ังเปาหมายท่ีเนนผลลัพธ 

และ นําไปใชอยางมืออาชีพและสรางสรรค 

Poole37 ไดเสนอมุมมองของการจัดการตนเอง

อยางสรางสรรคของส่ิงตางๆ ในธรรมชาติ โดยเชื่อมโยงวา

ความเขาใจกฎเกี่ยวกับการจัดการตนเองของธรรมชาติทํา

ใหการจัดการของธุรกิจตางๆ ไดดีขึ้น และไดเสนอกฎของ

ธรรมชาติเกี่ยวกับการจัดการตนเองอยางสรางสรรคไว 9 

ประการ ซ่ึงอาจนํามาปรับใชกับบุคคลท่ัวไปได ดังน้ี (1) 

การรังสรรคตนเอง (self-creation) การสรางสรรคตนเอง

โดยกําหนดพฤติกรรม คุณลักษณะ และสถานการณเฉพาะ

รอบตัว (2) การปรับแตงตนเอง (self-configuration) การ

กําหนดการจัดการส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับชีวิตของตนเอง

อยางกระตือรือรน (3) การกํากับตนเอง (self-regulation) 

การควบคุมตนเองเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงภายในเชน 

อารมณ ความรูสึก (4) การกําหนดทิศทางตนเอง (self-

steering) การควบคุมการทํากิจกรรมตาง ๆ ของตนเองใน

สภาพแวดลอมภายนอกอยางกระตือรือรน (5) การดํารง

ตนเอง (self-preservation) การยืนหยัดในความเปนตัวเอง 

ท้ั งรู ปลักษณ  และพฤติกรรมการแสดงออกอย าง

กระตือรือรน (6) การขยายตนเอง (self-reproduction) การ

เผยแพรตนเอง หรือสรางส่ิงอื่นๆ หรือบุคคลอื่นๆ ใหมี 

ลักษณะเชนเดียวกับตนเอง (7) การอางอิงตนเอง (self-

reference) การใหความสําคัญกับพฤติกรรมและลักษณะ

ของตนเองวามีคุณคา มีความหมาย ใหความเคารพตนเอง 

(8) การตระหนักในตนเอง (self-awareness) การรับรู และ

รูสึกถึงลักษณะ พฤติกรรมและสถานการณรอบตัวเสมอ 

และ (9) การเสริมพลังตนเอง (self-empowerment) การ

ตระหนักรูในตนเองวาสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

ลักษณะ และสถานการณตาง  ๆรอบตัวได 

จากท่ีกลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การ

จดัการอยางสรางสรรค หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน

การกํากับดูแลและพัฒนาพฤติกรรม ความรูสึกนึกคิดและ

อารมณของตนใหถูกตองเหมาะสม ทําใหอยูในสังคมได

อยางมีความสุข สามารถแกไขปญหาและอุปสรรคใน

สถานการณตาง  ๆได ทําใหมีวินัยและควบคุมตนเองไดดีขึ้น 

มีความม่ันใจและมีอํานาจในตนเองเพ่ิมขึ้น ประกอบดวยตัว

บงชี้พฤติกรรม 4 ตัวบงชี้ คือ 1. การริเริ่มจัดการตนเอง 

(Creating) หมายถึง การสรางสรรคตนเองโดยกําหนด

พฤติกรรม คุณลักษณะ และสถานการณเฉพาะรอบตัว และ

สามารถการปรับแตงตนเอง จัดการส่ิงตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับ

ชีวิตของตนเอง 2. การจัดระเบียบตนเอง (Organizing) 

หมายถึง การควบคุมตนเองเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงภายใน 

เชน อารมณ ความรู สึก สามารถกําหนดทิศทางตนเอง 

ควบคุมการทํากิจกรรมตางๆ ของตนเองในสภาพแวดลอม

ภายนอก พรอมยืนหยัดในความเปนตัวเองท้ังรูปลักษณ 

และพฤติกรรมการแสดงออก 3. การประเมินตนเอง 

(Assessing) หมายถึง การตัดสินใหคุณคา ใหความสําคัญ

กับพฤติกรรมและลักษณะของตนเองวามี คุณคา มี

ความหมาย ใหความเคารพตนเอง 4. การสะทอนตนเอง 

(Reflect) หมายถึง การรับรู และรูสึกถึงลักษณะ พฤติกรรม

และสถานการณรอบตัวเสมอ สามารถตระหนักรูในตนเองวา

สามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ลักษณะ และสถานการณ

ตาง  ๆรอบตัวได 

 

สรุปผล 

การจัดการตนเองและความคิดสรางสรรคจะ

เห็นไดวาท้ัง 2 สวน เปนความสามารถหรือลักษณะสวน

บุคคล ท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาตนเองและมีผลตอ

ความสําเร็จทางการศึกษาและการทํางาน ในปจจุบัน

แนวคิดของการจัดการท่ีมุงความคิดสรางสรรค เริ่ม

แพรหลายมากขึ้นในบริบทของการจัดการองคกร ในการ

จัดการสมัยใหมมองวาผลลัพธท่ีแนนอนและผลทางบวก

ท่ีพึงประสงคน้ันไดรับอิทธิพลจากการจัดการ และการ

จัดการตนเอง รวมถึงการทํางานรวมกันเทาน้ัน แตยัง

ไมไดใหความสนใจในเรื่องการฝกเพ่ือความกาวหนา และ

การพัฒนาในเชิ งทํานายและการนําไปใช ในทาง 
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วิทยาศาสตร ดังน้ัน ในปจจุบันน้ีจึงตองการการผนึกรวม

มิ ติ ด านความคิดสร างสรรค เข ากั บการจั ดการ 

และกระบวนการจัดการตนเองซ่ึงในมุมมองของการอยู

รอดของธุรกิจ การจัดการองคกรและการจัดการตนเอง

ของพนักงานแตละคนก็จะตองมีการริเริ่มเปล่ียนแปลง

ใหมและมุ งผลลัพธ  ซ่ึ งแนวคิดการจัดการอย าง

สรางสรรคก็คือการใหบุคคลน้ันริเริ่มการทํางานใหม ไม

ยึดติดกับกฎเกณฑเดิม ๆ ไดทดลองแนวคิดใหม ๆ และ

สงเสริมความคิดสรางสรรคใหกับสมาชิกทุกคนในองคกร 

อีกท้ัง แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการตนเองอยางสรางสรรค

น้ี ยังถือเปนแนวคิดใหม ไมพบในบริบททางการศึกษา 

แตจากการศึกษาเอกสารก็พบวาสามารถนําแนวคิดตางๆ 

ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการตนเอง ความคิดสรางสรรค 

และการจัดการตนเองอยางสรางสรรคในบริบทของธุรกิจ

และของธรรมชาติท่ีนําเสนอขางตนมาปรับใช เปน

แนวคิดพ้ืนฐานในการศึกษาตอไปได 
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