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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross-sectional Descriptive 

Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสุนทรียทักษะภาวะผู้น าและการสนับสนุนจากองค์การท่ีมีผลต่อ
บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่น ประชากรท่ีศึกษา คือ นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จ านวน 331 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบเป็นระบบ ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 133 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
แบบสอบถามส าหรับเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 
ท่าน ซ่ึงจากข้อค าถามท้ังหมด 87 ข้อ ข้อค าถามทุกข้อมีค่ามากกว่า 0.50 โดยข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง 1 จ านวน 60 ข้อ และข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.67 จ านวน 27 ข้อ 
และค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังชุดได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 0.97 และใช้แนว
ทางการสัมภาษณ์เชิงลึกส าหรับเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จ านวน 12 คน ด าเนินการเก็บข้อมูลระหว่าง
วันท่ี 4 ธันวาคม 2565 ถึง วันท่ี 4 มกราคม 2566 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิง
พรรณนา ประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่า
ต่ าสุด และค่าสูงสุด และสถิติเชิงอนุมาน หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์
ถดถอยพหุเชิงเส้นแบบขั้นตอน โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 

ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้น า การสนับสนุนจากองค์การ และ
บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุข อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.06 (S.D.=0.45), 3.84 (S.D.=0.61) และ 4.07 (S.D.=0.50) ตามล าดับ โดยพบว่าภาพรวมของ
สุนทรียทักษะภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์ระดับสูง (r=0.800, p-value<0.001, 95% CI 0.725-0.852) 
และการสนับสนุนจากองค์การมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r=0.689, p-value<0.001, 95% CI 
0.584-0.775) กับบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุข อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ และพบว่าสุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการเป็นผู้น า การสนับสนุนจากองค์การด้าน
การบริหารจัดการ และสุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการพัฒนาตนเอง มีผลและสามารถร่วมกัน
ในการพยากรณ์บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น ได้ร้อยละ 69.2 (R2=0.692, p-value<0.001) 

 
ค ำส ำคัญ: สุนทรียทักษะภาวะผู้น า, การสนับสนุนจากองค์การ,  บทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุข   

 
 



42 
KKU Journal for Public Health Research   วารสารวิจัยสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
Vol.16 No.2 April – June 2023 ปีที่ 16 ฉบับท่ี 2 เดือน เมษายน – มิถุนายน 2566 

 

Original Article 
 

Leadership Soft Skills and Organizational Support Affecting the Academic 
Presentation Role of Public Health Officers at Sub-District Health Promoting 

Hospitals in Khon kaen Province 
 

Alisa Painoosee(1), Prachak Bouphan(2), Surachai Phimha (2)* 
 
Received Date: March 23, 2023 
Accepted Date:  April 26, 2023 
 

* Corresponding author 
(1) Master of Public Health Student in  

Public Health Administration,  
Faculty of Public Health,  
Khon Kaen University 

(2) Department of Public Health Administration, 
Health Promotion, and Nutrition,  
Faculty of Public Health,  
Khon Kaen University 

 

Abstract 
This cross-sectional descriptive research aimed to study the leadership soft skills 

and organizational support affecting the academic presentation role of public health 
officers at sub-district health promoting hospitals in Khon Kaen province, Thailand. A set 
of 133 public health officers randomly selected by systematic random sampling from 
the 331 of populations. Data was collected by questionnaire for quantitative data which 
was examined and verified by the three experts for content validity. All of questions 
had 87 items. For items objective congruence (IOC) that all items were more than 0.50, 
60 items were had value equal to 1 and 27 items were had 0.67. The reliability of the 
questionnaire had a Cronbach's alpha coefficient at 0.97. The in-depth interview 
guidelines were used for collecting qualitative data from 12 key informants. Data was 
collected between 4th December 2022 to 4th January 2023. Data analysis was performed 
by descriptive statistics composed frequency percentage mean standard deviation 
median minimum and maximum and inferential statistics were Pearson's product 
moment correlation coefficient and Stepwise multiple linear regression analysis at a 
significance level of 0.05.  

The results showed that the overall level of leadership soft skills, organizational 
support, and the academic presentation role of public health officers were at a high 
level with averages of 4.06 (S.D.=0.45), 3.84 (S.D.=0.61) and 4.07 (S.D.=0.50), respectively. 
The overall of leadership soft skills had a high level (r=0.800, p-value<0.001, 95% CI 
0.725-0.852) and organizational support had a moderate level (r=0.689, p-value<0.001, 
95% CI 0.584-0.775) of relationship with the academic presentation role of public health 
officers. Three variables composed of two variables of leadership soft skills; being 
leadership and self development including one variables of organizational support; 
management that affected and could jointly predicted the academic presentation role 
of public health officers at sub-district health promoting hospitals in Khon Kaen province 
at 69.2 percentage (R2=0.692, p-value<0.001). 
 
Keywords: Leadership Soft Skills, Organizational Support, The Academic Presentation 

Role of Public Health Officers 
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บทน า 
นโยบายการพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิของ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล นับเป็นหัวใจส าคัญของ
การสร้างระบบหลักประกันสุขภาพ โดยมีขอบเขตในการ
ด าเนินการให้บริการสาธารณสุขแบบผสมผสาน (กระทรวง
สาธารณสุข, 2552) ในการด าเนินงานในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกต าแหน่ง 
โดยเฉพาะนักวิชาการสาธารณสุขซึ่งนับได้ว่ามีความส าคัญอีก
ต าแหน่ งหนึ่ งต่ อความส า เร็ จ ในการด า เนินงาน โดย
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้ก าหนดกรอบ
มาตรฐานต าแหน่งของนักวิชาการสาธารณสุข โดยมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการปฏิบัติการ 2) ด้านการวางแผน 3) ด้านการ
ประสานงาน และ 4) ด้านการบริการ (ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2554) ซึ่งทุกบทบาทมีความส าคัญใน
การปฏิบัติงาน อีกทั้งนักวิชาการสาธารณสุขเป็นต าแหน่งที่
ต้องมีความสามารถในการปฏิบัติงานได้หลากหลายรูปแบบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการที่
ต้องมีการรวบรวบข้อมูล ประมวลความรู้ รวมถึงการผลิตผล
งานวิชาการและการถ่ายทอดผลงาน ซึ่งนักวิชาการสาธารณสุข
ต้องสามารถ่ายทอดผลงานด้วยการน าเสนอได้ โดยเฉพาะ
การน าเสนอผลงานวิชาการด้วยวาจาในที่ประชุมวิชาการหรือ
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการในระดับต่างๆ นอกจาก
ส่งเสริมนักวิชาการสาธารณสุขให้มีความพร้อมที่จะน าเสนอ
ผลงานวิชาการในที่ประชุมวิชาการแล้วนั้น นักวิชาการ
สาธารณสุขต้องสามารถน าเสนอผลงานวิชาการได้ทุกสถานที่
ในทุกบริบทที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล คือ การ
น าเสนอเนื้อหาสาระแก่บุคคลกลุ่มเป้าหมายให้เกิดการรับรู้ 
เข้าใจในผลงานวิชาการที่น าเสนอตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งต้องมีการเตรียมตัวให้มีความพร้อม
ในทุกๆ ด้าน โดยขั้นตอนในการน าเสนอผลงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมการน าเสนอ  

2) การน าเข้าสู่เนื้อเรื่อง 3) การน าเสนอ 4) การสรุปผล และ 
5) การจัดการกับค าถาม (นันทวดี วงษ์เสถียร, 2550)  

บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจะประสบ
ความส าเร็จได้ จะต้องอาศัยทักษะด้านสุนทรียทักษะภาวะ
ผู้น าที่จะช่วยสนับสนุนพัฒนาให้บุคคลมีความสามารถ และ
ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้ ซึ่ง
สุนทรียทักษะภาวะผู้น า ประกอบด้วยทักษะ 7 ด้าน ได้แก่  
1) ทักษะด้านการท างานเป็นทีม 2) ทักษะด้านการเป็นผู้น า 
3) ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร 4) ทักษะด้านการคิดริเริ่ม  
5) ทักษะด้านการพัฒนาตนเอง 6) ทักษะด้านการสอนงาน 
และ 7) ทักษะด้านการวางแผนและการจัดองค์การ (Crosbie, 
2005) นอกจากทักษะด้านสุนทรียทักษะภาวะผู้น าแล้ว ยัง
พบว่าการสนับสนุนจากองค์การก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มี
ความส าคัญ ที่จะช่วยผลักดันและสนับสนุนในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขให้ประสบ
ความส าเร็จตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการ
สนับสนุนจากองค์การ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
บุคลากร  2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ  
4) ด้านการบริหารจัดการ (ทองหล่อ เดชไทย, 2549)  

จังหวัดขอนแก่น มีทั้งหมด 26 อ าเภอ มีโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวน 248 แห่ง มีนักวิชาการ
สาธารณสุขที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่น จ านวน 331 คน (ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น , 2565ก) ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
ขอนแก่น มีการขับเคลื่อนสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพให้
จัดท าผลงานวิชาการทั้งระดับหน่วยงาน และระดับบุคลากร 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้ส่งผลงานวิชาการเข้า
ร่วมน าเสนอในระดับจังหวัด ระดับเขต และระดับประเทศ 
จากหน่วยงานในสังกัดทุกระดับของส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น ภาพรวมการน าเสนอผลงานวิชาการในเวที
ระดับต่างๆ ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 2 เรื่อง และ
ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 8 เรื่อง (ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น, 2565ข) ถึงแม้ว่าส านักงานสาธารณสุข



44 
KKU Journal for Public Health Research   วารสารวิจัยสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
Vol.16 No.2 April – June 2023 ปีที่ 16 ฉบับท่ี 2 เดือน เมษายน – มิถุนายน 2566 

 

จังหวัดขอนแก่นมีนโยบายการพัฒนางานวิชาการกระตุ้นให้
ส่งผลงานเข้าประกวดในระดับต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรได้ส่งผลงานวิชาการเข้าร่วมน าเสนอ ยังพบว่าการ
เผยแพร่และน าเสนอผลงานวิชาการยังน้อย โดยมีผู้ศึกษาไว้
เกี่ ยวกับการท าวิจั ย เ พ่ือแก้ ไขปัญหาสาธารณสุขของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่น พบว่านักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล มีปัญหา อุปสรรคในการน าเสนอ
ผลการวิจัย บุคลากรบางส่วนไม่กล้าส่งผลงานวิชาการเข้าร่วม
ในเวทีต่างๆ และขาดความมั่นใจในการน าเสนอผลงาน
วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 22.4 (ณัฐพล โยธา, ประจักร บัวผัน, 
& สุรชัย พิมหา, 2562) 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
สุนทรียทักษะภาวะผู้น าและและการสนับสนุนจากองค์การที่
มีผลต่อบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัด
ขอนแก่น เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บทบาทในการน าเสนอผลงานของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น และ
สามารถน าผลการศึกษาที่ได้มาวางแผนพัฒนาการน าเสนอ
ผลงานวิชาการของบุคลากรให้สามารถเผยแพร่ และน าเสนอ
ผลงานวิชาการสู่เวทีสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสุนทรียทักษะภาวะผู้น าและการ
สนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 

2. เพ่ือศึกษาระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้น า ระดับ
การสนับสนุนจากองค์การ และระดับบทบาทในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะใน
บทบาทการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุข 

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

• รูปแบบการวิจัย 
การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง 

(Cross-Sectional Descriptive Research) โดยข้อมูลเชิง
ปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และข้อมูลเชิง
คุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก 

• ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ นักวิชาการ

สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัด
ขอนแก่น จ านวน 331 คน (ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
ขอนแก่น, 2565ก) ค านวณขนาดตัวอย่าง โดยใช้สูตรการ
ค านวณขนาดตัวอย่างส าหรับการวิเคราะห์การถดถอยพหุเชิง
เส้น (Multiple Linear Regression Analysis) เพ่ือทดสอบ
สมมติฐานของ Cohen (Cohen, 1988) จากสูตรดังนี้ 

สูตร   N =  
(1− 𝑅2

𝑌.𝐴,𝐵)

 𝑅2
𝑌.𝐴,𝐵− 𝑅2

𝑌.𝐴
+ W ........… (1) 

เมื่อ     = 𝐿-
1 𝑉𝐿−1 𝑉⁄⁄

1 𝑉𝐿−1 𝑉𝑈⁄⁄
(𝐿 − 𝑈) ........ (2) 

ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ได้น าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
ของตัวแปรจากการศึกษาบรรยากาศองค์การและปัจจัยแห่ง
ความส า เร็จที่ มีผลต่อการปฏิบัติ งานของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัด
มหาสารคาม (พรรษา อินทะรัมย์ & ประจักร บัวผัน, 2565) 
ซึ่งเป็นงานที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันและมีพ้ืนที่ใกล้เคียงกันใน
การท าวิจัยครั้งนี้  ได้ขนาดตัวอย่างจ านวน 133 ตัวอย่าง 

• การสุ่มตัวอย่าง 
การค านวณการสุ่มในการศึกษาครั้ งนี้  หาช่วง

ระยะห่างของการเลือกตัวอย่างโดยใช้สูตร I=N/n (วีนัส 
พีชวณิชย์, สมจิต วัฒนาชยากูล, & เบญจมาศ ตุลยนิติกุล, 
2547) 

แทนค่า I = 331/133 
 I = 2.49  
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จากการค านวณได้ช่วงห่างของการสุ่ม เท่ากับ 2.49 
ซึ่งมากกว่า 1.50 จึงใช้การสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
เป็นระบบ (Systematic Random Sampling) ดังนี้ 

1. หาค่า I1 เพ่ือหาช่วงระยะห่างของการเลือก
ตัวอย่าง รอบที่ 1 แทนค่า I1 = 331/133, I1 = 2.49 ได้ช่วง
ห่างของการสุ่มคือ 3 

2. น ารายชื่อนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น ทั้งหมดจ านวน 331 
คน มาเรียงตามทะเบียนรายชื่อ 

3. เริ่มต้นของการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่ายเพ่ือหา
ต าแหน่งเริ่มต้น ได้ต าแหน่งเริ่มต้นต าแหน่งที่ 3 จึงท าการสุ่ม
แบบเป็นระบบดังนี้ 3, 6, 9, ...., 331 ได้ตัวอย่างทั้งหมด 110 
ตัวอย่าง ยังคงเหลือตัวอย่าง 23 ตัวอย่าง 

4. หาค่า I2 เพ่ือหาช่วงระยะห่างของการเลือก
ตัวอย่าง รอบที่ 2 แทนค่า  I2 = 221/23, I2 = 9.61 ได้ช่วง
ห่างของการสุ่มคือ 10  

5. น ารายชื่อนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น จ านวน 221 คน มา
เรียงตามทะเบียนรายชื่อ 

6. เริ่มต้นของการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่ายเพ่ือหา
ต าแหน่งเริ่มต้น ได้ต าแหน่งเริ่มต้นต าแหน่งที่ 1 จึงท าการสุ่ม
แบบเป็นระบบดังนี้ 1, 11, 21, ...., 221 ได้ตัวอย่างทั้งหมด 
23 ตัวอย่าง ซึ่งเมื่อรวมแล้วได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างครบตาม
จ านวน คือ 133 ตัวอย่าง 

• กลุ่มบุคคลที่ใช้แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
Depth Interview Group) 

ผู้ วิจัยพิจารณาเลือกวิธี เก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพจากบุคคลที่สามารถให้สัมภาษณ์เชิงลึกได้ เพ่ือ
สนับสนุนการอธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ โดยพิจารณาคัดเลือก
บุคคลที่สามารถให้ข้อมูลมีประสบการณ์ในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการ มีความเกี่ยวข้องและเข้าใจในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น ได้ดีที่สุด (Key 
Informant) จ านวน 12 คน 

• เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

ครั้งนี้ โดยข้อมูลเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
และข้อมูลเชิงคุณภาพใช้แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
Depth Interview Guidelines) ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ชุด 
ดังนี้  

ชุดที่ 1 แบบสอบถาม มีทั้งหมด 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคล 7 ข้อ  
ประกอบด้วย เพศ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ใช้มาตร
วัดนามบัญญัติ อายุ รายได้ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และ
การได้รับการอบรม ใช้มาตรวัดอัตราส่วน ส่วนที่ 2 สุนทรีย
ทักษะภาวะผู้น า 35 ข้อ ส่วนที่ 3 การสนับสนุนจากองค์การ 
20 ข้อ ส่วนที่ 4 บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ 25 ข้อ 
ใช้มาตราส่วนประมาณค่า มีค าตอบให้เลือกตอบ 5 ระดับ 
(Likert, 1967) ส่วนที่ 5 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะใน
บทบาทการน าเสนอผลงานวิชาการ 3 ข้อ เป็นค าถามปลายเปิด
ให้แสดงความคิดเห็น 

ชุดที่ 2 แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการน าเอา
ข้อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณที่พบปัญหาแล้วน าประเด็น
ปัญหามาก าหนดแนวทางในการสัมภาษณ์เชิงลึกเ พ่ือ
สนับสนุนการอธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งก าหนดประเด็นไว้ 
4 ส่วน ส่วนที่ 1 เกี่ยวกับสุนทรียทักษะภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
7 ประเด็น ส่วนที่ 2 เกี่ยวกับการสนับสนุนจากองค์การ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ส่วนที่ 3 เกี่ยวกับบทบาทในการ
น าเสนอผลงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ประเด็น ส่วนที่ 4 
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อ เสนอแนะในบทบาทการ
น าเสนอผลงานวิชาการ เป็นค าถามปลายเปิด ให้แสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ 

• การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 3 ท่าน โดยน าแต่ละข้อค าถามมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) พบว่าจาก
ข้อค าถามทั้งหมด 87 ข้อ ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
มากกว่า 0.50 และข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
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เท่ากับ 1 จ านวน 60 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 68.97 และข้อค าถาม
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จ านวน 27 ข้อ  
คิดเป็นร้อยละ 31.03 จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try out) กับ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดอุดรธานี จ านวน 30 คน พบว่า ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามสุนทรียทักษะภาวะผู้น า 0.96 การสนับสนุน
จากองค์การ 0.87 บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ
เท่ากับ 0.93 และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งชุด
เท่ากับ 0.97 

• การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ 

หลังได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 
2565 เลขที่โครงการ HE652201 โดยเก็บข้อมูลระหว่าง
วันที่ 4 ธันวาคม 2565 ถึง วันที่ 4 มกราคม 2566 

• การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติ

ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจก
แจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าต่ าสุด (Minimum) และค่าสูงสุด 
(Maximum) และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ สถิติสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient) และสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุ
เชิงเส้นแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression 
Analysis)  

• การแปลผล 
การแปลผลคะแนน ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้น า 

การสนับสนุนจากองค์การ และบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุข แปลผลโดยน ามาจัด
ระดับเป็น 5 ระดับคือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปาน
กลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด ซึ่งได้จากการแบ่งช่วง
คะแนนเฉลี่ย (ส าเริง จันทร์สุวรรณ & สุวรรณ บัวทวน, 2547) 
ดังนี้ 

ระดับมากท่ีสุด ช่วงคะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.00 
ระดับมาก ช่วงคะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49 
ระดับปานกลาง ช่วงคะแนนเฉลี่ย 2.50 - 3.49 
ระดับน้อย ช่วงคะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49 
ระดับน้อยที่สุด  ช่วงคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.49 
ส าหรับเกณฑ์การแบ่งระดับความสัมพันธ์จากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ใช้เกณฑ์ของ Elifson, Runyon, 
& Haber (1990) มีค่าตั้งแต่ -1 ถึง +1 แบ่งระดับ ดังนี้  

มีความสัมพันธ์โดยสมบูรณ์ หมายถึง r = ±1 
มีความสัมพันธ์สูง หมายถึง r = ±0.71 ถึง ±0.99 
มีความสัมพันธ์ปานกลาง หมายถึง r = ±0.31 ถึง 

±0.70 
มีความสัมพันธ์ต่ า หมายถึง r = ±0.01 ถึง ±0.30 
ไม่มีความสัมพันธ์ หมายถึง r = 0 

 
ผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะส่วนบุคคล 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ66.9 อายุระหว่าง 21-30 ปี 
จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 โดยมีอายุเฉลี่ย 38.86 ปี 
(S.D.=10.51 ปี) อายุต่ าสุด 23 ปี อายุสูงสุด 59 ปี ส่วนใหญ่
สถานภาพสมรส จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 55.6 ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 106 คน 
คิดเป็นร้อยละ 79.7 มีรายได้ต่อเดือน ระหว่าง 20,001–
30,000 บาท จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8 รายได้ต่อ
เดือนเฉลี่ย 34,982.30 บาท (S.D.=15,383.23 บาท) รายได้
ต่ าสุด 11,030 บาท รายได้สูงสุด 68,000 บาท ระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน ระหว่าง 1–10 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.1 มีค่ามัธยฐาน 12.00 ปี ระยะเวลาต่ าสุด 1 ปี ระยะเวลา
สูงสุด 37 ปี ส่วนใหญ่ไม่เคยได้รับการอบรมเกี่ยวกับการ
น าเสนอผลงานวิชาการ จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 50.4 
และได้รับการอบรมเกี่ยวกับการน าเสนอผลงานวิชาการ  
1 ครั้ง จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 53.0 โดยได้รับการอบ
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รบเฉลี่ย 1.55 ครั้ง (S.D.=0.64 ครั้ง) จ านวนครั้งต่ าสุด 1 ครัง้ 
จ านวนครั้งสูงสุด 3 ครั้ง 

2. ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้น าในบทบาทการ
น าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 

สุนทรียทักษะภาวะผู้น า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่าง
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.06 (S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการท างานเป็น
ทีมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.28 (S.D.=
0.49) รองลงมา คือ สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการ
พัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.19 (S.D.=0.56) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะ
ด้านการคิดริเริ่ม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.93 (S.D.=0.58) 
รองลงมา คือ สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการสอนงาน 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.93 (S.D.=0.54) ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 1 

3. ระดับการสนับสนุนจากองค์การในบทบาทการ
น าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 

การสนับสนุนจากองค์การ ในภาพรวมกลุ่ม
ตัวอย่าง อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.84 (S.D.=0.61) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า การสนับสนุนจากองค์การด้าน
บุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.92 
(S.D.=0.60) รองลงมา คือ การสนับสนุนจากองค์การด้าน
การบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.90 (S.D.= 
0.59) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสนับสนุนจาก
องค์การด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.78 
(S.D.=0.75) รองลงมาคือ การสนับสนุนจากองค์การด้านวัสดุ
อุปกรณ์ อยู่ ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  3.79 (S.D.=0.74) ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 2 

4. ระดับบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ
ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล จังหวัดขอนแก่น 

บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของ 

นักวิชาการสาธารณสุข ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่าง อยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.07 (S.D.=0.50) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
การจัดการกับค าถามมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.11 (S.D.=0.55) รองลงมา คือ การน าเข้าสู่เนื้อ
เรื่อง อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.11 (S.D.=0.57) ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเตรียมการน าเสนอ อยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 3.96 (S.D.=0.56) รองลงมา คือ การน าเสนอ 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.06 (S.D.=0.56) ดังรายละเอียด
ในตารางที ่3 

5. สุนทรียทักษะภาวะผู้น าและการสนับสนุนจาก
องค์การที่มีความสัมพันธ์กับบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 

ภาพรวมสุนทรียทักษะภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์
ระดับสูงกับบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r=0.800, p-value 
<0.001, 95% CI 0.725-0.852) เมื่อพิจารณาสุนทรียทักษะ
ภาวะผู้น ารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับ
บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุข
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ทักษะด้านการเป็นผู้น า (r=0.729,  
p-value<0.001, 95% CI 0.637-0.808) และทักษะด้านการ
พัฒนาตนเอง (r=0.719, p-value<0.001, 95% CI 0.618-
0.796) ส่วนสุนทรียทักษะภาวะผู้น าที่มีความสัมพันธ์ระดับ
ปานกลางกับบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ทักษะด้าน
การสอนงาน (r=0.682, p-value<0.001, 95% CI 0.572-
0.767) ทักษะด้านการคิดริเริ่ม (r=0.660, p-value<0.001, 
95% CI 0.538-0.751) ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร (r=
0.639, p-value<0.001, 95% CI 0.539-0.729) ทักษะด้าน
การวางแผนและการจัดองค์การ (r=0.633, p-value<0.001, 
95% CI 0.513-0.728 ) และทักษะด้านการท างานเป็นทีม 
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(r=0.599, p-value<0.001, 95% CI 0.456-0.718) ดัง
รายละเอียดตารางที่ 4 

ภาพรวมการสนับสนุนจากองค์การมี ความ 
สัมพันธ์ระดับปานกลางกับบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(r=0.689, p-value<0.001, 95% CI 0.584-0.775) เมื่อ
พิจารณาการสนับสนุนจากองค์การรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับบทบาทในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (r=0.682, p-value 
<0.001, 95% CI 0.587-0.763) ด้านบุคลากร (r=0.629,  
p-value<0.001, 95% CI 0.513-0.731) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(r=0.607, p-value<0.001, 95% CI 0.471-0.720) และ
ด้านงบประมาณ (r=0.596, p-value <0.001, 95% CI 
0.468-0.701) ดังรายละเอียดตารางที่ 5 

6. สุนทรียทักษะภาวะผู้น าและการสนับสนุนจาก
องค์การที่มีผลต่อบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ
ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล จังหวัดขอนแก่น 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อ
บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัด
ขอนแก่น ที่ถูกเลือกเข้าสมการ คือ ตัวแปรที่มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยตัวแปรที่ถูกเลือกเข้าในสมการ
เรียงล าดับ ดังนี้ สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการเป็น
ผู้น า (p-value<0.001) การสนับสนุนจากองค์การด้านการ
บริหารจัดการ (p-value<0.001) และสุนทรียทักษะภาวะ
ผู้น าทักษะด้านการพัฒนาตนเอง (p-value <0.001) ดังนั้น 
จึงกล่าวได้ว่าตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปร สามารถร่วมกันใน
การพยากรณ์และมีผลต่อบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น ได้ร้อยละ 69.2 ได้สมการ

ถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง ซึ่งเป็นสมการท านายในรูปคะแนน
ดิบดังนี้ 

Y = 0.450 + (0.282) (สุนทรียทักษะภาวะผู้น า
ทักษะด้านการเป็นผู้น า) + (0.294) (การสนับสนุนจากองค์การ
ด้านการบริหารจัดการ) + (0.318) (สุนทรียทักษะภาวะผู้น า
ทักษะด้านการพัฒนาตนเอง) ดังรายละเอียดตารางที่ 6 

7. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในบทบาท
การน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 

โดยภาพรวมข้อมูลจากค าถามปลายเปิดของ
แบบสอบถามทั้งหมด 133 ฉบับ พบว่า กลุ่มตัวอย่างได้เสนอ
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะทั้งหมด 55 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 41.4 โดยปัญหา อุปสรรครายตัวแปร พบว่า ปัญหา 
อุปสรรคสุนทรียทักษะภาวะผู้น าส่วนใหญ่ คือ ทักษะด้านการ
วางแผนและการจัดองค์การ คิดเป็นร้อยละ 28.9 รองลงมา 
คือ ทักษะด้านการคิดริเริ่ม คิดเป็นร้อยละ 26.3 ปัญหา
อุปสรรคการสนับสนุนจากองค์การส่วนใหญ่ คือ ด้าน
งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 66.0 รองลงมา คือ ด้านบุคลากร 
คิดเป็นร้อยละ 42.6 และปัญหา อุปสรรคบทบาทในการ
น าเสนอผลงานวิชาการส่วนใหญ่ คือ การเตรียมการน าเสนอ 
คิดเป็นร้อยละ 74.4 รองลงมา คือ การน าเสนอ คิดเป็นร้อยละ 
56.4 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์
ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม คือ บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ
ของนักวิชาการสาธารณสุข เป็นบทบาทที่ต้องมีความพร้อมใน
องค์ความรู้ด้านวิชาการ ทักษะและประสบการณ์ในการ
น าเสนอ ทั้งนี้พบว่า นักวิชาการสาธารณสุขบางคนยังขาด
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และการเตรียมความพร้อมในการ
น าเสนอ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้บริหารทุกระดับ 
ควรมีการจัดการความรู้ในการน าเสนอผลงานวิชาการให้กับ
นักวิชาการสาธารณสุข จัดให้มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเวทีในการน าเสนอผลงานวิชาการ โดยเปิดโอกาสให้
นักวิชาการสาธารณสุขหรือผู้ที่สนใจเข้าร่วมในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการ รวมถึงควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
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พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะในการน าเสนอและงบประมาณใน
การน าเสนอผลงานวิชาการ ตลอดจนสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ในการน าเสนอผลงานวิชาการ ทั้งนี้นักวิชาการสาธารณสุข
ต้องมีการเตรียมความพร้อมในการน าเสนอให้เพียงพอ โดยท า
ความเข้าใจในเนื้อหาที่น าเสนอให้เข้าใจชัดเจน ศึกษาข้อมูล
เพ่ิมเติม และแสวงหาโอกาสโดยหาข้อมูลสถานที่ที่มีการ
ประชุมและน าเสนอผลงานวิชาการ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ใน
การน าเสนอ และสร้างความมั่นใจในตนเองซึ่งจะช่วยส่งเสริม
ให้บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัด
ขอนแก่น ประสบความส าเร็จได้ 
 
บทสรุปและอภิปรายผล 

จากผลการศึกษาสุนทรียทักษะภาวะผู้น าและการ
สนับสนุนจากองค์การมีผลต่อบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล หวัดขอนแก่น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้น าในบทบาทการ
น าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.06 (S.D.=0.45) เนื่องจากสุนทรีย
ทักษะภาวะผู้น าถือเป็นทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ช่วยสนับสนุนให้นักวิชาการสาธารณสุขมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานและส่งเสริมบทบาทการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขให้ประสบความส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขนั้น เป็นบทบาทที่ต้อง
อาศัยความรู้ทางด้านวิชาการและความรู้ด้านวิชาชีพแล้ว ยัง
ต้องอาศัยทักษะสุนทรียทักษะภาวะผู้น าซึ่งเป็นทักษะที่ไม่ใช่
ความรู้ทางด้านวิชาการท่ีใช้ในการปฏิบัติงานในอาชีพโดยตรง 
แต่เป็นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านสังคม รวมไปถึง
ความฉลาดทางอารมณ์ โดยเชื่อมโยงทักษะด้านต่างๆ ร่วมกัน
ให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน (Crosbie, 2005) ซ่ึง
ผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว

พบว่า ภาพรวมสุนทรียทักษะภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.16 (S.D.=
0 .40 ) ,  4.12 (S.D.=0.28), 3.96 (S.D.=0.44), 3.85 (S.D.= 
0.40), 3.57 (S.D.=0.36) (สุระศักดิ์ เจริญคุณ & ชนะพล  
ศรีฤาชา, 2563; ทักษิณา บุญขันธ์, ประจักร บัวผัน, & ชัญญา 
อภิปาลกุล, 2562; กฤษณะ อุ่นทะโคตร, ประจักร บัวผัน, & 
สุรชัย พิมพา, 2562; รัตนาภรณ์ ประชากูล & ชนะพล ศรีฤาชา, 
2562; นิลุบล ดีพลกรัง, ประจักร บัวผัน, & สุรชัย พิมหา, 
2563)  

2. ระดับการสนับสนุนจากองค์การในบทบาทการ
น าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.84 (S.D.=0.61) บทบาทในการ
น าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขประสบ
ความส าเร็จได้ การสนับสนุนจากองค์การถือเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ต้องได้รับการสนับสนุน
อย่างเพียงพอและเหมาะสม ซึ่ งปัจจัย พ้ืนฐานที่ ได้รับ
สนับสนุนจากองค์การนั้นประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการ ทั้ง 4 ปัจจัยนี้ถือเป็น
องค์ประกอบส าคัญที่สนับสนุนและส่งผลให้การด าเนินงาน
ขององค์การประสบความส าเร็จได้ (ทองหล่อ เดชไทย, 2549) 
ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้
แล้วพบว่า ภาพรวมการสนับสนุนจากองค์การในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
4.13 (S.D.=0.49), 3.92 (S.D.=0.42), 3.82 (S.D.=0.51), 
3.73 (S.D.=0.49), 3.68 (S.D.=0.63) (นิชาภา หลังแก้ว &
ชนะพล ศรีฤาชา, 2564; สุขสันต์ สลางสิงห์ & ชนะพล ศรีฤาชา, 
2562; ธนัญชนก รัตนสิมากร, ประจักร บัวผัน, & มกราพันธุ์ 
จูฑะรสก, 2565; จินตนา กีเกียง & ประจักร บัวผัน, 2562; 
พัทธ์ชนก พุทธมนต์สิงห์, ประจักร บัวผัน, & ชัญญา อภิปาลกุล, 
2562) และเนื่องจากในแต่ละสถานที่มีบริบทที่แตกต่างกัน 
ท าให้มีผลต่อการสนับสนุนจากองค์การที่แตกต่างกัน ซึ่ง
ส่งผลให้ผลการศึกษาในครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยที่มี 
ผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า ภาพรวมการสนับสนุนจากองค์การใน
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การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 3.48 (S.D.=0.65) (สิริสา เทียมทัน & ประจักร  
บัวผัน, 2561) 

3. ระดับบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่น ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.07 
(S.D.=0.50) เนื่องจากบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ
ของนักวิชาการสาธารณสุข เป็นการสื่อสารของผู้น าเสนอที่
ท าให้ผู้ฟังเกิดการรับรู้และความเข้าใจในเนื้อหาที่น าเสนอ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ในการน าเสนอเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้ฟัง ต้องประกอบด้วยขั้นตอนที่เป็นไปอย่างมี
ล าดับขั้นตอนและเชื่อมโยงกัน ผู้น า เสนอจะต้องผ่าน
กระบวนการทุกขั้นตอนในการน าเสนอผลงานและมีการ
เตรียมตัวให้มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน เ พ่ือให้ประสบ
ความส าเร็จในบทบาทการน าเสนอผลงานวิชาการ (นันทวดี 
วงษ์เสถียร, 2550) ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า บทบาทในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.05 (S.D.=0.57), 3.83 (S.D.=0.70)  
(สุระศักดิ์ เจริญคุณ & ชนะพล ศรีฤาชา, 2563; ณัฐพล โยธา
, ประจักร บัวผัน, & สุรชัย พิมหา, 2562) และเนื่องจากใน 
แต่ละสถานที่มีบริบทที่แตกต่างกัน อีกทั้งข้อจ ากัดด้านการ
เตรียมความพร้อมและประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข
ผู้น าเสนอที่แตกต่างกัน ท าให้มีผลต่อบทบาทในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการท่ีแตกต่างกัน ซึ่งส่งผลให้ผลการศึกษาในครั้งนี้
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า บทบาทใน
การน าเสนอผลงานวิชาการของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.84 (S.D.=0.79) (สุรชัย พิมหา & 
ประจักร บัวผัน, 2558) 

4. สุนทรียทักษะภาวะผู้น าและการสนับสนุนจาก
องค์การที่มีความสัมพันธ์กับบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 

ภาพรวมสุนทรียทักษะภาวะผู้น า มีความสัมพันธ์ 

ระดับสูงกับบทบาทในการน า เสนอผลงานวิชาการของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (r=0.800,  
p-value<0.001, 95% CI 0.725-0.852) เนื่องจากบทบาท
ในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เป็นบทบาทที่ต้องอาศัย
ความรู้ทางด้านวิชาการและความรู้ด้านวิชาชีพแล้วนั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยทักษะสุนทรียทักษะภาวะผู้น าซึ่งเป็นทักษะ
ที่ไม่ใช่ความรู้ทางด้านวิชาการที่ใช้ในการปฏิบัติงานในอาชีพ
โดยตรง แต่เป็นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านสังคม 
รวมไปถึงความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่ง ประกอบด้วยทักษะ  
7 ด้าน โดยเชื่อมโยงทักษะด้านต่างๆ ร่วมกันให้ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน (Crosbie, 2005) ดังนั้น 
สุนทรียทักษะภาวะผู้น า จึงมีความส าคัญต่อบทบาทในการ
น าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเพ่ือช่วยส่งเสริมสนับสนุน
ให้นักวิชาการสาธารณสุขมีความสามารถและทักษะที่จ าเป็น
ในการพัฒนาบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้
สอดคล้องในระดับเดียวกันกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว
พบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้น า มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข r=0.839 (p-valve  
<0.001), r=0.834 (p-value<0.001), r=0.768 (p-value 
<0.001), r=0.755 (p-value<0.001), r=0.717 (p-valve 
<0.001) (กรรณิการ์ เบ็ญจวนิช & ชัญญา อภิปาลกุล, 2560; 
มณีรัตน์ ช่างไม้ & ชนะพล ศรีฤาชา, 2561; คเณศวร โคตร
ทา & ชนะพล ศรีฤาชา, 2560; สุระศักดิ์ เจริญคุณ & ชนะพล  
ศรีฤาชา, 2563; กฤษณะ อุ่นทะโคตร, ประจักร บัวผัน, & 
สุรชัย พิมพา, 2562) และเนื่องจากในแต่ละสถานที่มีบริบท
และปัจจัยด้านอ่ืนๆ ที่แตกต่างกัน อาจส่งผลให้สุนทรียทักษะ
ภาวะผู้น าของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขมีข้อจ ากัด ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผล
ให้ผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องในระดับที่แตกต่างกับ
งานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้น ามี
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ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุข r=0.681 (p-valve<0.001), r=0.626 (p-value 
<0.001), r=0.606 (p-value<0.001), r=0.589 (p-value 
<0.001), r=0.571 (p-valve<0.001) (วรรณกร ตาบ้านดู่ & 
ชนะพล ศรีฤาชา, 2560; ทักษิณา บุญขันธ์, ประจักร บัวผัน, 
& ชัญญา อภิปาลกุล, 2562; รัตนาภรณ์ ประชากูล & ชนะพล 
ศรีฤาชา, 2562; นิลุบล ดีพลกรัง, ประจักร บัวผัน, & สุรชัย  
พิมหา, 2563; สฤษณ์พลชัย บัวจันทร์ & ชนะพล ศรีฤาชา, 
2559) 

ภาพรวมการสนับสนุนจากองค์การ มีความ 
สัมพันธ์ระดับปานกลางกับบทบาทในการน าเสนอผลงาน
วิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(r=0.689, p-value<0.001, 95% CI 0.584-0.775) เนื่องจาก
บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจะประสบ
ความส าเร็จได้ จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากองค์การ
อย่างเพียงพอและเหมาะสม ซึ่ งปัจจัย พ้ืนฐานที่ ได้รับ
สนับสนุนจากองค์การนั้นประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการ ทั้ง 4 ปัจจัยนี้ถือเป็น
องค์ประกอบส าคัญที่สนับสนุนและส่งผลให้การด าเนินงาน
ขององค์การประสบความส าเร็จได้ (ทองหล่อ เดชไทย, 2549) 
ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องในระดับเดียวกันกับ
งานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า การสนับสนุนจากองค์การมี
ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุข r=0.659 (p-value<0.001), r=0.641 (p-value 
<0.001), r=0.616 (p-value<0.001),  r=0.581 (p-value 
<0.001) (พงศ์สมุทร เจณบริรักษ์, ประจักร บัวผัน, & ชัญญา 
อภิปาลกุล, 2562; นิชาภา หลังแก้ว & ชนะพล ศรีฤาชา, 
2564; อ้อมขวัญ ศรีทะ, ประจักร บัวผัน, & สุทิน ชนะบุญ, 
2562; สุขสันต์ สลางสิงห์ & ชนะพล ศรีฤาชา, 2562) และ
เนื่องจากการสนับสนุนจากองค์การในการปฏิบัติงานในแต่ละ
สถานที่มีบริบทที่แตกต่างกัน อาจท าให้การสนับสนุนจาก
องค์การดังกล่าว มีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

สาธารณสุขที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลให้ผลการศึกษาในครั้งนี้
สอดคล้องในระดับที่แตกต่างกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว
พบว่า การสนับสนุนจากองค์การ มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข r=0.843 (p-value 
<0.001), r=0.810 (p-value<0.001), r=0.800 (p-value 
<0.001), r=0.746 (p-value<0.001), r=0.744 (p-value 
<0.001) (จินตนา กีเกียง และประจักร บัวผัน, 2562; สุพัตรา 
ถิ่นไผ่บูรณ์, ศรีบุษย์ ศรีไชยจรูญพง , & ชนะพล ศรีฤาชา, 
2564; ธนัญชนก รัตนสิมากร, ประจักร บัวผัน, & มกราพันธุ์ 
จูฑะรสก, 2565; นาตยา ค าเสนา, ประจักร บัวผัน, & มกรา
พันธุ์ จูฑะรสก, 2563; พัทธ์ชนก พุทธมนต์สิงห์, ประจักร บัว
ผัน, & ชัญญา อภิปาลกุล, 2562) 

5. สุนทรียทักษะภาวะผู้น าและการสนับสนุนจาก
องค์การที่มีผลต่อบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่น โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุเชิงเส้นแบบ
ขั้นตอน พบว่า ตัวแปรอิสระที่ถูกเลือกเข้าสมการเรียงล าดับ
ไดด้ังนี้ 

สุนทรียทักษะภาวะผู้น าที่มีผลต่อบทบาทในการ
น าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น คือ 
สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการเป็นผู้น า (p-value 
<0.001) ซึ่งบทบาทในการน า เสนอผลงานวิชาการของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
นั้น จ าเป็นต้องอาศัยสุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการ
เป็นผู้น า ที่ เป็นความสามารถในการน าองค์การ ในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และน ายุทธศาสตร์ รวมถึงแนวทางการ
ปฏิบัติงาน การอ านวยการ และการสื่อสารให้มีก ารน า
นโยบายและยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Crosbie, 2005) ซึ่ง
ผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว
พบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการเป็นผู้น ามีผล
ต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข (นิลุบล ดีพลกรัง, 
ประจักร บัวผัน, & สุรชัย พิมหา, 2563; กฤษณะ อุ่นทะโคตร, 
ประจักร บัวผัน, & สุรชัย พิมพา, 2562; ทักษิณา บุญขันธ์, 
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ประจักร บัวผัน, & ชัญญา อภิปาลกุล, 2562; รัตนาภรณ์ 
ประชากูล & ชนะพล ศรีฤาชา, 2562; มณีรัตน์ ช่างไม้ & ชนะพล 
ศรีฤาชา, 2561) และเนื่องจากในแต่ละสถานที่มีบริบทที่
แตกต่างกัน นโยบายของผู้บริหารในการส่งเสริมความเป็น
ผู้น าแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์การและข้อจ ากัดของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขแต่ละคนที่ต่างกัน ท าให้สุนทรียทักษะภาวะผู้น า 
ทักษะด้านการเป็นผู้น ามีความสามารถในการพยากรณ์การ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน จึงท าให้ผลการศึกษาในครั้งนี้ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า สุนทรียทักษะ
ภาวะผู้น าทักษะด้านการเป็นผู้น าไม่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข (สุระศักดิ์ เจริญคุณ & ชนะพล  
ศรีฤาชา, 2563; กรรณิการ์ เบ็ญจวนิช & ชัญญา อภิปาลกุล, 
2560; สฤษณ์พลชัย บัวจันทร์ &  ชนะพล ศรีฤาชา, 2559) 

การสนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อบทบาทใน
การน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น คือ การ
สนับสนุนจากองค์การด้านการบริหารจัดการ (p-value 
<0.001) ซึ่งบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
นั้น ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนจากองค์การด้านการ
บริหารจัดการ เนื่องจากการบริหารจัดการ ถือเป็นกระบวนการ
ที่มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
บริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การอย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารประกอบด้วย การวางแผน การ
จัดงบประมาณ การจัดองค์การ การประสานงาน การ
บริหารงานบุคคล การอ านวยการ การควบคุมรวมทั้งการ
รายงานผล (ประจักร บัวผัน, 2558) ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า การสนับสนุน
จากองค์การด้านการบริหารจัดการมีผลต่อการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข (ธนัญชนก รัตนสิมากร, ประจักร บัวผัน, 
& มกราพันธุ์ จูฑะรสก, 2565; นิชาภา หลังแก้ว & ชนะพล 
ศรีฤาชา, 2564; จินตนา กีเกียง & ประจักร บัวผัน, 2562; 
พงศ์สมุทร เจณบริรักษ์, ประจักร บัวผัน, & ชัญญา อภิปาลกุล, 
2562; พัทธ์ชนก พุทธมนต์สิงห์, ประจักร บัวผัน, & ชัญญา 

อภิปาลกุล, 2562) และเนื่องจากในแต่ละสถานที่มีบริบทที่
แตกต่างกัน นโยบายและการบริหารจัดการขององค์การเมื่อ
ได้รับการสนับสนุนจากองค์การในแต่ละด้านมีข้อจ ากัดในการ
บริหารจัดการที่ต่างกัน ท าให้การสนับสนุนจากองค์การด้าน
การบริหารจัดการมีความสามารถในการพยากรณ์การ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน จึงท าให้ผลการศึกษาในครั้งนี้ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า การสนับสนุน
จากองค์การด้านการบริหารจัดการไม่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข (สุขสันต์ สลางสิงห์ & ชนะพล  
ศรีฤาชา, 2562; พยุดา ชาเวียง & ประจักร บัวผัน, 2560) 

สุนทรียทักษะภาวะผู้น าที่มีผลต่อบทบาทในการ
น าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น คือ 
สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการพัฒนาตนเอง  
(p-value<0.001) ซึ่งบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ
ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลนั้น จ าเป็นต้องมีสุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นทักษะที่เข้าใจถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของ
ตนเองเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และความ
มุ่งมั่นในการปรับปรุงพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง (Crosbie, 
2005) ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มี 
ผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการ
พัฒนาตนเองมีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข 
(สุระศักดิ์ เจริญคุณ & ชนะพล ศรีฤาชา, 2563; ทักษิณา บุญขันธ์
, ประจักร บัวผัน, & ชัญญา อภิปาลกุล, 2562; รัตนาภรณ์ 
ประชากูล & ชนะพล ศรีฤาชา, 2562; มณีรัตน์ ช่างไม้ &  
ชนะพล ศรีฤาชา, 2561; คเณศวร โคตรทา & ชนะพล ศรีฤาชา
, 2560) และเนื่องจากในแต่ละสถานที่มีบริบทที่แตกต่างกัน 
นโยบายขององค์การและข้อจ ากัดของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่
ต่างกัน ท าให้สุนทรียทักษะภาวะผู้น าทักษะด้านการพัฒนา
ตนเองมีความสามารถในการพยากรณ์การปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน จึงท าให้ผลการศึกษาในครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วพบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้น า
ทักษะด้านการพัฒนาตนเองไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของ
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เจ้าหน้าที่สาธารณสุข (นิลุบล ดีพลกรัง, ประจักร บัวผัน, & 
สุรชัย พิมหา, 2563; กฤษณะ อุ่นทะโคตร, ประจักร บัวผัน, & 
สุรชัย พิมพา, 2562; กรรณิการ์ เบ็ญจวนิช, & ชัญญา อภิปาลกุล, 
2560; วรรณกร ตาบ้านดู่ & ชนะพล ศรีฤาชา, 2560) 
 
ข้อเสนอแนะหรือการน าไปใช้ประโยชน์ 

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
1.1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส านักงาน

สาธารณสุขจังหวัด ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดขอนแก่น ควร
ส่งเสริมให้นักวิชาการสาธารณสุขมีส่วนร่วมในการท างานเป็น
ทีม และส่งเสริมการพัฒนาทักษะในการแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในองค์การ เพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ท างานร่วมกับผู้ อ่ืนและการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งใน
องค์การ 

1.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดขอนแก่น ควร
ส่งเสริมพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือส่งเสริมให้
นักวิชาการสาธารณสุขสามารถวิเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
ตลอดจนวิเคราะห์ความส าเร็จของการด าเนินงาน เพ่ือเป็น
การเตรียมความพร้อมส าหรับการน าข้อมูลไปใช้ในการ
น าเสนอผลงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดขอนแก่น ควร
ส่งเสริมให้นักวิชาการสาธารณสุขมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการด าเนินงาน และก าหนดทิศทางในการน าเสนอ
ผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขที่ชัดเจน เพ่ือเป็น
แนวทางให้นักวิชาการสาธารณสุขสามารถน าไปวางแผนใน
การน าเสนอผลงานวิชาการของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดขอนแก่น ควร
ส่งเสริมให้นักวิชาการสาธารณสุขมีการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรู้และทักษะในการน าเสนอผลงานวิชาการให้สามารถ
น าเสนอผลงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ

จัดการความขัดแย้งที่ เกิดขึ้นในองค์การของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนในการน าเสนอผลงานวิชาการของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 
กิตติกรรมประกาศ 

ผู้ วิ จั ยขอกราบขอบพระคุณ  คณาจารย์ คณะ
สาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ได้กรุณาให้
ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขในการท าวิทยานิพนธ์
อย่างต่อเนื่องจนประสบความส าเร็จ ขอขอบพระคุณ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวัดขอนแก่นทุกท่าน ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการวิจัย
ครั้งนี้อย่างดียิ่ง และทุกท่านที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่มี
ส่วนร่วมให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ประสบความส าเร็จด้วยดี 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลสุนทรียทักษะภาวะผู้น า ในบทบาทการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 
สุนทรียทักษะภาวะผู้น าในบทบาทการน าเสนอผลงานวิชาการ 

ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
Mean S.D. แปลผล 

1. ทักษะด้านการท างานเป็นทีม  4.28 0.49 มาก 
2. ทักษะด้านการเป็นผู้น า 4.04 0.49 มาก 
3. ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร  4.09 0.54 มาก 
4. ทักษะด้านการคิดริเริ่ม  3.93 0.58 มาก 
5. ทักษะด้านการพัฒนาตนเอง 4.19 0.56 มาก 
6. ทักษะด้านการสอนงาน 3.93 0.54 มาก 
7. ทักษะด้านการวางแผนและการจัดองค์การ 3.96 0.62 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.45 มาก 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการสนับสนุนจากองค์การในบทบาทการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 

การสนับสนุนจากองค์การในบทบาทการน าเสนอผลงานวิชาการ 
ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

Mean S.D. แปลผล 

1. ด้านบุคลากร 3.92 0.60 มาก 
2. ด้านงบประมาณ 3.78 0.75 มาก 
3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.79 0.74 มาก 
4. ด้านการบริหารจัดการ 3.90 0.59 มาก 

ภาพรวม 3.84 0.61 มาก 

 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุ ขในโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 
บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุข 

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
Mean S.D. แปลผล 

1. การเตรียมการน าเสนอ 3.96 0.56 มาก 
2. การน าเข้าสู่เน้ือเรื่อง 4.11 0.57 มาก 
3. การน าเสนอ 4.06 0.56 มาก 
4. การสรุปผล 4.10 0.57 มาก 
5. การจัดการกับค าถาม 4.11 0.55 มาก 

ภาพรวม 4.07 0.50 มาก 

 
ตารางที่ 4 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างสุนทรียทักษะภาวะผู้น ากับบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขใน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 
สุนทรียทักษะภาวะผู้น า บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (95% CI) p-value ระดับความสัมพันธ์ 
สุนทรียทักษะภาวะผู้น า 0.800***(0.725-0.852) <0.001 สูง 
1. ทักษะด้านการท างานเป็นทีม  0.599*** (0.456-0.718) <0.001 ปานกลาง 
2. ทักษะด้านการเป็นผู้น า 0.729*** (0.637-0.808) <0.001 สูง 
3. ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร  0.639*** (0.539-0.729) <0.001 ปานกลาง 
4. ทักษะด้านการคิดริเริ่ม  0.660*** (0.538-0.751) <0.001 ปานกลาง 
5. ทักษะด้านการพัฒนาตนเอง 0.719*** (0.618-0.796) <0.001 สูง 
6. ทักษะด้านการสอนงาน 0.682*** (0.572-0.767) <0.001 ปานกลาง 
7. ทักษะด้านการวางแผนและการจัดองค์การ 0.633*** (0.513-0.728) <0.001 ปานกลาง 

*** Correlation is significant at <0.001 level 
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ตารางที่ 5 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างการสนับสนุนจากองค์การท่ีมีความสัมพันธ์กับบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 
การสนับสนุนจากองค์การ บทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (95% CI) p-value ระดับความสัมพันธ์ 
การสนับสนุนจากองค์การ 0.689***(0.584-0.775) <0.001 ปานกลาง 
1. ด้านบุคลากร 0.629*** (0.513-0.731) <0.001 ปานกลาง 
2. ด้านงบประมาณ 0.596*** (0.468-0.701) <0.001 ปานกลาง 
3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 0.607*** (0.471-0.720) <0.001 ปานกลาง 
4. ด้านการบริหารจัดการ 0.682*** (0.587-0.763) <0.001 ปานกลาง 

*** Correlation is significant at <0.001 level 

 
ตารางที่ 6 ค่าสถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุเชิงเส้นแบบขั้นตอนของบทบาทในการน าเสนอผลงานวิชาการของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล จังหวัดขอนแก่น 
ตัวแปร B 95% CI T p-value R R2 R2adj R2change 

1. ทักษะด้านการเป็นผู้น า 0.282 0.130-0.434 3.669 <0.001 0.729 0.532 0.529 - 
2. ด้านการบริหารจัดการ 0.294 0.190-0.397 5.631 <0.001 0.793 0.629 0.623 0.097 
3. ทักษะด้านการพัฒนาตนเอง 0.318 0.196-0.441 5.148 <0.001 0.832 0.692 0.685 0.063 

ค่าคงที่ 0.450, F=96.535, p-value<0.001, R=0.832, R2=0.692, R2adj=0.685 

 


