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บทคัดย่อ 
การวิจัยเชิงสํารวจคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของ
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตามคุณลักษณะทางประชากร กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดอุบลราชธานี ในช่วงวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ - 
30 เมษายน 2558 จํานวน 175 คน สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติอ้างอิง คือ t-test, One- way ANOVA 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําโดยภาพรวมของผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 
อยู่ในระดับมาก ( X =4.21, S.D.=0.55) การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตามคุณลักษณะทางประชากร พบว่า อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานปัจจุบัน เงินเดือนปัจจุบัน จํานวนเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานท่ี
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ดังน้ัน ผู้บริหารสาธารณสุขควรส่งเสริมให้ผู้นํามีการศึกษาในระดับสูงเพ่ือให้มีภาวะผู้นําท่ีดีต่อไป 
 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นํา, ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล   
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Abstract 
The survey research aims to 1) study the leadership of the director of the sub-

district health promotion hospital, Ubon Ratchathani provincial public health office 2) 
compare the leadership of the director of the sub-district health promotion hospital by 
population characteristics. The participant was director of the sub-district health promoting 
hospital in Ubon Ratchathani province, during 1 February -30 April 2558 of a multi-stage 
random sample of 175 people. The instrument used in the study was a questionnaire. The 
statistics used for data analysis were descriptive statistics (percentage, average, standard 
deviation) and inferential statistics (t-test, One- way Anova) 

The results showed that the overall leadership of the director of sub-district 
health promotion hospital was at high level ( X =4.21, S.D.=0.55). Comparing the leadership 
of the director of sub-district health promotion hospital by population characteristics, there 
were statistically significant different in age, marital status, level of education, during the 
operation of the organization present, current salary, number of public health workers in 
sub-district health promotion hospital at p-value<0.05.  

So the administration should encourage leaders to higher education in order to 
have good leadership further. 

 
Keyword: Leadership, Director of the Sub-District Health Promoting Hospital 
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บทนํา 
ภาวะผู้ นําเป็นผู้ ท่ี มีความสามารถในการวางแผน 

กําหนดนโยบาย  ทิศทางการดําเนินงานขององค์การ การบริหาร
จัดการองค์การในด้านต่างๆ การควบคุมกํากับ มีการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างการดําเนินงานของ
องค์การ มีอิทธิพลในการจูงใจบุคลากรในองค์การ ให้ร่วมมือ
ประสานงานกันเ พ่ือบรรลุ เป้ าหมาย ท่ีวางไ ว้  โดยอาศัย
กระบวนการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม
(วงศา เล้าหศิริวงศ์, 2548) จากการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่า ระดับ
ภาวะผู้นําตามลักษณะและวิธีการใช้อํานาจของหัวหน้าสถานี
อนามัยในจังหวัดนครราชสีมาภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
(สมนึก ไวงาน, 2554) จากการศึกษาแบบภาวะผู้นํากับการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีบริหารของหัวหน้าสถานีอนามัยในจังหวัด
ร้อยเอ็ด พบว่า ในภาพรวมการปฏิบัติงานในหน้าท่ีบริหารส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับสูง (สัญญา แก้วลาน, 2546)  จากการศึกษา
ภาวะผู้นําท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานด้านการกํากับควบคุมของ
หัวหน้าสถานีอนามัยในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ภาวะผู้นําโดยรวม
อยู่ในระดับสูง (อรรถพงษ์ ฉลาดการณ์, 2553) 

สําหรับจังหวัดอุบลราชธานี มีโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล จํานวน 313 แห่ง มีบุคลากรสาธารณสุข
ปฏิบัติงานท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จํานวน 1,263 
คน (สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี, 2557) มี
บ ท บ า ท ห น้ า ท่ี ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ  ค ว บ คุ ม ป้ อ ง กั น โ ร ค 
รักษาพยาบาล  และฟ้ืนฟูสภาพให้แก่ประชาชนในหมู่บ้านท่ี
รับผิดชอบโดยมุ่งเน้นการสร้างสุขภาพมากกว่าซ่อมสุขภาพ ใน
ปีงบประมาณ 2556 มีอัตราส่วนบุคลากรสาธารณสุขปฏิบัติงาน
ท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลต่อประชากร 1:1,454 คน 
อัตราส่วนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลต่อประชากร 
1:5,867 คน มีบุคลากรสาธารณสุขได้รับการบรรจุเป็นข้าราชการ 
ในปี พ.ศ. 2555-2557 จํานวน 104, 395 และ 289 คน 
ตามลําดับ มีบุคลากรสาธารณสุขท่ีลาออกจากราชการ ในปี 
พ.ศ. 2555-2557 จํานวน 36, 27 และ 36 คน ตามลําดับ มี
รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญในปี พ.ศ. 2555-
2557 จํานวน 152, 176 และ 101 ตัวชี้ วัด ตามลํา ดับ 
(สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี, 2557)  

จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า บุคลากรสาธารณสุข
ปฏิบัติงานท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล มีรายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัดมีจํานวนมาก มีความรับผิดชอบงานมาก 
และมีบุคลากรจํานวนจํากัดทําให้เกิดปัญหาต่างๆ มากข้ึน ดังจะ
เห็นได้จากมีหนังสือเร่ืองร้องเรียนเพ่ิมข้ึน โดยในปี พ.ศ. 2554-
2556 มีจํานวน 29 ,31 และ 38 เร่ือง ตามลําดับ(สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี, 2557) มีปัญหาด้านค่าครองชีพสูง 
มีรายได้และสิ่งตอบแทนตํ่า มีปัญหาด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน จึงเป็นเหตุทําให้คุณภาพการปฏิบัติงานตํ่าลง องค์การ
ควรรักษาคุณภาพการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับมาตรฐาน การท่ี
ผู้นําจะรักษามาตรฐานผลการดําเนินงานให้อยู่ในระดับดีน้ัน เป็น

สิ่งท้าทายสําหรับผู้นําในองค์การทุกคน หากผู้นําเป็นบุคคลท่ีมี
อิทธิพลต่อองค์การก็จะสามารถนําพาให้องค์การปฏิบัติงาน
สําเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และบุคลากรในองค์การก็จะแสดง
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การออกมา (Robbins, 
2005) หากผู้นําขาดภาวะผู้นําหรือมีภาวะผู้นําไม่เหมาะสม เช่น 
ไม่มีความสามารถ ไม่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ไม่มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ ไม่มีความรับผิดชอบ ไม่มีความกล้าหาญ และไม่มี
คุณธรรม ก็จะนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จในการดําเนินงานได้
ยาก (สุพานี สฤษฏ์วานิช, 2549) ดังน้ันผู้วิจัยได้ตระหนักเห็น
ความสําคัญในเร่ืองน้ี จึงได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นําของผู้อํานวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดอุบลราชธานี โดยจะนําผลการศึกษาไปวางแผนและ
กําหนดนโยบายในการ พัฒนาศั กยภาพภาวะผู้ นํ า ของ
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้ นํ าของผู้ อํ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู้อํานวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตามคุณลักษณะทาง
ประชากร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

• รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) 

• ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ในช่วงวันท่ี  
1 กุมภาพันธ์-30 เมษายน  2558 จํานวน 313 คน (สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี, 2557) 

การคํานวณขนาดตัวอย่าง ได้กําหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามสูตรของ Yamane (1967)  ซ่ึงมีดังน้ี 

n   =       N 
 1+N e2 

โดย n หมายถึง ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 N หมายถึง จํานวนประชากร 
 e หมายถึง ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับให้มีได้ 

(0.05) 
ได้ขนาดตัวอย่างเท่ากับ 175 คน 
วิธีการสุ่มตัวอย่าง สุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) มีข้ันตอนการสุ่มดังน้ี 
ข้ันตอนท่ี 1 แบ่งพ้ืนท่ีจังหวัดอุบราชธานี ออกเป็น  

4 กลุ่ม (stratum) ตามเขตพ้ืนท่ีสาธารณสุข (สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดอุบลราชธานี, 2557) 
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ข้ันตอนท่ี  2 สุ่ ม เลือกอํา เภอในแต่ละเขต พ้ืน ท่ี
สาธารณสุข โดยการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีจับฉลาก (Simple 
random sampling) มาในเขตพ้ืนท่ีสาธารณสุขร้อยละ 50ของ
อําเภอในเขตพ้ืนท่ีสาธารณสุข (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2547) 

ข้ันตอนท่ี 3 สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) ด้วยวิธีจับฉลากสําหรับกลุ่มตัวอย่างคิดตามสัดส่วน
ประชากรท่ีศึกษาของแต่ละอําเภอท่ีสุ่มได้ โดยการคิดเทียบตาม
หลักบัญญัติไตรยางศ์ 

• เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ส่วนดังน้ี 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลคุณลักษณะทางประชากรประกอบด้วย 

เพศ สถานภาพสมรส อายุ การศึกษาสูงสุด เงินเดือนปัจจุบัน 
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติราชการ ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ปัจจุบัน จํานวนเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานประจําท่ี
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จํานวนคร้ังการฝึกอบรม มี
จํานวน 9 ข้อ 

ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้อํานวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ได้แก่ ด้านการพัฒนา ด้าน
การยอมรับ ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการประสานงาน 
ด้านการพูด และด้านการเข้ากับสังคม ผู้ วิจัยสร้างข้ึนโดย
ประยุกต์ตามกรอบแนวคิดของ Griffiths (1956) มีจํานวน
คําถามท้ังหมด 46 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ได้แก่ 1) มากท่ีสุด 
2) มาก 3) ปานกลาง 4) น้อย 5) น้อยท่ีสุด การให้คะแนนแต่
ระดับมีดังน้ี มีการปฏิบัติมากท่ีสุด (5 คะแนน) มีการปฏิบัติมาก
(4 คะแนน) มีการปฏิบัติปานกลาง (3 คะแนน) มีการปฏิบัติน้อย 
(2 คะแนน) มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด (1 คะแนน) (รัตนะ บัวสนธ์, 
2540) สําหรับการแปลความหมายคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับมี
ดังน้ี น้อยท่ีสุด(ช่วงคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49) น้อย (ช่วงคะแนน
เฉลี่ย 1.50-2.49) ปานกลาง(ช่วงคะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49) มาก
(ช่วงคะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49) มากท่ีสุด (ช่วงคะแนนเฉลี่ย 
4.50-5.00) (ประคอง กรรณสูต, 2542) 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยทดสอบค่าความ
เท่ียงของแบบสอบถามได้นําไปใช้กับผู้อํานวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล จํานวน 30 คน ท่ีมีลักษณะเดียวกับกลุ่ม
ตัวอย่าง เคร่ืองมือในส่วนท่ี 2 ได้คํานวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach,s alpha coefficient) ได้ค่าความ
เท่ียงของแบบสอบถามด้านการพัฒนา ด้านการยอมรับ ด้านการ
ให้ความช่วยเหลือ ด้านการประสานงาน ด้านการพูด และด้าน
การเข้ากับสังคม เท่ากับ 0.83, 0.81, 0.87, 0.82, 0.89, และ 
0.84 ตามลําดับ 

• การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิง คือ t-test, One-way 
Anova  

ผลการวิจัย 
1. คุณลักษณะทางประชากร 

คุณลักษณะทางประชากรของกลุ่มตัวอย่าง 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างเพศหญิง (ร้อยละ 56.0) มีอายุอยู่ในช่วง  
51-60 ปี (ร้อยละ 49.1) อายุเฉลี่ย49.49 ปี (S.D.=7.55) มี
สถานภาพสมรสคู่ (ร้อยละ 80.6) มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
(ร้อยละ 74.3) มีระยะเวลาท่ีปฏิบัติราชการอยู่ในช่วง 19-25 ปี 
(ร้อยละ 39.1) ระยะเวลาเฉลี่ย 26.18 ปี (S.D.=6.98) มี
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติในหน่วยงานปัจจุบันอยู่ในช่วง 1-10 ปี  
(ร้อยละ 65.7) อายุเฉลี่ย 12.50 ปี (S.D.=9.77) มีเงินเดือน
ปัจจุบันอยู่ในช่วง 23,316-31,961 บาท (ร้อยละ 45.1) 
เงินเดือน ค่ามัธยฐาน 26,960 บาท (Mode=21,140) มีจํานวน
เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานประจําท่ีโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล จํานวน 3-4 คน (ร้อยละ 34.3) จํานวนเจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุขเฉลี่ย 4.83 คน(S.D.=2.64) และการได้รับการ
ฝึกอบรม จํานวน 1-8 คร้ัง (ร้อยละ 66.3) การฝึกอบรมเฉลี่ย 
6.73 คร้ัง (S.D.=3.37) 

2. ระดับภาวะผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล  

ระดับภาวะผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.21) ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
( X =3.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
นําปัญหาของหน่วยงานและประชาชนมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานใน
การวางแผนพัฒนา ( X =4.19) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆในการพัฒนา( X =3.70) 

ด้านการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
เสริมสร้างขวัญและกําลังใจ โดยการยกย่องให้เกรียติคนดี คนเก่ง
ของบุคลากรในหน่วยงานและในชุมชนในโอกาสอันสมควร ( X = 
4.24) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การสนับสนุนให้บุคลากรใน
หน่วยงานและประชาชน ไปศึกษาดูงานเพ่ือนําสิ่งท่ีดีมาปรับปรุง
พัฒนางานและพัฒนาท้องถ่ิน ( X =3.97) 

ด้านการยอมรับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
มอบหมายงานให้บุคลากรในหน่วยงานตามความรู้ความสามารถ 
( X =4.58) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การยอมเป็นผู้ตามใน
เร่ืองต่างๆ ในกรณีบุคลากรในหน่วยงาน และประชาชนมีเหตุผล
ท่ีเพียงพอ ( X =4.24) 

ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ การส่งเสริมให้หน่วยงานและประชาชนร่วมมือ
ประสานช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ( X =4.48) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
ตํ่าสุด คือ การให้ความสนใจและเอาใจใส่ในความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในชุมชน ( X =4.25) 
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ภาวะผู้นําของผู้อาํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบลสงักัดสาํนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

ด้านการประสานงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.26) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การมีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร สามารถทําให้เกิดความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงานและชุมชน ( X =4.36)  
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การได้อํานวยความสะดวกในด้าน
สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน
และประชาชนในชุมชน ( X =4.20) และสามารถสร้างบรรยากาศ
ในการทํางานเป็นทีม ( X =4.20)   

ด้านการพูด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.07) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การให้
เหตุผลท่ีเหมาะสมประกอบการชี้แจงเ พ่ือให้บุคลากรใน
หน่วยงาน และประชาชนเข้าใจในประเด็นต่างๆ ( X =4.21) ส่วน
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การได้สรุปและถ่ายทอดจากการ
ประชุมได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย ( X =3.91) 

ด้านการเข้ากับสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การให้ความสําคัญกับงาน กิจกรรมต่างๆ ท้ังของหน่วยงานและ
ประชาชน ( X =4.43) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การได้ร่วม
พบปะสังสรรค์ในวาระต่างๆ กับประชาชนอย่างเหมาะสม ( X = 
3.85) 

3. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู้อํานวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตามคุณลักษณะ
ทางประชากร 

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผู้นําของ
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตาม เพศ 
พบว่า ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลท่ีเป็นเพศ
ชายกับเพศหญิงมีภาวะผู้นําไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 (ตารางท่ี 1) 

การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู้อํานวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตามคุณลักษณะทาง
ประชากร พบว่า อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานปัจจุบัน เงินเดือนปัจจุบัน 
จํานวนเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานท่ี โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สําหรับระยะเวลาท่ีปฏิบัติราชการและจํานวนคร้ัง
การอบรม ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 (ตารางท่ี 2) 
 
บทสรุปและอภิปรายผล 

1. การวิเคราะห์ความแปรปรวนเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนก
ตามอายุ พบว่า ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลท่ี
มีอายุแตกต่างกันมีภาวะผู้นําแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 กล่าวคือผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบลท่ีมีอายุมากคือมีอายุอยู่ในช่วง 51-60 ปี หรืออายุ
น้อยคือ มีอายุอยู่ในช่วง 29-40 ปี จะมีภาวะผู้นําแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท่ีเป็นดังน้ีเน่ืองมาจาก
อายุเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีทําให้บุคคลมีความแตกต่างกันท้ังในเร่ือง
ความรู้สึกนึกคิดและความสามารถเน่ืองจากบุคคลในวัยต่างกัน 
มีความต้องการ มีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน เม่ือมีอายุมากข้ึน
จะมีการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน มีวุฒิภาวะสูงข้ึน ความคิดและพฤติกรรม
การแสดงออกจะเปลี่ยนแปลงตามวัย สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้
ชัดเจนและถูกต้องมากข้ึน (จารุวรรณ น้อยพิชัย, 2553) ดังน้ัน
ผู้บริหารสาธารณสุขควรให้ความสําคัญกับความอาวุโสในการ
คัดเลือกบุคคลท่ีเป็นภาวะผู้นํา จากผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับ
การศึกษาของจารุวรรณ น้อยพิชัย (2553) ท่ีพบว่า อายุมี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะภาวะผู้นําเชิงปฏิรูปของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลวิภาวดี และสอดคล้องกับการศึกษาของ
ปัญญา นามศิริพงศ์พันธ์ุ (2549) ท่ีพบว่า อายุท่ีแตกต่างกัน มี
ภาวะผู้นําแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
และจากผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้
ท่ีว่าผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ท่ีมีอายุ
แตกต่างกัน มีภาวะผู้นําแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 

2. การวิเคราะห์ความแปรปรวนเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนก
ตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบลท่ีมีระดับการศึกษา ต่างกันมีภาวะผู้นําแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 กล่าวคือ ผู้อํานวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ท่ีจบระดับการศึกษาตํ่ากว่า
ปริญญาตรีกับผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ท่ี
จบระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้นํา
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท่ีเป็นดังน้ี
เน่ืองมาจากวุฒิการศึกษาเป็นการศึกษาสอนให้คนรู้จักคิด
พิจารณา วิเคราะห์ และแสวงหาความรู้ใหม่อยู่ตลอดเวลา 
บุคคลท่ีมีการศึกษาสูงจะมีการวิเคราะห์สิ่งต่างๆ อย่างมีเหตุผล 
และมีความเข้าใจในสถานการณ์ได้ดีกว่า ดัง น้ันผู้บริหาร
สาธารณสุขควรส่งเสริมให้ผู้นํามีการศึกษาในระดับสูงเพ่ือให้มี
ภาวะผู้นําท่ีดีต่อไป จากผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับการศึกษา
ของปัญญา นามศิริพงศ์พันธ์ุ (2549) ท่ีพบว่า วุฒิการศึกษาท่ี
แตกต่างกัน มีภาวะผู้นําแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05และสอดคล้องกับการศึกษาของจารุวรรณ น้อยพิชัย 
(2553) ท่ีพบว่า วุฒิการศึกษามีความสัมพันธ์กับสมรรถนะภาวะ
ผู้นําเชิงปฏิรูปของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลวิภาวดี และจาก
ผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ท่ีว่า
ผู้ อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ท่ีมีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีภาวะผู้นําแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะหรือการนําไปใช้ประโยชน์ 

1. ผู้บริหารสาธารณสุขควรให้ความสําคัญกับความ
อาวุโสในการคัดเลือกบุคคลท่ีเป็นภาวะผู้นํา 
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Leadership of the Director of the Sub-District Health Promoting Hospital, Ubon Ratchathani Provincial Public Health Office 

2. ผู้บริหารสาธารณสุขควรให้ความสําคัญกับผู้นําท่ี
มีสถานภาพสมรสคู่กับการคัดเลือกบุคคลท่ีเป็นภาวะผู้นํา 

3. ผู้บริหารสาธารณสุขควรส่งเสริมให้ผู้นํามีการศึกษา
ในระดับสูงเพ่ือให้มีภาวะผู้นําท่ีดีต่อไป 

4. ผู้บริหารสาธารณสุขควรส่งเสริมให้ผู้นํามีระยะ 

เวลาท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานปัจจุบันให้มากข้ึนเพ่ือสร้าง
ความคุ้นเคยกับประชาชนส่งผลให้งานบรรลุเป้าหมายมากข้ึน 

5. ผู้ บ ริหารสาธารณสุขควร เ พ่ิม เ งิ น เ ดือนใ ห้
เหมาะสมกับขีดความสามารถของภาวะผู้นําให้มากข้ึน 
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนภาวะผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตามเพศ 

เพศ N X  S.D. t P-Value 
ชาย 77 179.14 16.81 -1.020 0.309 
หญิง 98 181.53 13.09   

 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตามคุณลักษณะทางประชากร 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P-value 
อายุ      
ระหว่างกลุ่ม 3 2249.81 1124.90 5.394 0.005* 
ภายในกลุ่ม 172 35869.61 208.54   

รวม 175     
สถานภาพสมรส      
ระหว่างกลุ่ม 4 3406.88 1703.44 8.39 0.001* 
ภายในกลุ่ม 171 34682.59 202.82   

รวม 175     
ระดับการศึกษา      
ระหว่างกลุ่ม 4 4357.70 2178.85 11.045 0.001* 
ภายในกลุ่ม 171 33731.77 197.26   

รวม 175     
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติราชการ      
ระหว่างกลุ่ม 4 1121.98 560.99 2.595 0.078 
ภายในกลุ่ม 171 36967.49 216.18   

รวม 175     
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ภาวะผู้นําของผู้อาํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบลสงักัดสาํนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล จําแนกตามคณุลักษณะทางประชากร (ต่อ) 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P-value 

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานปัจจุบัน      
ระหว่างกลุ่ม 23 3322.60 1107.53 5.909 0.001* 
ภายในกลุ่ม 152 28488.63 187.42   

รวม 175     
เงินเดือนปัจจุบัน      
ระหว่างกลุ่ม 4 6737.69 2245.89 12.238 0.001* 
ภายในกลุ่ม 171 31381.73 183.51   

รวม 175     
จํานวนเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานประจําท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล   
ระหว่างกลุ่ม 8 5623.83 1405.95 8.030 0.001* 
ภายในกลุ่ม 167 29238.63 175.08   

รวม 175     
จํานวนคร้ังการฝึกอบรม      
ระหว่างกลุ่ม 20 729.28 364.64 1.532 0.219 
ภายในกลุ่ม 155 36888.13 237.98   

รวม 175     
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 


