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บทคัดยอ
    วัตถุประสงค : เพื่อศึกษาสถานการณพัฒนารูปแบบและประเมินผลลัพธรูปแบบการเรียนรูดวยตนเองเพื่อพัฒนา    

งานประจําสูงานวิจัยของวิทยากรกระบวนการในเครือขายสุขภาพจังหวัดรอยเอ็ด

      รูปแบบการวิจัย : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบลงมือปฏิบัติรวมกัน (Mutual collaborative action research)

      วัสดุและวิธีการวิจัย : ผูใหขอมูลสําคัญเปนวิทยากรกระบวนการในเครือขายสุขภาพจังหวัดรอยเอ็ดจํานวน 45 คน

ผูรวมวิจัยและผูประสานงานวิจัยจํานวน 40 คนดําเนินการระหวางเดือนพฤษภาคม 2565-มีนาคม 2566 เก็บรวมรวมขอมูล

โดยใชแบบสํารวจ แบบประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเปนไปไดของรางรูปแบบแบบทดสอบความเก่ียวกับ

การพัฒนางานประจําสูงานวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ 

Paired t-test กําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ี 95% confidence Interval (95%CI)

       ผลการวิจัย : รูปแบบการเรียนรูฯ ประกอบดวยข้ันพ่ึงพา (Dependent) ข้ันสนใจ (Interested) ข้ันเขาเก่ียว (Involved) 

และข้ันช้ีนําตนเอง (Self-Direction) มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมากและหลังการ

พัฒนา วิทยากรกระบวนการมีคะแนนเฉล่ียความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยมากกวากอนการพัฒนา

(p<.001) โดยมีคะแนนเฉล่ียมากกวากอนการพัฒนา 5.42 คะแนน (95%CI; 4.86, 5.91)

       สรุปและขอเสนอแนะ : ผลการวิจัยคร้ังน้ีช้ีใหเห็นวารูปแบบการเรียนรูดวยตนเองสงผลใหวิทยากรกระบวนการมีคะแนน

ความรูเก่ียวกับการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยเพ่ิมข้ึน

คําสําคัญ :การเรียนรูดวยตนเอง; การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย; วิทยากรกระบวนการ
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ABSTRACT
    Purposes : To study a situation, develop and evaluate results of self–directed  learning instructional 

model on routine to research facilitators for public health network, Roi-Et.

    Study design : Mutual collaborative action research

   Materials and Methods : Forty five of Key informants were facilitators in Roi-Et provincial health    

network and Forty of co-researchers and research coordinators. We were conducted between May 

2022-March 2023. Data were collected using surveys theoretical reasonableness assessment form and 

the possibility of drafting, test of questionnaire about a development of routine to research.Data were 

analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation and Paired t-test, statistical                    

significance was set at 95% confidence Interval (95%CI).

     Main findings : Learning instructional model were consisted of; dependent, interested, involved, and 

self-directed stages, and there was theoretical validity and possibility, overall, it was at a high level and 

after intervention; Facilitators had a mean score of knowledge understanding about routine to research 

than pre-development (p<.001), with a mean score 5.42 higher than before development (95%CI; 4.86, 

5.91).

     Conclusion and recommendations : The results of this study indicated that self-learning instruction 

resulted in facilitators a gaining knowledge scores about development of routine tasks into research.

Keywords : Self–directed Learning; Routine to research; Facilitators
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บทนํา
     การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research; 

R2R) เปนการใชงานวิจัยเปนเคร่ืองมือในการทําใหเกิดการ

สรางความรูเพ่ือนํามาพัฒนางาน ทําใหคนท่ีทํางานประจํา

มีโอกาสคิด ทดลอง และต้ังโจทยใหมีความชัดเจนข้ึน                

แลวนํามาทดลองเก็บขอมูลวิเคราะหขอมูล หรือการใชงาน

วิจัยมาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาขีดความสามารถของคน

ทํางาน ผลิตผลงานเชิงวิจัยออกมาไดแลวปอนกลับไป            

หรือนําไปใชพัฒนางานประจําใหดีข้ึน R2R น้ัน เปนคําท่ีคิดกัน

ข้ึนมาเองในประเทศไทย เพ่ือท่ีจะไปหนุนใหเจาหนาท่ีระดับ

ปฏิบัติการในระดับท่ีทํางานแบบงานประจํา (Routine)                 

ไดเกิดความกลา ไดมีโอกาสหรือไดรับการช่ืนชม จากการท่ี

สรางความรูข้ึนมาพัฒนางานของตัวเอง หัวใจของ R2R คือ

การพัฒนางานไปพรอมกับการพัฒนาคน หลักการพิจารณา

วางานศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเปน R2R หรือไมใหพิจารณา

จาก 4 สวน ไดแก โจทยวิจัย คําถามวิจัยของงาน R2R            

ตองมาจากงานประจําเปนการแกปญหาหรือพัฒนางาน

ประจํา ผู ทําวิจัยตองเปนผูทํางานประจําน้ันเองและ                    

เปนผูแสดงบทบาทหลักของการวิจัย ผลลัพธของการวิจัย

ตองวัดท่ีผลท่ีเกิดตอปญหาท่ีไดรับการแกไข และการนํา          

ผลการวิจัยไปใชประโยชน1

      อยางไรก็ตามจากรายงานความรวมมือในการดําเนินงาน

สนับสนุนการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) ระดับ

ประเทศต้ังแตป พ.ศ.2561-2565 จํานวนผลงานวิจัยและ

การพัฒนางานประจําสูงานวิจัยท่ีสงเขารวมประชุมประจํา

ปในระดับประเทศของเขตสุขภาพท่ี 7 พบวา จังหวัด

รอยเอ็ดมีงานสงเขารวมประชุมประจําป พ.ศ.2561-2565 

จํานวน 20, 70, 11, 17 และ 50 เร่ืองตามลําดับ2 ซ่ึงถือวา

มีผลงานจํานวนนอยเม่ือเทียบจังหวัดอ่ืนๆ ในเขตสุขภาพ 

จากการทบทวนและวิเคราะหสาเหตุพบวาสวนใหญเกิดจาก

นักวิจัยขาดความรูเบ้ืองตนทางการวิจัยและมโนทัศน            

ขาดทักษะการกําหนดปญหาการวิจัย ทักษะการสืบคน

สารสนเทศและหาแหลงความรู ทักษะการดําเนินการวิจัย 

ทักษะการวิเคราะหและระบุแนวทางการนําผลการวิจัยไป

ประยกุตใช การพัฒนาทักษะดังกลาวขางตนน้ันจําเปนตอง

ใชการเรียนรู ซ่ึงเปนผลมาจากการฝกหรือการปฏิบัติท่ีไดรับ

การเสริมแรงซ่ึงการเรียนรูสําหรับผูใหญหรือวัยทํางาน           

ควรจะเนนการเรียนรูเพ่ือการเปล่ียนแปลง (Transformative 

learning) ตนเองผานประสบการณตรงเพ่ือสรางสํานึกใหม

ท่ีเปล่ียนแปลงโลกทัศน กอใหเกิดความเขาใจในตนเอง 

เขาใจโลกและความสัมพันธทางสังคม มีทักษะในการคนควา

การวิเคราะห การสังเคราะห การสะทอนคิด (Reflection) 

มีความคิดสรางสรรคและจินตนาการ3

   การเรียนรูดวยตนเอง (Self- Directed Learning) 

เปนการกระตุนเพ่ือใหเกิดความตระหนัก ซ่ึงเปนคุณลักษณะ

ของบุคคลท่ีเช่ือวาความรับผิดชอบจะเปนกุญแจสําคัญท่ีจะ

นํา ไป สู ก าร กําหนดทิศทางการ เ รี ยน รู ของ ผู เ รี ยน                     

ขณะเดียวกันก็จะนําไปสูกระบวนการและสภาพจัดการ

เรียนการสอนท่ีสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองเชน

เดียวกับ Staged Self - Directed Learning (SSDL) 

Model ของ Grow4 ซ่ึงเปนโครงสรางท่ีครูสามารถชวยให

ผูเรียนกลายเปนผูเรียนรูแบบนําตนเองไดมากข้ึน Grow 

เห็นวาผูเรียนจะมีลําดับข้ันการเรียนรู 4 ข้ันคือ ข้ันพ่ึงพาใน

ข้ันน้ีผูเรียนยังสามารถช้ีนําตนเองในการเรียนรูตนเอง            

ไดนอย จึงตองพ่ึงพาวิทยากรชวยแนะนํา วิทยากรจึงมีภาระ

หนักท่ีจะใหการช้ีนําดวยการชักจูง แนะแนวทาง เพ่ือให             

ผูเรียนสามารถช้ีนําตนเองในการเรียนไดมากข้ึน ข้ันสนใจ 

ข้ันน้ีสามารถช้ีนําตนเองไดบางแตมีความสนใจการเรียนรู  

ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูแบบนําตนเองไดมากข้ึนหากได

รับคําชมเชย หรือการเสริมแรงจากวิทยากร วิทยากรจึงตอง

มุงสรางแรงบันดาลใจดวยการบรรยายหรืออภิปราย                

โดยวิทยากรเปนผูนํา ข้ันเขาเก่ียวผูเรียนจะมีความสามารถ

เรียนรูดวยการช้ีนําตนเองในระดับกลาง ผูเรียนจะมีความ

กระตือรือรนในการเรียน และเขาไปเก่ียวของหรือ                     

รวมกิจกรรมการเรียนรู แตก็ยังตองการวิทยากรในฐานะท่ี

เปนพ่ีเล้ียงและการแนะนํา วิทยากรจึงมีบทบาทในฐานะ         

ผูอํานวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู กิจกรรมท่ี

เหมาะสมสําหรับผูเรียนข้ันน้ีก็คือการสัมมนาและกิจกรรม

โครงงานเปนกลุมและข้ันช้ีนําตนเองในข้ันน้ีผูเรียนมีความ

สามารถช้ีนําตนเองในการเรียนระดับสูง ผูเรียนในข้ันน้ีแม

จะยังคงปรึกษาวิทยากรและผูรูอ่ืนๆ แตก็มีความสามารถ

ความมุงม่ันและความรับผิดชอบในส่ิงท่ีเรียนมา ในทิศทาง
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การเรียนและในผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการเรียนรู วิทยากร

สามารถมอบหมายงานใหผูเรียน ใหเขากําหนดตารางการ

ทํางานของเขา ตัวอยางของโครงการเรียนในข้ันช้ีนําตนเอง

ไดแก การใหผูเรียนทําการศึกษาคนควาอิสระ หรือการทํา

วิทยานิพนธ หรือการทําโครงงาน ข้ันการเรียนรูของผูเรียน

และแนวการสอนของวิทยากรตามความคิดการเรียนรูดวย

ตนเอง 

   จากปญหาดังกลาวจึงไดมีการประชุมปรึกษารวมกัน

ระหวางผูรับผิดชอบงานวิจัยระดับจังหวัดและวิทยากร

กระบวนการโรงพยาบาลชุมชนและเครือขายใหบริการ                 

ท่ีเก่ียวของเพ่ือหาแนวทางการแกไขปญหาโดยนําแนวคิด

รูปแบบการเรียนรูดวยตนเองเปนกรอบแนวคิดเชิงเน้ือหา

และใชวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการของเคมมิสและ                  

แมกแทกการท5 ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน

(Plan) การลงมือปฏิบัติ (Acting) การสังเกต (Observe) 

และการสะทอนคิด (Reflecting) เปนกรอบแนวคิด                      

เชิงกระบวนการ ซ่ึงผูวิจัยและผูรวมวิจัยจะรวมมือกันทํางาน

อยางตอเน่ือง โดยรวมกันวางแผนเพ่ือแกปญหา นําแผนสู

การปฏิบัติจริง มีการสังเกตและสะทอนผลของการปฏิบัติ 

จากน้ันจะเขาสูข้ันตอนของการวางแผนปรับปรุงและดําเนิน

การใหมเปนวงรอบ จนกวาจะไดรูปแบบการเรียนรูดวย

ตนเองท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของการดําเนิน

งานของเครือขายสุขภาพจังหวัดรอยเอ็ดเพ่ือพัฒนางาน

ประจําสูงานวิจัยของวิทยากรกระบวนการในเครือขาย

สุขภาพจังหวัดรอยเอ็ดตอไป

 วัตถุประสงคการวิจัย
    เพื ่อศึกษาสถานการณพัฒนารูปแบบและประเมิน

ผลลัพธรูปแบบการเรียนรูดวยตนเองเพ่ือพัฒนางานประจํา

สูงานวิจัยของวิทยากรกระบวนการในเครือขายสุขภาพ

จังหวัดรอยเอ็ด

วิธีดําเนินการวิจัย
        รูปแบบการวิจัย เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบลงมือ

ปฏิบัติรวมกัน (Mutual collaborative action research) 

ดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือนพฤษภาคม - มีนาคม พ.ศ.2566

     พื้นที่ศึกษา คือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ด

โรงพยาบาลรอยเอ็ด และโรงพยาบาลชุมชนเครือขาย

สุขภาพ จํานวน 20 แหง และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ

จํานวน 20 แหง

     ผูใหขอมูลหลัก ประกอบดวย  วิทยากรกระบวนการใน

เครือขายสุขภาพซ่ึงไดมาจากการเลือกผู ท่ี มีหนา ท่ี               

รับผิดชอบงานวิจัยหรืองานวิชาการของเครือขายสุขภาพ 

ระดับอําเภอๆ ละ 2 คน จาก 20 เครือขายจํานวน 40 คน

และจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ด 5 คน                 

รวม 45 คน ในระยะศึกษาสถานการณ สนทนากลุมใน

บุคลากรผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานวิจัยหรืองานวิชาการของ

เครือขายสุขภาพของเครือขายสุขภาพระดับอําเภอ              

จํานวน 12 คน และระยะพัฒนารูปแบบการเรียนรู                  

ดวยตนเองการสนทนากลุมผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานวิจัย

หรืองานวิชาการของเครือขายสุขภาพระดับอําเภอ                

จํานวน 10 คน และผู ประสานงานวิจัยของสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ด จํานวน 3 คน

    ผูรวมวิจัย  ผูประสานงานวิจัยในโรงพยาบาลชุมชน 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอและโรงพยาบาลรอยเอ็ด 

จํานวน 40 คน ผูรวมกิจกรรม ไดแก คณะกรรมการวิจัย

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ดและบุคลากรในกลุม/

สํานัก/ศูนยในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ด จํานวน 

26 คน ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของรางรูปแบบ

การเรียนรูฯ จํานวน 5 คนประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ               

ดานการวิจัยและพัฒนาทางสาธารณสุข ดานเวชปฏิบัติ

ชุมชน ดานการสรางเสริมสุขภาพ และดานการสรางและ

พัฒนาเคร่ืองมือวิจัย

    เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย ประกอบดวย

        1. เคร่ืองมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ไดแก รูปแบบ

การเรียนรูดวยตนเองเพ่ือพัฒนางานประจําสูงานวิจัยของ

วิทยากรกระบวนการในเครือขายสุขภาพจังหวัดรอยเอ็ด  

ซ่ึงผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดรวมกันสรางและพัฒนาข้ึนจาก

การระดมสมองและทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของ

          2. เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก

สภาพปจจุบันและความตองการ แบบทดสอบความรู             

เก่ียวกับการวิจัย แบบประเมินโครงรางวิจัย 
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   การดําเนินการวิจัย แบงการวิจัยเปนระยะวิเคราะห

สถานการณ ระยะดําเนินการพัฒนาและระยะประเมินการ

พัฒนา ดังน้ี

     ระยะท่ี 1 การวิเคราะหสถานการณ เปนการเก็บ

รวบรวมขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดําเนินการ

โดย 1) การศึกษาเชิงสํารวจ (Survey research) ประชากร

ท่ีใชในการศึกษา (Study populations) เปนวิทยากร

กระบวนการในเครือขายสุขภาพ 45 คน ซ่ึงไดมาจากการ

เลือกผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานวิจัยหรืองานวิชาการของ

เครือขายสุขภาพระดับอําเภอๆ ละ 2 คน จาก 20 เครือขาย

จํานวน 40 คน และจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

รอยเอ็ด 5 คน รวม 45 คน โดยใชแบบสอบถาม 2) 

สัมภาษณผูรับผิดชอบงานวิจัยระดับจังหวัด 3 คน ประกอบ

ดวยรองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด (ดานเวชกรรม)         

นักวิชาการ และพยาบาลวิชาชีพ และ 3) สนทนากลุมใน

บุคลากรผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานวิจัยหรืองานวิชาการของ

เครือขายสุขภาพระดับอําเภอ จํานวน 12 คน

        ระยะท่ี 2 ระยะดําเนินการพัฒนา  การพัฒนารูปแบบ

การเรียนรูดวยตนเองโดยนําประเด็นปญหาท่ีไดจากการ

วิเคราะหสถานการณมาสะทอนในเวทีการประชุมเชิงปฏิบัติ

การในกลุมวิทยากรกระบวนการและทําการสนทนา        

กลุมเพ่ือหาแนวทางแกไขปญหา หลังจากน้ันจึงดําเนินการ

วางแผน โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action plan) ลงมือ

ปฏิบัติ สังเกต และสะทอนการปฏิบัติรวมกับผูวิจัย ผูรวม

วิจัยและผูรวมกิจกรรมตามวงรอบวิจัยเชิงปฏิบัติการแตละ

วงรอบมีการสรุปผลการดําเนินการและขอเสนอแนะ             

เพ่ือวางแผนแกไขปญหาตอไป

       ระยะที ่ 3 การประเมินผลลัพธ ดําเนินการไป

พรอมกับการพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเองโดย

ประเมินจาก 1) แบบทดสอบความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

พัฒนางานประจําสูงานวิจัย 2) แบบประเมินโครงรางวิจัย 

3) แบบประเมินคุณภาพบทความงานวิจัย และ 4)                  

แนวคําถามสําหรับการสนทนากลุม

    การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช วิเคราะหขอมูลดวย

คาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบ Paired t-test กําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ี 95% 

Confidence Interval และการวิเคราะห เ น้ือหา                       

(Contentanalysis)

การพิทักษสิทธ์ิและจริยธรรมการวิจัย
งานวิจัยน้ีไดผานการพิจารณารับรองและอนุมัติจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ด เลขท่ี COE1602564 และ 

COE0672565

 ผลการวิจัย
แบงการนําเสนอเปน 3 สวนตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ี

    การวิเคราะหสถานการณ พบวา 1) วิทยากรกระบวนการ

ท้ังหมด 45 คนสวนใหญเปนเพศหญิง (59.0%) อายุเฉล่ีย 

37 ป (Mean=3.45) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี (85.0%) 

ประสบการณทํางานเฉล่ีย 15 ป (Mean=2.78,SD.=0.52) และ

ปฏิบัติงานในตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขมากท่ีสุด 

(44.0%) 2) สภาพปญหาความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

พัฒนางานประจําสูงานวิจัยโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

(Mean=3.12, SD.=0.75) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

สภาพปญหาความรูความเขาใจในดานการกําหนดปญหา

การวิจัย มากท่ีสุด (Mean=3.23, SD.=0.75) และมีความ

ตองการความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนางานประจํา       

สูงานวิจัยโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Mean=3.72, 

SD.=0.35) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความตองการ

ความรูความเขาใจในการอานและวิเคราะหรายงานการวิจัย

มากท่ีสุด (Mean=3.46,SD.=0.38) สวนสภาพปญหาทักษะ

การปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยโดยรวม

อยู ในระดับปานกลาง (Mean=3.32, SD.=0.52)                        

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพปญหาทักษะการ

ปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยในทักษะการ

กําหนดปญหาการวิจัย (Mean=3.41,SD.=0.53) และมี

ความตองการทักษะการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนางาน

ประ จํา สู ง าน วิ จั ย โดยรวมอยู ใ น ระ ดับปานกลาง 

(Mean=3.16,SD.=0.34) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 

ความตองการทักษะการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนางาน

ประจําสูงานวิจัยในทักษะการสืบคนขอมูลสารสนเทศ        
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ในการวิจัยมากท่ีสุด (Mean=3.39, SD.=0.77) ดังแสดงใน

ตารางท่ี 1

    จากปญหาดังกลาวไดมีการวางแผนตัดสินใจเลือก

แนวทางแกปญหาโดยนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห

สถานการณในระยะท่ี 1 เขาสูท่ีประชุมและรวมกันระดม

สมองเพ่ือวางแผนรวมกันระหวางผูวิจัย ผูรวมวิจัย และ              

ผูรวมกิจกรรม กําหนดเปาหมายและกิจกรรมการพัฒนา

แผนดําเนินการตัวช้ีวัดและผลลัพธรวมกัน ในระยะน้ีได

ประเด็นการพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเองเพ่ือพัฒนา

งานประจําสูงานวิจัยไดแก 1) การคนหาและนิยามปญหา

    วงรอบที่ 1 การพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเอง        

เพ่ือพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (30 พฤษภาคม - 1 

มิถุนายน 2565) กิจกรรมการพัฒนา ดังน้ี 1) ประชุมช้ีแจง

ทีมผูท่ีเก่ียวของ กลุมเปาหมายประกอบดวยผูประสานงาน

วิจัยในโรงพยาบาลชุมชน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ   

และโรงพยาบาลรอยเอ็ด จํานวน 40 คน และผูรวมกิจกรรม

ไดแก คณะกรรมการวิจัยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

รอยเอ็ด และบุคลากรในกลุม/สํานักงาน/ศูนยในสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ดจํานวน 26 คนเพ่ือสรางความ

ตระหนักในการพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเอง         

เพ่ือพัฒนางานประจําสูงานวิจัย 2) จ ัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

ภายในใหความรูความเขาใจเพ่ือพัฒนางานประจําสูงานวิจัย

แกวิทยากรกระบวนการในเครือขายสุขภาพจังหวัดรอยเอ็ด

จํานวน 45 คน 3) จากการดําเนินงานในระยะท่ี 1 พบวา 

วิทยากรกระบวนการในเครือขายสุขภาพจังหวัดรอยเอ็ด   

มีความต่ืนตัวและตระหนักในการเรียนรูดวยตนเองเพ่ือ

พัฒนางานประจําสูงานวิจัยเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตามจากการ

ดําเนินงานระยะท่ี 1 พบปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการ

เขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพผลการวิจัยในวารสาร

    วงรอบท่ี 2  การพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเองเพ่ือ

พัฒนางานประจําสูงานวิจัย (25-27 กรกฎาคม 2565) 

กิจกรรมการพัฒนา ดังน้ี 1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการภายใน

เพ่ือพัฒนาทักษะเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพผลการ

วิจัยในวารสารแกวิทยากรกระบวนการในเครือขายสุขภาพ

จังหวัดรอยเอ็ด จํานวน 45 คนตามข้ันตอนการเรียนรูดวย

ตนเอง 4 ข้ัน คือ ข้ันพ่ึงพา (Dependent) ข้ันสนใจ            

(Interested) ข้ันเขาเก่ียว (Involved) และข้ันช้ีนําตนเอง 

(Self-Direction) 2) สนับสนุนใหบุคลากรเขียนบทความ

วิจัยเพ่ือตีพิมพในวารสารตางๆ 3) จัดต้ังคลินิกใหคําปรึกษา

วิจัยในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด จัดเวทีแลกเปล่ียน 

หนางาน 2) วิธีเขียนคําถามวิจัย/วัตถุประสงคการวิจัยให

อานงายและชัดเจน 3)เอกสารและงานวิจัยในอดีตจะใส

อะไรบางท่ีจําเปนและคนหาทฤษฎีการศึกษาอยางไรใหคุม

เวลา 4) การออกแบบวิจัยใหเหมาะสม และ 5) เทคนิคการ

เขียนโครงรางวิจัยทางการศึกษาวิทยาศาสตรสุขภาพ

    การพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเองเพื่อพัฒนา

งานประจําสูงานวิจัย เกิดกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเน่ืองภายใตวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จํานวน 2           

วงรอบ ดังน้ี (ดังภาพประกอบท่ี 1)

ภาพประกอบท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเองเพ่ือพัฒนางานประจําสูงานวิจัย
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เรียนรูการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยภายในจังหวัด           

เพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยและ 4) ประชาสัมพันธการสงผลงาน

วิชาการหรืองานวิจัยท่ัวประเทศทางไลนกลุมและเปน

หนังสือราชการถึงหนวยงานจากการดําเนินงานในระยะท่ี 

3 พบวา รูปแบบการเรียนรูดวยตนเองเพ่ือพัฒนางานประจํา

สูงานวิจัย รวมท้ังระบบใหคําปรึกษาการประสานงาน           

เครือขาย ท้ัง 20 แหง และโรงพยาบาลแมขาย มีความ

ชัดเจน สะดวก และรวดเร็วมากข้ึน

      การประเมินผล (22-23 มีนาคม 2566) ผลการประเมิน

พบวา 1) รูปแบบการเรียนรู ฯ ประกอบดวย ขั ้นพึ ่งพา

ขอคําถาม
สภาพปญหา ความตองการ

Mean(SD.) ระดับ Mean(SD.) ระดับ

ความรูความเขาใจ

1.ความรูเบ้ืองตนทางการวิจัยและมโนทัศน 3.10(0.88) ปานกลาง 3.41(0.64) ปานกลาง

2.การกําหนดปญหาการวิจัย 3.23(0.75) ปานกลาง 3.41(0.62) ปานกลาง

3.การสืบคนสารสนเทศและหาแหลงความรู 3.08(1.15) ปานกลาง 3.40(0.72) ปานกลาง

4.การดําเนินการวิจัย 3.15(0.97) ปานกลาง 3.44(0.38) ปานกลาง

5.การอานและวิเคราะหรายงานการวิจัย 3.07(1.04) ปานกลาง 3.46(0.38) ปานกลาง

เฉล่ียโดยรวม 3.12(0.75) ปานกลาง 3.72(0.35) ปานกลาง

ทักษะการปฏิบัติ

1.ทักษะการกําหนดปญหาการวิจัย 3.41(0.53) ปานกลาง 2.62(0.38) ปานกลาง

2.ทักษะการสืบคนขอมูลสารสนเทศในการวิจัย 3.40(0.83) ปานกลาง 3.39(0.77) ปานกลาง

3.ทักษะการดําเนินการวิจัย 3.07(0.49) ปานกลาง 3.25(0.82) ปานกลาง

4.ทักษะการวิเคราะหและระบุแนวทาง

   การนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 3.40(0.75) ปานกลาง 3.38(0.61) ปานกลาง

เฉล่ียโดยรวม 3.32(0.52) ปานกลาง 3.16(0.34) ปานกลาง

ตัวแปร Mean(SD.) Mean diff.(SE) 95%CI p

ความรู กอนการพัฒนา 5.03(1.80) 5.42(0.27) 4.86, 5.91 <.001

หลังการพัฒนา 10.45(1.62)

(Dependent) ข้ันสนใจ (Interested ข้ันเขาเก่ียว            

(Involved) และข้ันช้ีนําตนเอง (Self-Direction) และ 2) 

ผลประเมินรูปแบบการเรียนรูฯ มีความสมเหตุสมผล            

เชิงทฤษฎีและความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมาก 

(Mean=4.20, SD.=0.26) และหลังการพัฒนา วิทยากร

กระบวนการ มีคะแนนเฉล่ียความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

พัฒนางานประจําสูงานวิจัยมากกวากอนการพัฒนา 

(p<.001) โดยมีคะแนนเฉล่ียมากกวากอนการพัฒนา 5.42 

คะแนน (95%CI; 4.86, 5.91) ดังแสดงในตารางท่ี 2

ตารางท่ี 1 สภาพปญหา และความตองการเก่ียวกับการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (n=45)

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยคะแนนความรูเกี่ยวกับการพัฒนางานประจําสูงานวิจัยกอนและ                              

              หลังการพัฒนา (n=45)
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วิจารณ
   ขอคนพบจากการศึกษาคร้ังน้ีพบผลเชนเดียวกับการ

ศึกษาสภาพปญหาและความตองการพัฒนางานประจํา        

สูงานวิจัยของบุคลากร กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

พบวา บุคลากรสวนใหญมีปญหาหนางาน เชน การทํางาน

ไม มีประสิทธิภาพ ไมตอบสนองความพึงพอใจของ                     

ผูรับบริการ ไมประหยัดตนทุนและระยะเวลาสาเหตุของ

ปญหาเกิดจากการขาดความรูและสมรรถนะของบุคลากร

ในการแกไขปญหาการทํางานใหมีความถูกตองและ

สมบูรณ6 การสรางขวัญกําลังใจ การสรางแรงจูงใจ การ          

จัดเวลาท่ีเอ้ือในการทําวิจัย อุปกรณโดยเฉพาะคอมพิวเตอร

ระบบอินเตอรเน็ตชาไมพรอมในการคนควาหาขอมูลขาด

ความตอเน่ืองในการทําวิจัยบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวม

ในการทํานอย7

    จากสภาพปญหาและความตองการดังกลาวขางตนสงผล

ใหเกิดการพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเองซ่ึงประกอบ

ดวยการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหา/ความตองการ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การนิเทศติดตาม และประเมิน

ผลและสรุป ถอดบทเรียน และประชาสัมพันธ ในทํานอง

เดียวกับการศึกษาในโรงพยาบาลวารินชําราบ จังหวัด

อุบลราชธานี ซ่ึงใชกระบวนการการศึกษา 6 ข้ันตอน คือ 

การศึกษาบริบทพ้ืนท่ี วิเคราะหปญหาและรวบรวมขอมูล 

การแตงต้ังคณะทํางาน การประชุมวางแผนจัดทําแผน

ปฏิบัติการ จัดกิจกรรมอบรมใหความรูตามแผนปฏิบัติการ 

การสังเกตกิจกรรมท่ีดําเนินการ การประเมินผลและ              

ถอดบทเรียนกระบวนการดังกลาวสงผลให กลุมเปาหมาย

มีการเปล่ียนแปลง ดานความรูและแจงจูงใจ รวมถึงผลการ

ประเมินสมรรถนะดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ

กลุมเปาหมาย เปล่ียนแปลงดีข้ึน ซ่ึงสงผลตอการพัฒนา

ระบบงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในโรงพยาบาลมีการ

เปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนอยางมีนัยสําคัญ8 ท้ังน้ียังสามารถมอง

เห็นระดับความรุนแรงโดยการจัดลําดับความสําคัญและ

ความเปนไปไดของแตละประเด็นทําใหสามารถบริหาร

จัดการแผนการทํางานในระยะส้ัน ระยะกลางหรือระยะยาว

ไดอยางครอบคลุม9 สอดคลองกับการประยกุต R2R ในการ

พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของชาติท่ีเนนการปลูกฝง     

การพัฒนางานตามภารกิจหลักสูงานวิจัยใหกับบุคลากร         

ท้ังภายในมหาวิทยาลัยและในเครือขาย ในการพัฒนางาน

ตามภารกิจหลักสูงานวิจัยระดับประเทศ10 และเชนเดียวกับ

รูปแบบการดําเนินงานพัฒนางานตามภารกิจหลักสูงานวิจัย

ของฝายการพยาบาล โรงพยาบาลจุฬาภรณ ประกอบดวย

หลักวิชาการดานการบริหาร (Management Principles) 

หลักการดานวิชาการเฉพาะ(Specific Principles)                   

ของงาน R2R หลักวิชาการท่ีเก่ียวของ (Relating Principles) 

กับงาน R2R หลักการดานกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ             

ท่ีเก่ียวของกับงาน R2R และหลักการดานสังคม ประเพณี 

วัฒนธรรม ความเช่ือ ของผูท่ีเก่ียวของกับงาน R2R ตามคา

นิยมและวัฒนธรรม องคกรของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ11

   รูปแบบการเรียนรูเพ่ือพัฒนางานประจําสูงานวิจัยของ

บุคลากรสาธารณสุขเครือขายสุขภาพคร้ังน้ีสงผลให          

กลุมตัวอยางมีความรูและทักษะการพัฒนางานประจําสูงาน

วิจัยเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูวิจัยไดพัฒนาเครือขาย         

ท้ังความรูและทักษะเร่ิมต้ังแตการสํารวจและวิเคราะห

สภาพปญหา/ความตองการ การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรสาธารณสุขเครือขายสุขภาพ และคืนขอมูล               

นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเพ่ือใหไดขอมูลสภาพปจจุบัน/         

ส่ิง ท่ี เปนจริงเ พ่ือนํามาสูการวิ เคราะห ส่ิง ท่ี เ ติมเ ต็ม                       

จากกระบวนการพัฒนาขางตนช้ีใหเห็นถึงผลลัพธจาก

การนําแนวคิดการพัฒนางานวิจัยจากงานประจํา เปนเคร่ืองมือ

เพ่ือสรางความรูเพ่ือพัฒนางานประจําและนําไปสูองคกร

แหงการเรียนรู โดยเปล่ียนกระบวนการคิดใหมกับการ

ทํางานประจํา โดยเนนคุณคาของมนุษยท่ีมีศักยภาพ ดังน้ัน

บุคลากรท่ีทํางานตองไดรับการพัฒนาความคิด เชิงระบบ

เชิงเหตุผล เปล่ียนวิธีคิดโดยมีการใชการแลกเปล่ียนเรียนรู 

(Sharing) การเห็นคุณคาของการสรางความรูดวยตนเอง 

การมีชีวิตท่ีคิดบวกกับการทํางานจะนําไปสูการคาดการณ

ถึงผลลัพธและความสําเร็จในทุกสถานการณ ปจจัยสําคัญ

คือการไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารในหนวยงาน                 

มีนโยบายสนับสนุนใหเกิดการพัฒนางานจากการวิจัย                 

มีการนําเสนอในเวทีวิชาการหรือตีพิมพเผยแพรในวารสาร

หากผลงานไดรับการยอมรับ จะชวยสรางความภาคภูมิใจ

และเกิดการคงอยูของบุคลากร นอกจากน้ีการมองเห็นจาก
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การใชประโยชนจากงานวิจัยท่ีตองนําไปใชในงาน ตองมี

การนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม มีหลักฐานการนํา

งานวิจัยไปใชประโยชนไดหลายมิติ เชน การใชประโยชน 

เชิงวิชาการ การใชประโยชนเชิงนโยบาย การใชประโยชน

เชิงชุมชน/สังคม และการใชประโยชนเชิงพาณิชย12

   สอดคลองกับงานวิจัยการพัฒนารูปแบบการดําเนินงาน

พัฒนางานตามภารกิจหลักสูงานวิจัยของฝายการพยาบาล 

โรงพยาบาลจุฬาภรณ11 พบวามีผลงานดาน R2R เพ่ิมข้ึน 

จากชวงท่ี 2 รวม 15 เร่ืองซ่ึงผลงาน R2R ท้ัง 15 เร่ืองน้ี 

เปนผลงานของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานใน 10 หนวยงาน ท่ีอยู

ใตการบังคับบัญชาของฝายการพยาบาล โรงพยาบาลจุฬาภรณ

ไดทํามาแลวในชวง 5 ป ท่ีผานมา และ ยังคงทําอยูอยาง

แข็งขัน ในปจจุบันผู วิ จัยและวิทยากรจากหลักสูตร

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร) (ภาคพิเศษ) 

สาขาวิชาการบริหารโรงพยาบาล คณะสาธารณสุขศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดลไดใหความรู และชวยเหลือ ในการ         

จัดทําและดําเนินการตามโครงการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

การพัฒนางานตามภารกิจหลักสูงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ

สูงและยัง่ยนืตามแนวทางท่ีผูวิจัย ไดมาขอคําปรึกษาเพ่ือขอ

ดําเนินการในฝายการพยาบาล โรงพยาบาลจุฬาภรณ            

เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2561 และ ไดดําเนินการต้ังแต 3 

กรกฎาคม 2562 (เร่ิมนําชวงรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไป                 

ดําเนินการ) ถึง 31 ตุลาคม 2562 รวม 4 เดือนดวยกลยุทธ

การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง (Learning by Doing) 

ท่ีพิสูจนไดชัดเจนวาบุคลากรฝายการพยาบาล โรงพยาบาล

จุฬาภรณสามารถทําได โดยไมยุงยาก ใชเวลา และ 

ทรัพยากรไมมากจึงมีประสิทธิภาพสูงมากคุมคาในการ

ลงทุนพัฒนาสามารถบอกไดวา มีความคุมทุนในเวลาเพียง 

1 ช่ัวโมงของการลงทุนพัฒนาและสามารถคืนทุนไดภายใน

เวลาเพียง 1 วัน ของการลงทุนพัฒนา

ขอเสนอแนะ
   การสรางงานวิจัยจากการปฏิบัติการและการนําผลงาน

วิจัยไปใชเปนกระบวนการท่ีเก่ียวเน่ืองกันและมีความสําคัญ

มากตอการพัฒนาความก าวหน าของ วิชา ชีพด าน

สาธารณสุข รูปแบบการเรียนรูดวยตนเองคร้ังน้ีสงผลให 

กลุมตัวอยางมีความรู  และทักษะเพ่ิมข้ึนเ น่ืองจาก                    

กลุมตัวอยางไดเรียนรูโดยผานการปฏิบัติจริงและนิเทศ 

ติดตาม และคืนขอมูล และการสะทอนผลใหเห็นวา                    

มีประเด็นใดควรแกไขปรับปรุง จึงควรนํารูปแบบน้ีไป              

ขยายผลตอไป อยางไรก็ตามจากผลการวิเคราะหขอมูลจาก

การวิจัยคร้ังน้ีพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสภาพปญหา

และความตองการเก่ียวกับการความรูความเขาใจเก่ียวกับ

การกําหนดปญหาการวิจัย และการดําเนินการวิจัย และ

ตองการพัฒนาทักษะและฝกปฏิบัติในการกําหนดปญหา

การวิจัย ทักษะการสืบคนขอมูลสารสนเทศในการวิจัย และ

ทักษะการวิเคราะหและระบุแนวทางการนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใชซ่ึงประเด็นเหลาน้ี เปนประเด็นปญหาและ

ตองการมากกวาดานอ่ืนๆ ดังน้ัน หนวยงานท่ีเก่ียวของควร

ท่ีจะใหความสําคัญและดําเนินการกอนประเด็นอ่ืนๆ               

เพ่ือใหกลุมเปาหมายมีพ้ืนฐานกอนท่ีจะดําเนินข้ันอ่ืนๆ               
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