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ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา  
ในการดำเนนิงานเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี เขตสุขภาพที่ 7 

 

สุภาวดี ฟองฟุ้ง1,ธีรศักดิ์ พาจันทร์ 2*  

 

(วันที่รับบทความ: 9 เมษายน 2569, วนัที่แก้ไข: 22 มิถุนายน 2569, วันที่ตอบรับ: 22 มิถุนายน 2569) 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยเชิงวิเคราะห์แบบภาคตัดขวางนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานและปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงานเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี เขต
สุขภาพที่ 7 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 258 คน คัดเลือกโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เก็บข้อมูล ด้วยแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาและ Multiple Logistic Regression นำเสนอค่า Adjusted Odds Ratio พร้อม
ช่วงเชื่อมั่นร้อยละ 95 กำหนดนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 

ผลวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 70.16) อายุเฉลี่ย 38.15 ปี (SD = 9.95, Min.-
Max. : 22-59) สถานภาพโสด (ร้อยละ 54.26) จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (ร้อยละ 81.01) 
และไม่เคยได้รับการอบรมฯ (ร้อยละ 62.40) บุคลากรมีการปฏิบัติงานระดับสูง ร้อยละ 86.82 ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 83.22 (SD=10.04) แรงจูงใจระดับสูง ร้อยละ 86.43 ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 62.41(SD=6.77) และปัจจัยที่
มีความสัมพันธ์แต่ละด้าน พบว่า ผู้ที่มีสถานภาพโสด/หม้าย/หย่า/แยกกันอยู่ มีโอกาสปฏิบัติงาน ในระดับสูง
เป็น 4.45 เท่าของผู้ที ่สมรส (Adjusted OR = 4.45, 95%CI: 1.84–10.72, p-value = 0.001) ผู้ที ่มี
แรงจูงใจระดับสูงมีโอกาสปฏิบัติงานในระดับสูงเป็น  5.94 เท่าของผู ้ที ่มีแรงจูงใจระดับต่ำ-ปานกลาง 
(Adjusted OR = 5.94, 95%CI: 2.23–15.80, p-value < 0.001) และผู้ที่มีพฤติกรรมองค์การระดับสูงมี
โอกาสปฏิบัติงานในระดับสูงเป็น 4.12 เท่าของผู้ที่มีพฤติกรรมองค์การระดับต่ำ-ปานกลาง (Adjusted OR = 
4.12, 95%CI: 1.21–14.01, p-value = 0.023) ดังนั้น ควรส่งเสริมแรงจูงใจและพฤติกรรมองค์การที่เอ้ือต่อ
การทำงานเป็นทีม จัดสรรภาระงานให้สอดคล้องกับบริบทส่วนบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
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Abstract 
This cross-sectional analytical research aimed to examine work performance levels 

and associated factors among educational personnel implementing the Dek Thai Fan Dee 
School Network, Health Region 7. A stratified random sample of 258 individuals was 
selected, and data were collected via questionnaire. Analysis employed descriptive 
statistics and Multiple Logistic Regression, reporting Adjusted Odds Ratios with 95% 
confidence intervals at a significance level of 0.05. 

The findings revealed that the majority of participants were female (70.16%), with a 
mean age of 38.15 years (SD = 9.95, Min.–Max.: 22–59). Most were single (54.26%), held a 
bachelor's degree or equivalent (81.01%), and had never received relevant training (62.40%). A 
high level of work performance was found in 86.82% of personnel, with a mean score of 83.22 
(SD = 10.04). High motivation was reported in 86.43%, with a mean score of 62.41 (SD = 6.77), 
Regarding associated factors, those who were single, widowed, divorced, or separated were 
4.45 times more likely to perform at a high level compared to those who were married 
(Adjusted OR = 4.45, 95% CI: 1.84–10.72, p-value = 0.001). Those with high motivation were 
5.94 times more likely to perform at a high level compared to those with low-to-moderate 
motivation (Adjusted OR = 5.94, 95% CI: 2.23–15.80, p-value < 0.001). Those with high 
organizational citizenship behavior were 4.12 times more likely to perform at a high level 
compared to those with low-to-moderate organizational citizenship behavior (Adjusted OR = 
4.12, 95% CI: 1.21–14.01, p-value = 0.023). These findings suggest that promoting motivation 
and organizational citizenship behavior factors conducive to teamwork, alongside workload 
allocation tailored to individual contexts, would enhance overall operational efficiency. 
Keywords:  Performance, Educational Personnel, Thai Children's Good Dental Health  
                School Network, Work Motivation, Organizational Behavior factors 
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บทนำ 
สุขภาพช่องปากเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล

ต่อสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชากรทั่วโลก
โดยรายงานสุขภาพช่องปากท่ัวโลก ปี พ.ศ. 2565 
ระบุว่า ประชากรประมาณ 2 พันล้านคนทั่วโลก
เป็นโรคฟันผุ และเด็กกว่า 514 ล้านคนมีปัญหา
โรคฟันน้ำนม สาเหตุสำคัญมาจากการได ้รับ
ฟลูออไรด์ไม่เพียงพอ พฤติกรรมการบร ิโภค
อาหารและเคร ื ่องด ื ่มท ี ่ม ีน ้ำตาลสูง รวมถึง
ข้อจำกัดในการเข้าถึงบริการสุขภาพช่องปาก(1)  

ในประเทศไทยปัญหาโรคฟันผุยังคงพบ
อย่างต่อเนื่อง จากการสำรวจสภาวะสุขภาพช่อง
ปากแห่งชาติ ครั้งที่ 9 พ.ศ. 2566 พบว่า เด็กอายุ 
12 ปี มีฟันผุร้อยละ 49.7 ค่าเฉลี่ยฟันผุ ถอน อุด 
(DMFT) เท่ากับ 1.2 ซ่ีต่อคน และยังมีฟันผุที่ไม่ได้
รับการรักษาร้อยละ 22.1 โดยภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีความชุกสูงสุด (2) สะท้อนให้เห็นถึง
ความจำเป็นในการพัฒนาระบบการส่งเสริมและ
ป้องกันสุขภาพช่องปากอย่างมีประสิทธิภาพ(3) 

การดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพช่องปากใน
โรงเรียนได้เริ ่มปี พ.ศ. 2520 โดยให้ครูเข้ามามี
บทบาทสำค ัญในการด ูแลส ุขภาพช ่องปาก
นักเรียน ภายใต้โครงการเฝ้าระวังและส่งเสริม
ทันตสุขภาพในโรงเร ียนประถมศึกษา และมี
เจ ้าหน้าที ่สาธารณสุขเป็นพี ่เลี ้ยง ต่อมากรม
อนาม ัย  ได ้พ ัฒนาเคร ือข ่ าย โรง เร ี ยน เด็ก                 
ไทยฟันดีตั ้งแต่ปี พ.ศ.2552 โดยใช้แนวคิดการ
รวมกลุ่มโรงเรียนเพื่อดำเนินงานร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ(4) ในเขตสุขภาพที่ 7 มีโรงเรียนผ่านการ
รับรองเพียง 61 โรงเรียน(5) และการดำเนินงานยัง
ขาดความต่อเนื่อง(6)  

ความสำเร็จของการดำเนินงานเครือข่ายฯ 
ข ึ ้นอย ู ่ก ับการปฏ ิบ ัต ิ งานของบ ุคลากรทาง
การศึกษาเป็นสำคัญ ซึ่งสามารถอธิบายได้ด้วย
แนวคิดการบริหารของ Fayol(7) ที่เน้นหน้าที่การ
บริหาร 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ 
การสั ่งการ การประสานงาน และการควบคุม 
และแนวค ิดของ Gul ick (8 )  ท ี ่ เ สนอกรอบ 
POSDCORB ซึ่งครอบคลุมกระบวนการบริหาร
อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ทฤษฎีแรงจูงใจของ 
Herzberg(9) ชี้ให้เห็นว่าปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำ
จ ุนมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัต ิงานของ
บุคลากร ขณะที ่การศึกษาเชิงประจักษ์พบว่า
ป ัจจ ัยส ่วนบ ุคคลก ็ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับการ
ปฏิบัติงานเช่นกัน(10) 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าส่วนใหญ่
เน ้นการศ ึกษาป ัจจ ัยด ้ านการบร ิหารและ
กระบวนการบริหารเป็นหลัก ขณะที่การศึกษานี้
มุ่งเน้นการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา
ในการดำเนินงานเครือข่ายฯ อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
พบว ่ าม ี ข ้ อจำก ั ด ในการศ ึ กษาป ัจจ ั ยท ี ่ มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาในการดำเนินงานเครือข่ายฯ อย่างเป็น
ระบบ โดยเฉพาะในเขตสุขภาพที่ 7 ซึ่งยังมีปัญหา
สุขภาพช่องปากของเด ็กในระด ับส ูง ด ังนั้น
การศึกษานี้จึงมีความจำเป็นเพื่อสร้างองค์ความรู้
เชิงประจักษ์เกี ่ยวกับปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรทางการศ ึกษา เพ่ือ
นำไปใช้ในการพัฒนากลไกการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ ความต่อเนื่อง และความยั่งยืน  
วัตถุประสงค์ 

1. เพ ื ่ อศ ึ กษาระด ับแรงจ ู งใจในการ
ปฏิบัติงาน ระดับพฤติกรรมองค์การ และระดับการ
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ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ
ดำเนินงานเครือข่ายฯ เขตสุขภาพท่ี 7 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ
ดำเนินงานเครือข่ายฯ เขตสุขภาพท่ี 7 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 

ปัจจัยส่วนบุคคล  
1) เพศ  2) อายุ  3) สถานภาพสมรส  4) ระดับการศึกษา   
5) ตำแหน่ง 6) ระยะเวลาในการดำเนินงานในโรงเรียนปัจจุบัน  
7) การได้รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายฯ 
 

การปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษา ในการ
ดำเนินงานเครือข่ายโรงเรียน
เด็กไทยฟันดี เขตสุขภาพท่ี 7 
1) การวางแผน  
2) การดำเนินงาน 
3) การติดตามประเมินผล 
4) การประสานงาน 
5) การพัฒนาปรับปรุง 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยจูงใจ   
1) ความสำเร็จในงาน  2) การได้รับการยอมรับนับถือ 3) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  4) ความรับผิดชอบ 5) ความก้าวหน้า
ในตำแหน่งหน้าที่  
ปัจจัยค้ำจุน  
1) ค่าตอบแทน 2) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
3) นโยบายและการบริหารงาน 4) สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  5) ความมั่นคงในการทำงาน 

พฤติกรรมองค์การ 
ระดับบุคคล ทัศนคติและบุคลิกภาพ 
ระดับกลุ่ม 
1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/หัวหน้าทีม 2) การสนับสนุนจาก
เพ่ือนร่วมงาน 3) การสื่อสารภายในทีม 4) ความสัมพันธ์และ
ความไว้ใจในทีม 5) วัฒนธรรมย่อยของกลุ่ม 
ระดับองค์กร 
1) นโยบายและการสนับสนุนจากองค์กร 2) งบประมาณและ
วัสดุอุปกรณ์ 3) โครงสร้างและการจัดการงาน 4) วัฒนธรรม
องค์การที่ส่งเสริมงาน 5) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
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สมมติฐาน  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและพฤติกรรม

องค์การมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงานเครือข่ายฯ 
เขตสุขภาพท่ี 7 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ใน
การศึกษาครั ้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาที่
ปฏิบ ัต ิงานในโรงเร ียนที ่ผ ่านการรับรองเป็น
เครือข่ายฯ เขตสุขภาพท่ี 7 จำนวน 607 คน  

2. ขอบเขตด้านเน ื ้อหา ทำการศ ึกษา
ประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาในการดำเนินงานเครือข่ายฯ และปัจจัย
ที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษาในการดำเนินงานเครือข่ายโรงเรียน
เด็กไทยฟันดี เขตสุขภาพท่ี 7 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้
ทำการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง 19 
พฤศจิกายน พ.ศ.2568 ถึง 20 มกราคม พ.ศ.
2569 

วิธีดำเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย: การวิจัยในครั ้งนี ้เป็น

การศึกษาเชิงวิเคราะห์แบบภาคตัดขวาง (Cross-
Sectional Analytical Study)  

ประชากร :  ผู ้อำนวยการโรงเร ียน ครู
อนามัยโรงเรียน หรือครูที ่ได้ร ับมอบหมายให้
ร ับผิดชอบงาน  ทันตสุขภาพที ่ปฏิบัต ิงานใน
โรงเรียนที่ผ่านการรับรองเป็นเครือข่ายฯ เขต
สุขภาพที่ 7 จำนวน 61 โรงเรียน จำนวน 607 คน 

เกณฑ์คัดเข้า (Inclusion criteria) 
บุคลากรทางการศึกษาเพศชาย เพศหญิง 

ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาที ่ผ่านการ

ประเมินเป็นเครือข่ายฯ ไม่น้อยกว่า 6 เดือน ยินดี
และสมัครใจตอบแบบสอบถาม 

เกณฑ์คัดออก (Exclusion criteria)  
บุคลากรที ่ลาออก หรือเกษียณอายุ ลา

ศึกษาต่อหรือไปอบรมระหว่างการเก็บข้อมูล 
บุคลากรที่ไม่มีบทบาทเก่ียวข้องกับการดำเนินงาน
หรือสนับสนุนโครงการนี้ 

กลุ ่มตัวอย่าง : คํานวณขนาดตัวอย ่าง
สำหรับวิเคราะห์ หาความสัมพันธ์คราวละหลาย
ตัวแปร (Multivariable analysis) กรณีตัวแปร
ตามประเภทแจงนับ (Categorical outcome) 
แบบ Dichotomous variable และใช้สถิติ 
Multiple logistic regression (11) กำหนดค่า

อำนาจการทดสอบที่ 80% (β=0.20 มีค่าเท่ากับ 

0.84)α=0.05 ที่ระดับความเชื่อมัน 95% และ
จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ค่า P0 คือค่า
สัดส่วนการปฏิบัติงานของครูด้านการส่งเสริม
สุขภาพช่องปากระดับสูงและมีประสบการณ์ใน
การทำงาน ≤5 ปี (P0=0.85) P1คือค่าสัดส่วนการ
ปฏิบัติงานของครูด้านการส่งเสริมสุขภาพช่อง
ปากระดับสูงและมีประสบการณ์ในการทำงาน > 
5 ปี (P1=0.97) B คือสัดส่วนของประสบการณ์ใน
การทำงาน (B=0.649)(10) คำนวณขนาดตัวอย่าง
กรณีวิเคราะห์ตัวแปรเดียว (Univariable) ได้ 
166 คน จากนั้นปรับขนาดตัวอย่างสำหรับการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุลอจิสติก โดยกำหนดค่า 
Rho-square = 0.6 ได้ขนาดตัวอย่าง 258 คน               
สุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูม ิ (Stratified 
Random Sampling) โดยแบ่งประชากรออกเป็น
กลุ ่มจังหวัด  จังหวัด ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น 
จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด (จังหวัด
กาฬสินธุ ์ไม ่ม ีโรงเร ียนที ่ผ ่านการรับรองเป็น
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เครือข่ายฯ) จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ในแต่ละจังหวัด โดยสำรวจ
รายชื่อครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเครือข่ายฯ ทุก
คนที่ผ่านเกณฑ์คัดเข้า แล้วจับฉลากรายชื่อในแต่
ละจังหวัดจนครบตามจำนวนที่กำหนด โดยไม่ใส่
รายชื่อคืน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามคุณลักษณะส่วน
บุคคล จำนวน 7 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ 
สถานภาพสมรส ระด ับการศ ึกษา ตำแหน่ง 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนปัจจุบัน และ
การได้รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายฯ 
ลักษณะคำถามเป็นแบบปลายปิดและปลายเปิด 
 ส่วนที ่ 2 แบบสอบถามแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน จำนวน 15 ข้อ แบ่งเป็นปัจจัยจูงใจ 5 
ด้าน ได้แก่ ความสำเร็จในงาน การได้ร ับการ
ยอมร ับน ับถ ือ ล ักษณะงานที ่ปฏ ิบ ัต ิ  ความ
รับผิดชอบ และความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ 
และปัจจัยค้ำจ ุน 5 ด้าน ได้แก่ ค่าตอบแทน 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล นโยบายและการ

บริหารงาน สภาพแวดล้อมในการทำงาน และ
ความมั่นคงในการทำงาน 
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามพฤติกรรมองค์การ 
จำนวน 24 ข้อ แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับ
บุคคล (ทัศนคติ บุคลิกภาพ) ระดับกลุ่ม (ภาวะ
ผู้นำ การสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงาน การสื่อสาร 
ความสัมพันธ์และความไว้ใจในทีม วัฒนธรรมย่อย
ของกล ุ ่ ม )  และระด ั บ องค ์ ก ร  (น โ ยบ าย 
งบประมาณ โครงสร้างการจัดการ วัฒนธรรม
องค์การ การฝึกอบรม) 

ส ่ วนท ี ่  4  แบบสอบถามระด ับการ
ปฏิบัติงาน จำนวน 20 ข้อ ประกอบด้วย การ
วางแผน การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล 
การประสานงาน และการพัฒนาปร ับปร ุ ง
แบบสอบถามส่วนที ่  2 - 4 เป็นมาตราส ่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (1 = น้อยที่สุด ถึง 5 = 
มากที่สุด) แปลผล  โดยใช้เกณฑ์ของ Best(12) 
แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังตารางที่ 1 และจัดกลุ่มเป็น 
2 กลุ ่มสำหรับการวิเคราะห์ถดถอยลอจิสติก 
โดยรวมระดับต่ำและปานกลางเป็นกลุ่มเดียว 

 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์การแปลผลคะแนนเครื่องมือวิจัย 
 

ส่วน จำนวนข้อ พิสัยคะแนน ต่ำ ปานกลาง สูง 
ส่วนที่ 2 แรงจูงใจ 15 15 - 75 15 - 34 35 - 55 56 - 75 
ส่วนที่ 3 พฤติกรรมองค์การ 24 24 - 120 24 - 56 57 - 89 90 - 120 
ส่วนที่ 4 การปฏิบัติงาน 20 20 - 100 20 - 46 47 - 73 74 - 100 

 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Val idity) โดยผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญ จำนวน 3 ท ่าน 
Congruence: (IOC>0.67) และค่าความเที ่ยง 
(Cronbach's Alpha Coefficient) ผลการ

ทดสอบพบว่าแบบสอบถามทุกส่วนมีค่าความเที่ยง

สูงกว่า 0.70 ได้แก่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (α 

= 0.92) พฤติกรรมองค์การ (α = 0.94) และการ

ปฏิบัติงาน (α = 0.96) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถ ิ ต ิ เช ิ งพรรณนา (Descr ipt ive 

Statistics) ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
ได ้แก่ แจกแจงความถี ่  (Frequency) ร ้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ค่ามัธยฐาน 
(Median) ค่าต่ำสุด (Minimum) และค่าสูงสุด 
(Maximum)  

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)  
2.1 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัว

แปรต ้นก ับต ัวแปรตามท ีละค ู ่  (Bivariable 
Analysis) ด้วยสถิต ิSimple Logistic Regression 
นำเสนอค่า Crude Odds Ratio (OR) พร้อม 
95% CI และ p-value โดยคัดเลือกตัวแปรที่มีค่า 
p-value < 0.25 เข้าวิเคราะห์คราวละหลายตัว
แปรในขั้นตอนต่อไป 

2.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์คราวละหลาย
ตัวแปร (Multivariable Analysis) ด้วยสถิติ 
Multiple Logistic Regression โดยใช้เทคนิค 
Backward Elimination นำเสนอค่า Adjusted 
Odds Ratio (Adjusted OR) พร้อม 95% CI และ 
p-value กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
ตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลด้วยสถิติ 
Hosmer-Lemeshow Goodness of Fit Test  
การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง  

การวิจัยนี้ผ่านการรับรองจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัด
ขอนแก่น เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2568 (เลขที่
รับรอง HE682034)  
วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดขอนแก่น 

2. ออกหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลถึง
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาที ่มี
เคร ือข ่ายโรงเร ียนเด ็กไทยฟันดี  จำนวน 61 
โรงเรียน และประสานผู้อำนวยการโรงเรียนเพ่ือนัด
หมายวันและเวลาเก็บข้อมูล 

3. ชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัยและขอความ
ยินยอมจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ที่สมัครใจเข้าร่วม
ลงนามในแบบยินยอม (Informed Consent) 
ก่อนตอบแบบสอบถาม 

4. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บคืนด้วย
ตนเอง ใช้เวลาตอบประมาณ 15 - 20 นาที ได้รับ
แบบสอบถามคืนครบ 258 ชุด คิดเป็นอัตราตอบ
กลับร้อยละ 100 

5. ผู ้ว ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้อง ความ
ครบถ้วนของข้อมูล และนำไปวิเคราะห์ต่อไป 
ผลการวิจัย 

1. ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรทาง
การศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 258 คน ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง ร้อยละ 70.16 อายุระหว่าง 30 - 39 
ปี ร ้อยละ 37.98 อายุเฉล ี ่ย 38.15 ปี (ส ่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 9.95) ส่วนใหญ่มีสถานภาพ
โสด ร้อยละ 54.26 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
หรือเทียบเท่าร้อยละ 81.01 ตำแหน่งครู/ครูผู้ช่วย 
ร้อยละ 92.64 มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 1-5 ปี ร้อยละ 60.85 โดยมีค่ามัธยฐาน 4 
ปี (IQR=5, ต่ำสุด 1 ปี สูงสุด 34 ปี) ไม่เคยได้รับ
การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
เด็กไทยฟันดี ร้อยละ 62.40  
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2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศ ึกษา พบว่า กล ุ ่มต ัวอย ่างมีระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง ร้อยละ 
86.43 (ดังตารางที่ 2) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมาก
ที่สุด คือ มีความสัมพันธ์ที ่ดีกับเพื ่อนร่วมงาน  
ร้อยละ 46.90 รองลงมาคือผลงานที่ทำก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่โรงเรียน ร้อยละ 44.96 และงานที่ทำ
สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 38.37  

3. พฤติกรรมองค์การของบุคลากรทาง
การศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับพฤติกรรม
องค์การอยู่ในระดับสูง ร้อยละ 93.80 (ดังตารางที่ 
2) เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า กลุ ่มตัวอย่างมี
ระดับพฤติกรรมองค์การในการปฏิบัติงานมาก
ที ่ส ุด คือ การช่วยเหลือเกื ้อกูลในทีมส่งผลต่อ
แรงจูงใจและความผูกพัน ในการทำงาน ร้อยละ 

44.96 รองลงมาคือ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายของเครือข่าย ร ้อยละ 
43.41 และเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย , ความสัมพันธ ์ท ี ่ด ีในทีมช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน ร้อยละ 43.02  

4. การปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรทาง
การศ ึกษา พบว ่า กล ุ ่มต ัวอย ่างมีระด ับการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง ร้อยละ 86.82 (ดังตาราง
ที่ 2) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือทำงานร่วมกับ
เพื ่อนร่วมงานได้ดี ร้อยละ 39.15 รองลงมาคือ 
ประสานงานกับบุคลากรสาธารณสุขได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 36.05 และสอดแทรก
เนื ้อหาส ุขภาพช่องปากในการเร ียนการสอน     
ร้อยละ 34.50 

 

ตารางท่ี 2 ระดับแรงจูงใจ ระดับพฤติกรรมองค์การ ระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ 
              ดำเนินเครือข่ายเด็กไทยฟันดีเขตสุขภาพท่ี 7 (n=258) 
 

ปัจจัย จำนวน ร้อยละ 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
ต่ำ (15 - 34 คะแนน) 0 0 
ปานกลาง (35 - 55 คะแนน) 35 13.57 
สูง (56 - 75 คะแนน) 223 86.43 
Mean=62.41 (SD=6.77), Min=44, Max=75 
ระดับพฤติกรรมองค์การของบุคลากรทางการศึกษา 
ต่ำ (24 - 56 คะแนน) 0 0 
ปานกลาง (57 - 89 คะแนน) 16 6.20 
สูง (90 - 120 คะแนน) 242 93.80 
Mean=102.94 (SD=10.60), Min=72, Max=120 
 ระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
ต่ำ (20 - 46 คะแนน) 2 0.78 
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ตารางท่ี 2 ระดับแรงจูงใจ ระดับพฤติกรรมองค์การ ระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ 
              ดำเนินเครือข่ายเด็กไทยฟันดีเขตสุขภาพท่ี 7 (n=258) (ต่อ) 
 

ปัจจัย จำนวน ร้อยละ 
ปานกลาง (46 - 73 คะแนน) 32 12.40 
สูง (74 - 100 คะแนน) 224 86.82 
Mean=83.22 (SD=10.04), Min=42, Max=100 

 

5. ป ัจจ ัยท ี ่ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ
ดำเนินงานเครือข่ายโรงเร ียนเด็กไทยฟันดี    
เขตสุขภาพที่ 7 

การว ิ เคราะห ์ความส ัมพ ันธ ์ท ี ละคู่  
(Bivariable Analysis) 

5.1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต้นกับการปฏ ิบ ัต ิงานของบุคลากรทาง
การศึกษาทีละคู่ (Bivariable Analysis) จากการ
วิเคราะห์ด้วย Simple Logistic Regression 
จำนวน 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาใน
การดำเนินงานเครอืข่ายฯ เขตสุขภาพท่ี 7 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ p-value<0.25 ทั้งสิ้น
จำนวน 7 ตัวแปร ได้แก่ เพศหญิง (OR = 1.78, 
95%CI = 0.85-3.75, P-value = 0.125) 
สถานภาพโสด หม้าย/หย่า/แยกกันอยู ่ (OR = 

4.00, 95%CI = 1.82-8.77, P-value = 0.001) 
ระดับการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า (OR = 
0.36, 95%CI = 0.16 - 0.79, P-value = 0.012) 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ≤5 ปี (OR = 1.66, 
95%CI = 0.29-1.23, P-value = 0.167) การ
ได้รับการอบรมเกี ่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายฯ 
(OR = 2.14, 95%CI = 0.92-4.94 , P-value = 
0.074) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาใน
การดำเนินงานเครือข่ายฯ เขตสุขภาพท่ี 7 (OR = 
6.76, 95%CI = 2.98-15.32 ,P-value<0.001) 
พฤต ิกรรมองค ์การม ีความ ส ัมพ ันธ ์ก ับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ
ดำเนินงานเครือข่ายฯ เขตสุขภาพที่ 7  (OR = 
11.16, 95%CI = 3.82-32.56 , P-value<0.001) 
ดังตารางที่ 3

 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
พฤติกรรมองค์การ ของบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงานเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี 
เขตสุขภาพท่ี 7 (วิเคราะห์ตัวแปรทีละคู่ Bivariable Analysis) (n= 258 คน) 

ปัจจัย จำนวน 
ระดับการปฏิบัติงานฯ  Crude 

OR 
95% CI P-value 

สูง ต่ำและปานกลาง 

1. เพศ         
 ชาย 77 63(81.82) 14(18.18) 1 1 0.125 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
พฤติกรรมองค์การ ของบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงานเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี 
เขตสุขภาพท่ี 7 (วิเคราะห์ตัวแปรทีละคู่ Bivariable Analysis) (n= 258 คน) (ต่อ) 

ปัจจัย จำนวน 
ระดับการปฏิบัติงานฯ  Crude 

OR 
95% CI P-value 

สูง ต่ำและปานกลาง 

หญิง 181 161(88.95) 20(11.05) 1.78 0.85-3.75  
2. สถานภาพสมรส 

สมรส 108 84(77.78) 24(22.22) 1 1 0.001 
โสด หม้าย/หย่า/
แยกกันอยู่ 

150 140(93.33) 10(6.67) 4.00 1.82-8.77  

3. ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า 

209 187(89.47) 22(10.53) 1 1 0.012 

ปริญญาโทหรือสูงกว่า 49 37(75.51) 12(24.49) 0.36 0.16-0.79  
4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

  > 5 ป ี 101 84(83.17) 17(16.83) 1 1 0.167 
  ≤5 ปี 157 140(89.17) 17(10.83) 1.66 0.81-3.44  

5. การได้รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี 
ไม่เคย 161 135(83.85) 26(16.15) 1 1 0.074 
เคย 97 89(91.75) 8(8.25) 2.14 0.92-4.94  

6. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ระดับต่ำ-ปานกลาง 35 21(60.00) 14(40.00) 1 1 <0.001 
ระดับสูง 223 203(91.03) 20(8.97) 6.76 2.98-15.32  

7. พฤติกรรมองค์การ 
ระดับต่ำ-ปานกลาง 16 7(43.75) 9(56.25) 1 1 <0.001 
ระดับสูง 242 217(89.67) 25(10.33) 11.16 3.82-32.56  

 

5.2 ว ิ เคราะห ์คราวละหลายต ัวแปร 
(Multivariable Analysis) ด้วยสถิติ Multiple 
Logistic Regression โดยใช้เทคนิค Backward 
Elimination เพื่อหาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ

ดำเนินงานเครือข่ายฯ เขตสุขภาพที่ 7 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ตัวแปร 
ดังนี้ 

1) สถานภาพสมรส มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ
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ดำเนินงานเครือข่ายฯ เขตสุขภาพที ่ 7 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยกลุ่มตัวอย่าง 
โสด/หม้าย/หย่า/แยกกันอยู่มีโอกาสปฏิบัติงานใน
ระดับสูง เป็น 4.45 เท่า ของผู้ที่สมรส (Adjusted 
OR = 4.45, 95%CI = 1.84-10.72, p-value 
=0.001) เม ื ่ อควบค ุมต ัวแปรแรงจ ูงใจและ
พฤติกรรมองค์การแล้ว  

2 )  แร งจ ู ง ใจ ในกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาในการดำเนินงานเครือข่ายฯ เขตสุขภาพ
ที่ 7 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย
กลุ ่มตัวอย่างที ่ม ีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใน
ระดับสูงมีโอกาสปฏิบัติงานในระดับสูง เป็น 5.94 
เท่า ของกลุ่มตัวอย่างที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ระดับต่ำ-ปานกลาง (Adjusted OR = 5.94, 
95%CI = 2.23-15.80, P-value=<0.001) เมื่อ
ควบคุมตัวแปรสถานภาพสมรสกับพฤติกรรม
องค์การแล้ว 

3) พฤติกรรมองค์การ มีความสัมพันธ์กับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ

ดำเนินงานเครือข่ายฯ เขตสุขภาพที ่ 7 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยกลุ่มตัวอย่างที่
มีพฤติกรรมองค์การ ในระดับสูงมโีอกาสปฏิบัติงาน
ในระดับสูง เป็น 4.12 เท่า ของกลุ่มตัวอย่างที่มี
พฤต ิกรรมองค ์การในระด ับต ่ ำ -ปานกลาง 
(Adjusted OR = 4.12, 95%CI = 1.21-14.01, P-
value = 0.023) เมื ่อควบคุมตัวแปรสถานภาพ
สมรสและแรงจูงใจแล้ว  

ผู ้ว ิจ ัยได้จ ัดกลุ ่มระดับการปฏิบัต ิงาน
ออกเป็น 2 กลุ่มเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการ
แปลผลและการนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไข
ปัญหา กรณีหาปัจจัยที ่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ
ดำเนินงานเครือข่ายฯ ของบุคลากรทางการศึกษา 
เขตสุขภาพท่ี 7  

โมเดลม ีความเหมาะสมด ี  (Hosmer-
Lemeshow Chi² = 4.24, df = 4, p = 0.375) ดัง
ตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ
ดำเนินงานเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี เขตสุขภาพที่ 7 วิเคราะห์คราวละหลายตัวแปร 
Multivariable Analysis (n= 258 คน)  

ปัจจัย จำนวน 
ระดับการปฏิบัติงานฯ 

Crude 
OR 

Adjusted 
OR 

95% CI 
P-

value 
สูง ต่ำและ

ปานกลาง 
1. สถานภาพสมรส 
สมรส 108 84(77.78) 24(22.22) 1 1 1 0.001 
โสด หม้าย/
หย่า/แยกกัน
อยู่ 

150 140(93.33) 10(6.67) 4.00 4.45 1.84-10.72  
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในการ
ดำเนินงานเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี เขตสุขภาพที่ 7 วิเคราะห์คราวละหลายตัวแปร 
Multivariable Analysis (n= 258 คน) (ต่อ) 

ปัจจัย จำนวน 
ระดับการปฏิบัติงานฯ 

Crude 
OR 

Adjusted 
OR 

95% CI 
P-

value 
สูง ต่ำและ

ปานกลาง 
2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ต่ำ-ปานกลาง 35 21(60.00) 14(40.00) 1 1 1 <0.001 
สูง 223 203(91.03) 20(8.97) 6.76 5.94 2.23-15.80  
3. พฤติกรรมองค์การ 
ต่ำ-ปานกลาง 16 7(43.75) 9(56.25) 1 1 1 0.023 
สูง 242 217(89.67) 25(10.33) 11.16 4.12 1.21-14.01  

 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาพบว่าบุคลากรทางการศึกษามี

ระดับการปฏิบัติงานในการดำเนินงานเครือข่ายฯ 
อยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 86.82) ซึ่งอาจอธิบายได้
จากหลายปัจจัยร่วมกัน ได้แก่ การมีแรงจูงใจ
ระด ับส ูง (ร ้อยละ 86.43) โดยเฉพาะด ้าน
ความสัมพันธ์ที ่ด ีก ับเพื ่อนร่วมงาน (ร ้อยละ 
46.90) และความรู ้ส ึกว ่างานที ่ทำก่อให ้เกิด
ประโยชน์แก่โรงเรียน (ร้อยละ 44.96) ประกอบ
กับพฤติกรรมองค์การที่อยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 
93.80) โดยเฉพาะด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลในทีม 
(ร ้อยละ 44.96) ป ัจจ ัยเหล ่าน ี ้สะท ้อนว่ า
บรรยากาศการทำงานที ่ เอ ื ้ออำนวยและการ
สนับสนุนจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานเป็นแรง
ขับเคลื่อนสำคัญ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ
อรุณศรี พลวงษา(10) ที่พบว่าปัจจัยบริหารและ
กระบวนการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การปฏิบัติงานของครูด้านการส่งเสริมสุขภาพช่อง
ปากเด็กวัยเรียนอย่างมีนัยสำคัญ 

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงาน 
เครือข่ายฯ  เขตสุขภาพท่ี 7 มีดังนี้ 

สถ า น ภ า พสมร ส  เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ่ มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรที่มี
สถานภาพโสด/หม ้าย/หย ่า/แยก ม ี โอกาส
ปฏิบัติงานระดับสูง เป็น 4.45 เท่าของผู้ที่สมรส 
(Adjusted OR = 4.45, 95%CI = 1.84-10.72, 
p = 0.001) อาจเนื่องจากบุคลากรกลุ่มนี้มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการเวลาและไม่มีภาระ
ด้านครอบครัว ทำให้สามารถเข้าร่วมกิจกรรม 
วางแผน ต ิดตาม และประสานงานก ับภาคี
เครือข่ายได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับทฤษฎี
ความขัดแย้งระหว่างงานและครอบครัวของ 
Greenhaus and Beutell (13)และทฤษฎีการ
รักษาทรัพยากรของ Hobfoll ซึ ่งช ี ้ว ่าภาระ
บทบาทครอบครัวอาจลดทรัพยากรด้านเวลาและ
พลังงานที่ใช้ในการทำงาน โดยเฉพาะในบริบท
สังคมไทยที่ผู้หญิงสมรสมักมีภาระงานครัวเรือน
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สูง ขณะที่งานเครือข่ายฯ ต้องอาศัยความยืดหยุ่น
ด้านเวลาและการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ(14)   

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยที่มี
ค ว ามส ั มพ ั น ธ ์ ส ู ง ส ุ ด ก ั บ ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 
(Adjusted OR = 5.94, 95%CI = 2.23-15.80, 
p-value< 0.001) ผลนี้สอดคล้องกับทฤษฎีสอง
ปัจจัยที ่อธ ิบายว่าปัจจัยจูงใจ  (Motivator 
Factors) เช่น ความสำเร็จในงาน การได้รับการ
ยอมรับนับถือ และลักษณะงานที่มีความหมาย 
เป็นแรงขับเคลื ่อนภายในที ่ส่งผลโดยตรงต่อ
ความมุ่งมั่นและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ในขณะที่ปัจจัย ค้ำจุน (Hygiene Factors) เช่น 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน และนโยบายองค์กร ช่วยป้องกัน
ความไม่พึงพอใจ(9)  

พฤติกรรมองค์การ มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญ (Adjusted OR = 
4.12, 95%CI = 1.21-14.01, p-value = 0.023) 
ข้อค้นพบที ่น ่าสนใจคือค่า Crude OR อยู ่ที่  
11.16 แต่เมื่อควบคุม ตัวแปรสถานภาพสมรส
และแรงจูงใจแล้ว ลดลงเป็น 4.12 (ลดลงร้อยละ 
63) แสดงว่าความสัมพันธ์บางส่วนถูกอธิบายรว่ม
โดยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตามแม้
หลังควบคุมตัวแปรแล้ว พฤติกรรมองค์การยังคงมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ ยืนยันว่ามีอิทธิพล
อิสระต่อการปฏิบัติงาน ในบริบทของเครือข่าย
โร ง เร ี ยน เด ็ก ไทยฟ ันด ีซ ึ ่ ง ต ้ อ งอาศ ั ยการ
ประสานงานระหว ่ างโรงเร ี ยน  หน ่ วยงาน
สาธารณสุข และชุมชน พฤติกรรมองค์การที่ดีจึง
เป็นปัจจัยเอื้อที่ขาดไม่ได้ สอดคล้องกับการศึกษา
ที ่พบว่าปัจจัยด้านการบริหาร มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงกับการปฏิบัติงานของครูด้าน

การส ่งเสร ิมส ุขภาพช่องปากเด ็กว ัยเร ียนใน
เครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี (r = 0.739, p-
value<0.001) โดยเฉพาะปัจจัยการบริหารด้าน
กำลังคน มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากที่สุด     
(r = 0.706, p-value<0.001)(10)  

ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ควรส่งเสริม

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งด้าน
การยกย่องชมเชย ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ
การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน ควบคู ่ก ับการพัฒนาพฤต ิกรรม
องค์การที ่สน ับสนุนการทำงานเป็นทีม โดย
ส่งเสริมการสื ่อสาร ความร่วมมือ และความ
ไว้วางใจระหว่างบุคลากร นอกจากนี้ ควรบริหาร
จัดการภาระงานให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
บุคคล และจัดอบรมพัฒนาศักยภาพด้านการ
ดำเนินงานเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดีแก่
บุคลากรอย่างทั่วถึง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื ่ออธิบายและทำ
ความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยด้านแรงจูงใจและ
พฤติกรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน
และขยายกรอบแนวคิดการวิจัยให้ครอบคลุม
ปัจจัยเพิ่มเติม เช่น ภาวะผู้นำ การสนับสนุนจาก
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของชุมชน 
และวัฒนธรรมองค์การ 

กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 7 

ขอนแก่น หัวหน้าหน่วยทันตสาธารณสุข และ
บุคลากรทางการศึกษา ที ่ให้ความร่วมมือและ
ช่วยเหลือในการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ 
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