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บทคัดย่อ

	 ผู ้น�ำทางการพยาบาลในยุคปัจจุบันมีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรวิชาชีพ  

โดยเฉพาะองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก�ำไร ซึ่งต้องเผชิญกับความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงของสังคม 

เทคโนโลย ีและความคาดหวงัของประชาชน บทความนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่เสนอแนวทางการขบัเคลือ่น

องค์กรวิชาชีพพยาบาลไม่แสวงหาผลก�ำไร ผ่านกรอบแนวคิดภาวะผู้น�ำยุคใหม่ โดยเน้นการบริหาร

เครือข่ายวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพและการน�ำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 

ของสมาชิก องค์ประกอบส�ำคัญที่เสนอ ได้แก่ การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำ ประกอบด้วย การมอง

การณ์ไกล การบริหารเครือข่าย และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม ตลอดจนการประยุกต์

บทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม เชิงกลยุทธ์ และการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้กรณีศึกษา 

ของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น เป็นตัวอย่างเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์

พบว่า การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ การประยุกต์ใช้นวัตกรรม และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 

เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพและความยั่งยืนขององค์กร แม้เผชิญกับข้อจ�ำกัด 

ด้านทรัพยากร ผลลัพธ์จากกรณีศึกษานี้น�ำไปสู่ข้อเสนอเชิงนโยบาย ได้แก่ การส่งเสริมผู้น�ำรุ่นใหม่  

การสนบัสนนุเทคโนโลย ีและการขยายเครอืข่ายในระดบัภมูภิาคและนานาชาต ิบทเรยีนทีไ่ด้สามารถ

น�ำไปปรับใช้ในองค์กรวิชาชีพพยาบาลอื่นๆ เพื่อยกระดับศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน

ของวิชาชีพในอนาคต
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Abstract

	 Nursing leadership plays a crucial role in advancing professional organizations, 

particularly non-profit organizations that face challenges arising from social changes, 

technological advancements, and evolving public expectations. This article aims to 

propose strategies for driving non-profit nursing professional organizations through a 

modern leadership framework, emphasizing the effective management of academic 

networks and the application of innovations to enhance member capacity. Key  

elements include the development of leadership characteristics such as visionary 

thinking, networking ability, and appropriate utilization of digital technology, as well 

as the integration of innovative, strategic, and adaptive leadership roles. The case 

study of the Alumni Association of Boromarajonani College of Nursing Khon Kaen is 

used as empirical evidence. The analysis reveals that building academic networks,  

applying innovations, and integrating digital technology are essential tools for  

enhancing organizational capacity and sustainability despite resource constraints.  

The lessons learned from this case study lead to policy recommendations, including 

promoting new-generation leaders, supporting technological infrastructure, and  

expanding networks at regional and international levels. These findings can be  

adapted to strengthen other nursing professional organizations and enhance their 

competitiveness and sustainability in the future.
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บทน�ำ

	 ระบบสุขภาพในศตวรรษท่ี 21 ก�ำลัง

เผชิญกับความท้าทายอันซับซ้อนจากปัจจัย

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่

แน่นอน ซึ่งสามารถอธิบายผ่านกรอบแนวคิด 

VUCA ได้แก่ ความผันผวน (Volatility), ความ

ไม่แน่นอน (Uncertainty), ความซับซ้อน 

(Complexity) และความคลุมเครือ (Ambigu-

ity)(1,2) ภายใต้บริบทดังกล่าว ความเปราะบาง

ด้านสุขภาพทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม

เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ทุกองค์กรด้านสุขภาพต้อง

ปรับตัวอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะองค์กรวิชาชีพ

พยาบาลที่มีบทบาทในการเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน(1-4,6) จากรายงาน

ของสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย พบ

ว่า องค์กรพยาบาลในหลายพื้นท่ี โดยเฉพาะ

องค์กรวิชาชีพไม่แสวงหาผลก�ำไร ขาดแคลน

งบประมาณ สนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ขาดกลไกเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ และยังไม่มี

รปูแบบภาวะผูน้�ำทีต่อบโจทย์  การเปลีย่นแปลง

ยุคดิจิทัลอย่างชัดเจน(5,6,11) แนวโน้มภาวะผู้น�ำ

พยาบาลในประเทศไทย ก�ำลังเคลื่อนเข้าสู่การ

พัฒนาทักษะที่มากกว่าแค่การบริหารจัดการ

ทัว่ไป แต่ต้องสามารถสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื

ที่ยืดหยุ่น และใช้นวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าและ

ความสามารถในการอยู่รอดขององค์กรได้ หนึ่ง

ในกลไกส�ำคัญที่ช่วยให้องค์กรวิชาชีพพยาบาล

สามารถปรับตัวและเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ 

คือ บทบาทผู้น�ำทางการพยาบาล ซึ่งต้องอาศัย

ภาวะผู้น�ำที่ทันสมัย มีวิสัยทัศน์ และสามารถ

ตอบสนองต่อความท้าทายที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบท

ขององค์กรวิชาชีพที่ไม่แสวงหาผลก�ำไร ซึ่งม ี

ข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณ โครงสร้างการบริหาร 

และทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาและขับเคลื่อน

องค์กรเหล่านี้ให้เข้มแข็งและยั่งยืนจึงต้องอาศัย 

ผู ้น�ำที่มีความสามารถในการสร้างเครือข่าย

วิชาการ และน�ำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้อย่าง

เป็นระบบ(2-13) 

	 สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรม- 

ราชชนนี ขอนแก่น เป็นหนึ่งในองค์กรวิชาชีพ

ไม่แสวงหาผลก�ำไรที่มีพัฒนาการโดดเด่นใน

ด้านการสร้างเครือข่ายวิชาการ การประยุกต์ใช้

นวตักรรม และการส่งเสริมภาวะผู้น�ำของสมาชกิ

ในองค์กรอย่างเป็นระบบ(5) การศึกษากรณีของ

สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ขอนแก่น จึงเป็นตัวอย่างที่สะท้อนบทบาทผู้น�ำ

พยาบาลยุคใหม่ได้อย่างชัดเจน องค์กรวิชาชีพ

พยาบาลที่ไม่แสวงหาผลก�ำไรยังมีบทบาทเป็น

กลไกส�ำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร

พยาบาลในทุกระดับผ่านการแลกเปล่ียนองค์

ความรู้การสนบัสนนุงานวชิาการ และการพัฒนา

นวัตกรรม ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

สังคม(5,7,10) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

ภายใต้บทบาทผู้น�ำจึงเป็นปัจจัยที่ก�ำหนดความ

ส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กร บทความนี้

มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอแนวทางการขับเคลื่อน

องค์กรวิชาชีพพยาบาลไม่แสวงหาผลก�ำไร ผ่าน

กรอบภาวะผู้น�ำยุคใหม่ที่เน้นการบริหารเครือ

ข่ายวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ และการน�ำ

นวตักรรมมาประยกุต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพ

ของสมาชิก โดยใช้กรณีศึกษาของสมาคมศิษย์

เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

ซ่ึงเป็นตัวอย่างขององค์กรที่ประสบความส�ำเร็จ
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ในการบริหารเครือข่ายและขับเคลื่อนกิจกรรม

ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง(5,11) กลุ่มเป้าหมาย 

ของบทความนี้ ได้แก่ นักวิชาการพยาบาล  

ผู ้บริหารองค์กรวิชาชีพพยาบาล รวมถึงผู ้

สนใจในการพัฒนาองค์กรสุขภาพที่ไม่แสวงหา 

ผลก�ำไร เพือ่ให้สามารถน�ำบทเรยีนและแนวทาง

การบรหิารเครอืข่ายทีม่ปีระสทิธภิาพไปประยกุต์

ใช้ได้อย่างเหมาะสม บทเรียนจากกรณีศึกษา

น้ีสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการบริหารจัดการ

เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการพัฒนาองค์ความรู้ และการสร้าง 

แรงบนัดาลใจ เพือ่ยกระดบัศกัยภาพของวชิาชพี

ในภาพรวม พร้อมส่งเสริมการพัฒนาองค์กร

วิชาชีพพยาบาลอื่น ๆ ให้สามารถเติบโตอย่าง

ยั่งยืนในอนาคต (5,7,10,11,13)

คุณลักษณะผู้น�ำพยาบาลยุคใหม่

	 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า  

ผู ้น�ำที่มีประสิทธิภาพในยุคป ัจจุ บันต ้องมี

คุณลักษณะเฉพาะที่สอดคล้องกับบริบทการ

เปลี่ยนแปลงของระบบสุขภาพในระดับโลก

และระดับท้องถิ่น สามารถสรุปคุณลักษณะ

เด่นได้ 3 ประการ ได้แก่ 1) การมองการณ์ไกล 

(Visionary Thinking) ผู้น�ำต้องสามารถเห็น

ภาพอนาคตขององค์กร และก�ำหนดทิศทาง

อย่างชัดเจน โดยเฉพาะการเตรียมองค์กรรับมือ

กับความผันผวนด้านสาธารณสุขและความไม่

แน่นอนทางเทคโนโลยี(1-3) 2) ความสามารถใน

การบริหารเครือข่าย (Networking Ability) 

ผูน้�ำต้องสามารถประสานงานและเชือ่มโยงความ

ร่วมมือระหว่างบุคคล หน่วยงาน และองค์กร

ภายนอก เพือ่เสรมิสร้างความเข้มแขง็ขององค์กร

และขยายผลกระทบทางวิชาชีพในวงกว้าง  

ซึ่งยังเป ็นประเด็นที่วรรณกรรมหลายฉบับ 

กล่าวถึงน้อยในบริบทของประเทศไทย(4,5,9)  

และ 3) การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี (Data  

and Technology Utilization) ผู ้น�ำต้อง

สามารถใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจ 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ระบบ

ฐานข้อมูลออนไลน์ การประชุมเสมือน และ

แพลตฟอร์ม e-Learning เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการเครือข่ายวิชาการ(7,10)

	 การประยุกต์ใช ้คุณลักษณะผู ้น�ำใน

กรณีศึกษาสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี ขอนแก่น พบว่า คุณลักษณะผู้น�ำ 

ดังกล่าวได้ถูกถ่ายทอดผ่านการปฏิบัติจริง และ

เป็นปัจจัยสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของ 

องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไรสามารถสร้างผลลัพธ์

ทีช่ดัเจน และสามารถขบัเคลือ่นองค์กรให้เตบิโต

ได้อย่างต่อเนื่อง โดยผู้น�ำของสมาคมศิษย์เก่า

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น มีวิสัย

ทัศน์ในการพัฒนาองค์กร เชื่อมโยงเครือข่าย

วิชาชีพอย่างเข้มแข็งทั้งศิษย์เก่าและศิษย์ต่าง

สถาบนั และใช้เทคโนโลยส่ีงเสริมการเรียนรู้ของ

สมาชกิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ(5,11) กล่าวโดยสรปุ

ว่า ผู้น�ำสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี ขอนแก่น เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของ

ผูน้�ำพยาบาลยคุใหม่ทีส่ามารถผสานคณุลกัษณะ

ท้ังสามด้านนี้อย่างเป็นระบบในการขับเคล่ือน

องค์กรให้รอดและเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยใช้

เครือข่ายทางวิชาการ และคณะกรรมการ ด้วย

ทักษะการบริหารเครือข่าย การมองการณ์

ไกล และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งหมดนี้ล้วนเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อน

4 วารสารศูนย์อนามัยที่ 7 ขอนแก่น



องค์กรวชิาชีพพยาบาลให้สามารถรบัมอืกบัความ

ท้าทายในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเป็นระบบ(1-13)

แนวคิดและบทบาทผู้น�ำพยาบาลยุคใหม่

	 ในยุ ค ท่ี ก าร เปลี่ ยนแปลง เกิ ด ข้ึน

อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ท้ังจากปัจจัยทาง

เทคโนโลยี ความคาดหวังของผู้ใช้บริการ และ

ข้อจ�ำกัดเชิงโครงสร้างขององค์กร การมีผู ้น�ำ

ที่มีประสิทธิภาพถือเป็นกุญแจส�ำคัญในการ 

ขับเคลื่อนองค์กรวิชาชีพพยาบาลสู่ความส�ำเร็จ 

โดยเฉพาะในระดับชุมชนและองค ์กรที่ ไม ่

แสวงหาผลก�ำไรที่ต้องรับมือกับข้อจ�ำกัดด้าน

ทรัพยากร งบประมาณ และความต่อเนื่องของ

ก�ำลังคน จากการศึกษาวรรณกรรม พบว่า ผู้น�ำ

พยาบาลยุคใหม่ จะต้องสามารถประยุกต์ ใช้

แนวคิดบทบาทผูน้�ำทีห่ลากหลาย ได้แก่ บทบาท

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรม บทบาทผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ และ

บทบาทผู้น�ำที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งแต่ละบทบาทมีคุณลักษณะเฉพาะที่เสริม

ศักยภาพการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืนและสามารถปรับตัวต่อความท้าทายใหม่ๆ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ(1,2,3,8,12) ประกอบด้วย

	 1)	บทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม (Inno-

vative Leadership) เน้นที่การคิดสร้างสรรค์ 

กล้าริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ และน�ำมาทดลองใช้ 

และเปิดพื้นที่การเรียนรู ้ภายในองค์กร โดย

เฉพาะในประเด็นการดูแลสุขภาพรูปแบบใหม่ 

เช่น นวัตกรรมดูแลผู้ป่วยเรื้อรังและเทคโนโลยี

สนับสนุนการบริบาล ท้ังนี้ผู ้น�ำต้องสนับสนุน

ให้ทีมงานกล้าทดลองและเรียนรู ้จากความ 

ล้มเหลว โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรม

ในการดูแลสุขภาพและบริการพยาบาล ซึ่งเป็น

รากฐานส�ำคัญของการเพิ่มคุณค่าให้องค์กรใน

ยุคปัจจุบัน(2,12)

	 2)	บทบาทผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ (Strategic 

Leadership) ผู้น�ำต้องมีทักษะในการวางแผน

และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ควบคู่กับการแปลงวิสัยทัศน์เป็นแผนปฏิบัติการ

ที่สามารถประเมินผลได้(2,3) การผสานบทบาท

เชิงนวัตกรรมและกลยุทธ์อย่างมีสมดุล ช่วยให้

ผู้น�ำสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ตอบสนองต่อ       

แรงกดดันจากสังคม ข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณ 

และการแข่งขนัด้านเทคโนโลยใีนวชิาชพีสขุภาพ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ(3,9)

	 3)	บทบาทผู้น�ำที่ตอบสนองต่อการ

เปลีย่นแปลง (Adaptive Leadership) มุง่เน้น

การปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

พร้อมเปิดรับความคิดเห็นอย่างรอบด้าน และ

ปรับกระบวนการท�ำงานให้เหมาะสม ทั้งนี้ผู้น�ำ

ต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทุกระดับ สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง  

และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในภารกิจ

องค์กร(2,8)

	 จากการวิเคราะห์วรรณกรรม ยังพบ

ว่า งานศึกษาที่กล่าวถึงบทบาทผู้น�ำ มักแยก

พิจารณาแต่ละบทบาท โดยไม่เชื่อมโยงเข้ากับ

บริบทขององค์กรขนาดเล็กหรือไม่แสวงหาผล

ก�ำไร ซึ่งเป็นช่องว่างส�ำคัญที่บทความนี้ต้องการ

เติมเต็ม บทบาทผู้น�ำทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ บทบาท

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ และผู้น�ำที่

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ล้วนเป็นแนวคิด

ส�ำคญัทีถ่กูน�ำมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจัดการ

ของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนน ีขอนแก่น ซ่ึงเป็นองค์กรวชิาชพีทีไ่ม่แสวงหา

ผลก�ำไรท่ีมีข ้อจ�ำกัดด้านทรัพยากรและแรง 
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ขับเคลื่อน แต่สามารถเติบโตและสร้างคุณค่า

ทางวิชาชีพได้ด้วยบทบาทผู้น�ำท่ีมองการณ์ไกล

และขับเคลื่อนองค์กรอย่างสร้างสรรค์ ผ่านการ

สร้างเครอืข่ายวชิาการและนวตักรรมทีต่อบโจทย์

สมาชิก บทบาทผู้น�ำเชิงนวัตกรรม เชิงกลยุทธ์ 

และการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลง จงึเป็นกลไก

ส�ำคัญที่ท�ำให้องค์กร “อยู่รอด” และ “เติบโต” 

อย่างต่อเนื่อง และท�ำหน้าที่เพื่อองค์กรวิชาชีพ

และสาธารณะประโยชน์อย่างต่อเนื่อง

การขับเคลื่อนเครือข่ายวิชาการ

	 การขับเคลื่อนองค์กรวิชาชีพพยาบาล

ให้สามารถปรับตัวและเติบโตอย่างยั่งยืนในยุคที่

เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 

จ�ำเป็นต้องอาศัย บทบาทผูน้�ำพยาบาล ทีม่คีวาม

สามารถทั้งในการบริหารจัดการเครือข่ายอย่าง

มีประสิทธิภาพ และสามารถเลือกใช้เครื่องมือ

สนับสนุนอย่างเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะ

สม เพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพขององค์กรอย่างเป็น

ระบบ(1,2) ทัง้นีอ้งค์ประกอบส�ำคญัของการด�ำเนนิ

งาน ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 

	 1) การสร้างเครือข่ายวิชาการเพื่อ

พัฒนาองค์กร (Establishing Academic 

Networks) ในยุคปัจจุบัน การพัฒนาองค์กร

วิชาชีพพยาบาลท่ีไม่แสวงหาผลก�ำไรให้มีความ

เข้มแข็งและยั่งยืน จ�ำเป็นต้องอาศัยกลไกการ

บริหารจัดการท่ีเรียกว่า “การสร้างเครือข่าย

วชิาการ” ซึง่เป็นกระบวนการรวมพลงัของบคุคล 

กลุ่ม และองค์กร เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือใน

การพฒันาองค์ความรู ้งานวจิยั และการฝึกอบรม

วิชาชีพ โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับศักยภาพ

ของบุคลากร และผลลัพธ์ของการบริการด้าน

สุขภาพของพยาบาลในสถานพยาบาลทุกระดับ 

ทั้งนี้ ผู ้น�ำพยาบาลมีบทบาทส�ำคัญในการขับ

เคลื่อนเครือข่ายวิชาการผ่านการก�ำหนดเป้า

หมายร่วมกนัอย่างชดัเจน แบ่งปันบทบาทหน้าที่

ของสมาชิกเครือข่าย และเสริมสร้างแรงจูงใจ

ในการมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพของ

บุคลากรและการบริการพยาบาลในภาพรวมให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด(5,6,9)

	 2) แนวทางการบริหารเครือข่าย 

(Collaboration & Networking Strategy) 

การบริหารเครือข่ายวิชาการต้องอาศัยหลักการ

ของ Collaboration หรือการท�ำงานร่วมกัน 

บนเป้าหมายที่ชัดเจน และ Networking ซ่ึง

หมายถึง การเชื่อมโยงความร่วมมือที่เป็นระบบ

ระหว่างบคุคลและองค์กร เพือ่แลกเปลีย่นข้อมลู  

ความรู้ และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น�ำ

ที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีทักษะในการประสาน

งาน การสื่อสารที่มีประสิทธิผล และการสร้าง

ความไว้วางใจในหมูส่มาชกิ ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัที่

ช่วยให้เครือข่ายสามารถด�ำเนินงานได้อย่างราบ

รื่นและเกิดประโยชน์สูงสุด(4,5,9,12) โดยแนวทาง

หลกัในการบรหิารเครอืข่าย ได้แก่ 1) การก�ำหนด

เป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วม 2) การสร้างเวทแีลก

เปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ 3) การวางระบบติดตาม

และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และ 4) การเสริม

สร้างแรงจูงใจและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อ

เนื่อง(9,12)

	 3) การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือขับ

เคลื่อนเครือข่าย (Technology as an Ena-

bler) เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องมือที่ช่วย

เสริมประสิทธิภาพการบริหารเครือข่าย ช่วยลด

ข้อจ�ำกัดด้านเวลาและสถานที่ อีกทั้งยังเป็นช่อง

ทางในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่รวดเร็วและ

6 วารสารศูนย์อนามัยที่ 7 ขอนแก่น



เข้าถึงง่าย(7,10) ตัวอย่างการใช้เทคโนโลยี ได้แก่ 

1) แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platforms) เช่น 

เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน ระบบฐานข้อมูลออนไลน์ 

ที่รองรับการจัดการความรู้และการสื่อสารใน

เครือข่าย 2) การเรียนรู้ผ่านระบบ e-Learning 

ส่งเสรมิให้สมาชกิเครอืข่ายสามารถเข้าถึงเนือ้หา

วิชาการใหม่ ๆ ได้ทุกที่ทุกเวลา ลดข้อจ�ำกัดของ

การเดินทาง และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และ 3) การประชุมออนไลน์ (Virtual Meetings) 

ท�ำให้การประสานงานระหว่างสมาชิกเครือข่าย

สามารถท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย

และเพิ่มโอกาสในการมีส่วนร่วมของสมาชิกจาก

พื้นที่ห่างไกลการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับ

การบริหารเครือข่ายเป็นแนวทางที่ช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถขององค์กรวชิาชพี และเปิดโอกาส

ให้เครือข่ายสามารถขยายผลกระทบในวงกว้าง  

ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ(7,8,10) 

	 ตัวอย่างเครือข่ายวิชาการที่ประสบ

ความส�ำเร็จในระดับนานาชาติ การศึกษา 

ตัวอย่างเครือข่ายวิชาการในระดับนานาชาติ

แสดง ให ้ เ ห็ นว ่ าการสร ้ า ง เครื อข ่ า ย ท่ี มี

ประสิทธิภาพ เป ็นกลยุทธ ์ส�ำคัญที่ช ่วยส ่ง

เสริมการพัฒนาวิชาชีพพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 

และยั่งยืน ตัวอย่างที่โดดเด่น ได้แก่ 1) Ameri-

can Association of Colleges of Nursing 

Leadership Networks (AACN) จัดตั้งเครือ

ข่ายผู ้น�ำด้านการพยาบาลท่ัวสหรัฐอเมริกา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ 

ผ่านการจัดเวทีแลกเปลี่ยนทางวิชาการ การ

สนับสนุนงานวิจัยและการเสริมสร้างความ

ร ่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา สมาชิก

เครือข่ายได้รับประโยชน์ท้ังด้านข้อมูล อบรม 

และโอกาสการเติบโตในวิชาชีพ (7) และ  

2) Florence Network เป็นเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาพยาบาลและ

ผดุงครรภ์ในยุโรป โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาพยาบาลในระดับอุดมศึกษา 

สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์และ

ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ เพื่อสร้างองค์ความ

รู้ที่เป็นสากลและทันสมัย ซ่ึงสะท้อนถึงการใช้

เครือข่ายเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพ

ในระยะยาว(13)

	 บทวิเคราะห์ บทเรียนจากตัวอย่าง

สู ่การขับเคลื่อนองค์กรวิชาชีพพยาบาลใน

ประเทศไทย

	 จากตัวอย่างดังกล่าวสามารถ สรุปได้

ว่า การสร้างและบริหารเครือข่ายวิชาการอย่าง

มีระบบนั้น เป็นเครื่องมือหลักในการเสริมสร้าง

ศักยภาพขององค์กรวิชาชีพพยาบาล โดยเฉพาะ

องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก�ำไร ซ่ึงต้องอาศัยการ

ร่วมมืออย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องในทุกระดับ

ของเครือข่าย ผู้น�ำพยาบาลที่มีวิสัยทัศน์ และมี

ทักษะในการบริหารเครือข่ายอย่างมีระบบ จะ

สามารถขยายผลกระทบเชิงวิชาชีพและส่งเสริม

นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ยัง่ยนื(1-13) ดงันัน้ บทบาทผูน้�ำทีส่ามารถผสานการ

สร้างเครอืข่ายวชิาการ การประยกุต์ใช้นวตักรรม 

และการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุน 

คือ หัวใจส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรวิชาชีพ

พยาบาลให้สามารถปรบัตวัต่อความเปลีย่นแปลง

ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแข็งแกร่งและยั่งยืนได้

	 ด้วยเหตุนี้ องค์กรวิชาชีพพยาบาลที่มุ่ง

หวังผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน จ�ำเป็น

ต้องเร่งพัฒนาบทบาทผู้น�ำที่มีความสามารถใน
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การก�ำหนดวิสัยทัศน์ และแผนงานอย่างเป็น

ระบบ การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

อย่างเข้มแข็ง และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างเหมาะสม เพื่อยกระดับศักยภาพ

ของสมาชิกและขยายผลกระทบทางวิชาชีพใน

วงกว้างต่อไป

	 การบริหารเครือข่าย กรณีศึกษา

การด�ำเนินงานของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนีขอนแก่น

	 จากการวิเคราะห์แนวคิดบทบาทผู้น�ำ

พยาบาลยคุใหม่ การสร้างเครอืข่ายวชิาการ และ

การน�ำนวัตกรรมมาใช้ในองค์กรที่ไม่แสวงหาผล

ก�ำไร สามารถเชือ่มโยงแนวคดิเหล่านีเ้ข้ากบักรณี

ศึกษาของสมาคมศษิย์เก่าวทิยาลยัพยาบาลบรม

ราชชนน ีขอนแก่น ซึง่เป็นตวัอย่างองค์กรวชิาชีพ

ไม่แสวงหาผลก�ำไรที่สามารถปรับตัวและเติบโต

ได้อย่างต่อเนื่องเกือบสองทศวรรษ ผ่านบทบาท

ผู้น�ำที่เข้มแข็ง และการบริหารเครือข่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพ(5,11) ประกอบด้วย

	 1) 	พัฒนาการและบริบทสมาคมศิษย์

เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

ก่อตั้งขึ้นโดยมีเป้าหมายส่งเสริมศักยภาพของ

ศิษย์เก่าให้เป็นก�ำลังในการพัฒนาวิชาชีพผ่าน

การสร้างความร่วมมือ และการเรียนรู้อย่างต่อ

เนือ่ง ใช้แนวทางการบรหิารทีย่ดึหลกั Strategic 

Leadership เห็นได้จากการวางแผนเชิงระบบ 

การกระจายบทบาทในคณะกรรมการ และการ

ตั้งเป้าหมายระยะยาวชัดเจน(2, 3) แต่อย่างไร

ก็ตามความท้าทายท่ีพบคือ ข้อจ�ำกัดด้านงบ

ประมาณและทรพัยากรบคุคากร ซึง่สมาคมศษิย์

เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

ต้องอาศยัการท�ำงานในลกัษณะอาสาสมคัร และ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือแทนทรัพยากรที่  

ขาดแคลน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถของ

ผู้น�ำในการใช้ Adaptive Leadership ในการ

ปรับกระบวนการท�ำงานให้เหมาะสมกับบริบท

ที่เปลี่ยนแปลงและข้อจ�ำกัดที่เกิดขึ้น(2, 8)

	 2) 	กระบวนการสร ้ าง เครือข ่ าย

วิชาการ สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี ขอนแก่น ด�ำเนินกิจกรรมสร้างเครือ

ข่ายผ่านเวทีแลกเปล่ียนองค์ความรู้ การอบรม

วิชาการและประชุมประจ�ำปี ซึ่งสามารถเชื่อม

โยงกับแนวคิด Collaboration & Networking 

ได้อย่างเป็นระบบ(4,5,9) ตวัอย่างกจิกรรมการสร้าง

เครอืข่าย ได้แก่ 1) เวทแีลกเปลีย่นองค์ความรู ้ จดั

กจิกรรมให้สมาชกิสามารถแบ่งปันประสบการณ์

จากการปฏิบัติงานในสถานพยาบาลต่าง ๆ 

พร้อมแลกเปล่ียนมุมมองในการพัฒนาแนวทาง

การดูแลผู้ป่วย การบริหารจัดการ และการใช้

เทคโนโลยีใหม่ในการพยาบาล(5,6) 2) กิจกรรม

พัฒนาองค์ความรู้และทักษะ มกีารจัดอบรม การ

สัมมนา และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะ

สมกับการเปล่ียนแปลงในวงการสุขภาพ(2,12) 

เช่น การอบรมบทบาทผู้น�ำ การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการดูแลผู้ป่วย และการสร้างนวัตกรรม

สุขภาพในชุมชน และ 3) การจัดประชุมวิชาการ 

สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ขอนแก่น ได้จดัประชมุวชิาการประจ�ำปี เพือ่เปิด

เวทีให้ศิษย์เก่า และบุคลากรทางสุขภาพ ได้น�ำ

เสนอผลงานวิจัย นวัตกรรม และแนวทางปฏิบัติ

ที่ดี เพื่อยกระดับความรู้และส่งเสริมการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องของสมาชิก กิจกรรมเหล่านี้ส่งผล

ให้สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราช

8 วารสารศูนย์อนามัยที่ 7 ขอนแก่น



ชนน ีขอนแก่น มคีวามเข้มแขง็ในฐานะเครอืข่าย

วชิาการทีส่ร้างผลกระทบต่อวชิาชพีอย่างเป็นรปู

ธรรม(5,11) แต่มีข้อจ�ำกัด คือ การมีสมาชิกจาก

ต่างจังหวัดจ�ำนวนมาก ท�ำให้การมีส่วนร่วมบาง

กจิกรรมลดลง สมาคมศษิย์เก่าวทิยาลยัพยาบาล

บรมราชชนนี ขอนแก่น จึงเริ่มใช้เทคโนโลยี  

เช่น Zoom Facebook และ LINE OpenChat 

เพื่อลดอุปสรรคด้านเวลาและระยะทาง ซึ่ง

สอดคล้องกับการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ 

ขับเคลื่อนการบริหารเครือข่าย(7,10) 

	 3) 	ผลลัพธ์และผลกระทบต่อองค์กร

และวิชาชีพ จากการวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่เกิด

ขึ้น พบว่ามีผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมในหลายด้าน  

ได้แก่ 1) การเสริมพลังวิชาชีพ (Empower-

ment)(5,7) ศษิย์เก่ามคีวามมัน่ใจในการแสดงออก

เชิงวิชาการมากข้ึน กล้าแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

และน�ำองค์ความรู ้ใหม่ไปประยุกต์ใช้ในการ

ท�ำงานมากขึ้น 2) การสร้างแรงบันดาลใจ เกิด

โครงการอาสาสมัครวิชาการจากรุ่นสู่รุ่น ทั้งด้าน

วิชาการและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่รุ่นน้อง

ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ และ 3) นวัตกรรม เกิด

แนวทางดูแลผู้ป่วยเรื้อรังในชุมชนซึ่งเป็นผลงาน

จากศิษย์เก่าทีเ่ข้าร่วมกจิกรรมฝึกอบรม และเวที

แลกเปลีย่นของสมาคมศษิย์เก่าวทิยาลยัพยาบาล

บรมราชชนนี ขอนแก่น แต่อย่างไรก็ตามการ

ใช้เทคโนโลยี จะช่วยให้สมาชิกเข้าถึงความรู้ได้

สะดวก แต่ยังมีข้อจ�ำกัดในด้านทักษะการใช้

งานของสมาชิกบางกลุ่มที่มีข้อจ�ำกัดเรื่องการใช้

เทคโนโลยี และขาดระบบติดตามผลลัพธ์ของ 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

	 4)	การประเมินผลกระทบของเครือ

ข่าย สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนนี ขอนแก่น มีการประเมินผลกิจกรรมแบบ

เบือ้งต้น เช่น แบบสอบถามความพึงพอใจ แต่ยงั

ขาดเครื่องมือวัดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม

และผลกระทบเชิงระบบอย่างเป็นรูปธรรม  

การพัฒนา dashboard หรือตัวชี้วัดดิจิทัล  

อาจเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการประเมินผล(7) 

	 5)	การเชื่อมโยงกับระบบสุขภาพ

โดยรวม กิจกรรมของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น สนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพพยาบาลในพื้นที่ โดยเฉพาะ

ในการส่งเสริมการดูแลผู ้สูงอายุในชุมชน ซึ่ง

สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข

ด้านชุมชนสุขภาวะและการส่งเสริมภาวะผู้น�ำ 

ในสายงานพยาบาล(6,9)

	 จากความส�ำเร็จของสมาคมศิษย์เก่า

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น มี 

บทเรยีนส�ำคญัทีส่ามารถน�ำไปขยายผลในองค์กร

อื่นๆ ได้แก่ 1) การใช้บทบาทผู้น�ำแบบเปิดกว้าง

และสร้างแรงบนัดาลใจ(2,8) ท�ำให้สมาชกิเกดิความ

รู้สึกเป็นเจ้าของเครือข่าย และมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรม 2) การบูรณาการเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม(7,10) เช่น การจัดประชุมออนไลน์ 

การเรียนรู้ออนไลน์ และการสร้างสื่อวิชาการ

ดิจิทัล เพื่อขยายการเข้าถึงองค์ความรู ้ และ  

3) การพัฒนากลไกสนับสนุนต่อเนื่อง(5,9) เช่น 

การสร้างทีมงานแกนน�ำ การจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เป็นประจ�ำ และการติดตามความก้าวหน้าของ

สมาชิกในเครือข่าย เห็นได้ว่าบทเรียนเหล่านี้

สามารถน�ำไปปรบัใช้ในองค์กรวชิาชพีอืน่ ๆ  เพือ่

ยกระดับคุณภาพของวิชาชีพพยาบาล และสร้าง

เครือข่ายในระยะยาว(13)
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ผลลัพธ์ของการบริหารเครือข่าย 

	 จากกรณีศึกษาของสมาคมศิษย์เก่า

วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีขอนแก่น สะท้อน

ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า บทบาทผู้น�ำที่เน้นการ

สร้างเครือข่ายและนวัตกรรม เป็นกลไกส�ำคัญ

ที่ท�ำให้องค์กรวิชาชีพพยาบาลที่ไม่แสวงหา

ผลก�ำไรสามารถเติบโตและสร้างผลกระทบ

เชิงวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะมีข้อจ�ำกัด

ด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคล ผู้น�ำที่มี 

วิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) และสามารถ

บริหารจัดการเครือข่ายอย่างเป็นระบบจะช่วย

ให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ(4,5,6)

	 การน�ำเทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้อย่าง

เหมาะสม เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 

และการประชุมออนไลน์นั้น ช่วยเพิ่มขีดความ 

สามารถในการบริหารเครือข่าย ลดข้อจ�ำกัด   

ด้านเวลาและสถานที่ และยังส่งเสริมการเข้า

ถึงองค์ความรู้ในวงกว้าง(7,9,10) รวมถึงการสร้าง

กลไกประเมนิผลท่ีใช้ เครือ่งมอืดจิทัิล เช่น ระบบ

ตดิตามสมาชกิและฐานข้อมลูกจิกรรม กส่็งเสรมิ

ให้การพัฒนาเครือข่ายด�ำเนินไปอย่างยั่งยืนและ

ต่อเนื่อง(7)

	 นอกจากนี้ การขับเคลื่อนเครือข่าย

วิชาการของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาล             

บรมราชชนน ีขอนแก่น ยงัสอดคล้องกบัแนวทาง

ของเครือข่ายในระดับสากล เช่น Florence 

Network และ AACN Leadership Networks 

ที่เน้นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเสริมสร้าง

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ(7,13) กล่าวโดยสรุป 

ผู ้น�ำที่สามารถบริหารเครือข่ายอย่างมีระบบ    

มีความสามารถในการมองการณ์ไกล และใช้

เทคโนโลยสีนบัสนนุอย่างมปีระสทิธภิาพ จะช่วย

ให้การด�ำเนินงานขององค์กรวิชาชีพพยาบาล

ที่ ไม่แสวงหาผลก�ำไรเกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน พร้อม

เป็นต้นแบบที่สามารถขยายผลสู ่การพัฒนา

องค์กรวิชาชีพอื่นได้ในวงกว้าง(2,3,5,8,11)

	 จากบทเรียนความส�ำเร็จของการขับ

เคลื่อนองค์กรวิชาชีพพยาบาลที่ไม่แสวงหาผล

ก�ำไรผ่านบทบาทผู้น�ำ การสร้างเครือข่ายวชิาการ 

และการใช้นวัตกรรม พบว่า มีปัจจัยสนับสนุน

หลายด้านที่ควรถูกน�ำมาพัฒนาเป็นข้อเสนอ

เชิงนโยบาย เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและ

ยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว รวมถึงแนวทาง

ในอนาคตที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม เทคโนโลยี และความต้องการของวิชาชีพ

พยาบาล(1,2) ประกอบด้วย    

	 1) 	ส ่งเสริมผู ้น�ำรุ ่นใหม่ในองค์กร

วิชาชีพ ควรมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนา

บทบาทผู้น�ำของพยาบาลรุ่นใหม่ โดยจัดให้มี

หลักสูตรอบรมบทบาทผู ้น�ำเชิงวิชาการและ

เชิงกลยุทธ์ รวมถึงเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ที่ปรึกษาด ้านบทบาทผู ้น�ำ (Mentorship 

Program) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการ

บริหารเครือข่ายและพัฒนาองค์กรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและยั่งยืน การสนับสนุนให้

พยาบาลรุ่นใหม่ได้มีโอกาสแสดงบทบาทน�ำใน

โครงการต่าง ๆ  จะช่วยเสรมิสร้างความมัน่ใจและ

แรงบันดาลใจให้ด�ำรงตนเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน ์

ต่อไป(2,3,8) 

	 2) 	สนับสนุนงบประมาณและเครื่อง

มือเทคโนโลยี ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ควรมีนโยบาย จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

กิจกรรมวิชาการและนวัตกรรมขององค์กรที่    
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ไม่แสวงหาผลก�ำไร รวมถึงการลงทุนในระบบ

เทคโนโลยี(4,7,9,10) เช่น แพลตฟอร์มจัดการความ

รูอ้อนไลน์ ระบบประชมุออนไลน์ และฐานข้อมลู

เครือข่ายวิชาชีพ ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างความคล่อง

ตัวและขยายการเข้าถึงองค์ความรู้ในวงกว้าง 

การสนับสนุนเทคโนโลยียังช่วยให้เกิดการจัด

กิจกรรมในรูปแบบไฮบริด และเพิ่มความหลาก

หลายในการเรียนรู้ของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งมีผล

ต่อการพัฒนาองค์ความรู้และการเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

	 3) 	สร้างเครือข่ายระดับภูมิภาคและ

สากล นโยบายการสร้างเครือข่ายควรขยายผล

ไปสู่ ระดับภูมิภาคและสากล โดยเน้นความร่วม

มือระหว่างสถาบันการศึกษา โรงพยาบาล และ

องค์กรวิชาชีพในประเทศเพื่อนบ้าน และต่าง

ประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้วิจัย และ

นวัตกรรม การเข้าร่วมเครือข่ายนานาชาติ เช่น 

Florence Network หรือการพัฒนาความร่วม

มือในภูมิภาคอาเซียน จะช่วยให้พยาบาลไทยมี

โอกาสเรียนรู้จากมาตรฐานสากล และสามารถ

พฒันาวชิาชพีให้มีความก้าวหน้าในเวทีโลก(7,11,13)

บทสรุป

	 การพัฒนาองค์กรวิชาชีพพยาบาลที่ 

ไม่แสวงหาผลก�ำไรในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว จ�ำเป็นต้องอาศัยบทบาทผู้น�ำท่ีมีวิสัย

ทศัน์ สามารถสร้างแรงบันดาลใจ และขบัเคลือ่น

วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น�ำพยาบาลจึง

มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางองค์กร 

สร้างความร่วมมือในเครือข่าย และส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ผ่านนวัตกรรม เครือข่าย

วิชาการและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเป็นกลไก

ส�ำคัญที่ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ขยายโอกาสการเรียนรู้ และ

เพิ่มศักยภาพในการปรับตัวต่อบริบทที่ซับซ้อน 

โดยเฉพาะในกรณีของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนีขอนแก่น ที่สามารถ 

ขับเคลื่อนกิจกรรมวิชาการอย่างเป็นระบบและ

สร้างผลกระทบเชงิบวกต่อวชิาชพีได้อย่างชดัเจน  

ดังนั้น การลงทุนในการพัฒนาบทบาทผู ้น�ำ

พยาบาลจึงไม่ใช่เพียงการส่งเสริมศักยภาพ

เฉพาะบคุคลเท่านัน้ แต่ยังเป็นการลงทนุระยะยาว

ที่ช่วยยกระดับวิชาชีพ เสริมสร้างคุณภาพของ

ระบบสุขภาพ และตอบสนองต่อความท้าทาย 

ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
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