
การถอดบทเรียนกระบวนการรูปแบบการด�ำเนินการนโยบายเศรษฐกิจสุขภาพ 

ด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและวัฒนธรรมในสถานการณ์ COVID-19 

ภายใต้มาตรการด้านสาธารณสุข กรณีศึกษา Sandbox เชียงคาน จังหวัดเลย
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการถอดบทเรียนกระบวนการรูปแบบการด�ำเนินการ 

นโยบายเศรษฐกิจสุขภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและวัฒนธรรมในสถานการณ์ COVID-19  

ภายใต้มาตรการด้านสาธารณสุข กรณีศึกษา Sandbox เชียงคาน จังหวัดเลย เป็นการวิจัย 

เชิงคุณภาพ ด�ำเนินการวิจัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วย  

8 ประเด็นค�ำถาม สัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคลจากผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญระดับผู ้บริหารที่มี 

ส่วนเก่ียวข้องในการด�ำเนินการ รวมทั้งหมด จ�ำนวน 17 คน และแบบสนทนากลุ่มคัดเลือกจาก 

กลุ่มตัวอย่างจากผู้ท่ีอาศัยอยู่ในอ�ำเภอเชียงคาน เฉพาะพื้นที่ด�ำเนินการ รวมทั้งหมด 29 คน  

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิจัยในลักษณะเชิงบรรยาย และรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ 

	 ผลการวิจัยกระบวนการด�ำเนินการครั้งนี้สามารถเป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานที่สนใจ 

หรอืเป็นแนวทางในการจดัการการท่องเทีย่วเชงิสขุภาพในทีม่มีาตรฐานการก�ำกบัดแูลความปลอดภยั

และยังเป็นการบริหารจัดการเพื่อควบคุมการระบาดของเชื้อโรคโควิด - 19 หรือโรคระบาดอุบัติใหม่

อื่น ๆ ในอนาคตต่อไปได้

ค�ำส�ำคัญ : นโยบายเศรษฐกิจสุขภาพในสถานการณ์โควิด19,  โครงการแซนบ๊อก, การท่องเที่ยว 

เชิงสุขภาพและวัฒนธรรม, การท่องเที่ยววิถีเชียงคาน

(1-4)ส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย
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Abstract

	 The purpose of this research is to extract lessons learned from the process 

and implementation model of health economic policy regarding health and cultural 

tourism in the COVID-19 situation under public health measures. A case study of 

Sandbox Chiang Khan, Loei Province, is qualitative research. Conducted research to 

collect data from semi-structured interviews consisting of 8 questions, individual in-

depth interviews with key informants at the executive level involved in the operation, 

a total of 17 people, and group discussions selected from the sample. From people 

living in Chiang Khan District Only the operating area, a total of 29 people, analyzed 

the data using descriptive research. and descriptive analysis format

The research results of this process can be a model for interested agencies or a guideline 

for managing health tourism with safety supervision standards and also management 

to control the spread of COVID-19 germs. 19 or other emerging epidemics in the future.

Keywords:  Attitudes, Participation, Health economic policy, Health tourism, Sandbox Chiang Khan
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บทน�ำ

	 ผลกระทบจากการระบาดเชื้อไวรัส 

โควดิ - 19 นอกจากส่งผลกระทบต่อสขุภาพแล้ว 

ยังส่งผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ การค้า 

และการท�ำงาน จากรายงานของกองความ

มั่นคงระหว่างประเทศ ส�ำนักงานสภาความ

มั่นคงแห่งชาติ เรื่องสถานการณ์ความมั่นคง

ระหว่างประเทศภายหลงัการระบาด COVID-19  

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจประเทศไทยอาจได้

รับผลกระทบจากภายในและภายนอกประเทศ 

ภาคการค้าชายแดน และภาคการท่องเที่ยว

เกิดภาวะถดถอยทางเทคนิคติดลบอย่างน้อย  

2 ไตรมาส(1) การจ้างงานลดลง ประชาชนขาด

รายได้ รัฐบาลไทยมีความกังวลปัญหาเศรษฐกิจ

ถดถอยที่ก�ำลังเกิดขึ้นจึงมีแนวคิดนโยบายเปิด

ประเทศเพื่อแก้ไขปัญหาโดยด�ำเนินการวางแผน

ร่วมมอืกบัศนูย์ปฏิบัตด้ิานนวตักรรม และบรหิาร

สถานการณ์โควิด-19 (ศบค.) โดยมีหน่วยงาน 

กระทรวงสาธารณสุข เป ็นที่ ปรึ กษาหลัก 

จนน�ำมาสู ่แผนรองรับนโยบายเปิดประเทศ 

ด้านการแพทย์และสาธารณสุข ในสถานการณ์ 

COVID-19 เพื่อให้ประชาชน นักท่องเที่ยว 

มีความมั่นใจความปลอดภัยในการใช้ชีวิตแบบ

วิถีใหม่ (New Normal) ให้ประชาชนได้กลับ

มาด�ำเนินกิจกรรมด้านสังคมและวัฒนธรรมได้

ตามเดิมโดยยังคงปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน

และควบคุมโรคแบบครอบจักรวาล (Universal 

Prevent ion) (2) หลักจากการจัดท�ำแผน 

ดังกล่าวกระทรวงสาธารณสุขได้มีการจัดท�ำ

มาตรการความปลอดภยัร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ  

เช่น มาตรการ Sandbox Safety Zone in 

School มาตรการ Factory Sandbox และ 

มาตรการ การพ�ำนกัในพืน้ทีน่�ำร่องการท่องเทีย่ว 

(Sandbox Programme) และการเข้ากักตัว 

(Quarantine Facilities) เพื่อเป็นการรองรับ

นโยบายเปิดประเทศ 120 วนั ของประเทศไทย(3) 

	 จากแนวคดินโยบายของผู้ตรวจราชการ

กระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 8 นายแพทย์

ปราโมทย์ เสถียรรัตน์ เพ่ือเป็นการด�ำเนินการ

ตามมาตรการเปิดประเทศ 120 วัน ภายใต้ 

แผนรองรบันโยบายเปิดประเทศ ด้านการแพทย์

และสาธารณสุข ในสถานการณ์ COVID-19 ได้

ก�ำหนดพื้นที่จัดท�ำกิจการท่องเที่ยวเพื่อกระตุ้น

เศรษฐกิจ และช่วยเหลือประชาชนที่ขาดแคลน

รายได้โดยก�ำหนดให้อ�ำเภอเชยีงคาน จงัหวดัเลย 

ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความพร้อม และมี

ศักยภาพด้านการท่องเท่ียวสูงให้ด�ำเนินการ

กิจการท่องเที่ยววิถีเชียงคาน (Chiang Khan 

Lifestyle Quarantine) เปิดการท่องเที่ยว

รูปแบบ Sandbox รองรับนักท่องเท่ียวท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ ภายใต้กิจกรรม วิถี

เชียงคาน ได้แก่ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี

เฉพาะถ่ิน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ทางธรรมชาติ  

การดูแลสุขภาพด้วยภูมิปัญญาการแพทย์แผน

ไทยพ้ืนบ้าน จากข้อมูลสถิตินักท่องเท่ียวใน

อ�ำเภอเชียงคานก่อนการระบาดโควิดพบว่า 

ปี พ.ศ. 2562 จ�ำนวน 1,105,400 คน เมื่อมี

สถานการณ์การระบาด ปี พ.ศ. 2564 จ�ำนวน 

155,307 คน มีจ�ำนวนลดลงเกือบร้อยละ 90  

จากผลการด�ำเนินการรูปแบบการด�ำเนินการ

นโยบายเศรษฐกิจสุขภาพ ด้านการท่องเที่ยว 

เชิง สุขภาพและวัฒนธรรมในสถานการณ์  

COVID-19 ภายใต้มาตรการด้านสาธารณสุข 

กรณีศึกษา Sandbox เชียงคาน จังหวัดเลย พบ
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ว่า ใน 1 เดือน มีนักท่องเท่ียวเข้ามาท่องเท่ียว 

ประมาณ 8,800 คน เพิ่มขึ้นจากก ่อนมี 

สถานการณ์การระบาดสร ้างรายได ้ให ้กับ

ประชาชนในอ�ำเภอเชียงคานกว่า 112 ล้าน

บาท(4) จากความส�ำเร็จของการด�ำเนินการ

หากมีการถอดองค์ความรู ้กระบวนการและ

บทเรียนจะช่วยให้เข้าใจถึงแนวทางการด�ำเนิน

การ การแก้ปัญหา และการวางแผนในอนาคต 

ต่อไปได้

	 ความส�ำเรจ็ของการด�ำเนินการกจิกรรม

ต่าง ๆ ไม่เพียงแต่การวัดผลเชิงปริมาณเพียง 

อย่างเดียวที่จะท�ำให้การด�ำเนินการกิจกรรม

ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดีได้จากการศึกษาของนิคม 

สุวพงษ์ กล่าวว่า การถอดบทเรียนจะช่วย 

เสริมสร้างการเรียนรู้ จากการสรุปการท�ำงาน 

ท�ำให้เห็นถึงรายละเอียดของปัจจัยทั้งภายใน

และภายนอก วิธีการที่น�ำไปสู ่ความส�ำเร็จ  

และแนวทางการแก้ปัญหา(5) จากการศึกษา

ของวิลาวัณย์ เตือนราษฎร และคณะเรื่อง 

ถอดบทเรียนการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ

เพื่อสุขภาพแบบมีส่วนร่วมในการจัดการปัญหา

การดื่มเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล ์ ในชุมชน  

ผลจากการถอดบทเรี ยนท� ำ ให ้ทราบ ถึ ง  

การจัดการด้านการแก้ปัญหา แนวทางการ

วางแผนด�ำเนินงาน ปัจจัยที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ 

ส่งผลให้เห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนจะก่อ

ให้เกิดพลังในการน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของการ

ด�ำเนนิงานกจิกรรมเป็นแนวทางก�ำหนดนโยบาย

สาธารณะเพื่อส่งเสริมสุขภาพร่วมกันระหว่างรัฐ

และชุมชนได้อย่างยั่งยืน(6)

	 จากการด�ำเนินการด�ำเนินการรูป

แบบการด�ำเนินการนโยบายเศรษฐกิจสุขภาพ  

ด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและวัฒนธรรม 

ในสถานการณ์ COVID-19 ภายใต้มาตรการ 

ด ้านสาธารณสุข กรณีศึกษา Sandbox  

เชียงคาน จังหวัดเลย ท�ำให้ดังนั้นคณะผู้วิจัย 

มีความสนใจที่จะจึงศึกษาการถอดบทเรียน 

ผลการด�ำเนินงานดังกล ่าว เพื่อน�ำผลการ 

ถอดบทเรียนมาเป ็นข ้อมูลให ้กับผู ้ที่สนใจ  

และได้ทราบถึงการด�ำเนินการท่ีน�ำไปสู่ความ

ส�ำเร็จ ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนา

ของการด�ำเนินการ แนวทางการแก้ไขปัญหา  

การวางแผนและการจัดการของด�ำเนินการ  

เพื่อเป็นบทเรียนส�ำหรับพื้นที่อื่นๆ ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อศึกษาบทเรียนการด�ำเนินการ

นโยบายเศรษฐกิจสุขภาพ ด้านการท่องเที่ยว 

เชิง สุขภาพและวัฒนธรรมในสถานการณ์  

COVID-19 ภายใต้มาตรการด้านสาธารณสุข 

กรณีศึกษา Sandbox เชียงคาน จังหวัดเลย
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	 ขอบเขตการศึกษาการวิจัยครั้ ง น้ี

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ซึ่งประกอบด้วยการใช ้ข ้อมูล

เชิงคุณภาพเพื่อศึกษาบทเรียนส�ำหรับหน่วย

วิเคราะห์ในการวิจัย (Unit of Analysis) คณะผู้

วิจัยท�ำการเก็บข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วน

ร่วม (Participation Observation) และการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - depth Interview) 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

การวิจัยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview) โดยก�ำหนดประเด็น

สัมภาษณ์ประกอบด้วย 

	 1.	 การกระบวนการออกแบบวางแผน

	 2.	 การมีส ่วนร ่วมประชาชนในการ

ด�ำเนินการ

	 3.	 การแก้ปัญหาและอุปสรรคในการ

ด�ำเนินงาน 

	 4.	 การประเมินผลโครงการ 

	 5.	 การเรียนรู้จากการด�ำเนินการความ

รู้ก่อนและหลังองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น

	 6.	 การด�ำเนินงานเพ่ือป้องกันควบคุม

โรค

	 7.	 ข้อเสนอ แนวคิด หลักการ แนวทาง

ในการก�ำหนดนโยบายหรือมาตรการ

	 8.	 ด้านอื่น ๆ

	 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

(Key Informants) เพื่อท�ำการสัมภาษณ์แบบ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และ

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Inter-

view) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

ต้องเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง และมีความเข้าใจ

กระบวนการ ประกอบด้วย 

	 1. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ระดับผู้

บริหาร ผู้ว่าราชการจังหวัดเลย รองผู้ว่าราชการ

จังหวัดเลย(ด้านสาธารณสุข) ผู้ตรวจราชการ

กระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 8 นายแพทย์

สาธารณสุขจังหวัดเลย ผู้อ�ำนวยการกองสุขภาพ

ระหว่างประเทศ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

นายอ�ำเภอเชียงคาน ผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาล 

กรอบแนวคิดกรอบแนวคิด 

 
 
ขอบเขตการศึกษาการวิจัยครั้ ง น้ีใ ช้

ร ะ เ บี ยบ วิ ธี วิ จั ย เ ชิ ง คุณภ าพ  ( Qualitative 
Research) ซึ่ งประกอบด้วยการใช้ข้อมูลเ ชิง
คุณภาพเพื่อศึกษาบทเรียนส าหรับหน่วยวิเคราะห์
ในการวิจัย (Unit of Analysis) คณะผู้วิจัยท า
การเก็บข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Participation Observation) และการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - depth Interview) 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
การวิจัยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured. Interview) โดยก าหนดประเด็น
สัมภาษณ์ประกอบด้วย  

1. การกระบวนการออกแบบวางแผน 
2. การมี ส่วนร่ วมประชาชนในการ

ด าเนินการ 
3. การแก้ปัญหาและอุปสรรคในการ

ด าเนินงาน  
4. การประเมินผลโครงการ  

5. การเรียนรู้จากการด าเนินการความรู้
ก่อนและหลังองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น 

6. การด าเนินงานเพื่อป้องกันควบคุมโรค 
7. ข้อเสนอ แนวคิด หลักการ แนวทางใน

การก าหนดนโยบายหรือมาตรการ 
8. ด้านอ่ืน ๆ 

ขอบเขตด้านประชากร ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) เพื่อท าการสัมภาษณ์แบบ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และ
ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ เ จ า ะ ลึ ก  ( In-depth 
Interview) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญต้องเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง และมีความ
เข้าใจกระบวนการ ประกอบด้วย  

1. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ระดับ
ผู้บริหาร ผู้ว่าราชการจังหวัดเลย รองผู้ว่าราชการ
จังหวัดเลย(ด้านสาธารณสุข) ผู้ตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 นายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดเลย ผู้อ านวยการกองสุขภาพ
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เชียงคาน สาธารณสุขอ�ำเภอเชียงคาน นายก

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเลย นายกเทศบาล

ต�ำบลเชียงคาน ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดเลย 

ผู้จัดการส�ำนักงานพื้นที่พิเศษ 5 ผู้อ�ำนวยการ 

ส�ำนักงานการท ่องเ ท่ียวแห ่งประเทศไทย 

ส�ำนักงานเลย ประธานหอการค้าจังหวัดเลย 

ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดเลย ประธาน

ชมรมผูป้ระกอบการด้านการท่องเทีย่วเชยีงคาน 

และประธานบริษัท Than Global Travel รวม

ทั้งหมด จ�ำนวน 17 คน 

	 2. การสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม 

ระดับผู้ที่อาศัยคัดเลือกลุ่มตัวอย่างจากผู้ที่อาศัย

อยู่ในอ�ำเภอเชียงคาน เฉพาะพื้นที่ด�ำเนินการ 

Sandbox Chiang Khan จ�ำนวน 3 ต�ำบล 27 

หมู่บ้าน รวมทั้งหมด 29 คน ได้แก่

		  -	 ผู้น�ำชุมชน ได้แก่ ตัวแทนผู้ใหญ่

บ้านต�ำบล ละ 1 คน และก�ำนัน  จ�ำนวน 12 คน 

		  -	 ประชาชน  ได้แก่ ตัวแทนหมู่บ้าน 

ละ 1 คน จ�ำนวน 27 คน 

		  -	 เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีมีส่วนร่วมด�ำเนิน

การ จ�ำนวน 1 คน

		  -	 เจ้าหน้าที่องค์กรเอกชนที่มีส่วน

ร่วม จ�ำนวน 1 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 คณะผู้วิจัยท�ำการออกแบบเครื่องมือ

แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเป็นแบบ

สมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง (Semi -Structured 

interview) เพือ่ใช้เป็นแนวทางขอค�ำถามส�ำหรบั

ในการสัมภาษณ์ทั้งแบบ สัมภาษณ์สนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) และการ

สัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) น�ำ

แบบสัมภาษณ์ที่ออกแบบประเมินหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของเนื้อหา (Index of Item-

Objective Congruence : IOC) จากผูเ้ชีย่วชาญ

จ�ำนวน 5 ท่าน คณะผู้วิจัยเลือกข้อค�ำถามที่มี

ค่า IOC มากกว่า 0.5 มาใช้เป็นข้อค�ำถามใน

การสัมภาษณ์ ผลประเมินหลังจากปรับแก้ตาม

ค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญมีความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาครอบคลุม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของการศึกษาวิจัยผลประเมินรวมเท่ากับ 0.87

	 การวเิคราะห์ข้อมลู คณะผู้วจัิยน�ำเสนอ

ผลการวิจัยในลักษณะเชิงบรรยาย (Descrip-

tion) และรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Analyti-

cal Description)เพือ่หาความสมัพนัธ์ ความของ

ปรากฏการณ์ดังกล่าว  

	 การพทิกัษ์สทิธกิลุม่ตวัอย่าง การพทิกัษ์

สทิธิก์ลุม่ตวัอย่างการวจิยันีไ้ด้รบัอนมุตัจิรยิธรรม

ในมนุษย์จากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์ของส�ำนักงานสาธารณสุข

จังหวัดเลย เลขที่ ECLOEI 0013/2566 ให้ไว้ ณ 

วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ผู้วิจัยจะท�ำการ

น�ำเสนอผลการวิจัยในภาพรวม

ผลการวิจัย

	 จากการศึกษาผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญรวม

ทั้งหมด จ�ำนวน 58 คน เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 21 

คน คดิเป็นร้อยละ 36.21 เพศชาย จ�ำนวน 37 คน 

คดิเป็นร้อยละ 63.79 แบ่งเป็นการสัมภาษณ์แบบ

สนทนากลุ่ม จ�ำนวน 41 คน และการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก จ�ำนวน 41 คน สรุปผลการศึกษา

วิจัยได้ ดังนี้

	 ผลสรปุการสมัภาษณ์แบบสนทนากลุม่

และแบบเจาะลกึด้านกระบวนการแบ่งออกเป็น 

4 ส่วน ดังนี้

180 วารสารศูนย์อนามัยที่ 7 ขอนแก่น



	 ส่วนที ่1 ผลการการสัมภาษณ์กระบวน 

การออกแบบวางแผน 

	 ในประเด็นการน�ำแผนยุทธศาสตร์ของ

ประเทศหรือนโยบายมาใช้ในการวางแผน

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม ประชาชน

ในชุมชนร่วมหารือกับชมรมผู้ประกอบการท่อง

เที่ยวเชียงคานจัดท�ำประชาพิจารณ์โดยมีการ

พจิารณาจากแนวทางนโยบายด�ำเนนิการ การน�ำ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาปรับใช้เพื่อสร้างอาชีพ

เศรษฐกิจฐานรากเพิ่มรายได้การท่องเท่ียงเชิง

สุขภาพ เพิ่มมูลค่าสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจ

การท่องเที่ยวกระตุ ้นการค้าการลงทุนของ

จังหวัดส่งเสริมร่วมกับชมรมผู้ประกอบการภาย

ใต้แนวทางของประเทศเรื่องการรักษาความ

ปลอดภัย และป้องกันโรค ประชาชนส่วนใหญ่

เหน็ด้วยกบัแนวทางการด�ำเนนิการเนือ่งจากการ

ด�ำเนนิการมกีารวางแผนทีม่องเหน็ได้ชดัและเป็น

รูปธรรม

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การน�ำ

นโยบายส่วนที่ได้ถูกถ่ายทอดมาจากส่วนกลาง

หรือมาจากนโยบายของประเทศเป็นหลักและ

น�ำมาพัฒนาให้สามารถน�ำไปใช้ในการด�ำเนิน

การโดยยงัเป็นการปฏิบัตภิายใต้แผนยทุธศาสตร์

ชาติ 20 ปี แต่ด�ำเนินการภายใต้มาตรการความ

ปลอดภัยตามแนวทางของประเทศ

	 การก�ำหนดแนวทางการวางแผนการ

ด�ำเนินการ ดังนี้

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม ประชาชน

ในชุมชนผู้ประกอบการเชียงคานร่วมวางแผน

กับคณะท�ำงานเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิง

สุขภาพในกลุ่มผู้ประกอบการ และมีการจัดเป็น

อัตลักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการวางแผน

การป้องกนัมกีารก�ำกบัตดิตามสถานการณ์ข้อมลู

ที่เกี่ยวกับ Blue Zone เพื่อน�ำมาปรับแก้และ

ติดตามข่าวสารจากนโยบายของผู้ว่าราชการ

จังหวัดเลยอย่างใกล้ชิดมาปรับใช้ร่วมในการ

ด�ำเนินการ

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก พบว่า 

การก�ำหนดแนวทางผ่านการบริหารการของ

ผู้ว่าราชการจังหวัดเลยจัดท�ำแผนการจัดการ

บริการการสร้างการมีส่วนร่วมการเปิดประเทศ

ในสถานการณ์โรค COVID-19 ภายใต้โครงการ 

HUG Loei – Chiang Khan  Sandbox Chiang 

Khan โดยใช้แนวทางของกองสุขภาพระหว่าง

ประเทศ กรมส่งเสริมบริการสุขภาพ

	 ส่วนที่ 2 ประเด็นการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการด�ำเนินการ ดังนี้

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ ่ม ประชาชน 

ในชุมชน ผู ้ประกอบการเชียงคานที่ท�ำงาน 

ในพ้ืนที่จัดมีการแต่งต้ัง Covid Commander 

จากประชาชนในพื้นที่ เพื่อก�ำกับดูแลตาม

มาตรการความปลอดภัยร่วมประชาสัมพันธ ์

ส่งต่อข้อมูลระหว่างจังหวัดต่าง ๆ เพื่อเชิญชวน

และสร้างความปลอดภัย/ความมั่นใจให้กับ 

นักท่องเที่ยว

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  จาก

ผลการสัมภาษณ ์ประเด็นการมีส ่ วนร ่วม 

ในการด�ำเนนิการอย่างไรผู้ให้ข้อมลูแบบสนทนา

กลุ่มและแบบเจาะลึก พบว่า ประชาชนในพื้นที่

และส่วนราชการ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินการและปฏิบัติแนวทางการด�ำเนินการ 

Standard Operating Procedure: SOP 
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	 ส่วนท่ี 3 แก้ปัญหาและอปุสรรคในการ

ด�ำเนินงาน ดังนี้

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ ่ม ประชนชน 

ในชุมชนและผู ้ประกอบการเชียงคานปัญหา 

ที่พบเรื่องวัคซีนมีไม่เพียงพอในช่วงแรกการ 

ไม ่ยอมรับนักท่องเท่ียวต ่างชาติประชาชน 

ในพื้นที่บางส่วนไม่ยอมฉีดวัคซีนแก้ไขโดย 

มีการลงไปพูดคุยกันในรายหมู ่บ ้านเอกชน 

เข้ามาช่วยการท�ำความเข้าใจ ชุมชน ประชาชน 

เจ้าหน้าที่ แก้ไขได้โดยพื้นที่สร้างความเชื่อมั่น 

ในการฉีดวัคซีนเป ็นโอกาสในการส ่งเสริม 

ความส�ำเร็จในการท่องเที่ยว

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก พบว่า 

ปัญหาทีพ่บส่วนมากเป็นเรือ่งของการด�ำเนนิการ

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการป้องกันการระบาด

ตามแนวทางความปลอดภัยของแผนการเปิด

ประเทศสามารถแก้ไขปัญหาได้จากการเข้าไป

มีส ่วนร่วมของผู ้ว ่าราชการจังหวัดเลยและ 

การช่วยเหลือจากภาครัฐ และเอกชนจึงน�ำไปสู่

การด�ำเนินการได้

	 ส่วนท่ี 4 การประเมนิผลโครงการ ดงันี้

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม ประชาชนใน

ชมุชนและผูป้ระกอบการในพืน้ท่ีประเมนิผลการ

ด�ำเนนิการจากสถตินิกัท่องเทีย่วและรายได้ทีเ่พิม่

สูงขึ้นประชาชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการด�ำเนิน

การเพิ่มขึ้น บรรลุตามเป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์

ของคณะผูบ้รหิารการด�ำเนินการมกีารก�ำหนดให้

ใช้ SOP และมีวัคซีนเพียงพอ 100% เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นให้คนไทย

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ภาพรวม

การประเมินผลจากสถิติจ�ำนวนนักท่องเท่ียว

ที่เข ้ามาในพ้ืนที่ รายได้ของผู ้ประกอบการ  

ยอดผู ้ ติดเชื้อจากมาตรการป ้องกัน และ

ประชาชน นักท่องเที่ยว และประกอบการมี

ความรู ้ในการป้องกันการระบาดของโรคเชื้อ

ไวรัสโควิด-19 เพิ่มขึ้น บรรลุตามเป้าประสงค์

เนื่องจากนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนท�ำให้

ทุกหน่วยงานสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและ

เอกชนความเข้มแข็งของประชาชนที่ต้องการ

พัฒนาพื้นที่ของตนเอง และผู้บริหารระดับสูง

ในพื้นที่ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการท�ำงาน

อย่างใกล้ชิดจากการผลการสัมภาษณ์ประเด็น 

มีการด�ำเนินการประเมินผล และการด�ำเนิน

การบรรลุเป้าประสงค์ทุกประการหรือไม่ผู ้ให้

ข้อมูลแบบสนทนากลุ่มและแบบเจาะลึกพบว่า  

การด�ำเนนิการประเมนิผลจากสถติินกัท่องเทีย่ว

ที่เข้ามาใช้บริการในอ�ำเภอเชียงคาน รายได ้

จากการท่องเที่ยว ความมีส่วนร่วมของภาครัฐ

และเอกชนจนน�ำไปสู่การบรรลุตามเป้าประสงค์

ของการด�ำเนินการที่ตั้งไว้

	 สรุปผลการด�ำเนินการ ดังนี้

	 ผลการสัมภาษณ์การเรียนรู้จากการ

ด�ำเนินการความรู้ก่อนและหลังองค์ความรู้ใหม่ 

ที่เกิดขึ้นผู้ให้ข้อมูลแบบสนทนากลุ่มและแบบ

เจาะลึกสามารถสรุปผล ได้ดังนี้

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม การด�ำเนิน

การเป็นการสร้างต้นแบบ Model Sandbox 

ให้กับทั่วประเทศและเป็น SOP เล่มเดียวที่มี 

ในประเทศไทยในการเปิดพื้นที่น�ำร่อง

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากการ 

ผลการสัมภาษณ์ประเด็นการเรียนรู ้จากการ
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ด�ำเนินการความรู้ก่อนและหลังองค์ความรู้ใหม่

ที่เกิดขึ้นผู้ให้ข้อมูลแบบสนทนากลุ่มและแบบ

เจาะลึกพบว่า ผู้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการทั้ง

ภาคประชาชน ผู้ประกอบการและหน่วยงาน

รัฐ ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาและการ

สร้างรายได้เพื่อกระตุ ้นเศรษฐกิจในระหว่าง

การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ร่วมไปถึง

การบริหารจัดการและแนวทางการท�ำงานแบบ 

มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน

	 การด�ำเนนิงานเพ่ือป้องกนัควบคมุโรค

การป้องกันโรคจากการด�ำเนินการผู้ให้ข้อมูล

แบบสนทนากลุ ่มและแบบเจาะลึกสามารถ 

สรุปผล ได้ดังนี้

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม

	 ประชาชนในชุมชนและผู ้ประกอบ

การในพื้นที่ได้เรียนรู้ ท�ำความเข้าใจแนวทาง 

การวางแผนด้านการป้องกันการเสียสละต่อ 

ส่วนรวม

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก

 	 จากผลการสัมภาษณ์ประเด็นองค ์

ความรู้เรื่องการป้องกันโรคจากการด�ำเนินการ

ผู้ให้ข้อมูลแบบสนทนากลุ่มและแบบเจาะลึก

พบว่า ประชาชน ผู้ประกอบการ และหน่วย

งานภาครัฐได้เรียนรู้การป้องกันการระบาดและ

ยังเป็นแนวทางที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ได้ใน

อนาคต

	 ข้อเสนอ แนวคดิ หลกัการ แนวทางใน

การก�ำหนดนโยบายหรอืมาตรการทีไ่ด้จากการ

ด�ำเนินการ ดังนี้

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม ประชาชนใน

ชุมชนและผู้ประกอบการเล็งเห็นถึงประโยชน์

ของการเพิ่มเที่ยวบินเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว 

และการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี สามารถเข้าใจและมีส่วน

ร่วมในมาตรฐานการด�ำเนินการอื่น ๆ  ในอนาคต

ต่อไปได้ 

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากการ

สัมภาษณ์ประเด็นแนวคิด หลักการ แนวทางใน

การก�ำหนดนโยบายหรือมาตรการท่ีได้จากการ

ด�ำเนินการผู้ให้ข้อมูลแบบสนทนากลุ่มและแบบ

เจาะลึกพบว่า ภายหลังสถานการณ์โรคระบาด

จะมีการพัฒนางานในพ้ืนท่ีเพ่ือสร้างความมั่นใจ

ให้กับประชาชนและนักท่องเที่ยว ผ่านการ

ด�ำเนนิการทีม่ส่ีวนร่วมมากขึน้และมกีารก�ำหนด

มาตรการที่ชัดเจนโดยน�ำต้นแบบ SOP ที่พัฒนา

ขึ้นมาใช้เพื่อให้สะดวกต่อการบริหารจัดการต่อ

ไป

	 ผลการสัมภาษณ ์นอกเหนือจาก

ประเด็นที่สัมภาษณ์ด้านอื่น ๆ ที่ได้จากการ

ด�ำเนินการผู้ให้ข้อมูลแบบสนทนากลุ่มและ

แบบเจาะลึกสามารถสรุปผล ได้ดังนี้

	 การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม

	 ประชาชนในชุมชนและผู้ประกอบการ

ในพื้นที่พบว่าการด�ำเนินการท�ำให้เกิดความ 

ร่วมมือกันทุกภาคส่วน การเสียสละ การท�ำงาน

เป็นทมี ท�ำให้เกดิความสามคัคกีนัของประชาชน

ในจังหวัดและจะส่งผลต่อการด�ำเนินการแบบมี

ส่วนร่วมอื่น ๆ ในทางที่ดีได้ในอนาคต

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก

	 จากการสัมภาษณ์ประเด็นนอกเหนือ

จากประเด็นที่สัมภาษณ์ด้านอื่น ๆ ที่ได้จากการ

ด�ำเนินการผู้ให้ข้อมูลแบบสนทนากลุ่มและแบบ

เจาะลึกพบว่า เกิดความเชื่อมั่นในการด�ำเนิน
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งานแบบมีส่วนรวมในอนาคต และสามารถขยาย

ผลการด�ำเนินการไปสู่แนวทางการท่องเที่ยวเชิง

สุขภาพเชื่อมโยงกับการด�ำเนินการที่ผ่านมาเพื่อ

สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัการท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ 

ช่วยเพิ่มรายได้ ลดปัญหาการติดเช้ือ และช่วย

เพิ่มจ�ำนวนนักท่องเที่ยวของจังหวัดเลยได้ต่อไป

อภิปรายผลการวิจัย

	 การศึกษาอภิปรายผลการศึกษาได้  

ดังนี้ จากการสัมภาษณ์ประเด็นการน�ำแผน

ยทุธศาสตร์ของประเทศหรอืนโยบายมาใช้ในการ

วางแผนพบว่า ผูใ้ห้สมัภาษณ์เข้าใจในการด�ำเนนิ

การตามแผนมีแนวทางไปในทิศทางเดียวกัน

คือการน�ำนโยบายส่วนที่ได้ถูกถ่ายทอดมาจาก

ส่วนกลางหรือมาจากนโยบายของประเทศ

เป็นหลักและน�ำมาพัฒนาให้สามารถน�ำไปใช้

ในการด�ำเนินการโดยยังเป็นการปฏิบัติภาย

ใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แต่ด�ำเนินการ

ภายใต้มาตรการความปลอดภัยตามแนวทาง

ของประเทศ และการก�ำหนดแนวทางการวาง

ผู้ให้ข้อมูลแบบสนทนากลุ่มและแบบเจาะลึก

พบว่า การก�ำหนดแนวทางผ่านการบริหาร

การของผู้ว่าราชการจังหวัดเลยจัดท�ำแผนการ

จัดการบริการการสร้างการมีส่วนร่วมการเปิด

ประเทศในสถานการณ์โรค COVID-19 ภายใต้

โครงการ HUG Loei-Chiang Khan  Sandbox 

Chiang Khan โดยใช้แนวทางของกองสุขภาพ

ระหว่างประเทศกรมส่งเสริมบริการสุขภาพจึง

ส่งผลให้การด�ำเนินการเป็นไปตามท่ีวางแผนไว้

สอดคล้องกับการศึกษาของสมานชัย กิจวิจารณ์

ที่กล่าวว่า แผนยุทธศาสตร์ท่ีดีน้ันจะต้องจะถูก

ก�ำหนดขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์การ ท่ีได้มา

จากผลผลิตทางความคิดร่วมกันของสมาชิกใน

องค์การทีไ่ด้ท�ำงานร่วมกนัและมแีนวทางทีค่วาม

คดิเหน็ไปในทศิทางเดียวกนัแผนนัน้จะน�ำไปสู่จุด

หมายปลายทางที่องค์การประสงค์ได้(7) ซึ่งการ

ด�ำเนินการครั้งนี้ก็มีแนวความคิดในการวางแผน

ที่ไปในทิศทางเดียวกัน

	 จากการผลการสัมภาษณ์ประเด็นการ

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการพบว่า ประชาชนใน

พ้ืนท่ีและส่วนราชการ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมใน

การด�ำเนินการและปฏิบัติแนวทางการด�ำเนิน

การ Standard Operating Procedure: SOP 

ส่งผลให้การด�ำเนินการเป็นไปตามมาตรฐาน

และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องสอดคล้อง

กับชนินทร์ เลิศคณาวนิชกุล ที่กล่าวว่า เอกสาร 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เขียนขึ้นอย่างละเอียด

เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้ที่ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อ 

การด�ำเนินการตามมาตรฐานเดียวกันน่าเชื่อถือ 

และมีประสิทธิภาพ(8)

	 จากผลการสัมภาษณ์ปัญหา/อุปสรรค 

และวิธีการแก้ไขปัญหาพบว่า ปัญหาที่พบ 

ส่วนมากเป็นเรื่องของการด�ำเนินการให้เป็น

ไปตามมาตรฐานการป้องกันการระบาดตาม

แนวทางความปลอดภยัของแผนการเปิดประเทศ

สามารถแก้ไขปัญหาได้จากการเข้าไปมีส่วนร่วม

ของผู้ว่าราชการจังหวัดเลยและการช่วยเหลือ

จากภาครัฐ และเอกชนจึงน�ำไปสู่การด�ำเนินการ 

ได ้สอดคล ้องกับอุทัยวรรณ สุวรรณยั่งยืน  

ท่ีกล่าวว่า กลยุทธ์ด้วยการส่ือสารภายในให้ 

ท่ัวถึงของคณะผู้บริหารจะน�ำไปสู่ส�ำเร็จและ

ความมีส ่วนร ่วมได ้อย ่างเข ้าใจสามารถน�ำ

ยุทธศาสตร์มาเชื่อมโยงในการท�ำงานได้อย่าง

แท้จริง(9)
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	 จากผลการสัมภาษณ์ประเด็นมีการ

ด�ำเนนิการประเมนิผลและการบรรลเุป้าประสงค์

พบว่า การด�ำเนนิการประเมนิผลจากสถตินิกัท่อง

เทีย่วทีเ่ข้ามาใช้บรกิารในอ�ำเภอเชยีงคาน รายได้

จากการท่องเที่ยว ความมีส่วนร่วมของภาครัฐ

และเอกชนจนน�ำไปสูก่ารบรรลตุามเป้าประสงค์

ของการด�ำเนินการที่ตั้งไว้อาจเนื่องมาจากการ

ก�ำหนดมาตรการความปลอดภัยและการด�ำเนิน

การที่ช่วยสร้างความมั่นใจ และการสร้างการ

ท่องเที่ยวจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

ลุม่แม่น�ำ้โขงท�ำให้นกัท่องเทีย่วทีม่าเทีย่วในพืน้ที่

มากขึ้นที่สอดคล้องกับจักรพันธ์ กิตตินรรัตน์ 

และคณะที่กล่าวว่า การสร้างความเชื่อมั่นความ

ปลอดภัยในการเดินทางท่องเที่ยว การเชื่อมโยง

การท่องเที่ยวกับประเทศเพื่อนบ้าน และการ

สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน และการอนุรักษ์ 

ฟื้นฟู จัดการสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่นจะ

ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการ

ท่องเที่ยวได้(10)

	 จากการผลการสัมภาษณ์ประเด็นการ

เรียนรู้จากการด�ำเนินการความรู้ก่อนและหลัง

องค์ความรู ้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนพบว่า ผู ้มีส่วนร่วม 

ในการด�ำเนินการทั้งภาคประชาชน ผู้ประกอบ

การและหน่วยงานรฐัได้เรยีนรูเ้กีย่วกบัการแก้ไข

ปัญหาและการสร้างรายได้เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ

ในระหว่างการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  

ร่วมไปถึงการบริหารจัดการและแนวทางการ

ท�ำงานแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนเกิดเป็นองค์

ความรู้ที่ได้จากการด�ำเนินการและสามารถน�ำ

ไปใช้ในการด�ำเนินการต่างๆ แบบมีส่วนร่วม

ได้สอดคล้องกับนิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา  

ศิริวรรณ ที่กล่าวว่า หากผู้บริหารใช้การจูงใจ

ให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้อง

ได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนางาน 

จะน�ำไปสู่การปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและน�ำไปสู่

เป้าหมายขององค์กรได้(11)

	 จากผลการสัมภาษณ์ประเด็นองค ์

ความรู ้ เรื่องการป้องกันโรคจากการด�ำเนิน

การพบว่า ประชาชน ผู ้ประกอบการ และ 

หน่วยงานภาครัฐได้เรียนรู้การป้องกนัการระบาด

และยังเป็นแนวทางที่สามารถน�ำไปประยุกต์

ใช้ในสถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ 

ได ้ในอนาคตเกิดองค์ความรู ้และการน�ำไป 

ปรับใช้ และประเด็นแนวคิด หลักการ แนวทาง

ในการก�ำหนดนโยบายหรือมาตรการที่ได้จาก

การด�ำเนินการพบว่า ภายหลังสถานการณ์โรค

ระบาดจะมีการพัฒนางานในพื้นที่เพื่อสร้าง 

ความมั่นใจให้กับประชาชนและนักท่องเที่ยว 

ผ่านการด�ำเนินการท่ีมีส่วนร่วมมากขึ้นและ 

มีการก�ำหนดมาตรการที่ชัดเจนโดยน�ำต้นแบบ 

SOP ท่ีพัฒนาข้ึนมาใช้เพ่ือให้สะดวกต่อการ

บริหารจัดการเกิดความมั่นในการด�ำเนินงาน

แบบมีส่วนรวมในอนาคตและสามารถขยายผล

การด�ำเนินการไปสู่แนวทางการท่องเท่ียวเชิง

สุขภาพเชื่อมโยงกับการด�ำเนินการที่ผ่านมา 

เพื่อสร้างความเชื่อมันให้กับการท่องเที่ยวเชิง

สุขภาพของจังหวัดเลยได้ต่อไปสอดคล้องกับ

เดชา ท�ำดี และคณะท่ีกล่าวว่า องค์ความรู้ท่ี

ได้จากการด�ำเนินการแบบมีส่วนร่วมจะน�ำไปสู่

การน�ำไปใช้เพื่อแก้ปัญหาอื่นต่อไปได้(12)

	 จากการอภิปรายผลการถอดบทเรียน

กระบวนการรูปแบบการด�ำเนินการนโยบาย

เศรษฐกิจสุขภาพ ด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
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และวัฒนธรรมในสถานการณ์ COVID-19  

ภายใต้มาตรการด้านสาธารณสุข กรณีศึกษา 

Sandbox เชียงคาน จังหวัดเลย กระบวนการ

ด�ำเนินการครั้งนี้สามารถเป็นแบบอย่างให้

กับหน่วยงานที่สนใจหรือเป็นแนวทางในการ

จัดการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในที่มีมาตรฐาน

การก�ำกับดูแลความปลอดภัยและยังเป็นการ

บรหิารจดัการเพือ่ควบคมุการระบาดของเชือ้โรค 

โควดิ-19 หรอืโรคระบาดอบัุตใิหม่อืน่ ๆ  ในอนาคต 

ต่อไปได้

กิตติกรรมประกาศ

	 คณะผู ้ วิจัยขอขอบคุณนายแพทย ์

ปราโมทย์ เสถียรรัตน์ ผู้ตรวจราชการกระทรวง

สาธารณสขุ เขตสขุภาพที ่8 ผูค้ดิรเิริม่การด�ำเนนิ

การนโยบายเศรษฐกิจสุขภาพด้านการท่อง

เที่ยวเชิงสุขภาพและวัฒนธรรมในสถานการณ์ 

COVID-19 ภายใต้มาตรการด้านสาธารณสุข 

กรณีศึกษา Sandbox เชยีงคาน จงัหวดัเลย และ

ขอบคุณผู้ว่าราชการจังหวัดเลย นายกองค์การ

บรหิารส่วนจงัหวดั หน่วยงานภาครฐัและเอกชน

ของจังหวัดเลยที่ช่วยกันผลักดันให้การด�ำเนิน

การส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี
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