
วารสารโรงพยาบาลนครพิงค์     Journal of Nakornping Hospital 
ปีท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๓     Vol.11 No.2 July–December 2020 

 

Original Article               นิพนธ์ต้นฉบับ 
 

การพัฒนาระบบการจัดการพัสดุคงคลัง โรงพยาบาลฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

รณกร จันทร์ซา ส.ม. 
โรงพยาบาลฝาง จังหวัดเชียงใหม ่

 
 
 
 
 
 
 

บทคัดย่อ 
บทน า : การบริหารสินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการจัดซื้อตรงกับความ

ต้องการ ปริมาณที่เพียงพอ ราคาเหมาะสม และทันเวลา ระบบ ABC เป็นระบบการจัดการและ
ควบคุมสินค้าคงคลังที่แบ่งประเภทความส าคัญของสินค้าตามมูลค่าที่หมุนเวียนในรอบปี สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารสินค้าคงคลังของโรงพยาบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการคลังพัสดุตามล าดับความส าคัญ ท าให้การเบิกจ่ายวัสดุในระบบคลังมีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากขึ้น 

วัตถุประสงค์ : เพื่อศึกษาระบบการบริหารคลังพัสดุและการจัดกลุ่มสินค้าคงคลังพัสดุ 
ตามล าดับความส าคัญ  

วิธีการศึกษา : การศึกษาถึงระบบบริหารคลังพัสดุ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การจัดกลุ่มวัสดุการแพทย์และวัสดุส านักงานด้วยวิธี ABC Analysis โดยแบ่งสินค้าคงคลัง
ออกเป็น 3 ประเภท คือ ประเภท A หมายถึง สินค้าคงคลังที่มีมูลค่าหมุนเวียนในรอบปีสูงสุด 
ประเภท B หมายถึง สินค้าคงคลังที่มีมูลค่าหมุนเวียนปานกลาง และประเภท C หมายถึง สินค้า
คงคลังที่มีมูลค่าหมุนเวียนต่ าสดุ ศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การแจกแจงความถี ่และ ร้อยละ  

ผลการศึกษา : รายการวัสดุการแพทย์ จ านวน 492 รายการ โดยแบ่งเป็นกลุ่ม A จ านวน 
71 รายการ (14.43%) มูลค่าการจ่ายสินค้า 8,646,621.88 บาท (70.71%) กลุ่ม B จ านวน 106 
รายการ (21.55%) มูลค่าการจ่ายสินค้า 2,469,446.66 บาท (20.19%) และกลุ่ม C จ านวน 315 
รายการ (64.02%) มูลค่าการจ่ายสินค้า 1,113,108.92 บาท (9.10%) ในส่วนของวัสดุส านักงาน 
จ านวน 200 รายการ โดยแบ่งเป็นกลุ่ม A จ านวน 12 รายการ (6.00%) มูลค่าการจ่ายสินค้า 
1,617,452.10 บาท (70.50%) กลุ่ม B จ านวน 33 รายการ (16.50%) มูลค่าการจ่ายสินค้า 
470,073.10 บาท (20.49%) และกลุ่ม C จ านวน 155 รายการ (77.50%) มูลค่าการจ่ายสินค้า 
206,644.98 บาท (9.01%) 

สรุป : การควบคุมสินค้าคงคลังแต่ละรายการต้องมีมาตรการในการควบคุม สินค้าคงคลัง
กลุ่ม A ต้องใหค้วามสนใจเป็นพิเศษเพราะมีมูลค่าสูง กลุ่ม B และ C  จะให้ความสนใจรองลงมา 
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Abstract: Development of Inventory Management System in Fang Hospital, 
Chiang Mai Province 

Ronnakorn Jansa M.P.H. 
Fang Hospital, Chiang Mai Province 
 
 

Introduction: Effective inventory management has an effect on purchasing 
to meet the needs, with adequate quantities, reasonable prices, and on-time. 
The ABC system is an inventory management and control system that categorizes 
the importance of products according to their turnover in the year. The system 
can be applied to hospital inventory management to optimize the management 
and grouping of inventory materials by priority. Make the material disbursement 
in the warehouse system more efficient. 

Objectives:  To study the inventory management system and priority 
grouping in inventory. 

Procedures:  Investigation of inventory management system, data 
collection, data analysis, together with grouping of medical equipment and office 
supplies by means of ABC Analysis Inventory is divided into three categories: 
Type A refers to the inventory with the highest turnover value in the year, 
category B refers to the inventory with medium turnover and category C refers to 
the inventory with the lowest turnover value during financial year 2020 which 
analyzed by Frequency Distribution, and Percentage. 

Findings:  492 lists of medical equipment were divided into 71 lists for 
Group A (14.43%) with 8,646,621.88 baht of payment value (70.71%), 106 lists for 
Group B (21.55% ) with 2,469,446.66 baht of payment value (20.19% ), and 315 
lists for Group C (64.02% ) with 1,113,108.92 baht of payment value (9.10% ). As 
for 200 lists of office supplies, the inventory was divided into 12 lists for Group A 
(6.00% ) with 1,617,452.10 baht of payment value (70.50% ), 33 lists for Group B 
(16.50%) with 470,073.10 baht of payment value (20.49%), and 155 lists for Group 
C (77.50%) with 206,644.98 baht of payment value (9.01%). 

Summary: Each inventory list must have control measures. Inventory lists 
of Group A must be received priority attention due to its high value, followed by 
Group B and Group C.     
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ความเป็นมา 
การจัดการสินค้าคงคลังเป็นการเก็บ

ทรัพยากรไว้ใช้ในปัจจุบันหรืออนาคต เพื่อให้
การด าเนินงานของกิจการเป็นไปได้อย่าง
ร า บ รื่ น  ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ค้ า ค งค ลั งที่ มี
ประสิทธิภาพจะส่งผลกระทบต่อผลก าไรจาก
การประกอบการ และการที่กิจการมีการจัดซื้อ
สินค้าคงคลังมาในคุณสมบัติที่ตรงตามความ
ต้องการ ปริมาณเพียงพอ ราคาเหมาะสม 
ทันเวลาที่ต้องการ เป็นจุดเริ่มต้นของการ
บริหารสินค้าคงคลัง วัตถุประสงค์หลักของการ
จัดการสินค้า คือ เพื่อมีสินค้าไว้ส าหรับการ
บริการลูกค้าในปริมาณที่เพียงพอ และทันต่อ
ความต้องการของลูกค้าเสมอ เป็นการสร้าง
ยอดขายและรักษาระดับของส่วนแบ่งตลาดไว้ 
อีกประการคือการลดระดับการลงทุนในสินค้า
คงคลัง เพื่อท าให้ต้นทุนการเก็บรักษา การดูแล 
ต่ าลง 

ในปัจจุบันสถานประกอบการหลายแห่ง 
ให้ความส าคัญกับการลงทุนในสินค้าเพื่อเก็บ
รักษาไว้ในคลังสินค้าให้น้อยที่สุด แต่ต้องมี
สินค้าอย่างเพียงพอต่อความต้องการ ดังนั้น
การบริหารสินค้าคงคลังโดยรักษาความสมดุล
ทั้งสองประการจึงไม่ใช่เรื่องง่าย และเนื่องจาก
การบริการในปัจจุบันต้องค านึ งถึ งความ
เพียงพอ และพร้อมใช้ของสินค้าเป็นส าคัญ ท า
ให้ สถานประกอบการอย่ างโรงพยาบาล
จ า เป็ นต้ องมี สิ นค้ า เป็ นจ าน วนมากเพื่ อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการซึ่ง
สินค้ าค งคลั งของโรงพยาบาล  คื อ  วั สดุ
ก า ร แ พ ท ย์  วั ส ดุ ส า นั ก งาน ที่ ใ ช้ ใน ก า ร
รักษาพยาบาลกับผู้ป่วย และผู้ให้บริการ มี
จ านวนและมูลค่าอยู่ จึงจ าเป็นที่โรงพยาบาล

ต้องมีวิธีการในการบริหารจัดการเวชภัณฑ์
ทางการแพทย์ดังกล่าวที่มีประสิทธิภาพ 

ระบบ ABC เป็นระบบการจัดการและ
ควบคุมสินค้าคงคลังที่แบ่งประเภทความส าคัญ
ของสินค้าคงคลังตามมูลค่าของสินค้าคงคลังที่
หมุนเวียนในรอบปี โดยแบ่งสินค้าคงคลัง
ออกเป็น 3 ประเภท คือ ประเภท A หมายถึง 
สินค้าคงคลังที่มีมูลค่าหมุนเวียนในรอบปีสูงสุด
ประเภท B หมายถึง สินค้าคงคลังที่มีมูลค่า
หมุนเวียนปานกลาง และประเภท C หมายถึง 
สินค้ าคงคลั งที่ มี มู ลค่ าหมุน เวียนต่ าสุ ด 3 
ประเภท A มี ของคงคลั งประมาณ  5 -10 
เปอร์เซ็นต์ของรายการของคลังสินค้าทั้งหมด 
แต่มีมูลค่าประมาณ 75-80 เปอร์เซ็นต์ของ
มู ลค่ าของคงคลั งทั้ งหมด  ประ เภท  B มี
ของคงคลังประมาณ 20-30 เปอร์เซ็นต์ของ
รายการของคลังสินค้าทั้งหมด แต่มีมูลค่า
ประมาณ 15 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าของคงคลัง
ทั้งหมด ประเภท C คือ ปริมาณของคงคลัง
ส่วนใหญ่ที่เหลือประมาณ 40-50 เปอร์เซ็นต์
ของรายการของคลังสินค้าทั้งหมด แต่มีมูลค่า
โดยประมาณเพียง 5-10 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่า
ของคงคลังทั้งหมด  

ระบบดังกล่าวนี้เป็นหนึ่งในระบบการ
จัดการสินค้าคงคลังที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้
กั บ ก ารบ ริ ห ารสิ น ค้ าค งค ลั งข อ งธุ ร กิ จ
โรงพยาบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริห ารจั ด การ เวชภั ณ ฑ์ ท างก ารแพทย์ 
เนื่องจากระบบเอบีซีมีการแบ่งสินค้าเป็นกลุ่ม
ตามมูลค่าของสินค้าที่หมุนเวียน ท าให้ลด
ระบบการดูแลการตรวจนับ การควบคุมสินค้า
จ านวนมากอย่างเข้มงวด และเท่าเทียมกัน ซึ่ง
ท าให้ต้นทุนการบริหารจัดการ ต้นทุนในการ
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จัดเก็บสินค้า ต้นทุนในการถือครอง ค่าเสีย
โอกาสที่เงินทุนจมในสินค้ารวมถึงต้นทุนค่า
ดอกเบี้ยมีประสิทธิภาพ และความเหมาะสม
มากขึ้น  

โรงพยาบาลฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เป็น
โรงพยาบาลทั่วไปขนาดเล็ก (M1) มีจ านวน
เตียงให้บริการ 264 เตียง โดยมีการให้บริการ
ทางการแพทย์ เฉพาะทางสาขาต่างๆ แก่
ประชาชนในเขตอ าเภอฝาง อ าเภอแม่อาย 
และอ าเภอไชยปราการ จากข้อมูลการรับ
บริการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผู้ป่วยนอก
มีจ านวน 335,417 ครั้ง ผู้ป่วยในมีจ านวน 
14,215 คน1 ซึ่งปัจจุบันมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น 
ส่งผลให้มีปริมาณการใช้งานวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
ในทางการแพทย์เพิ่มมากขึ้น โดยมีกลุ่มงาน
พัสดุที่ต้องให้บริการด้านวัสดุการแพทย์ วัสดุ
ส านักงาน การจัดซื้อ/จัดจ้าง เช่า แลกเปลี่ยน 
ควบคุมและจ าหน่วย วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง นอกจากนี้กลุ่มงานพัสดุยังมีหน้าที่
บริหารจัดการวัสดุผ่านระบบการจัดการวัสดุคง
คลั ง ซึ่ งเป็ น ระบบที่ ส าคัญ ระบบหนึ่ งใน
โรงพยาบาล2 

จากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้น พบว่ามี
ปัญหาในด้านการบริหารจัดการคลังพัสดุยังไม่
มีประสิทธิภาพ เช่น ไม่ได้จัดระบบคลังเรียง
ตามล าดับความส าคัญ ABC Analysis ระบบ
การตรวจสอบคงคลังวัสดุการแพทย์ วัสดุ
ส านักงาน ยังต้องอาศัยการตรวจสอบด้วย
บุคคล การเบิกจ่ายยังไม่มีการค านวณหา
ปริมาณ และช่วงเวลาการเบิกจ่ายที่เหมาะสม 
นอกจากน้ียังพบการเบิกจ่ายวัสดุไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ ท าให้ต้องมีการเบิกจ่ายวัสดุ
หลายรอบ  การจั ดคลั งยั งไม่ เป็ น ไปตาม

หลักการจัดการคลังพัสดุ จากปัญหาที่กล่าวมา
เป็นการจัดการสินค้าคงคลังโดยการด าเนินการ
ปรับระบบงาน ใช้การวิเคราะห์แบบ ABC 
Analysis แ ล ะ ก ารจั ด ก ารสิ น ค้ า ค งค ลั ง 
(Inventory) เพื่ อการจั ดกลุ่ ม วั สดุ ในคลั ง
ตามล าดับความส าคัญ ท าให้การเบิกจ่ายวัสดุ
ในระบบคลังมีประสิทธิภาพ และเสนอแนวทาง
ในการพัฒนาแก้ไขปัญหาต่อไป 
วิธีการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้ ด าเนินการศึกษาและ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากงานพัสดุ โรงพยาบาล
ฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ในปีงบประมาณ พ.ศ.
25634 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 
2563) ศึกษาถึงระบบการบริหารคลังพัสดุ 
ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ ปริมาณและมูลค่าการใช้วัสดุการแพทย์
และวัสดุส านักงาน วิเคราะห์ข้อมูลและศึกษา
ปัญหาระบบการบริหารคลังพัสดุ จัดกลุ่มพัสดุ
ด้วยวิธี ABC Analysis โดยขั้นตอนที่  1 เก็บ
รวบ รวมข้ อมู ล ของสิ น ค้ าค งคลั ง  โดยมี
รายละเอียดเป็นปริมาณการใช้สินค้าคงคลังใน
รอบปี และราคาต่อหน่วยของสินค้าคงคลังแต่
ละรายการ ขั้นตอนที่ 2 ค านวณหามูลค่าสินค้า
คงคลังแต่ละรายการที่หมุนเวียนในรอบปีนั้น 
โดยน าปริมาณการใช้ สินค้าคงคลังในรอบปี
คูณด้ วยราคาต่ อหน่วยของสินค้ าคงคลั ง 
ขั้นตอนที่ 3 จัดเรียงล าดับจากข้อมูลสินค้าคง
คลังแต่ละรายการตามมูลค่าสินค้าคงคลังที่
ค านวณได้จาก ขั้นตอนที่ 2 จากมากไปหาน้อย 
ขั้นตอนที่ 4 ค านวณหาร้อยละของปริมาณการ
ใช้สินค้าคงคลังทั้งหมด และร้อยละของมูลค่า
สินค้าคง คลังแต่ละรายการ ที่เรียงล าดับไว้ใน
ขั้นตอนที่  3 ขั้นตอนที่  5 น าค่าที่หาได้จาก
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ขั้นตอนที่ 4 น ามาวิเคราะห์แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างร้อยละของมูลค่าสินค้าคงคลัง และ
ร้อยละของปริมาณการใช้สินค้าคงคลังทั้งหมด 
เพื่อท าการพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของ
รายการสินค้าออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A B และ C 
น าไปสู่การสรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
ผลการศึกษา 

การศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการ
พั ส ดุ ค งค ลั ง  โด ย วิ ธี  ABC Analysis ข อ ง
โรงพยาบาลฝาง จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้เวลา
ในการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 
2563 โดยมีวัสดุการแพทย์ จ านวนทั้งสิ้น 492 
รายการและวัสดุส านักงาน 200 รายการ ดัง
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 1 แสดงรายการวัสดุการแพทย์ ปริมาณการจ่าย มูลค่าการจ่าย ร้อยละมูลค่ารวมรายปี และ
ร้อยละสะสมของมูลค่ารวมรายปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ล าดับ รายการสินค้า หน่วย ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

จ านวน
จ่าย
(ชิ้น) 

มูลค่าการจ่าย
(บาท) 

ร้อยละ
มูลค่ารวม

รายป ี

ร้อยละสะสม
ของมูลค่ารวม

รายป ี
1 Glove Disposable ถุงมือ no.S กล่อง 68.05  9,354  636,513.00  5.20 5.20 
2 Syringe Disposable 29G 1ml. กล่อง 192.38  2,573  494,988.00  4.05 9.25 
3 Syringe Disposable 10ml. กล่อง 183.72  1,762  323,717.80  2.65 11.90 
4 ชุดท าแผลผู้ป่วยลา้งไต(ปลอดเชื้อ) ชุด 6.50  45,020  292,630.00  2.39 14.29 
5 Glove Sterile ถุงมือผ่าตัด 

no.6.5 
คู่ 9.81  29,723  291,648.62  2.38 16.68 

6 Comply(internal 
indicator)Class5 

กล่อง 411.47  652  268,280.00  2.19 18.87 

7 Set IV 15 Drop/ml เส้น 7.71  34,395  265,212.20  2.17 21.04 
8 Syringe Disposable 3ml. กล่อง 105.23  2,374  249,812.00  2.04 23.08 
9 Gauze Pad พับส าเร็จ 3x3นิ้ว ห่อ 28.91  8,609  248,911.20  2.04 25.12 
10 Gauze Roll 36x100หลา ตัด 4 

ท่อน 
ห่อ 542.53  457  247,935.00  2.03 27.15 

… … … … … … … … 
492 แก้วยาน้ า แบบพลาสติก ใบ 2.20 6 13.20 0.00 100.00 

 รวม    12,229,177.46 100.00 100.00 

จากตารางที่  1 มีรายการวัสดุการแพทย์ จ านวน 492 รายการ มูลค่าการจ่ายสินค้า เป็นเงิน 
12,229,177.46 บาท 
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ตารางที่ 2 แสดงรายการวัสดุส านักงาน ปริมาณการจ่าย มูลค่าการจ่าย ร้อยละมูลค่ารวมรายปี และ
ร้อยละสะสมของมูลค่ารวมรายปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ล าดับ รายการสินค้า หน่วย ราคาต่อ
หน่วย
(บาท) 

จ านวน
จ่าย(ชิ้น) 

มูลค่าการจ่าย
(บาท) 

ร้อยละ
มูลค่ารวม

รายป ี

ร้อยละสะสม
ของมูลค่ารวม

รายป ี
1 สติ๊กเกอร์เทอร์มอลใช้ริบบ้อน 

(ST.TT) 
ม้วน 240.00  2,085  500,400.00 21.81 21.81 

2 กระดาษ ถ่ายเอกสาร A4 แผ่น 0.20  893,548  178,709.60 7.79 29.60 
3 กระดาษ A4 ขนาด 70 แกรม รีม 100.00  1,521  152,100.00 6.63 36.23 
4 สติ๊กเกอร์ติดซองยา ดวง 0.18  798,000  143,640.00  6.26  42.49 
5 กระดาษ 70 แกรม คร่ึง A4 ห่อ 51.25  2,145  109,932.50  4.79  47.28 
6 ใบเสร็จรับเงินคอมพิวเตอร์

ต่อเนื่อง 
กล่อง 1,000.00  95   95,000.00 4.14 51.43 

7 บันทึกค าสั่งแพทย ์2 ชั้น แผ่น 1.60  51,150  81,840.00 3.57  54.99 
8 สติ๊กเกอร์เทอร์มอล LAB ม้วน 230.00  348   80,040.00  3.49  58.48 
9 สติ๊กเกอร์ไดเรกติดซองยา

ขนาด 80 x 48 mm. (รพ.
สต.) 

ม้วน 125.00  640   80,000.00  3.49  61.97 

10 สติ๊กเกอร์เทอร์มอลไม่ใช้
ริบบ้อน (ST.DT) 

ม้วน 240.00  318  76,320.00  3.33  65.30 

… … … … … … … … 
200 กระดาษเทาขาว แผ่น 15.00  1  15.00 0.00 100.00 

 รวม    2,294,170.18 100.00 100.00 

 
จากตารางที่  2 มีรายการวัสดุส านักงาน จ านวน 200 รายการ มูลค่าการจ่ายสินค้า เป็นเงิน
2,294,170.18 บาท 
 

ตารางที่ 3 แสดงการแบ่งสินค้าตาม A B C หมวดวัสดุการแพทย์ 
กลุ่มสินค้า

คงคลัง 
จ านวน
รายการ 

ร้อยละของ
รายการสินค้า 

ร้อยละสะสมของ
รายการสินค้า 

มูลค่าการจ่าย
สินค้า (บาท) 

ร้อยละของมูลค่า
การจ่ายสินค้า 

ร้อยละสะสมของ
มูลค่าการจ่าย

สินค้า 
A 71 14.43 14.43 8,646,621.88 70.71 70.71 
B 106 21.55 35.98 2,469,446.66 20.19 90.90 
C 315 64.02 100.00 1,113,108.92 9.10 100.00 

รวม 492 100.00  12,229,177.46 100.00  
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จากตารางที่ 3 พบว่าการแบ่งกลุ่มสินค้าตาม
ระบบ A B C มีรายการวัสดุการแพทย์จ านวน 
492 รายการ มูลค่าการจ่ายสินค้า เป็นเงิน 
12,229,177.46 บาท โดยแบ่งเป็นกลุ่ม A 
จ านวน 71 รายการ คิดเป็นร้อยละ 14.43 
มูลค่าการจ่ายสินค้า เป็นเงิน 8,646,621.88 
บาท คิดเป็นร้อยละ 70.71 กลุ่ม B จ านวน 

106 รายการ คิดเป็นร้อยละ 21.55 มูลค่าการ
จ่ายสินค้า เป็นเงิน 2,469,446.66 บาท คิด
เป็นร้อยละ 20.19 และกลุ่ม C จ านวน 315 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 64.02 มูลค่าการจ่าย
สินค้า เป็นเงิน 1,113,108.92 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 9.10 

 

ตารางที่ 4 แสดงการแบ่งสินค้าตาม A B C หมวดวัสดุส านักงาน 
กลุ่มสินค้า
คงคลัง 

จ านวน
รายการ 

ร้อยละของ
รายการสินค้า 

ร้อยละสะสมของ
รายการสินค้า 

มูลค่าการจ่าย
สินค้า (บาท) 

ร้อยละของมูลค่า
การจ่ายสินค้า 

ร้อยละสะสมของ
มูลค่าการจ่ายสินค้า 

A 12 6.00 6.00 1,617,452.10 70.50 70.50 
B 33 16.50 22.50 470,073.10 20.49 90.99 
C 155 77.50 100.00 206,644.98 9.01 100.00 
รวม 200 100.00  2,294,170.18 100.00  

 

จากตารางที่ 4 พบว่าการแบ่งกลุ่มสินค้า
ตามระบบ A B C มีรายการวัสดุส านักงาน 
จ านวน 200 รายการ มูลค่าการจ่ายสินค้าเป็น
เงิน 2,294,170.18 บาท โดยแบ่งเป็นกลุ่ม A 
จ านวน 12 รายการ คิดเป็นร้อยละ 6.00 
มูลค่าการจ่ายสินค้า เป็นเงิน 1,617,452.10 
บาท คิดเป็นร้อยละ 70.50 กลุ่ม B จ านวน 33 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 16.50 มูลค่าการจ่าย
สินค้า เป็นเงิน 470,073.10 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 20.49 และกลุ่ม C จ านวน 155 รายการ 
คิดเป็นร้อยละ 77.50 มูลค่าการจ่ายสินค้า 
เป็น เงิน 206,644.98 บาท คิด เป็นร้อยละ 
9.01 

จากการผลการศึกษาสามารถน าข้อมูล
การจัดกลุ่มวัสดุการแพทย์และวัสดุส านักงาน
ต า ม ร ะ บ บ  ABC ท า งห น่ ว ย ง า น พั ส ดุ 
โรงพยาบาลฝาง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้คือน าไปก าหนดนโยบาย
การควบคุมสินค้าคงคลังตามกลุ่มที่แบ่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท าบัญชีวัสดุการแพทย์และวัสดุส านักงาน
ขอ ง โร งพ ย าบ าล  ใ ช้ เป็ น ข้ อ มู ล ใน ก า ร
ควบคุมดูแลรักษา ตรวจสอบวัสดุ ตามลักษณะ
ของวัสดุแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 

วัสดุคงคลังกลุ่ม A จะเป็นวัสดุที่มีมูลค่า
สูงและเป็นกลุ่มที่ มี ความส าคัญมากที่ สุด 
จะต้องควบคุมอย่างเข้มงวด เก็บในสถานที่ที่
ปลอดภัย มีการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ และ
มีการจดบันทึกอย่างละเอียดทุกครั้งที่มีการ
เบิกจ่ายหรือด าเนินการเกี่ยวกับวัสดุประเภทนี้ 
เช่น ทุก 1-2 สัปดาห์ การส ารองวัสดุคงคลัง
จะต้องอยู่ในระดับที่ให้การบริการที่ดีเยี่ยม มี
โอกาสที่จะขาดน้อย 
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วัสดุคงคลังกลุ่ม B จะเป็นวัสดุที่มีมูลค่า
ระดับปานกลาง จะต้องมีการบันทึกควบคุม 
และตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ ระยะเวลาใน
การตรวจสอบช้ากว่ากลุ่ม A จะให้ความส าคัญ
รองมาจากวัสดุกลุ่ม A เช่น มีการตรวจสอบทุก 
1-2 เดือน 

วัสดุคงคลังกลุ่ม C จะเป็นวัสดุที่มีมูลค่า
ต่ า จ านวนรายการวัสดุมีมากรายการบันทึก 
การควบคุม และการตรวจสอบ ควรท า 2-3 
เดือน 

จากผลการศึกษาเมื่ อแบ่ งกลุ่ มวัสดุ
การแพทย์ และวัสดุส านักงาน โดยอาศัย
หลักเกณฑ์ วิเคราะห์แบบ ABC Analysis แล้ว
พบว่าค่าที่ได้ วัสดุกลุ่ม A มีมูลค่าคิดเป็นร้อย
ละสูงสุด กลุ่ม B มีมูลค่าเป็นร้อยละปานกลาง 
ส่วนกลุ่ ม  C มีมูลค่ าคิด เป็นร้อยละต่ าสุด
ตามล าดับ เป็นไปตามแนวคิดในการแบ่ง
ประเภทสินค้าตามระบบ ABC ที่แบ่งประเภท
ความส าคัญของสินค้าคงคลังตามมูลค่า5,6 ที่
พบว่า เมื่อมีการแบ่งสินค้าด้วยวิธี ABC สินค้า
กลุ่ม A เป็นสินค้าท่ีมีร้อยละของมูลค่าสูงและมี
จ านวนร้อยละของรายการน้อย กลุ่ม B มีร้อย
ละของมูลค่าปานกลาง และมีร้อยละของ
รายการในระดับปานกลาง ส่วนกลุ่ม C เป็น
ก ลุ่ ม ที่ มี ร้ อ ย ล ะ ข อ ง มู ล ค่ า ต่ า  แ ต่ มี 
ร้อยละของรายการสูง 

ในด้านการจัดเก็บวัสดุการแพทย์ และ
วัสดุส านักงาน โดยมีการแยกคลังออกจากกัน
และปรับรูปแบบการจัดเก็บอย่างชัดเจน โดย
ก าหนดพื้นที่ตามหมวดสินค้า A B C หรือแบบ

ที่ก าหนดต าแหน่งที่ตั้ งของวัสดุตามล าดับ
ความส าคัญเชิงปริมาณเข้าออก หรือลักษณะ
การใช้ของวัสดุ เช่น รายการที่มีปริมาณเข้า
ออกคลังบ่อยๆ เป็นจ านวนมากๆ ถือว่าเป็น
สินค้ากลุ่ม A จะถูกก าหนดพื้นที่ในการจัดเก็บ
ที่ ใกล้ประตู เข้ าออกมากที่ สุ ด  เนื่ อ งจาก
จ าเป็นต้องปฏิบัติงานเป็นประจ า ส่วนรายการ
ที่มีปริมาณเข้าออกและจ านวนน้อยลงถือว่า
เป็นกลุ่มสินค้า B C ตามล าดับ ซึ่งจะก าหนด
โซนในการจัดเก็บที่ ไกลออกไป และต้อง
เสียเวลาและระยะทางในการปฏิบัติงานน า
สินค้ าเข้าไปเก็บและหยิบออกมามากขึ้น
ตามล าดับ การปรับเปลี่ยนรูปแบบในการ
จัดเก็บวัสดุการแพทย์และวัสดุส านักงานใน
คลังเช่นนี้ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้
พื้นที่ภายในคลังสูงขึ้น และท าให้การบริหาร
ควบคุมพัสดุคงคลังง่ายขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 

1) การจัดเรียงสินค้าแบบ ABC Analysis 
ควรมีการปรับปรุงอยู่ เสมอ โดยการรวบรวม
ข้ อมู ล ก ารวิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล  ร วม ถึ งก าร
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

2) ควรศึกษาต่อในเรื่องของการจัดการ
คลังพัสดุด้านการจัดสรรพื้นที่ ให้เหมาะสมกับ
การจัดวางวัสดุตามกลุ่ม A B C  

3) ควรศึกษาเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้
จากการจัดการคลังพัสดุ ในมุมมองต้นทุน
ระหว่างแบบเดิมและแบบใหม่ (แบ่งหมวดหมู่
สินค้าตามระบบ ABC) 
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