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บทคัดย่อ
การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาความเหมาะสมของตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำปรับเปลีย่นของอาจารย์พยาบาลในวทิยาลยั

พยาบาลบรมราชชนน ีเพือ่คดัสรรไว้ในโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างตวับ่งชี ้2) ทดสอบความสอดคล้อง ของโมเดลทีพ่ฒันา

ขึน้กับข้อมูลเชงิประจกัษ์ กลุม่ตัวอย่างเป็นอาจารย์พยาบาลในวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 617 คน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง

เดือนมกราคม ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ.2561 เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า 5 ระดับ ผ่านการ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างจากผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารการศกึษา และค่าความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.98 วเิคราะห์ข้อมลู

โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41-50 ปี การศึกษาระดับปริญญาโท ต�ำแหน่ง

อาจารย์ประจ�ำ มีประสบการณ์ด้านการสอน 21 ปีขึน้ไป ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบ พบว่า ภาวะผูน้�ำปรบัเปลีย่นประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีทักษะการบริหารจัดการ การมีวิสัยทัศน์ การให้อิสระในการปรับเปลี่ยน และการมีความท้าทาย

เชิงปรับเปลี่ยน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำปรับเปล่ียน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมลูเชงิประจกัษ์ สเกลองค์ประกอบตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำปรบัเปลีย่นส�ำหรบัอาจารย์วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีดงัสมการ 

ADAP = 1.00(MAN) + 0.86(VIS) + 0.81(FRE) + 0.71(ADA) 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีภาวะผู้น�ำในระดับมากขึ้นไป โดยทักษะที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีความไว้วางใจ การมุ่ง

ความส�ำเรจ็ และการมอบหมายงาน (  = 4.31, 4.23, 4.21 SD= 0.55, 0.66, 0.65 ตามล�ำดบั) และทกัษะท่ีมคีะแนนเฉลีย่น้อย 

ได้แก่ การจัดการการเปลี่ยนแปลง นักนวัตกรรม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง (  = 3.96, 3.93, 3.53 SD= 0.72, 0.78, 

0.65 ตามล�ำดับ) ดังนั้นควรมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำปรับเปล่ียนของอาจารย์ เพื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนและเตรียมพร้อมโดยเฉพาะผู้สอนและผู้เรียนต้องมีการปรับเปลี่ยน

ทัศนคติเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลง
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Abstract
	 The aims of this research were to 1) study the appropriateness of indicators for selection in the adaptive 
leadership model, 2) test the fitness of the developed model from theory and research with the empirical data. 
There were totally 617 participants who were nursing instructors at Boromarajonani colleges of nursing in the 
academic year 2018. Stratified sampling was performed. Data were collected from January to October 2018. 
Adaptive leadership questionnaire was a measurement of this study with 0.98 of alpha coefficient. The construct 
validity was validated by the experts. Descriptive data analysis was used including percentage and mean. 
Confirmatory factor analysis was also analyzed. 
	 The results showed that the majority of participants were female instructors who have aged between 41 and50 
years and have highest education in master degree. They have experienced of nursing education for more than 
21 years. Moreover, the data showed that there were 4 components of adaptive leadership: Managing (MAN); 
Visionary (VIS); Freedom To Act (FRE); and Adaptive Challenge (ADA). Furthermore, confirmatory factor analysis 
confirmed that the adapted model was fit with participants, and indication of adaptive model was ADAP = 1.00(MAN) 
+ 0.86(VIS) + 0.81(FRE) + 0.71(ADA). In addition, overall, adaptive leadership skills of participants were high 
level (mean >3.53). The highest mean score was trust skill, foster on success skill, and delegation skill (  4.31, 
4.23, and, 4.21, 0.66respectively). The lowest skills were change management, innovator, and foster adaptation 
(  = 3.96, 3.93, 3.53 respectively). This research suggests that adaptive leadership is important that nursing 
instructors should have and be performed; especially we are going to 21st century era where everything is changed 
rapidly. Therefore, nursing education should be transformed and prepared such as nursing instructors and students’ 
positive attitudes of changing.
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บทน�ำ
สถาบนัพระบรมชนก กระทรวงสาธารณสขุ รับผิดชอบ

การผลติและพฒันาก�ำลงัคนตามความต้องการของกระทรวง

สาธารณสขุ โดยด�ำเนนิการตามภารกจิของสถาบนัอดุมศกึษา

ในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรต่างๆ ทั้งระดับปริญญาตรีและ

ต�ำ่กว่าปรญิญาตร ีตามมาตรฐานคณุภาพการจดัการศกึษา

ระดับอุดมศึกษาของชาติ มี โดยมีวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี จ�ำนวน 30 แห่ง กระจายอยู่ในพื้นที่ต่างๆ 

ท่ัวประเทศไทย ผลิตบัณฑิตพยาบาลกว่า 3,000 คนต่อปี 

ซึ่งต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาการจัดการเรียน

การสอน ให้ก้าวทนัการเปลีย่นแปลงของกระแสโลก เพือ่ให้

ได ้บัณฑิตพยาบาลที่ เป ็นที่ต ้องการของสังคม1 การ

จดัการศกึษาจงึต้องปรบัเปลีย่นวธิีการปฏบิตั ิเปลีย่นแปลง

รูปแบบการเรียนการสอน เพื่อตอบค�ำถามว่าท�ำอย่างไร

ผลผลิตจึงจะเป็นที่ต้องการของประเทศ ในขณะเดียวกัน

ผู้เรยีนในศตวรรษท่ี 21 กต้็องมกีารปรบัเปลีย่นวธิกีารเรยีนรู้ 

การพัฒนาตนเอง ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

เช่นเดียวกัน2 

การจัดการศึกษาจึงต ้องการผู ้น�ำที่ มีภาวะผู ้น�ำ 

(Leadership) ซึ่งหมายถึง สัมพันธภาพจากการใช้อิทธิพล

ที่มีต่อกันและกัน ระหว่างผู้น�ำกับภาวะผู้น�ำจึงเกี่ยวข้องกับ

การสร้างและการพัฒนาให้เกิดการเปล่ียนแปลง ไม่ใช่การ

รักษาสถานภาพเดิม (Status Quo) การเปลี่ยนแปลงที่เกิด

ขึ้นจึงต้องการผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำ (Leadership) ที่สามารถ

ก�ำหนดวัตถุประสงค์ร ่วมกันระหว่างผู ้น�ำและผู ้ตาม 

ทีมุ่ง่หมายให้เกดิการเปลีย่นแปลง3 อันจะก่อให้เกดิแรงจงูใจ

ท่ีจะโน้มน้าวบคุคลให้มุง่ไปสูผ่ลส�ำเรจ็ทีต้่องการอย่างแท้จรงิ 

ซึง่มคีวามส�ำคัญเป็นอย่างยิง่ส�ำหรบัการจดัการศกึษาในยคุ

แห่งการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำปรับ

เปลี่ยน (Adaptive Leadership) ที่สามารถเผชิญกับปัญหา

ท่ีมคีวามผันแปร ปัญหาเหล่านีจ้ะถกูรบัมอืได้กต่็อเมือ่บคุคล

มกีารปรับเปลีย่นวิสัยทศัน์ การจดัการ กล้าเส่ียง และมคีวาม

ท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน ปัญหาประเภทน้ีต้องการผู้น�ำที่มี

ภาวะผูน้�ำปรบัเปลีย่นมากกว่าผูเ้ชีย่วชาญทีม่อี�ำนาจสัง่การ

ตามโครงสร้างขององค์กร4 

ภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยน หมายถึง ความสามารถในการ

จัดการกับความท้าทายที่ยากล�ำบาก จากความกดดันจาก

ภายในและภายนอกองค์กร พยายามหาวธิกีาร การโน้มน้าว

ให้คนในองค์กรหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา เพื่อ

เป้าหมายขององค์กร4 จงึเป็นแนวคดิทีเ่หมาะสมกบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนในสังคมยุคปัจจุบัน5 แต่อย่างไร

ก็ตาม จากผลการศึกษา พบว่า นักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของความมภีาวะผูน้�ำปรบัเปลีย่นทีห่ลากหลาย 

ได้แก่ Geyer6 กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยน

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดงันี ้1) การระบคุวามท้าทาย

ของการปรับเปลี่ยน 2) รักษาระดับความกดดันภายในช่วง

ของการด�ำเนินการปรับเปล่ียน 3) มุ่งเน้นความสนใจไปที่

ประเด็นปัญหาและการลดความเครยีด 4) การสนบัสนนุการ

ท�ำงานของบุคคล และ 5) การป้องกันภาวะผู้น�ำโดยไม่ใช้

อ�ำนาจ Heifetz et al4 กล่าวถงึ 4 องค์ประกอบ ดงันี ้1) การ

มวีสิยัทศัน์ 2) การใช้ประโยชน์จากทกัษะ 3) สามารถทนต่อ

ความคลมุเครอื 4) ให้อิสระในการปฏิบัติ จากผลการวิจัยพบว่า

ภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยน มีความส�ำคัญต่อการบริหารองค์กร 

การจดัการเรยีนการสอน7 ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะวจิยัเพือ่พฒันา

และทดสอบโมเดลความสมัพนัธ์เชงิโครงสร้างตวับ่งชีภ้าวะ

ผู ้น�ำปรับเปลี่ยนส�ำหรับอาจารย์ในวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนน ีสงักดัสถาบันพระบรมราชชนก ได้องค์ความรู้ใหม่

ทีม่คีวามเหมาะสมสอดคล้องกบับรบิทสงัคมไทย ทีส่ามารถ

น�ำไปเป็นแหล่งอ้างอิงเพื่อการวิจัยต่อเนื่องหรือเพื่อการ

พฒันาให้สมบูรณ์ให้ดยีิง่ขึน้ต่อไปในอนาคต และสามารถน�ำ

ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรือสร้างเกณฑ์ประเมิน

เพือ่การพฒันาภาวะผูน้�ำปรบัเปลีย่นของอาจารย์ในวทิยาลยั

พยาบาลบรมราชชนนี ได้อย่างสอดคล้องกับทฤษฎี และ 

ผลงานวจิยั รวมทัง้ทศันะของนกัวชิาการและหน่วยงาน ซึง่

จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาจารย์ใน

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ท่ีจะส่งผลต่อการบริหาร

จัดการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 1) ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำ

ปรับเปล่ียนของอาจารย์พยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนน ีเพือ่คดัสรรไว้ในโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้าง

ตัวบ่งชี้ 2) ทดสอบความสอดคล้อง ของโมเดลที่พัฒนาขึ้น

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 จากผลการศึกษาทฤษฎี และงานวิจัย รวมทั้งทัศนะ

ของนักวิชาการและหน่วยงานจากหลากหลายแหล่ง เพื่อ



190 Journal of Nursing and Health Care

VOLUME 38 NO.1 : JANUARY - MARCH  2020

การสงัเคราะห์ทัง้ในระดบัองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ แล้วสรุปเป็นโมเดล 

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำปรับเปล่ียน 

(Adaptive Leadership) ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 

4 องค์ประกอบ คือ (1) มีทักษะการจัดการ (2) มีวิสัยทัศน์ 

(3) ให้อสิระในการปฏบัิต ิและ (4) มคีวามท้าทายเชิงปรบัเปล่ียน 

โดยแต่ละองค์ประกอบหลักมีองค์ประกอบย่อยท่ีมีความ

สัมพันธ์กันในลักษณะเป็นโมเดลการวัด (Measurement 

Model) น�ำมาสร้างเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยน ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 โมเดลสมมุติฐาน (Hypothesis Model) ภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ซึ่งมีการ

ด�ำเนินการวิจัยดังนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร คือ อาจารย์พยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จ�ำนวน 

30 แห่ง ปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 1740 คน

กลุ่มตัวอย่าง คอื อาจารย์พยาบาลในวทิยาลยัพยาบาล

บรมราชชนน ีสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูว้จิยัค�ำนวณ

ขนาดตวัอย่างโดยใช้กฏอตัราส่วนระหว่างหน่วยตวัอย่างต่อ

จ�ำนวนพารามิเตอร์ 20:1 ตามทัศนะของ Gold8 และใช้วิธี

การก�ำหนดค่าพารามิเตอร ์แบบ Free Parameter 

โดยพิจารณาจากวิธีการก�ำหนดค่าพารามิเตอร์ 3 แบบจาก

ทัศนะของ Joreskog & Sorbom อ้างถึงใน นงลักษณ์ 

วริชัชยั9,10 ซึง่จ�ำนวนพารามเิตอร์ทีน่บัได้จากการรวมตวัแปร

แฝงจ�ำนวน 5 ตัว ตัวแปรสังเกตจ�ำนวน 17 ตัว และจ�ำนวน

เส้นอิทธิพล 21 เส้น รวมทั้งหมด 43 พารามิเตอร์ ท�ำให้ได้

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยจ�ำนวน 860 คน ท�ำการสุ่ม

ตัวอย่างด้วยสุ่มแบบหลายขั้นตอน (stratified sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 

แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป แบบสอบถามภาวะผู้น�ำปรับ

เปลี่ยนท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม เป็น
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แบบมาตรวัดแบบประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ มีการ

ปฏิบัติหรือพฤติกรรมในระดับใด โดยให้คะแนนดังน้ี 5 = 

มากที่สุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยที่สุด 

ประกอบด้วย ค�ำถามเกีย่วกบั 4 องค์ประกอบ คอื 1) มีทกัษะ

การจัดการ 2) มีวิสัยทัศน์ 3) ให้อิสระในการปฏิบัติ และ 

4) มีความท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน จ�ำนวน 83 ข้อ ผ่านการ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างจากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 

5 คน และน�ำไปทดลองใช้กับอาจารย์พยาบาลที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่างจ�ำนวน 30 คนมค่ีาความเชือ่มัน่สัมประสทิธิแ์อลฟา

ของครอนบาคทั้งฉบับเท่ากับ 0.98

การวิจัยครั้งนี้คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

มนษุย์ของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น ให้การ

รบัรอง หมายเลข IRB-02-2018 เกบ็รวบรวมข้อมลูระหว่าง

เดือนมกราคม ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ.2561 โดยการส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณย์ี ได้รบัการตอบกลบัจ�ำนวน 617 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.75 

การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา และการวิเคราะห์องค ์ประกอบเชิงยืนยัน 

(confirmatory factor analysis)

ผลการวิจัย
1.	 ลักษณะทั่วไปของกลุ ่มตัวอย่าง น�ำข้อมูลมา

วิเคราะห์แสดงสถานภาพของอาจารย์ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง

ทีต่อบแบบสอบถาม เป็นความถ่ีและร้อยละ ผลการวเิคราะห์

ข้อมูล แสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 	 ความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง (n = 617)

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ

1. เพศ
1. ชาย
2. หญิง

64
553

10.40
89.60

2. อายุ
1. ไม่เกิน 30 ปี
2. 31-40 ปี
3. 41-50 ปี
4. 51-60 ปี

56
146
294
121

9.10
23.70
47.60
19.60

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด
1. ปริญญาตรี
2. ปริญญาโท
3. ปริญญาเอก

51
457
109

8.30
74.10
17.60

4. ต�ำแหน่ง
1. ผู้อ�ำนวยการ
2. รองผู้อ�ำนวยการ
3. หัวหน้าภาควิชา
4. หัวหน้างาน
5. อาจารย์

3
49
78
137
350

0.50
7.90
12.60
22.20
56.70

5. ประสบการณ์ในการท�ำงานด้านการสอน
1. ไม่เกิน 5 ปี
2. 6-10 ปี
3. 11-20 ปี
4. 21 ปีขึ้นไป

49
153
151
264

7.90
24.80
24.50
42.80

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางที่ 1 พบว่า ส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 533 คน คิดเป็นร้อยละ 89.60

เมื่อจ�ำแนกตามอายุพบว่าอายุ 41-50 ปีมากที่สุด 

จ�ำนวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 47.60 รองลงมา คือ อายุ 

31-40 ปี จ�ำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 23.70 

เมือ่จ�ำแนกตามวฒุกิารศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ มรีะดบั

การศึกษาปริญญาโท มากท่ีสุด จ�ำนวน 457 คน คิดเป็น

ร้อยละ 74.10 
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เม่ือจ�ำแนกตามต�ำแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นต�ำแหน่ง

อาจารย์ จ�ำนวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ 56.70 

เมื่อจ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงานด้าน

การสอน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน 

21 ปีขึน้ไป มากทีส่ดุ จ�ำนวน 264 คน คดิเป็นร้อยละ 42.80 

รองลงมา คือ มีประสบการณ์ ในการสอน 6-10 ปี จ�ำนวน 

153 คน คิดเป็นร้อยละ 24.80 

2.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง

ของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำปรับเปล่ียนส�ำหรับอาจารย์วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี ท่ีพัฒนาขึ้นดังแสดงในตารางท่ี 2 

และพบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้น�ำ

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ มาสร้างสเกล

องค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยนส�ำหรับอาจารย์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ดังสมการ

ADAP = 1.00 (MAN) + 0.86 (VIS) + 0.81(FRE) + 0.71(ADA)

ตารางที่ 2 	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยนส�ำหรับอาจารย์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี (n = 617)

องค์ประกอบ
เมทริกซ์น�้ำหนักองค์ประกอบ สัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (R2)
สัมประสิทธิ์คะแนน
องค์ประกอบ (FS)

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ่งชี้ (e)λ SE t

MAN 1.00 - - 0.84 1.49
VIS 0.86 0.05 18.25** 0.88 0.77
FRE 0.81 0.04 20.43** 0.89 0.64
ADA 0.71 0.04 17.98** 0.86 0.64
CMIN/DF = 1.315, RMSEA =0.023, GFI = 0.988, AGFI = 0.965, CFI = 0.998, NFI = 0.994

3.	 ผลการประเมนิภาวะผูน้�ำปรับเปลีย่น กลุม่ตัวอย่าง

ส่วนใหญ่มภีาวะผู้น�ำในระดบัมาก โดยทกัษะทีม่คีะแนนเฉลีย่

สงูใน 3 อันดบัแรก ได้แก่ มคีวามไว้วางใจ การมุง่ความส�ำเร็จ 

และการมอบหมายงาน (  = 4.31, 4.23, 4.21 SD= 0.55, 

0.66, 0.65 ตามล�ำดบั) และทักษะทีม่คีะแนนเฉลีย่น้อย ได้แก่ 

การจดัการการเปลีย่นแปลง นกันวตักรรม และสนบัสนนุการ

เปลี่ยนแปลง (  = 3.96, 3.93, 3.53 SD= 0.72, 0.78, 0.65 

ตามล�ำดับ ดังแสดงในตารางที่ 3

ตารางที่ 3 	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยน

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

1. มีทักษะการจัดการ (Managing skills: MAN) การสื่อสาร (communication) 4.18 0.66
การจัดการความขัดแย้ง (conflict management) 4.11 0.69
การจัดการองค์กร (organization) 4.08 0.82
การวางแผน (planning) 4.06 0.75
การจัดการการเปลี่ยนแปลง change management) 3.96 0.72

2. มีวิสัยทัศน์ (Visionary: VIS) มีจินตนาการ (imaginative) 4.11 0.72
การกล้าเสี่ยง (risk taking) 4.02 0.69
นักนวัตกรรม (innovator) 3.93 0.78

3. ให้อิสระในการปฏิบัติ (A freedom to act) มีความไว้วางใจ (trust) 4.31 0.55
การมอบหมายงาน (delegation) 4.21 0.65
ให้การสนับสนุน (provide support) 4.08 0.74
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (encourage creativity) 4.05 0.7

4. มีความท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน มุ่งความส�ำเร็จ (focus on success) 4.23 0.66
พฒันาความสามารถในการปรบัตวั (develop adaptability) 4.16 0.7
แสวงหาวิธีการใหม่ (seek new way) 4.00 0.72
สนับสนุนการปรับเปลี่ยน (foster adaptation) 3.53 0.65
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ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดเชิงบริหารภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยนส�ำหรับอาจารย์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี

	 เพือ่ให้มกีรอบแนวคดิทีช่ดัเจน และง่ายต่อการน�ำไปใช้ 

ผู้วิจัยขอเสนอเป็นกรอบแนวคิดเชิงบริหารเฉพาะในระดับ

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ดังภาพที่ 2

การอภิปรายผล
1. 	 ความเหมาะสมของตัวบ ่งชี้ เพื่อคัดสรร

ก�ำหนดไว้ในโมเดล
ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำปรับเปล่ียน

ส�ำหรับอาจารย์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เพื่อคัดสรร
ก�ำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างก่อนท�ำการ
วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหนึง่ จากผลการวจิยั
ท่ีพบว่า ตัวบ่งชี้รวมทั้งหมด 83 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 3.79-4.48 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่
ระหว่าง 14.26-20.18 ซึง่แสดงให้เหน็ว่า เป็นตวับ่งชีม้คีวาม
เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้และสามารถคัดสรรไว้ใน
โมเดลความสมัพนัธ์เชงิโครงสร้างทกุตัว เนือ่งจากมค่ีาเฉลีย่
เท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย
เท่ากับหรือต�่ำกว่า 20% 

ตัวบ่งชี้ท่ีใช้ในการวิจัยมีความเหมาะสมตามเกณฑ์ท่ี
ก�ำหนดไว้และสามารถคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างทุกตัว เน่ืองจากมีค่าเฉล่ียเท่ากับหรือมากกว่า 
3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต�่ำกว่า 
20% ดังเช่นในผลงานวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำแบบ
โลกาภิวัฒน์ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของ เรอืงยศ แวดล้อม11 
และเรื่อง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
ส�ำหรบัสถานศกึษา: โมเดลความสมัพนัธ์เชงิโครงสร้าง ของ 
วัสนัย ล้นเหลือ12 เป็นต้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการพัฒนา
โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ที่มีวิธีด�ำเนินการ

วจิยัโดยใช้นยิามเชงิประจกัษ์ (empirical definition) เป็นวธิี
วิทยาศาสตร์ (scientific approach) ที่มีความน่าเชื่อถือได้

2.	 ความสอดคล้องของโมเดลกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์
การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์

เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยนส�ำหรับอาจารย์
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและ
ผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึงและผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อาจเนื่องจากพัฒนาการ
ด้านเทคโนโลยีสื่อสาร ท�ำให้ทฤษฎี ผลงานวิจัย หรือทัศนะ
เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยนจากต่างประเทศมีการแพร่
กระจายเข้ามาสูส่งัคมและสถานศกึษาของไทย ส่งผลต่อการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีแสดงถึงภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยนของ
คนท่ีสอดคล้องกับทฤษฎี ผลงานวิจัย หรือทัศนะต่างๆ 
เหล่านั้น ดังทัศนะของ Croucher13 กล่าวถึงความเป็น
โลกาภวิฒัน์ (Globalization) ว่าเป็นกระบวนการทีป่ระชากร
ของโลกถูกหลอมรวมกลายเป็นสังคมเดี่ยว กระบวนการน้ี
เกิดจากแรงของอิทธิพลร่วมทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
สังคม-วัฒนธรรม และการเมือง และทัศนะของ อัศวิน 
เนตรโพธิแก้ว14 ที่เห็นว่าเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสื่ออินเทอร์เน็ตนั้นเป็นเครื่องมือที่เข้ามามีบทบาท
ส�ำคัญในการเปลี่ยนรูปแบบการส่ือสารของมนุษย์ ท�ำให้
ผู้คนสามารถท�ำการสื่อสารกันได้ โดยข้ามผ่านข้อจ�ำกัดใน
เรื่องความแตกต่างด้านพื้นที่ และเวลา
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ภาวะผู้น�ำปรบัเปลีย่น ครอบคลมุองค์ประกอบหลกัคอื
มีทักษะการจัดการ มีวิสัยทัศน์ ให้อิสระในการปฏิบัติ และมี
ความท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ส�ำคัญ
ส�ำหรับอาจารย์พยาบาลในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
นอกจากการพฒันาด้านวชิาการ ด้านการสอน ด้านวชิาชพี 
ด้านการวจิยัแล้วนัน้ ด้านการบรหิารจดัการกม็คีวามจ�ำเป็น
ที่อาจารย์จะต้องได้รับการเตรียมและพัฒนาเช่นกัน7 
เนื่องจากจะท�ำให้อาจารย์มีภาวะผู้น�ำซึ่งเป็นสมรรถนะท่ี
ส�ำคัญในการปรับเปล่ียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน

ดงัทศันะของ Coghlan15 กล่าวว่า ผูน้�ำในยคุปัจจบุนัที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้องเอาชนะต่อแรง
ต้านทานให้ได้เสียก่อน จงึจะสามารถน�ำพาการเปลีย่นแปลง
องค์การไปสู่ความส�ำเรจ็ Bass16 ให้ความเหน็ว่า ผูน้�ำในยุคที่
มกีารเปลีย่นแปลงควรต้องมีคณุสมบตัแิละแสดงพฤตกิรรม
ทีเ่หมาะสม เพือ่ลดความตงึเครยีดและอ�ำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงาน และทัศนะของ อานนท์ แสนแก้ว และ
ประยุทธ ชูสอน17 ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา เป ็นพฤติกรรมของผู ้บ ริหาร
สถานศกึษาทีเ่กิดจากการผสมผสานของหลายทฤษฎภีาวะ
ผู้น�ำมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงและสร้างศักยภาพของ
แต่ละบุคคลและองค์กรไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง เป็นระบบที่
ผู้น�ำอ�ำนวยการกระบวนการความร่วมมือที่จะแก้ปัญหา
เป็นการแสดงออกของผู้น�ำที่แสดงถึงความสามารถในการ
สร้างความกลมเกลียว การจัดการความรู้ สมรรถนะเชิง
วัฒนธรรมและวิสัยทัศน์แบบองค์รวม เพื่อให้ผู้อื่นยอมรับ 
ต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงน้ันอยู่เสมอ เพราะองค์กรต้องเผชิญการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้องการผู้น�ำที่ใช้นวัตกรรม 
มีความคิดริเริ่ม และมีความคิดเชิงรุก18

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ของภาวะ
ผู ้น�ำปรับเปลี่ยนส�ำหรับอาจารย์วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 16 
องค์ประกอบย่อย และ 83 ตัวบ่งชี้นี้ สามารถใช้วัดตัวบ่งชี้
ของภาวะผู้น�ำปรบัเปลีย่นส�ำหรบัอาจารย์วทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนน ีได้อย่างมคีวามตรงเชงิโครงสร้าง (Construct 
Validity) ที่สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีผลการวิจัย
รองรบัได้ในกรณต่ีางๆ ได้ เช่น 1) ช่วยให้ได้องค์ความรูใ้หม่
ทีม่คีวามเหมาะสมสอดคล้องกบับรบิทสงัคมไทย ทีส่ามารถ
น�ำไปเป็นแหล่งอ้างอิงเพื่อการวิจัยต่อเน่ืองหรือพัฒนาให้

สมบูรณ์ให้ดียิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต 2) สามารถน�ำไปใช้เพื่อ
การวิจัยประเภทอื่นต่อไปได้ เช่น การสร้างโมเดลสมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling) การวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) หรือการวิจัยเชิง
ปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Action Research) 
เป็นต้น 3) ช่วยให้เกิดคุณสมบัติมีความสามารถในการย่อ
ข้อมูล (Data Reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการน�ำไป
ใช้ประโยชน์ ลดความซ�้ำซ้อนของข้อมูล เป็นการจัดข้อมูล
อย่างสรุป ท�ำให้องค์การสามารถน�ำไปใช้ติดตาม ทบทวน 
และตัดสินใจต่อการด�ำเนินงานขององค์การได้และมี
คุณสมบัติท่ีสามารถน�ำไปใช้ได้กับทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น
องค์การ ระดับประเทศ หรือในหน่วยงานย่อย 4) ใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนหรือสร้างเกณฑ์ประเมินตัวบ่งชี้
ของภาวะผู้น�ำปรบัเปลีย่นส�ำหรบัอาจารย์วทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนนี เพื่อก�ำหนดจุดเด่นจุดด้อยในการพัฒนา
บคุลากรได้อย่างสอดคล้องกบัปัญหา 5) ใช้เป็นประโยชน์ใน
ด้านการติดตามภารกิจ (Monitoring) เพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ และการประเมินผล (Evaluation) การด�ำเนินงาน

ข้อเสนอแนะ
1.	 ควรน�ำการผลวิจัยนี้พัฒนาก�ำหนดเป็นนโยบาย

ส�ำหรบัการประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำปรบัเปล่ียน ส�ำหรบั
อาจารย์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ซึ่งรูปแบบผู้น�ำ
ปรับเปลี่ยนนี้สามารถน�ำไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน
ทางการศึกษาหน่วยงานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษาอื่นได้

2.	 ผู้เกี่ยวข้องสามารถน�ำไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์
ในการก�ำหนดเป็นโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำปรับเปลี่ยน
ส�ำหรบัอาจารย์พยาบาล ซึง่สามารถก�ำหนดเป็นโครงการท่ี
ส�ำคัญในการพัฒนาให้อาจารย์พยาบาลแสดงออกถึง
บทบาทและพฤติกรรมมีทักษะการจัดการ มีวิสัยทัศน์ 
ให้อิสระในการปฏิบัติ และมีความท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน

3.	 โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น�ำปรับเปลี่ยนท่ีประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 16 
องค์ประกอบย่อย และ 83 ตวับ่งชีจ้ากผลการวจิยันี ้สามารถ
น�ำไปใช้เป็นแนวทางการการวิจัยประเภทอื่นต่อไปได้ 
เช่น การสร้างโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Model ing) การวิจัยและพัฒนา (Research And 
Development) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research) เป็นต้น 
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กิตติกรรมประกาศ
	 ขอขอบพระคุณประธานกรรมการที่ปรึกษา กรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้ค�ำแนะน�ำปรึกษา และเสนอ
แนะแนวคดิท่ีเป็นประโยชน์ ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ ของการท�ำวทิยานพินธ์จนส�ำเรจ็ได้ด้วยดขีอขอบพระคณุ
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ค�ำแนะน�ำข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับแก้วิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
ขอขอบพระคณุผู้ทรงคณุวฒุทิกุท่านทีใ่ห้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงเครื่องมือวิจัย ขอขอบพระคุณและผู ้ให้ข้อมูล
ทุกท่าน รวมถึงผู้มีพระคุณที่ไม่ได้เอ่ยนามในที่นี้ ที่คอยให้
ก�ำลังใจและสนับสนุนทุกๆ เรื่องด้วยดีมาโดยตลอด คุณค่า
และประโยชน์แห่งผลการวิจัยครั้งนี้ ขอมอบแด่บิดา มารดา
บูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน
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