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º·¤Ñ´Â‹Í 
 การวิจัยครั้งนี้เปนเปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Description research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําและ

การทํางานเปนทมีของนกัศกึษาพยาบาล โดยใชระบบพยาบาลพีเ่ลีย้งในรายวชิาปฏบิตักิารบรหิารการพยาบาล วทิยาลยั

พยาบาลศรีมหาสารคามโดยประชากรและกลุมตวัอยางท่ีศกึษาเปนนักศึกษาพยาบาลศาสตรช้ันปที ่4 จาํนวน 118 คน 

ที่ผานการฝกภาคปฏิบัติวิชาการบริหารการพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี

ใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถาม ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ขอมูลเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําของพยาบาลวิชาชีพ และการทํางานเปนทีมคํานวณโดยการใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนก

รายดานและโดยรวม

 ผลการวจิยั พบวา ภาวะผูนาํของนกัศกึษาพยาบาลภายหลงัจากการฝกปฏบิตังิานวชิาการบรหิารการพยาบาล

โดยภาพรวมคาเฉลี่ย อยูในระดับสูง ( =4.29, SD =0.44)  โดยดานการทําใหผูอื่นไดแสดงความสามารถมีคาเฉลี่ย

มากที่สุด ( =4.41, SD =0.51) รองลงมาคือดานการเสริมสรางกําลังใจ ( =4.38, SD =0.50)  สวนการทําเปนทีม

ของนกัศกึษาพยาบาลศาสตรบณัฑติ ภายหลงัจากการฝกปฏบิตังิานวชิาการบรหิารการพยาบาล โดยภาพรวมคาเฉลีย่

อยูในระดับมาก ( =4.29, SD =0.47) โดยดานการเปดเผยและเผชิญหนากันเพื่อแกปญหาการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

( =4.4, SD =0.51) รองลงมาคือดานการติดตอสื่อสารที่ดี ( =4.35, SD =0.58) 

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา การทํางานเปนทีม นักศึกษาพยาบาล ระบบพยาบาลพ่ีเลี้ยง

¤ÇÒÁà»š¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»˜ÞËÒ
 สมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพที่สําเร็จการ

ศึกษาในระดับปริญญาตรี ตองเปนพยาบาลที่สามารถ

ปฏิบัติงานในการใหการพยาบาลแกผูใชบริการทุกวัย 

ทั้งที่สุขภาพดี ภาวะเสี่ยงและเจ็บปวย ในสถานบริการ

ระดบัปฐมภมู ิทตุยิภมู ิตตยิภมู ิโดยมคีวามรูกวางในการ

พยาบาล ผูที่เจ็บปวยดวยโรคและความเจ็บปวยที่เปน

ปญหาสําคัญของประเทศ การปองกันปญหาและความ

เจ็บปวยเหลานั้น มีทักษะในการปฏิบัติการพยาบาลท่ี

ไมซับซอน ในการสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การ

ใหการพยาบาลผูที่เจ็บปวยทั้งในภาวะเฉียบพลัน เรื้อรัง 

มคีวามรูและทกัษะระดับพืน้ฐานในการพยาบาลผูปวยใน

ภาวะวกิฤต ิฉกุเฉนิ และการผดงุครรภ1  ดงันัน้ สมรรถนะ

ของพยาบาลวิชาชีพทั่วไปสามารถพัฒนาใหเพิ่มขึ้น 

ชํานาญขึ้นไดตั้งแตการศึกษาในระดับชั้นปริญญาตรี ซึ่ง

นักศึกษาพยาบาลช้ันปที่ 4 ที่กําลังจะสําเร็จการศึกษา

จะตองสมรรถนะพยาบาลวิชาชีพทั่วไป เพื่อใหเกิดการ

เตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานพยาบาล ที่จะทําให

สามารถปฏิบัติการพยาบาลไดตามขอบเขตของวิชาชีพ

อยางปลอดภัย มีความรับผิดชอบ เปนผูรวมงานที่มี

ประสิทธิภาพ2

 ภาวะผูนํา เปนสมรรถนะที่สําคัญสมรรถนะ3

ในการปฏิบัติงาน ทําใหพยาบาลวิชาชีพทุกระดับที่ตอง

ทําหนาที่ผูนําทีมงานการพยาบาล ผูนําผูปวยและญาติ 
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และผูนําชุมชนไปสูความสําเร็จภายใตการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้น จึงเปนความทาทายขององคกรที่จะมุงพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรใหทุกคนมีภาวะผูนําเพ่ือจะได

เผชิญกบัสถานการณดงักลาว โดยการพัฒนาใหบคุลากร

มีสมรรถนะเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะดานภาวะผูนําให

สามารถทํางานไดตามท่ีตองการภาวะผูนําเปนประเด็น

หนึง่ทีม่คีวามสาํคญัในวชิาชพีพยาบาลซ่ึงถอืวาภาวะผูนาํ

เปนหนาที่ของพยาบาลทุกคน เนื่องจากการมีภาวะผูนํา

เนนที่การทํางานรวมกับผูอื่น การทํางานของพยาบาล

สวนใหญจะทาํงานรวมกบับคุลากรทางการพยาบาลอาทิ

เชน พยาบาลดวยกันเอง ผูชวยพยาบาลพนักงานชวย

โรงพยาบาล เปนตน ลักษณะงานเชนนี้ทําใหพยาบาล

ตองปฏิบัติบทบาทผูนําทีมในสถานการณที่แตกตางกัน

ไป4 โดยภาวะผูนําที่เหมาะกับสังคมปจจุบัน คือ ภาวะ

ผูนํายุคใหมโดย Kouzes & Posner5 แนะนําวา ผูนําควร

สามารถปฏิบัติภารกิจ 5 ประการ คือ 1) การทาทาย

กระบวนการ (Challenging the process) คนหาโอกาส

ในการเปล่ียนแปลง สรางสรรค เพื่อปรับปรุงส่ิงใหมใน

การทํางาน 2) การสรางแรงบันดาลใจใหเกิดวิสัยทัศน

รวม (Inspiring a shared vision) ใชทักษะการส่ือสารให

ทุกคนมุงม่ันตอจุดหมายรวมกัน สรางแรงดลใจใหเกิด

ความหวงัและความฝน และมุงมัน่ไปใหถงึ  จดุหมาย   3) 

การทําใหผูอื่นไดแสดงความสามารถ (Enabling to act) 

เปนผูสนับสนุนชวยเหลือใหผูใหบริการสามารถปฏิบัติ

งานจนประสบความสําเรจ็ ยอมรบัในความคิดเหน็ของผู

อื่นและรับผิดชอบงานรวมกับผูอื่นได 4) การทําตนเปน

แบบอยาง (Modeling the way) แสดงตนเปนแบบอยาง

ดานคานิยมและความเชื่อขององคการ เปนผูพรอมที่จะ

ลงมอืกระทาํกอนพรอมทีจ่ะเปนแบบอยางในการทาํงาน

ดวยความทุมเทและเต็มใจ และ5) การเสริมสรางกําลัง

ใจ (Encouraging the heart) เพ่ือเปนการสงเสริมขวัญ

และกําลังใจ และสนับสนุนผูปฏิบัติงานใหเปนบุคคลท่ี

มีคาของหนวยงาน  ดวยเหตุผลดังกลาวภาวะผูนําตาม

แนวคิดของ Kouzes & Posner3 ถึงแมนักศึกษาจะไมมี

ตําแหนงทางการบริหารก็ตาม แตตองเกี่ยวของกับทีม

การพยาบาล ผูปวย แนวคดิดงักลาวจงึเหมาะสมทีจ่ะเกดิ

ขึ้นกับนักศึกษาพยาบาลท่ีจะจบไปเปนพยาบาลวิชาชีพ

ตอไปในอนาคต

 ในการทํางานเปนทีมของวิชาชีพพยาบาลมี

ความสาํคญัเนือ่งจากการทํางานเปนทมี จะตองมเีปนกลุม

ทีม่ปีระสิทธภิาพ สมาชิกในกลุมมคีวามรวมมือรวมใจกัน 

มสีมัพนัธภาพท่ีดตีอกันเพ่ือทาํงานใหบรรลวุตัถุประสงค

ที่กําหนดไว โดยเฉพาะพยาบาลท่ีตองมีความสามารถใน

การทํางานเปนทีมการพยาบาลและทีมสหสาขาวิชาชีพ 

ซึ่งทั้งภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม สภาการพยาบาล

ไดกําหนดใหเปนสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพที่สําเร็จ

การศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

พ.ศ. 2552 สมรรถนะที่ 4 สมรรถนะดานภาวะผูนํา การ

จัดการ และการพัฒนาคุณภาพ1 

 ระบบพยาบาลพ่ีเลีย้ง หมายถึง  พยาบาลประจํา

การท่ีมีความชํานาญดานการปฏิบัติการพยาบาล และมี

ความเต็มใจท่ีจะแลกเปล่ียนประสบการณกับนักศึกษา

พยาบาล  หรือ เปนพยาบาลท่ีมีประสบการณมากกวา 

สามารถเปนแบบอยางของวิชาชีพ สามารถสอน อีกทั้ง

ชี้แนะแนวทางแกผูมีประสบการณนอยกวาได จากการ

ศึกษาเร่ืองรูปแบบการสอนภาคปฏิบัติ โดยใชระบบ

พยาบาลพีเ่ลีย้งวชิาการบรหิารการพยาบาล ของวทิยาลยั

พยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร พบวา นักศึกษาที่ไดรับ

การสอนภาคปฏิบตัโิดยใชระบบพยาบาลพ่ีเลีย้งวิชาการ

บริหารการพยาบาล มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด

ในการไดรวมวางแผน กําหนดการฝกประสบการณของ

ตนเองรวมกับพยาบาลพ่ีเลี้ยง ไดเรียนรูบทบาทของ

พยาบาลวิชาชีพในการแกปญหา การไดรับคําชี้แนะการ

ปฏิบัติการพยาบาลในขณะฝกปฏิบัติ และมีความพึง

พอใจท่ีปฏบิตังิานรวมกันเปนทมีไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

ทําใหกลาตัดสินใจมากข้ึน และดังที่กลาวมาแลววา

พยาบาลพ่ีเล้ียงนอกจากจะเปนผูเช่ียวชาญทางคลินิก 

เปนแบบอยางท่ีด ีหรอืเปนทีป่รกึษาแลว ยงัตองสามารถ

สอนและนิเทศไดเปนอยางดี นอกจากน้ันยังพบวา 

พยาบาลพ่ีเลี้ยงมีความคิดเห็นตรงกันมากที่สุดคือ การ

มคีวามรูเกีย่วกบัจดุประสงคของการสอนภาคปฏิบตัโิดย

ระบบพยาบาลพี่เลี้ยง6 

 จากความสําคัญและเหตุผลดังกลาวขางตน

ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมที่มีความ

สัมพันธเก่ียวของกัน มีความจําเปนตอวิชาชีพพยาบาล

ที่ตองนําไปปฏิบัติ วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 
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เปนสถาบันการศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข จัดการ

เรยีนการสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ โดยใน

ชัน้ปที ่4 มกีารจดัการเรยีนการสอนในรายวชิาการบรหิาร

การพยาบาลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตั ิโดยการศึกษา

ภาคปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาลในวิชาบริหารการ

พยาบาล ซึ่งเปนวิชาที่มีรูปแบบการฝกปฏิบัติที่นักศึกษา

ไมเหมือนวิชาทางการพยาบาลอื่นๆ เนื่องจากนักศึกษา

ตองฝกการทํางานในบทบาทหัวหนาเวร หัวหนาทีม จึง

ทําใหวิทยาลัยพยาบาลฯ นําระบบพยาบาลพี่เล้ียงมาใช

การฝกปฏิบัติสําหรับนักศึกษา ซึ่งระบบพี่เลี้ยงเปนการ

จัดการเรียนการสอนรูปแบบหน่ึงที่มีการนํามาใชอยาง

กวางขวางในการศึกษาการพยาบาล7 เปนการจัดการ

สอนอยางใกลชิดแบบตัวตอตัวโดยพยาบาลวิชาชีพ

ที่มีประสบการณ ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงใหกับนักศึกษา

พยาบาลโดยพ่ีเลี้ยงจะทําหนาที่สอน แนะนํา ชวยเหลือ 

เปนทีป่รกึษา ตดิตาม ประเมินและพัฒนา นกัศกึษาอยาง

ตอเน่ือง พยาบาลพ่ีเลี้ยง เปนผูที่มีทักษะความชํานาญ 

มีประสบการณในการปฏิบัติงานมีความเฉลียวฉลาด 

สามารถเปนแบบอยางในวิชาชีพ ทําหนาที่ในการสอน

ใหคําแนะนําแกพยาบาลท่ีออนประสบการณกวา โดยมี

บทบาทเปนครู เปนผูใหคําปรึกษา บทบาทผูสนับสนุน

รวมท้ังบทบาทเปนเพื่อนผูใกลชิด 8 จากระบบของ

พยาบาลพ่ีเลีย้ง ทาํใหพยาบาลตองอยูกบันกัศกึษาตลอด

เวลาระยะเวลาการฝก จึงถือเปนบุคคลที่มีความสําคัญ

ยิง่ ในการสนับสนนุสงเสริมใหนกัศกึษาพยาบาลเกิดการ

เรยีนรูและพฒันาทกัษะทางการพยาบาล การมภีาวะผูนาํ 

การแกปญหา มทีศันคติทีด่ตีอวชิาชีพ และการทํางานเปน

ทมี ซึง่เปนคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคของพยาบาลวชิาชีพ9 

ซึ่งในการศึกษาระบบพยาบาลพ่ีเล้ียงที่ผานมาจะมีการ

ศึกษาในลักษณะการนําระบบพยาบาลพี่เลี้ยงมาใชกับ

พยาบาล และศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในรายวิชา

ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล แตยังไมไดมีการศึกษา

ถงึผลของการใชระบบพยาบาลพีเ่ลีย้งทีจ่ะทาํใหนกัศกึษา

เกิดการพัฒนาภาวะผูนาํและการทํางานเปนทมี ซึง่ในการ

ฝกปฏิบัติงานวิชาการบริหารการพยาบาลนอกจากจะ

ทําใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูในเรื่องของการบริหารการ

พยาบาล ยงัตองเกิดสมรรถนะช้ันปทีมุ่งเนนของนักศกึษา

ชั้นปที่ 4 ในรายวิชาที่มุงเนนคือ การแสดงภาวะผูนํา และ

การทํางานเปนทีม รวมถึงสอดคลองกับสมรรถนะของ

พยาบาลวิชาชีพทั่วไป ในสมรรถนะดานท่ี 4 สมรรถนะ

ดานภาวะผูนาํ การจดัการ และการพฒันาคณุภาพ ดงันัน้ 

คณะผูวิจัยจึงสนใจภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมของ

นักศึกษาพยาบาลภายหลังการฝกวิชาปฏิบัติการบริหาร

การพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคามเพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนอันจะกอใหเกิด

ประโยชนตอการวิชาชีพพยาบาลตอไป

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 เพื่อศึกษาภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม

ของนักศึกษาพยาบาล โดยใชระบบพยาบาลพ่ีเลี้ยงใน

รายวชิาปฏบิตักิารบริหารการพยาบาล วทิยาลยัพยาบาล

ศรีมหาสารคาม

¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 สมรรถนะของพยาบาลท่ัวไปแตละสมรรถนะมี

ความสําคัญ ในการฝกภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะการศึกษา

ภาคปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาลในวิชาบริหารการ

พยาบาล โดยปจจบุนัวทิยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม นาํ

ระบบพยาบาลพ่ีเลีย้งมาใชการฝกปฏิบตังิาน ซึง่พยาบาล

พีเ่ลีย้งจึงมบีทบาทในการชวยเหลือนักศึกษาเพ่ือใหภาวะ

ผูนําและการทํางานเปนทีมและพรอมที่จะปฏิบัติงาน

โดยนําแนวคิดภาวะผูนําภาวะผูนํายุคใหมโดย Kouzes 

& Posner4 แนะนําวา ผูนําควรสามารถปฏิบัติภารกิจ 5 

ประการ คือ 1) การทาทายกระบวนการ (Challenging 

the process)  คนหาโอกาสในการเปลีย่นแปลง สรางสรรค 

เพื่อปรับปรุงสิ่งใหมในการทํางาน 2) การสรางแรง

บันดาลใจใหเกิดวิสัยทัศนรวม (Inspiring a shared 

vision) ใชทักษะการสื่อสารใหทุกคนมุงมั่นตอจุดหมาย

รวมกนั สรางแรงดลใจใหเกดิความหวังและความฝน และ

มุงมัน่ไปใหถงึ  จดุหมาย 3) การทําใหผูอืน่ไดแสดงความ

สามารถ (Enabling to act) เปนผูสนับสนุนชวยเหลือให

ผูใหบริการสามารถปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จ 

ยอมรับในความคิดเห็นของผูอื่นและรับผิดชอบงาน

รวมกับผูอื่นได  4) การทําตนเปนแบบอยาง (Modeling 

the way) แสดงตนเปนแบบอยางดานคานิยมและความ
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เช่ือขององคการ เปนผูพรอมท่ีจะลงมือกระทํากอนพรอมท่ี

จะเปนแบบอยางในการทาํงานดวยความทุมเทและเตม็ใจ 

และ 5) การเสริมสรางกําลังใจ (Encouraging the heart) 

เพื่อเปนการสงเสริมขวัญและกําลังใจ และสนับสนุนผู

ปฏิบัติงานใหเปนบุคคลท่ีมีคาของหนวยงาน และแนวคิด

การทํางานเปนทีมของ Woodcock10 ประกอบดวย ความ

สมดุลในบทบาท วัตถุประสงคที่ชัดเจนและที่สอดคลอง

กบัเปาหมาย การเปดเผยและเผชิญหนากนัเพ่ือแกปญหา 

การสนับสนุนและไววางใจตอกนั ความรวมมือและมีการใช

ความขดัแยงในทางสรางสรรค วธิกีารปฏบิตังิานทีค่ลองตัว 

ภาวะผูนําที่เหมาะสม การทบทวนการทํางานเปนทีมอยาง

สมํ่าเสมอ การพัฒนาบุคคล ความสัมพันธระหวางกลุมดี 

และการติดตอสื่อสารที่ดี 

ÇÔ Õ̧ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 วธิกีารดําเนนิการศึกษาในงานวิจยัครัง้น้ีเปนการ

วิจัยเชิงบรรยาย (Description research) ที่ทําการศึกษา

เกี่ยวกับผลการศึกษาเก่ียวกับผลการใชระบบพยาบาลพ่ี

เล้ียง ในการฝกปฏิบัติงานวิชาการบริหารการพยาบาลตอ

ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมของนักศึกษาพยาบาล

ศาสตรบณัฑติ วทิยาลยัพยาบาลศรมีหาสารคาม โดยมีราย

ละเอียดในการดําเนินการศึกษา ดังนี้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก นักศึกษา

พยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปที่ 4 รุนที่ 23 วิทยาลัย

พยาบาลศรมีหาสารคาม ทีผ่านการฝกภาคปฏบิตัวิชิาการ

บริหารการพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

จํานวน 118 คน

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ใช

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 2 สวน ดงันี้

 สวนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนํา

ของนักศึกษาพยาบาล  ผูวิจัยผูวิจัยดัดแปลงจาก

แบบสอบถามจากภาวะผูนําของพยาบาลวิชาชีพ หนวย

บริการปฐมภูมิ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของสกาวรัตน 

ไกรจันทร11 ตามแนวคิดภาวะผูนาํของ Kouzes & Posner4 

ซึ่งมีคาความเที่ยง 0.78 แบบสอบถามประกอบดวยขอ

คําถามทั้งหมด 30 ขอ 

 สวนที ่2 แบบสอบถามการทาํงานเปนทีม ผูวจิยั

ดดัแปลงจากแบบสอบถาม การทาํงานเปนทมีของพยาบาล

วชิาชีพ โรงพยาบาลกําแพงเพชร ของวัลภา อสิระธานันท 12 

ตามแนวคิดของ Woodcook10 สรางโดยอัจฉรา สบืสงัด13 มี

คาความเที่ยง 0.96 ประกอบดวย ขอคําถาม 60 ขอ 

 การวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป ในการวิเคราะหขอมูล โดยแบงขอมูลเก่ียวกับ

ภาวะผูนาํ และการทํางานเปนทมีคาํนวณโดยการใชคาเฉล่ีย

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกรายดานและโดยรวม 

¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 ภาวะผูนาํของนกัศกึษาพยาบาลศาสตรบณัฑติ 

จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาล 

ภายหลังจากการฝกปฏิบัติงานวิชาการบริหารการ

พยาบาล โดยภาพรวมคาเฉลีย่ อยูในระดับสงู ( =4.29, 

S.D =0.44) เมื่อแยกเปนรายดานพบวาทุกดานอยูใน

ระดับสูง โดยดานการทําใหผูอื่นไดแสดงความสามารถ

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (  =4.41, S.D =0.51) รองลงมา

คือดานการเสริมสรางกําลังใจ (  =4.38, S.D =0.50) 

 การทํ า เป นที มของ นักศึ กษ าพยาบาล

ศาสตรบัณฑิตจากการศึกษาพบวา การทํางานเปน

ทีมของนักศึกษาพยาบาล  ภายหลังจากการฝก

ปฏิบัติงานวิชาการบริหารการพยาบาล โดยภาพรวม

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  =4.29, S.D =0.47) 

เ ม่ือแยกเปนรายดานพบวาทุกดานคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมาก โดยดานการเปดเผยและเผชิญหนากัน

เพื่อแกปญหาการ มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ( =4.41, 

S.D =0.51) รองลงมาคือดานการติดตอสื่อสารที่ดี 

( =4.35, S.D =0.58) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

แตยังอยูในระดับมากคือ ดานภาวะผูนําที่เหมาะสม 

( =4.19, S.D =0.61)     

 นักศึกษาพยาบาล ภายหลังจากการฝกปฏิบัติ

งานวชิาการบริหารการพยาบาล โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยู

ในระดับมาก (  =4.29, S.D =0.47) เมื่อแยกเปนราย

ดานพบวาทุกดานคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานการ

เปดเผยและเผชิญหนากันเพ่ือแกปญหาการ มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด ( =4.41, S.D =0.51) รองลงมาคือดานการ

ติดตอสื่อสารที่ดี (  =4.35, S.D =0.58) สวนดานที่มี

คาเฉล่ียนอยทีส่ดุแตยงัอยูในระดบัมากคอื ดานภาวะผูนาํ

ที่เหมาะสม (  =4.19, S.D =0.61)     
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¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å
 ภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาล ภายหลังจาก

การฝกปฏิบัติงานวิชาการบริหารการพยาบาล  โดยภาพ

รวมคาเฉล่ีย อยูในระดับสูง (  =4.29 ,S.D =0.44)  

เม่ือแยกเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับสูง โดย

ดานการทําใหผูอื่นไดแสดงความสามารถมีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด (  =4.41 ,S.D =0.51) รองลงมาคือดานการ

เสริมสรางกําลังใจ ( =4.38 ,S.D =0.50)  การทํางาน

เปนทมีของนักศกึษาพยาบาล ภายหลังจากการฝกปฏบิตัิ

งานวิชาการบริหารการพยาบาล โดยภาพรวมคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ( =4.29 ,S.D =0.47) เมื่อแยกเปน

รายดานพบวาทุกดานคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดาน

การเปดเผยและเผชิญหนากันเพื่อแกปญหาการ   มีคา

เฉล่ียมากท่ีสุด ( =4.41 ,S.D =0.51) รองลงมาคือ

ดานการติดตอสื่อสารที่ดี ( =4.35 ,S.D =0.58) สวน

ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดแตยังอยูในระดับมากคือ ดาน

ภาวะผูนําที่เหมาะสม ( =4.19 ,S.D =0.61) สามารถ

อธบิายไดวา การใชระบบพยาบาลพ่ีเลีย้งชวยใหนกัศกึษา

ไดมีการพัฒนาศักยภาพดานภาวะผูนํา เนื่องจากระบบ

พยาบาลพี่เลี้ยงเปนผูที่มีอาวุโสกวา มีความชํานาญมี

ประสบการณมากกวา เฉลียวฉลาด สามารถเปนแบบ

อยางในวิชาชีพ ทําหนาท่ีในการใหคําแนะนํา สอน

สนบัสนนุแนะแนวเพือ่ใหผูรบัการชวยเหลอืประสบความ

สําเร็จและมีความกาวหนาในการประกอบอาชีพ โดยใช

หลกัการสรางสัมพนัธภาพสวนบุคคล สอดคลองกับการ

ศึกษาภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลกอนและหลังฝก

ปฏิบัติบทบาทผูนําทางการพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล

พระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี14  ที่พบวา ภาวะผูนํา

ของนักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต

สําหรับเจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน กอนฝกบทบาท

ผูนําทางการพยาบาลในการฝกปฏิบัติวิชาการบริหาร

การพยาบาลดานการสรางวิสยัทศันและการปลกูฝงคานยิม 

ดานการสรางบารม ีดานการกระตุนปญญา ดานการคาํนงึถงึ

ความเปนเอกตบคุคล และดานการสรางแรงบนัดาลใจ พบ

วา ภาวะผูนําของนักศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก ผลการ

ศึกษาภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลภายหลังฝกบทบาท

ผูนําทางการพยาบาลในการฝกปฏิบัติวิชาการบริหารการ

พยาบาล ดานการสรางวิสัยทัศนและการปลูกฝงคานิยม 

ดานการสรางบารมี ดานการกระตุนปญญา ดานการคํานึง

ถึงความเปนเอกตบุคคล และดานการสรางแรงบันดาลใจ 

พบวา ภาวะผูนาํของนกัศกึษาโดยรวมอยูในระดบัมาก และ

การความสําคัญของการภาวะผูนําของพยาบาล15

 นอกจากนี้ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม

ถือเปนสวนหน่ึงของสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพใน

สมรรถนะท่ี 9 โดยไดมกีารศกึษาสมรรถนะของพยาบาล

วิชาชีพ 16 พบวา ภาวะผูนําและการบริหารจัดการตนเอง

และงานท่ีรับผิดชอบไดอยางเหมาะสมผลการศึกษาพบ

วา พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ 

และตติยภูมิมีสมรรถนะในระดับสูงอภิปรายไดวา งาน

พยาบาลเปนงานที่ตองปฏิบัติกับชีวิตผูปวยและตองอยู

ดูแลผูปวยตลอด 24 ชั่วโมงพยาบาลวชิาชีพทุกคนจึงได

รับการปลูกฝงใหมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี

ของตน และบริหารจัดการงานของตนอยางเหมาะสม 

อีกทั้งในการปฏิบัติงานรวมกับทีมสุขภาพ พยาบาล

วิชาชีพจะตองทําหนาที่ในการติดตอประสานงานกับทีม

สุขภาพ และบุคคลและหนวยงานตางๆที่เก่ียวของเพื่อ

ประสานผลประโยชนใหแกผูปวย ซึ่งจะตองแสดงภาวะ

ผูนําเพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จ อีกทั้งในการ

ปฏิบัติงานวิธีการมอบหมายงานสวนใหญของพยาบาล

คือการมอบหมายงานแบบทีมการพยาบาล ซึ่งประกอบ

ไปดวยหัวหนาทีมและสมาชิกทมีซึง่ตองรับผดิชอบดูแลผู

ปวยจํานวนหนึ่ง พยาบาลวิชาชีพเปนบุคคลที่ไดรับมอบ

หมายใหปฏบิตัหินาทีห่วัหนาทมีการพยาบาล จงึมโีอกาส

ในการพัฒนาทักษะความเปนผูนาํของตนเองในการเปน

ผูนาํทมีเพ่ือทีจ่ะบริหารจัดการในการดูแลผูปวยท่ีรบัผดิ

ชอบใหไดรับบริการที่ดี

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
 1. ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมของ

นกัศึกษาพยาบาล ภายหลงัจากการฝกปฏิบตังิานวชิาการ

บริหารการพยาบาล โดยภาพรวมคาเฉล่ีย อยูในระดับ

สูง สามารถนําไปเปนขอมูลในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนโดยจัดเปนทั้งระบบการศึกษาที่จะไมตอง

รอใหถึงการเรียนการสอนในวิชาการบริหารเพราะการ

เรียนการสอนในวิชาบริหารการพยาบาลใชระยะเวลา

คอนขางส้ัน คือเรียนทฤษฎี 2 หนวยกิตและปฏิบัติ 1 
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หนวยกิต จึงควรวางแผนตลอดหลักสูตรและบูรณาการ

กับงานกิจการนักศึกษา และการใชระบบพยาบาลมาใน

ฝกภาคพ่ีเลีย้งปฏบิตัเิปนปจจยัหนึง่ทีจ่ะชวยใหนกัศกึษา

เกดิภาวะผูนาํและการทํางานเปนทมีจากบทบาทหนาทีท่ี่

สภาการพยาบาลกําหนดไว

 2. ภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลมีการ

ประเมินในระดับสูงซึ่งเปนการประเมินตนเอง ดังนั้น

ควรมกีารศกึษาภาวะผูนาํของนกัศกึษาพยาบาลโดยการ

ประเมินจากการรับรูของบุคคลอ่ืนดวย เพื่อใหไดขอมูล

จากหลายมุมมอง

 3. ควรมีการสรางแบบประเมินภาวะผูนํา

และการทํางานเปนทีมของนักศึกษาพยาบาล เพ่ือที่

จะสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองของ

นักศึกษาพยาบาลตอไป

¡Ôμμ Ô¡ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÈ
 ขอขอบพระคุณ ผูอาํนวยการวิทยาลัยพยาบาล

พยาบาลศรีมหาสารคาม ที่สนับสนุนทุนวิจัย และ

นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปที่ 4 รุนที่ 23 ที่ให

ความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม เพื่อใหงานวิจัย

สําเร็จลุลวงและสามารถนําผลการวิจัยพัฒนานักศึกษา

พยาบาลรุนตอไป และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

àÍ¡ÊÒÃÍŒÒ§ÍÔ§
1. สภาการพยาบาล. สมรรถนะพยาบาลวิชาชีพทั่วไป 

ที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรี พ.ศ.

2552. [ออนไลน] 2552 [คนเมื่อวันที่ 2 เมษายน 

2554]. จาก http://netra.lpru.ac.th/~phaitoon/

competency/pronerve2.pdf 

2. Ulrich. Leadership: The professional responsibility 

of all RNs. Nephrology Nursing Journal 2004; 

31 (4): 364-365.

3. Rakpuangchon W. The Impact of the Law Protecting 

Victims of Public Health Service to the Nursing 

Profession. Journal of  Nurses’ Association of Thailand, 

North-Eastern Division 2010; 29(1): 5-11.

4. เรมวล นันทศุภวัฒน, อรอนงค วิชัยคํา. สมรรถนะ

ภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลในระดับบัณฑิต

ศึกษาคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

พยาบาลสาร 2551; 35(2): 48-58.   

5. Kouzes JM, Posner BZ. The Leadership 

Challenge. San Francisco: Jossey-Bass; 1995.

6. สุพัชรี โสใหญ, ประนอม รอดวินิจ. รายงานรูป

แบบการสอนภาคปฏิบัติโดยระบบพยาบาลพี่เลี้ยง 

(Nurse Preceptor) วิชาการบริหารการพยาบาล

ของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนสีรุนิทร. สรุนิทร: 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสุรินทร; 2543.

7. Shamian J,  Inhabor R.  The concept and practice of 

preceptorship in contemporary nursing: A review  

of  pertinent  literature.  International Journal of 

Nursing Studies 1985; 22(2): 79-88.

8. ทองใบ  ดาวขจร .  คุณลักษณะที่พึงประสงค  

สมรรถนะพยาบาลวิชาชีพ และความตองการการ

พัฒนาตนเองของพยาบาล โรงพยาบาลรอยเอ็ด. 

วารสารสมาคมพยาบาลฯ ภาคตะวันนออกเฉียง

เหนือ 2547; 22(1): ม.ค.-เม.ย.

9. นวลเพ็ญ เถือ่นดวง. ผลของการใชระบบพยาบาลพ่ีเลีย้ง

ในโรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก. (วิทยานิพนธ). 

ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน; 2546.

10. Woodcock M. Team development manual (2nd 

ed). Vermont: Gower; 1989. 

11. สกาวรัตน  ไกรจันทร. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะ

ผูนาํของพยาบาลวิชาชีพ หนวยบริการปฐมภูม ิภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ. (วิทยานิพนธ). ขอนแกน: 

มหาวิทยาลัยขอนแกน; 2548.

12. Atchara Suebsangad (2540).The Effect of 

Group Process on Team Performance of Nursing 

Personne. (Thesis). Bangkok:  Chulalongkorn 

University; 1997.

13. ธานี  กลอมใจ. การศึกษาภาวะผูนําของนักศึกษา

พยาบาลกอนและหลังฝกปฏิบัติบทบาทผูนํา

ทางการพยาบาล. เพชรบุรี: วิทยาลัยพยาบาล

พระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี; 2551. 

14. วัลภา  อิสระธานันท .  ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผู

ปวย และการทํางานเปนทีม กับคุณภาพบริการ



175วารสารสมาคมพยาบาลฯ สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ปที่ 31  ฉบับที่ 1 : มกราคม - มีนาคม 2556

โรงพยาบาลตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ 

โรงพยาบาลกาํแพงเพชร. (วทิยานพินธ). ขอนแกน: 

มหาวิทยาลัยขอนแกน; 2545.

15. กุลวดี อภิชาตบุตร, สมใจ ศิระกมล. สมรรถนะของ

พยาบาลวิชาชพี. พยาบาลสาร 2548; 32(4): 7-23.

16. Somporn Kraison, Marisa Kraisiksh. The 

relationshipamong Personal Factors of Professional 

Nurses, Trarsformational Leadership of Herd 

Nurse and Nursing Quality Assurance Performance 

of Professional Nurese in Community Hospitaly 

Cnaiyaphum Province. Journal of Nurses’ 

Association of Thailand, North-Eastern Division  

2012; 30(2): 32-39.

17. Ratdawan Klungklang. Developing Nursing 

Student’s Commpetency as Health Promotion 

Leaders. Journal of Nurses’ Association of Thailand, 

North-Eastern Division 2012; 30(4): 173-786.

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําของกลุมตัวอยาง (n=118) 

รายการ S.D การแปลผล

การทาทายกระบวนการ 4.20 0.59 สูง
การมีแรงบันดาลใจใหเกิดวิสัยทัศนรวม 4.20 0.58 สูง
การทําใหผูอื่นไดแสดงความสามารถ 4.41 0.51 สูง
การทําตนเปนแบบอยาง 4.28 0.49 สูง
การเสริมสรางกําลังใจ 4.38 0.50 สูง

ภาพรวม 4.29 0.44 สูง

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการทํางานเปนทีมของกลุมตัวอยาง (n=118) 

รายการ S.D การแปลผล

ความสมดุลในบทบาท 4.30 0.56 มาก
วัตถุประสงคที่ชัดเจนและสอดคลองกับเปาหมาย 4.27 0.54 มาก
การเปดเผยและเผชิญหนากันเพื่อแกปญหา 4.41 0.51 มาก
การสนับสนุนและไววางใจตอกัน 4.32 0.55 มาก
ความรวมมือและการมีการใชความขัดแยงในทางสรางสรรค 4.32 0.56 มาก
วิธีการปฏิบัติงานที่คลองตัว 4.24 0.60 มาก
ภาวะผูนําที่เหมาะสม 4.19 0.61 มาก
การทบทวนการทํางานเปนทีมอยางสมํ่าเสมอ 4.23 0.54 มาก
การพัฒนาบุคลากร 4.29 0.55 มาก
ความสัมพันธระหวางกลุมดี 4.33 0.53 มาก
การติดตอสื่อสารที่ดี 4.35 0.58 มาก

ภาพรวม 4.29 0.47 มาก
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Abstract
 This research is a descriptive research. To study about leadership and teamwork for nursing students by 

preceptor system in nursing administration practicum of Srimahasarakham College of Nursing. The population of 

Srimahasarakham College of Nursing and Nursing students study for four years, the number of 118 stores, aims 

to study leadership and teamwork of the students. Using nurse mentors in the course of nursing. Population and 

sample are used in research on students at four-year Bachelor of Nursing, Srimahasarakham through the practice 

of Nursing Administration. Bachelor of Nursing of the 118 instruments used in this study using a questionnaires.

The findings: The study found that Nursing leadership. After practice on an academic career Nursing 

Administration. The overall average was high ( = 4.29, SD = 0.44) when the separation is that all sides were 

high. The other side has shown the ability to make the most of an average ( = 4.41, SD=0.51), Followed by 

the strengthening of good ( =4.38, SD=0.50).

 The study found that Working as a team of nursing students. After the practice Nursing Administration. 

The overall average on a large scale ( = 4.29, SD = 0.47) when the separation is found that the average on many 

levels. By the open and confront each other to solve problems. Most have an average ( = 4.41, SD = 0.51), 

followed by the communication of good  ( = 4.35, SD = 0.58).

Keywords:  leadership, team, nursing students, nurse preceptor
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