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º·¤Ñ´Â‹Í
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยายแบบการศึกษาเชิงทํานาย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาลศูนย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตัวอยางคือประชากรทั้งหมดที่เปนพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด 

ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตั้งแต 1 ป ขึ้นไป ยกเวนผูบริหารงานกลุมการพยาบาล

ผูปวยผาตัด จํานวนท้ังส้ิน 310 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองประกอบดวย

แบบสอบถามปจจัยดานบุคคล แบบสอบถามการเปนองคกรแหงการเรียนรู แบบสอบถามบรรยากาศองคกร และ

แบบสอบถามการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาจากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 6 ทาน หาคา

ความเที่ยงของโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคไดคาความเที่ยงเทากับ .94; .96 และ.95 ตามลําดับ ได

รบัแบบสอบถามท่ีตอบอยางสมบูรณกลับคืนมาจํานวน 277 ฉบบั รอยละ 89.4 สถิตทิีใ่ชวเิคราะหขอมลูไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

 ผลการวจิยั พบวา 1) การเปนองคกรแหงการเรยีนรู ตามการรบัรูของพยาบาลวชิาชพีกลุมการพยาบาลผูปวย

ผาตัด โรงพยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (μ =3.33, σ2=0.55)  2) ปจจัย

ดานบุคคลไดแก อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณการทาํงาน ไมมคีวามสมัพนัธกบัการเปนองคกรแหงการเรียน

รูตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด ประสบการณการไดรับความรู/การอบรมเกี่ยวกับ

การเปนองคกรแหงการเรียนรู มีความสัมพันธทางบวกในระดับตั่า อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r  = .099) 

3) ปจจัยดานสถานการณไดแก บรรยากาศองคกร และการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน มีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับสูง กับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

(r =.791 และ.780 ตามลําดบั) 4) ตวัแปรทีร่วมกนัพยากรณ การเปนองคกรแหงการเรยีนรูตามการรบัรูของพยาบาล

วิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ บรรยากาศองคกรและการเสริม

สรางพลงัอาํนาจในงานโดยสามารถรวมกนัพยากรณการเปนองคกรแหงการเรยีนรูกลุมการพยาบาลผูปวยผาตดั โรง

พยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได รอยละ 67.4  (Adjusted R2 = .674)  

คําสําคัญ: องคกรแหงการเรียนรู บรรยากาศองคกร การเสริมสรางพลังอํานาจในงาน
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¤ÇÒÁà»š¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»˜ÞËÒ
 ปจจุบนัองคกรตางๆท้ังภาครัฐและเอกชนรวม

ถงึองคกรดานสขุภาพตองมกีารปรับตวัและพฒันาอยาง

ตอเนือ่ง การเปล่ียนแปลงอยางมาก ทัง้ในดานเศรษฐกจิ 

สังคม การเมือง รวมท้ังการเขา สูยุคขอมูลขาวสารท่ีไร

พรมแดน รวมกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี กอใหเกดิ

การแขงขันและการพัฒนาอยางกาวกระโดด เพ่ือการนํา

องคกรไปสูความเปนเลิศองคกรแหงการเรียนรูเปน

แนวคดิทีไ่ดรบัความนยิมและนาํมาใชในการบริหารงาน

มากในทศวรรษน้ี เพราะเปนแนวคิดทีมุ่งเนนการพัฒนา

ความรูของคนในองคกร ซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จของ

องคกรในอนาคต แนวคิดนี้ยังสอดคลองกับการดําเนิน

งานขององคกรดานสุขภาพในลักษณะขององคกรแหง

การเรยีนรูเปนการผลกัดนัใหบคุลากรทุกระดบัไดเรยีนรู

ปญหาจากการคิดอยางเปนระบบ และมีรปูแบบการวิจยั

และพฒันา ประสบการณทัง้ของตนเองและผูอืน่ และการ

ประยุกตความรูความสามารถไปสูการปฏิบตั ิวฒันธรรม

องคกรท่ีสงเสริมการวิจัยและพัฒนา การเรียนรูรวมกัน 

การเปดกวางรับฟง จะสามารถทําใหองคกรกลายเปน

องคกรแหงการเรียนรูและองคกรที่สอนใหเรียนรูไป

พรอมๆกัน

 กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาล

ศนูย ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเปนสวนหนึง่ของกลุมการ

พยาบาล ทีม่คีวามสําคญัในการใหบริการผูปวยผาตดั ทัง้

ในภาวะปกติและภาวะวิกฤติฉกุเฉิน โดยใหบรกิารตลอด 

24 ชั่วโมง มีหนาที่หลักใหการพยาบาลผูปวยที่มารับ

บริการ ตัง้แตระยะกอนผาตดั ขณะผาตดั และหลงัผาตดั 

ซึ่งในแตละระยะของการใหการพยาบาลลวนมีความ

สําคัญเปนอยางยิ่ง เนื่องจากถาพยาบาลหองผาตัดไมมี

ความรูและความชํานาญในการใหการพยาบาลอาจสง

ผลตอความปลอดภัยของผูรับบริการได ดังนั้นพยาบาล

วิชาชีพประจําหองผาตัดจะตองเปนผูมีความรู ความ

สามารถ ทกัษะ ความชํานาญและสามารถชวยศัลยแพทย

ในการทําหตัถการตางๆได ตลอดจนมีการใชเครือ่งมอืที่

มีเทคโนโลยทีีท่นัสมยัไดอยางชาํนาญ โดยคาํนงึถงึความ

ปลอดภัยของผูรับบริการเปนหัวใจสําคัญ1 ลักษณะการ

ทาํงานของพยาบาลมคีวามจาํเปนตองมกีารเปลีย่นแปลง

และพัฒนาใหสอดคลองกับความกาวหนาดังกลาว ทั้งนี้

เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพและใหบริการแกผูมา

รับบริการที่หองผาตัดไดดียิ่งขึ้น2 ซึ่งในปจจุบันยังพบ

ปญหาท่ีเกดิจากการปฏิบตังิานของพยาบาลวิชาชพีกลุม

การพยาบาลผูปวยผาตัด เชน การติดเช้ือของแผลผาตัด 

การหลงลืมเครื่องมือไวในชองทองของผูปวย การผาตัด

ผิดขาง ชื่อที่ปายขอมือผูปวยไมตรงกับชื่อผูปวย3 การ

สงผูปวยผาตดัผดิคน ผูปวยไดรบับาดเจบ็จากการผกูยดึ 

การจัดทาหรือการใชเครื่องมือ ถือเปนดัชนีชี้วัดการ

ปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวย

ผาตัด ปจจุบันความกาวหนาของเทคโนโลยีการผาตัด

และวิวัฒนาการใหมๆที่ไมหยุดยั้ง ทําใหการพยาบาล

ผูปวยผาตัดมีความซับซอนมากข้ึน ในขณะท่ีบุคลากร

ทางการพยาบาลยังขาดความรูและประสบการณ จงึตอง

มกีารสงบคุลากรทางการพยาบาลเขารบัการอบรมเฉพาะ

ทางอยางนอย 2 เดือน หรือสูงสุด 4 เดือน ประกอบกับ

จํานวนบุคลากรทางการพยาบาลที่ขาดแคลน สงผลให

ภาระงานเพ่ิมขึ้นในผูท่ีปฏิบัติงานอยูจริง เมื่อภาระงาน

ทีม่มีากเกินกําลงั ทาํใหขาดแรงจูงใจในการทํางาน สงผล

ใหไมเกิดการเรียนรูและการพัฒนาในองคกร

 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่

เก่ียวของ ผูวิจัยเลือกศึกษาปจจัยที่เก่ียวของกับการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรูของพยาบาล

วิชาชีพ กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาล

ศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดแก ปจจัยสวนบุคคล 

ประกอบดวย อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน 

ประสบการณการไดรับความรู/การอบรมเกี่ยวกับ

การเปนองคกรแหงการเรียนรู ปจจัยดานสถานการณ

ประกอบไปดวย  บรรยากาศองคกรกับการเสริมสราง

พลังอํานาจในงานของหัวหนากลุมการพยาบาลผูปวย

ผาตัดผูวิจัยในฐานะพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาล

ผูปวยผาตัด ซึ่งปฏิบัติงานในโรงพยาบาลศูนยแหงหน่ึง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสังเกตและไดสุม

สอบถามพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด 

จํานวน 30 คน เกี่ยวกับการนําแนวคิดองคกรแหงการ

เรียนรูมาใชในหนวยงาน พบวามีปญหาที่คลายคลึงกัน 

คือ จํานวนบุคลากรที่มีไมเพียงพอ ภาระงานมากเกิน

กําลัง อัตรากําลังไมสมดุล คนในองคกรขาดแรงจูงใจ

ที่จะเรียนรูเพราะตองเรียนรูไปตามความตองการของ
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ผูบรหิารผูปฏบิตังิานไมคอยไดรบัการสนับสนนุใหไดรบั

การฝกอบรมหรอืการศกึษาดงูาน ผูใตบงัคับบญัชายงัไม

ไดรบัการสนับสนุนจริงจงัตอเนือ่ง ขอเสนอแนะยังไมได

รับการตอบสนองอยางเปนรูปธรรม ทําใหผูปฏิบัติงาน

ไมกลาแสดงความคิดเห็นตอการพัฒนาองคกร เพราะ

กลัวไมไดรับการตอบสนอง มีการประสานงานที่ไมมี

ประสิทธิภาพ ระบบราชการลาชา ซํ้าซอน กระบวนการ

เรียนรูในองคกรมุงแตการใหองคความรูมากกวาความ

สามารถในการเรียนรู การอบรมมักจะเปนระบบการสอน

เนนท่ีตัวผูสอนมากกวาจะเนนที่ตัวผูเรียน ทําใหผูเรียน

ไมเกิดการเรียนรูอยางแทจริง คนในองคกรขาดความ

สามารถในการนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานไดอยาง

แทจรงิ คนในองคกรขาดความสามารถในการจดัการและ

การเรยีนรูดวยตวัเอง ซึง่ส่ิงเหลานีล้วนเปนผลกระทบตอ

การทีจ่ะพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู

ของงานหองผาตัดตอไปในอนาคต

 จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาว 

ทาํใหผูวจิยัสนใจทีจ่ะศกึษาปจจยัทีม่อีทิธพิลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรู ตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ

กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาลศูนย ภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื โดยศกึษาวาปจจยัดานบคุคล และ

ปจจยัดานสถานการณ มคีวามสัมพนัธกบัการเปนองคกร

แหงการเรียนรูของกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรง

พยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือไม อยางไร 

เพื่อเปนแนวทางสําหรับผูบริหารทางการพยาบาลนําไป

ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในกลุมการพยาบาล เพื่อที่

จะกาวไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 1. เพื่อศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัดโรงพยาบาล

ศูนยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 2. เพือ่ศกึษาความสัมพนัธระหวางปจจยัสวน

บุคคลไดแก อายุ ระดับการศึกษาประสบการณในการ

ทํางานการไดรับความรู/การอบรมเก่ียวกับองคกรแหง

การเรียนรู บรรยากาศองคกรและการเสริมสรางพลัง

อํานาจในงานของหัวหนากลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด 

กับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของกลุมการพยาบาล

ผูปวยผาตัด โรงพยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

เพือ่ศกึษาปจจยัทีส่ามารถรวมกนัทาํนาย การเปนองคกร

แหงการเรียนรูของกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัดโรง

พยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ÇÔ Õ̧ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงบรรยาย (De-

scriptive  Research) แบบการศึกษาเชิงทาํนาย (Predic-

tive Study) 

 กลุมตัวอยางคือประชากรท้ังหมดท่ีเปน

พยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด ที่ปฏิบัติ

งานในโรงพยาบาลศนูย ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ตัง้แต 

1 ป ขึ้นไป ยกเวนผูบริหารงานกลุมการพยาบาลผูปวย

ผาตัด จํานวนทั้งสิ้น 310 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม

ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง ประกอบดวย แบบสอบถามปจจัย

ดานบคุคล แบบสอบถามการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

แบบสอบถามบรรยากาศองคกร และแบบสอบถาม

การเสริมสรางพลังอํานาจในงาน ตรวจสอบความตรง

ตามเน้ือหาจากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 6 ทาน หาคาความ

เที่ยงของแบบสอบถามการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

แบบสอบถามบรรยากาศองคกร และแบบสอบถามการ

เสริมสรางพลังอํานาจในงาน โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค ไดคาความเที่ยงเทากับ .94;  

.96 และ .95 ตามลาํดับ ไดรบัแบบสอบถามท่ีตอบอยาง

สมบูรณกลับคืนมาจํานวน 277 ฉบับ คิดเปนรอยละ 

89.4 

 จริยธรรมในการวิจัย โครงการวิจัยเร่ืองน้ีได

ผานการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

มนษุย มหาวทิยาลยัขอนแกน โดยยดึหลกัคาํประกาศเฮส

ซิงกิ (Declaration of Helsinki) ลําดับที่ 3.3.04 : 08 / 

2556 เลขที่ HE562052 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556

 การวเิคราะหขอมลู โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

คอมพิวเตอร SPSS Version 16 คํานวณหาคาความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สห

สัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน



135วารสารสมาคมพยาบาลฯ สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ปที่ 31  ฉบับที่ 2 : เมษายน - มิถุนายน 2556

¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 
 1. การเปนองคกรแหงการเรียนรู ตามการ

รับรูของพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด 

โรงพยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง (μ = 3.33, σ2 = 0.50) และเม่ือ

พิจารณารายดานพบวาทุกดานมีคาคะแนนเฉล่ียอยูใน

ระดับปานกลาง ดานที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ดาน

การมีแบบแผนความคิด (μ = 3.53, σ2 = 0.51)  ดาน

ที่มีคาคะแนนเฉล่ียรองลงไปคือ ดานการสรางวิสัยทัศน

รวมกันมีคาเฉลี่ (μ = 3.40, σ2 = 0.66) ดานการเปน

บุคคลที่รอบ (μ = 3.39, σ2 = 0.55) ดานการคิดอยาง

เปนระบบ(μ = 3.38, σ2= 0.69) และดานทีม่คีาเฉลีย่ต่ัา

สุดคือ ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (μ = 2.95, σ2 = 

0.59) 

 2. ปจจัยดานบุคคล พยาบาลวิชาชีพ กลุม

การพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาลศูนย ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ทีท่าํการศึกษาพบวา มอีายุระหวาง  31-

40  ป มากที่สุด รอยละ 35.4 รองลงมา คือ อายุระหวาง 

20 – 30  ป รอยละ 30.7 และมีอายุระหวาง 51-60  ป 

นอยท่ีสุด รอยละ 12.3 โดยมีอายุเฉล่ีย 38.2 ป สวน

ใหญจบการศกึษาระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเทา รอยละ 

92.4 ที ่เหลอืจบการศกึษาระดบัปริญญาโท รอยละ 7.6  มี

ประสบการณการทาํงานในหองผาตดัระหวาง 11 - 20 ป 

มากที่สุด รอยละ 40.4 รองลงมา คือ ระหวาง 1-10 ป

รอยละ 38.6 และมีประสบการณ การทํางานในหอง

ผาตัดระหวาง 31-40 ปนอยท่ีสุด รอยละ 3.6 โดยมี

ประสบการณการทํางานในหองผาตดัเฉลีย่ 13.98 ป สวน

ใหญไมเคยไดรับการอบรมเก่ียวกับการเปนองคกรแหง

การเรียนรู รอยละ 78.0 และเคยไดรับการอบรมเก่ียว

กับการเปนองคกรแหงการเรียนรู  รอยละ 22.0

 3. ปจจัยดานสถานการณ ไดแก บรรยากาศ

องคกรพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด 

โรงพยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือประเมิน

บรรยากาศองคกรโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 

3.38, σ2= 0.62) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบ

วา ดานที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความรับผิด

ชอบในงาน (μ = 3.48, σ2= 0.65) ดานที่มีคาคะแนน

เฉลี่ยรองลงมาคือ ดานการสนับสนุนในการทํางาน (μ = 

3.35, σ2= 0.62) และดานทีม่คีาเฉลีย่ต่ัาสดุคอื ดานการ

ทํางานเปนทีม (μ = 3.27, σ2= 0.75)  การเสริมสราง

พลังอํานาจในงาน พยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผู

ปวยผาตัด โรงพยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ประเมินการเสริมสรางพลังอํานาจในงานของหัวหนา

กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัดโดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง (μ = 3.23, σ2= 0.57) และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการได

รบัโอกาส (μ = 3.24, σ2= 0.64) และดานทีม่คีาเฉล่ียต่ัา

สุดคือ ดานการไดรับอํานาจ (μ = 3.22, σ2= 0.56) 

 4. ความสัมพนัธระหวางปจจัยดานบุคคล กบั

การเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรูของพยาบาล

วิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาล

ศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากการ พิจารณาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ พบวา ปจจัยดานบุคคล ไดแก 

ประสบการณการไดรับความรู/การอบรมเกี่ยวกับการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธทางบวกในระ

ดบัต่ัากบัการเปนองคกรแหงการเรยีนรูตามการรบัรูของ

พยาบาลวชิาชพีกลุมการพยาบาลผูปวยผาตดัอยางมนียั

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05(r=.099) สวน อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณการทํางาน ไมมีความสัมพันธ

การเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรูของพยาบาล

วิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด 

 5. คว าม สั ม พั น ธ ร ะ ห ว า ง ป จ จั ย ด า น

สถานการณ กับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการ

รับรูของพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด 

โรงพยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการ

พิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ พบวา ปจจัยดาน

สถานการณ ไดแก บรรยากาศองคกรและการเสริมสราง

พลังอํานาจในงาน มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

สูง กับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรูของ

พยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (r  = .791 และ .780 

ตามลําดับ) 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางบรรยากาศ

องคกรกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรู

ของพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด เปน

รายดานพบวา ดานความรับผิดชอบในงานและดานการ
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สนบัสนุนในการทํางานมคีวามสัมพนัธทางบวกในระดับ

สูงกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรูของ

พยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตดั อยางมนียั

สําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (r  = .752, .769) สวนดาน

การทํางานเปนทีมมีความสัมพันธทางบวกในระดับปาน

กลางกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับรูของ

พยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตดั อยางมนียั

สําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (r  = .682)

 และเม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางการ

เสริมสรางพลังอํานาจในงานกับการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพกลุมการพยาบาล

ผูปวยผาตัด เปนรายดานพบวา ทุกดานมีความสัมพันธ

ทางบวกในระดับสูงกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ตามการรับรูของพยาบาลวชิาชพีกลุมการพยาบาลผูปวย

ผาตัด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (r  = .730, 

.749) 

 6. ปจจัยที่สามารถรวมกันพยากรณ การ

เปนองคกรแหงการเรียนรู ตามการรับรูของพยาบาล

วิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาลศูนย 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื การคดัเลอืกตัวแปรพยากรณ

เขาสูการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ตัวแปร

พยากรณและตัวแปรเกณฑตองมีความสัมพันธกันใน

ระดับสูง เพราะจําทําใหคาสัมประสิทธิ์การทํานายมีคา

สูง สําหรับเกณฑที่ใชพิจารณาวาตัวแปรอิสระคูใดที่มีคา

ความสัมพนัธในระดับสูงโดยท่ัวไปจะใชเกณฑคา r=.65 

ขึ้นไป และตัวแปรพยากรณแตละตัวตองไมมีความ

สัมพันธกันหรือมีความสัมพันธกันในระดับตั่าทั้งนี้เพ่ือ

ขจดัปญหาความสมัพนัธพหรุวมเชงิเสน4 สาํหรบัการวจิยั

ครั้งน้ีไดคัดเลือกตัวแปร บรรยากาศองคกรเปนตัวแปร

พยากรณตัวแรกเขาสูสมการ เนื่องจากเปนตัวแปร

ที่มีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัดมากที่สุด (r=.791) ได

คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .625 (r2 = .625) 

แสดงวาตวัแปรบรรยากาศองคกร สามารถพยากรณการ

เปนองคกรแหงการเรียนรู กลุมการพยาบาลผูปวยผาตดั

ไดรอยละ 62.4 (Adjusted R2 =.624) หลังจากนั้นคัด

เลือกตัวแปรการเสริมสรางพลังอํานาจในงานเขาสูการ

วิเคราะห เพราะมีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหง

การเรียนรูกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัดมากเปนอันดับ

สอง(r=.780) พบวาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเพิ่ม

ขึ้นเปน .677 (r2 = .677)  แสดงวาตัวแปรการเสริม

สรางพลังอํานาจในงาน สามารถรวมกันพยากรณการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด

ไดรอยละ 67.4 (Adjusted R2 = .674) สวนตัวแปรที่

เหลอืไมเขาเกณฑทีจ่ะนาํเขามาในสมการเชน อาย ุระดบั

การศึกษา ประสบการณการทํางาน ไมมีความสัมพันธ

กับการเปนองคกรแหงการเรียนรูกลุมการพยาบาลผู

ปวยผาตดั สวนการไดรบัความรู/การอบรมเก่ียวกับการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูมคีวามสมัพนัธในทางบวกใน

ระดับต่ัา (r=.099) กับการเปนองคกรแหงการเรียนรู

กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด จึงกลาวไดวา บรรยากาศ

องคกร และการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน สามารถ

รวมกันพยากรณการเปนองคกรแหงการเรียนรู กลุม

การพยาบาลผูปวยผาตัด ไดรอยละ 67.4 (Adjusted 

R2 = .674)

¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å
 1. การเปนองคกรแหงการเรียนรูตามการรับ

รูของพยาบาลวิชาชีพ กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรง

พยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ดานที่มีคาเฉลี่ยตั่าสุดคือ ดานการเรียน

รูรวมกันเปนทีม เนื่องจากพยาบาลวิชาชีพในกลุมการ

พยาบาลผูปวยผาตัดสวนใหญ ไมคอยไดรับการอบรม

และเรียนรูวิธีการทํางานเปนทีม เชน กิจกรรม OD การ

เรยีนรูจากบคุคลในทมี การประชุมเชงิปฏบิตักิารเปนตน 

เนื่องจากลักษณะงานหองผาตัดไมเอื้อตอการเขาอบรม 

พยาบาลหองผาตัดตองทํางานเวรบาย-ดึก ทําใหไม

คอยมีเวลาพัฒนาตนเอง และเมื่อเขาชวยผาตัดแลวไม

สามารถท่ีจะออกมาหาความรูได พยาบาลหองผาตัดมี

ความสนใจท่ีจะเขารับการอบรม/ประชุม แตงานหอง

ผาตัดตองมีผูประจําอยูตลอดเวลา จึงตองพิจารณาตาม

ความเหมาะสมและความสนใจของแตละบุคคลเปน

คราวๆไป และในบางโอกาสที่มีงานฉุกเฉินก็ไมสามารถ

ไปได เพราะการพยาบาลหองผาตัดเปนการพยาบาล

เฉพาะทางท่ีไมสามารถใหพยาบาลในแผนกอ่ืนมาทํา

แทนได ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาตนเอง
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ของพยาบาลหองผาตัด เพราะการที่กลุมการพยาบาล

หองผาตัดจะกาวไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูได

นัน้ กลุมการพยาบาลหองผาตดัตองอาศยัความใฝรูของ

บคุคลเปนพืน้ฐาน กอนท่ีจะนําไปสูการเรียนรูรวมกันทัง้

องคกร ดงันัน้ผูบริหารทางการพยาบาลตองสนับสนุนให

พยาบาลหองผาตดัใฝเรยีนรูโดยจดัอบรมทัง้ภายในหอง

ผาตัดและภายนอก พรอมกับสรางบรรยากาศและการ

เรียนรูรวมกันเพ่ือกาวไปสูองคกรแหงการเรียนรู7 

 2. ปจจัยที่มีผลตอการเปนองคกรแหงการ

เรยีนรู ตามการรบัรูของพยาบาลวชิาชพีกลุมการพยาบาล

ผูปวยผาตัดโรงพยาบาลศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไดแก บรรยากาศองคกรและการเสริมสรางพลังอํานาจ

ในงาน มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 บรรยากาศองคกรกับการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูผลการวิจัยพบวา ดานความ

รับผิดชอบในงานและดานการสนับสนุนในการทํางานมี

ความสัมพนัธทางบวกในระดับสงูกบัการเปนองคกรแหง

การเรยีนรูกลุมการพยาบาลผูปวยผาตดั อยางมนียัสาํคญั

ทางสถิติที่ระดับ.05 สวนดานการทํางานเปนทีมมีความ

สัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง กับการเปนองคกร

แหงการเรียนรูกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด อยางมีนัย

สาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่เปนไปตามสมมตุฐิานการ

วิจัยในคร้ังน้ี กลุมการพยาบาลผูปวยผาตัดโรงพยาบาล

ศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการสงเสริมการเรียน

รูรวมกันโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพัฒนา

ความรู ตลอดจนการถายทอดความรู การแลกเปล่ียน

ขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน โดยลดลักษณะที่กอใหเกิด

อทิธพิลครอบงําแนวความคิดของบุคคลอ่ืนออกไป และ

กระตุนใหเกดิการอภปิรายอยางกวางขวางภายในทมี แต

บุคลากรในกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัดไมคอยไดรับ

การอบรมและเรียนรูวิธีการทํางานเปนทีม เชน กิจกรรม 

OD การเรียนรูจากบุคคลในทีม การประชุมเชิงปฏิบัติ

การเปนตน เน่ืองจากลักษณะงานหองผาตัดไมเอื้อตอ

การจดักจิกรรมทีต่องใชจาํนวนบคุลากรพรอมกนั เพราะ

บุคลากรสวนใหญตองทํางานในเวรเชา ดังนั้นผูบริหาร

ควรเห็นความสําคัญโดยการสนับสนุนใหพยาบาลหอง

ผาตัดมีการเรียนรูจากทีมงานใหมากขึ้น โดยเปดโอกาส

ใหมีการสนทนา อภิปรายรวมกัน ภายในหองผาตัดและ

เชญิวทิยากรภายนอกมาใหความรูในเร่ืองของการเรียนรู

รวมกันเปนทีม จัดใหมีกิจกรรมรวมกัน  พรอมกับสราง

บรรยากาศและการเรียนรูรวมกันเพ่ือกาวไปสูองคกร

แหงการเรียนรู

 การเสริมสรางพลังอํานาจในงานกับการเปน

องคกรแหงการเรียนรู ผลการวิจัยพบวาทุกดานมีความ

สัมพันธทางบวกในระดับสูงกับการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ.05 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัย

ในครั้งนี้ Kanter5 อธิบายวาการเสริมสรางพลังอํานาจ

แกบุคลากรเปนบทบาทสําคัญของผูบริหารทุกระดับ

โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารท่ีทํางานใกลชิดกับผูปฏิบัติ

งานมากที่สุด หากผูบริหารจัดสรรทรัพยากรและสิ่งเอื้อ

อาํนวยในการทาํงาน สอน ใหคาํแนะนาํ และใหคาํปรกึษา

ในการทํางานถายทอดขาวสารที่เปนประโยชนในการ

ปฏิบัติงาน สนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาในงาน 

จะทําใหผูปฏิบัติงานรูสึกวาหัวหนาใหความสําคัญและ

คํานึงถึงความมีคุณคาของตน รูสึกวาตนเปนสวนหน่ึง

ขององคกร การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจจากผู

บริหาร จะทําใหผูปฏิบัติงานมีความไววางใจองคกร ยึด

มัน่ผกูพนัตอองคกร และสามารถผลติผลงานทีม่คีณุภาพ

ตอองคกร

 3. ตวัแปรทีร่วมกันพยากรณ การเปนองคกร

แหงการเรยีนรูตามการรบัรูของพยาบาลวชิาชพีกลุมการ

พยาบาลผูปวยผาตดั ไดอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 คอื บรรยากาศองคกรและการเสริมสรางพลังอาํนาจ

ในงานโดยสามารถรวมกันพยากรณการเปนองคกรแหง

การเรียนรูกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาล

ศูนย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได รอยละ 67.4  เมื่อผู

บรหิารและพยาบาลวชิาชพีหองผาตดัใหความสาํคญักบั

บรรยากาศองคกรและการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน

โดยปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดความตอเนื่องและยั่งยืน

กลายเปนวัฒนธรรมองคกร จนทําใหเกิดการเรียนรูรวม

กันสงผลใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูตอไป

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
 1. สงเสริมและสนับสนุนใหพยาบาลหอง

ผาตัดไดมีความรับผิดชอบในงานโดยการมอบหมาย
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ภาระความรับผดิชอบเปนลายลักษณอกัษรและสามารถ

แสดงความคิดเห็น 

 2. ใหการสนับสนุนในการปฏิบัติงานของ

พยาบาลหองผาตดั โดยการจัดระบบสนับสนนุการปฏิบตัิ

งานที่จําเปนไวอยางเพียงพอในดานสิ่งอํานวยความ

สะดวกวัสดุอุปกรณ  เคร่ืองมือ เคร่ืองใช  ภายในหอง

ผาตัด สภาพแวดลอมในการปฏิบตัิงานใหเหมาะสม 

 3. สงเสริมการทํางานเปนทีมในหองผาตัด

โดยการเปดโอกาสใหพยาบาลหองผาตัดไดแสดงความ

คิดเห็นท่ีแตกตางกันอยางเต็มที่ แลวนํามาอภิปรายกัน

ในทีมเพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันและยังไดรับการ

เคารพ ยอมรับจากสมาชิกในทีมอีกดวย 

 4. สงเสริมการเสริมสรางพลังอํานาจใน

งาน ดานบุคลากร: จัดสรรเวลาในการปฏิบัติงานใหกับ

พยาบาลหองผาตัดไดมีเวลาพักกอนที่จะเขาชวยผาตัด

ในรายตอไปอยางนอย 15 นาทีเพ่ือใหมีเวลาไดผอน

คลายและหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง จัดใหพยาบาล

หองผาตัดไดเขารวมการอบรมหลักสูตรระยะสั้นและ

ระยะยาวทัง้ในและนอกสถานทีเ่พือ่เรยีนรูสิง่ใหมๆ อยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

¡Ôμμ Ô¡ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÈ
 การศึกษาคร้ังนี้ประสบความสําเร็จดวยความ

รวมมืออยางดียิ่งของกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนพยาบาล

วิชาชีพกลุมการพยาบาลผูปวยผาตัด โรงพยาบาลศูนย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีกรุณา

ใหคาํแนะนําเครือ่งมอืวจิยั และทีส่าํคัญอาจารยทีป่รกึษา

ที่คอยชี้แนะและใหคําปรึกษาที่ดีมาโดยตลอด ผูวิจัยขอ

ขอบพระคุณมา ณ ที่นี้
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Factor Infl uencing on Learning Organization Perceived 
by Profressional Nurses in Operating Rooms,
Region Hospitals in the Northeast Region*

  Peeyaporn  Waesorn M.N.S.** Wiphaporn Vorahan M.N.S.*** 

Abstract
 The purpose  of  this  descriptive  research  predictive study  was  to  investigate  factors Infl uencing learn-

ing organization perceived by professional nurses in operating room, regional  hospitals in the northeast  region.

The  study  sample  was  310  professional  nurses at  operating  room  expect  nursing  administrators  who  had  

more  than  1  year  working  experience  in  regional  hospitals,  the  Northeast  region.  The  research  instrument  

were  4  questionnaires  of  personal  factors, learning organization, organizational  climate,  and empowerment.

The  questionnaires  were  approved  for  content  validity  by  6  experts.  Cronbach’ s  alpha  coeffi cient  was  

used  to  test  their  reliabilities  of learning organization, organizational  climate,  and  of  professional  nurses  at  

operating  room  (.94; .96 and .95 respectively).   They  were  completed  and  returned  by  277  respondents  

(89.4 %  response  rate).  Data  were  entered  into  SPSS / FW  program  by  using  frequency,  percentage,  

mean,  standard  deviation,  pearson’s  product  moment  correlation  coeffi cient  and  stepwise  multiple  regres-

sion. 

 The study results were as follows: 1) Learning organization of  professional  nurses  at  operating  room  

in  regional  hospitals,  Northeast  region  was  at  a  medium  level (μ =3.33, σ2=0.55). 2) Age, education, 

work  experiences  had  not statistically  signifi cant  correlations  with  learning organization of  professional  

nurses  at  operating  room and seminar and knowledge  of  experiences  had statistically  signifi cant low positive  

correlations  with  learning organization of  professional  nurses  at  operating  room . (r = .099, respectively, 

p<.05) 3) Organizational  climate,  and empowerment had  statistically  signifi cant high positive  correlations  with  

learning organization of  professional  nurses  at  operating  room.  ( r  = .791 and.780 ,  respectively, p< .05).  

4) Factors  which  could  signifi cantly  predict  of  learning organization of  professional  nurses  at  operating  

room  in  regional  hospitals, Northeast  region were, organizational  climate, empowerment. These predictors 

together explained the total 67.4 percent of variance (p – value < .05)

Keywords:  learning organization, organizational  climate, empowerment
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