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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลและสุนทรียทักษะภาวะผู้นำที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 
ประชากรที่ศึกษา คือ นักกายภาพบำบัดที่ปฏิบัติงานในเขตสุขภาพที่ 8 จำนวน 288 คน สุ่มตัวอย่างโดย 
การสุ่มแบบชั้นภูมิได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 138 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามสำหรับข้อมูลเชิงปริมาณ 
ซึ่งแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
มากกว่า 0.50 ทุกข้อ และมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาช 0.97 และใช้แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก
สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ จากผู้ให้ข้อมูลจำนวน 12 คน ดำเนินการเก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2565 ถึงวันที่ 10 ธันวาคม 2565 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน  
ได้แก่ Pearson’s product moment correlation coefficient, Stepwise multiple linear regression  
โดยกำหนดระดับนัยสำคัญท่ี 0.05 

ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมระดับส ุนทร ียทักษะภาวะผู ้นำ และระดับการปฏิบ ัต ิงานของ  
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพท่ี 8 อยู่ในระดับระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.11 (S.D. = 0.42), 4.35 (S.D. = 0.41) 
ตามลำดับ และพบว่าภาพรวมสุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการปฏิบัติงานของ  
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 0.740, p-value <0.001) และตัวแปร
อิสระทั้ง 4 ตัว ได้แก่ สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ ด้านทักษะในการวางแผนจัดองค์กร ด้านทักษะในการสอนงาน 
ด้านทักษะในการคิดริเริ่ม และด้านทักษะในการทำงานเป็นทีม มีผลและสามารถร่วมกันในการพยากรณ์ต่อ  
การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 ได้ร้อยละ 71.3 (R2 =0.713, p-value <0.001)  
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Abstract 
This Cross-sectional descriptive research aimed to study personal characteristics and 

leadership soft skills affecting physical therapist performance in Heath Region 8  Thailand. 
A set of 138 samples was randomly selected by stratified random sampling techniques from 
288 of populations. Data were collected by questionnaires for quantitative data and in-depth 
interviews for qualitative data gathering from 12 key informants. Questionnaires were examined 
and verified by three experts for content validity with items objective congruence (IOC), which 
all items were more than 0.50, and reliability with Cronbach's alpha coefficient was at 0.97. 
Data were collected between 10th November 2022 to 10th December 2022. Data analysis was 
performed by descriptive and inferential statistics Pearson’s product moment correlation 
coefficient, Stepwise multiple linear regression at a significant level of 0.05. 

The results showed that the overall level of leadership soft skills and physical therapist 
performance were at a high level with the averages of 4.11 (S.D. = 0.42) and 4.35 (S.D. = 0.41) 
respectively. The overall of leadership soft skills had a high relationship with physical 
therapist performance (r = 0.740 p-value = 0.001). Four variables of leadership soft skills: 
planning and organizing; coaching; creativity; and team work affected and could jointly 
predicted physical therapist performance in Heath Region 8 at 71.3 percentage . (R = 0.713, 
p-value <0.001) 
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บทนำ  

ปัจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ 
หรือ แม้กระทั่งด้านสุขภาพเองก็ตามจะเห็นได้ว่า
วิวัฒนาการด้านสุขภาพ ด้านการรักษาพยาบาล 
หรือด้วยเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทในการ
ดูแลสุขภาพมากขึ้น ทำให้มีประชาชน มีสุขภาพดี 
แข็งแรง และอายุที่ยืนยาว ทำให้ประชากรประเทศ
ไทยมีอายุ 60 ขึ้นไปจำนวนมากกว่า 12 ล้านคน
หรือประมาณร้อยละ 18 ของประชากรทั ้งหมด 
และเพิ่มเป็นร้อย 20 ในปี พ.ศ. 2564 ชี้ให้เห็นว่า
ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และกำลังจะเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์แบบ1 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการ
รองรับการเปลี ่ยนแปลงที ่จะเกิดขึ ้น กระทรวง
สาธารณสุขได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (ด ้านสาธารณสุข) โดยมีกรอบและทิศ
ทางการทำงานของกระทรวงสาธารณสุขในอนาคต 
โดยมีเป้าหมาย “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มี
ความสุข และระบบสุขภาพยั่งยืน” โดยจะพัฒนา
ความเป็นเลิศ 4 ด้าน คือ ด้านส่งเสริมสุขภาพ และ
ป้องกันโรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion 
excellence) ด้านการบริการเป็นเลิศ (Service 
excellence) ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People 
excellence) และ ด้านการบริหารเป็นเลิศด้วย
ธรรมาภิบาล (Governance excellence) 2 

เพื ่อเป็นการตอบสนองนโยบายของกระทรวง
สาธารณสุข สภากายภาพบำบัด จึงมุ่งสู่วิสัยทัศน์
อันพึงประสงค์ ให้ประชาชนได้รับการบริการทาง
กายภาพบำบัด ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
สถานที่ เครื่องมือ รวมทั้งระบบกลไกที่เอื้อต่อการ
เข้าถึงบริการได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมตามสิทธิ
มน ุ ษยชน  และสอดคล ้ อ งก ั บท ิ ศทางและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ด้านการบริหารและการบริการเป็นเลิศ ซึ ่งการ
ปฏิบัติงานกายภาพบำบัดนั ้นจำเป็นอย่างยิ ่งที่
จ ะต ้ อ งม ี ก ารพ ัฒนาศ ั กยภาพของขอ งนั ก
กายภาพบำบัดเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในการบริการ3  

การปฏิบัต ิงานกายภาพบำบัด เป็นการ
บำบัดรักษาผู้ป่วยด้วยเครื่องมือและวิธีการทาง
กายภาพบำบัดซึ่งมีลักษณะงานที่เกี่ยวข้องกับการ
บำบัดรักษาผู ้ป่วยโดยโรคที่เกี ่ยวข้องกับระบบ
กระด ูกและกล ้ าม เน ื ้ อ  โรคระบบประสาท 
โรคระบบทางเดินหายใจและความพิการต่าง ๆ 
ท ี ่ เ ก ิ ดจากโรคหร ื ออ ุบ ั ต ิ เหต ุ  โ ดยว ิ ธ ี ก าร
กายภาพบำบัดด้วย การใช้ความร้อน แสง เสียง 
ไฟฟ้า หลักกลศาสตร์ การดัด การดึง การนวด 
การบริหารร่างกาย ตลอดจนการใช้เครื่องมือทาง
กายภาพบำบัด เพื่อฟื้นฟู ป้องกัน ปรับปรุงแก้ไข
สมรรถภาพของร่างกายที่เสื ่อมสภาพหรือพิการ 
ให้กลับคืนสู่สภาพปกติทั้งรูปและทางหน้าที่รวมถึง
การปฏิบัติหน้าที่อื ่นที่เกี ่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 
4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติการ 2) ด้านการ
วางแผน 3) ด้านการประสานงาน และ 4) ด้านการ
บริการ  

ในการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดนั้น
ต ้องอาศ ัยป ัจจ ัยภายในท ี ่สำค ัญ ค ือ ป ัจจัย
ค ุณลักษณะส่วนบุคคลเป็นปัจจัยหนึ ่งท ี ่ช ่วย
ส่งเสริมในการปฏิบัติงานและมีความสำคัญต่อ 
นักกายภาพบำบัด ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะตัวของ
บุคคลในการแสดงออกและการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายที่ตั ้งไว้ ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ 
3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ตำแหน่ง 5) รายได้ 
6) สถานภาพสมรส 7) ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
และ 8) การได้รับการอบรมทางกายภาพบำบัด5

คุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นเป็นสิ่งสำคัญที่ก่อให้เกิด
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การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน เช่น การได้รับการ
อบรมอย่างต่อเนื่องก็จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึง
นักกายภาพบำบัด มีประสบการณ์ในการทำงานก็จะ
สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้ารวมไปถึงปัญหาในการ
ปฏิบัติงานได้ดีขึ้น  

นอกจากคุณลักษณะส่วนบุคคลแล้วในการ
ปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดต้องอาศัยทักษะดา้น
สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ (Leadership soft skills) 
คือกลุ่มของทักษะที่ไม่ใช่ความรู้ทางวิชาการ ไม่ได้มา
จากตำรา หรือความสามารถด้านเทคนิคที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง เป็นความสามารถและทักษะของ
นักกายภาพบำบัด เพื่อกระตุ้นให้ผู้อื่นให้ความร่วมมือ 
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน ให้บรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย 8 ทักษะ ได้แก่ 
1) ด้านทักษะในการทำงานเป็นทีม 2) ด้านทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร 3) ด้านทักษะการคิดริเริ่ม 4) ด้านทักษะ
ความสามารถในการเป็นผู้นำ 5) ด้านทักษะในการ
สอนงาน 6) ด้านทักษะในการพัฒนาตัวเอง 7) ด้าน
ทักษะในการวางแผนและจัดองค์กร และ 8) ด้าน
ทักษะในการนำเสนอ6 สุนทรียทักษะภาวะผู้นำเป็นอีก
ทักษะที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จและ
มีประสิทธิภาพ  

เขตสุขภาพที่  8 มีพื ้นที ่ร ับผิดชอบทั ้งหมด 
7 จังหวัด ประกอบด้วย เลย หนองบัวลำภู อุดรธานี 
หนองคาย บึงกาฬ สกลนคร และนครพนม ซึ ่งมี
โรงพยาบาลทั้งหมด 88 แห่ง7 มีนักกายภาพบำบัด
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลจำนวน 288 คน8 ซึ่งมีการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพกายภาพบำบัด และ
บริบทในท้องท ี ่น ั ้น  ๆ ป ัจจ ุบ ันย ังขาดแคลนนัก
กายภาพบำบัดในระบบบริการ ทั้งในเชิงปริมาณและ
ค ุณภาพท ี ่สอดคล ้องก ับบร ิบทส ังคมไทย ตาม
โครงสร้างประชากรไทย ในปี พ.ศ. 2568 คาดการณ์
ว ่าจะมีประชากรประมาณ 72 ล ้านคน โดยเป็น

ผ ู ้ส ูงอาย ุร ้อยละ 20 หร ือประมาณ 14 ล ้านคน 
ซึ ่งประชากรผู ้ส ูงอายุที ่มากขึ ้นนี ้ มีผลกระทบต่อ 
ด้านการปฏิบัติการและด้านการบริการทางด้าน
กายภาพบำบัด อันเนื่องจากจำนวนประชากรผู้สูงอายุ
เพิ่มขึ้น และการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด 
ที ่ส ่งผลต่อพฤติกรรมสุขภาพ ทำให้เกิดภาระงาน 
ข อ ง น ั ก ก า ย ภา พบำบั ด ท ี ่ ม า กข ึ ้ น ใ น ขณะที่  
นักกายภาพบำบัดมีจำนวนเท่าเดิม จึงทำให้เกิดปัญหา
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติการและ
บริการทางกายภาพบำบัดคุณภาพลดลงและไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ จึงส่งผลให้ไม่สามารถให้บริการ
ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านการวิชาการ ด้านการบริการ 
และคุณธรรมจริยธรรม7 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพื่อศึกษาระดับสุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ
และระดับการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดใน 
เขตสุขภาพที่ 8 

2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล สุนทรียทักษะภาวะผู้นำกับการปฏิบัติงาน
ของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross-
sectional descriptive research) 

ประชากร 
คือ น ักกายภาพบำบัดที ่ปฏิบัติงานในเขต

สุขภาพที่ 8 จำนวน 288 คน8 
กลุ่มตัวอย่าง 

คือ น ักกายภาพบำบัดที ่ปฏิบัติงานในเขต
สุขภาพที่ 8 จำนวน 288 คน ที่ได้จากการคำนวณ
ขนาด จำนวน 138 ตัวอย่าง โดยใช้สูตรการคำนวณ
ขนาดตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบเชิงเส้น (Multiple linear regression analysis) 
เพื่อทดสอบสมมติฐานของ Cohen (1998) จากสูตร
ดังนี้
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สูตร 𝑁 =  
𝜆 (1−𝑅𝑌.𝐴,𝐵

2 ) 

𝑅𝑌.𝐴,𝐵
2 − 𝑅𝑌.𝐴

2  + 𝑤……………….............…. (1)  

เมื่อ 𝜆 = 𝜆𝐿 −  
1/𝑉𝐿−1/𝑉

1/𝑉𝐿−1/𝑉𝑈
(𝜆𝐿 − 𝜆𝑈)…………………… (2)  

เมื่อกำหนดให้ 𝑅2
𝑌.𝐴,𝐵  

คือ ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจเชิงพหุสำหรับ Full model ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ได้นำค่าสัมประสทิธิ์
ถดถอยของตัวแปรจากการศึกษาสุนทรียทักษะภาวะผู้นำและบรรยากาศองค์การที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของ 
ทันตแพทย์ในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดนครราชสีมา9 ซึ่งเป็นลักษณะงานที่คล้ายคลึงกันกับการวิจัยครั้งนี้ 

ซึ่งได้ค่า 𝑅2
𝑌.𝐴,𝐵 = 0.541   

𝑅2
𝑌.𝐴 คือค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจเชิงพหุสำหรับ Reduce model (𝑅2

𝑌.𝐴, − 𝑅2
𝑌.𝐵 ) 

ซึ่งได้ค่า 𝑅2
𝑌.𝐴 = 0.515  

𝑅2
𝑌.𝐵 คือ ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจเชิงพหุที่เปลี่ยนแปลง (R2 Change) เมื่อไม่มีตัวแปรที่ต้องการ

ทดสอบ 𝑅2
𝑌.𝐵 = 0.026    

𝜆 คือ ค่าความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนตัวแปรอิสระและอำนาจการทดสอบ คือ  จำนวนตัวแปรอิสระ
นอกเหนือจากตัวแปรที่ต้องการทดสอบ (เซต A) = 0 (เซต B) = 15   

u คือ จำนวนตัวแปรอิสระท่ีต้องการทดสอบ (เซต B) เท่ากับ 1 ตัวแปร    
v คือ ค่าท่ีได้จาก v = N - u - w - 1 
สรุป แทนค่าแล้วได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 138 คน 

วิธีการสุ่มตัวอย่าง    
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้สุ่มตวัอย่างโดยใช้

ว ิธ ีการส ุ ่มแบบชั ้นภ ูมิ  (Stratified random 
sampling) เพ่ือให้นักกายภาพบำบัดได้มีโอกาสถูก
ส ุ ่ม ในการเป็นต ัวแทนของประชากรที ่ด ีและ
ครอบคล ุมตามส ัดส ่วนจ ังหว ัดจนครบ 138 
ตัวอย่าง และกลุ่มบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์
เชิงลึก เพื่อสนับสนุนการอธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยเลือกจากนักกายภาพบำบัดที่สามารถให้ข้อมูล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดที่
ปฏิบัติในเขตสุขภาพท่ี 8 ได้ดีที่สุด จำนวน 12 คน 

 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วยแบบสอบถาม 2 ชุด ได้แก่ 
ชุดที่ 1 แบบสอบถาม (Questionnaire) 

มีทั้งหมด 4 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคล 
ส่วนที่ 2 สุนทรียทักษะภาวะผู้นำที่มีผลต่อ

การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัด 
ส ่ ว น ท ี ่  3  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง นั ก

กายภาพบำบัดในเขตสุขภาพท่ี 8  
ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดใน
เขตส ุขภาพที่  8 ล ักษณะคำถามเป ็นคำถาม
ปลายเปิด 
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ชุดที่ 2 แนวทางในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(in-Depth interview guidelines)  

โดยการนำข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณที่พบ
ปัญหาแล้วนำประเด็นปัญหามาใช้สัมภาษณ์เชิงลึก
เพื่อสนับสนุนการอธิบายข้อมูลเชิงปริมาณซึ่งใน
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดประเด็นไว้ 

การตรวจสอบเครื่องมือ 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือด้าน

ความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดย 
การนำแบบสอบถาม และแนวทางในการสัมภาษณ์ 
เชิงลึกที ่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 
3 ท่าน เพื ่อตรวจความตรง (Validity) โดยใน 
แต่ละข้อคำถามนั ้นมีค ่าด ัชนีความสอดคล้อง 
ไม่น้อยกว่า 0.50 การตรวจสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ (Reliability) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่
แก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของผู ้เชี ่ยวชาญไป
ทดลองใช้ (Try out) กับนักกายภาพบำบัดที่
ปฏิบัติงานในเขตสุขภาพท่ี 7 จำนวน 30 คน พบว่า
แบบสอบถามทั้งชุดมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 
งานวิจัยนี้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ห ล ั ง จ า ก ผ ่ า น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก
คณะกรรมการจร ิยธรรมการว ิจ ัย ในมน ุษย์
มหาวิทยาลัยขอนแก่นแล้ว เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 
2565 เลขที ่HE652193  

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative data)  
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

statistics) ได้แก่ 
การแจกแจงความถี่  (Frequency) 

และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าต่ำสุด (Minimum) และ
ค่าสูงสุด (Maximum) 

สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) 
1) ใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพ ียร ์ส ัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ในการหาความสัมพันธ์
ระหว ่างต ัวแปรอ ิสระและต ัวแปรตามทีละคู่  
(Bivariate analysis) 

2) สถิติถดถอยพหุเชิงเส้นแบบขั้นตอน 
(Stepwise mult iple l inear regression 
analysis) ที่อธิบายความสัมพันธ์ของคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลและสุนทรียทักษะภาวะผู้นําที่มีผลต่อ
การปฏ ิบ ัต ิงานของน ักกายภาพบำบัดในเขต 
สุขภาพที ่ 8 และข้อมูลที ่ได้จากการสัมภาษณ์  
เชิงลึก เพื ่อสนับสนุนอธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ 
ซึ ่งประกอบด้วย ค ุณลักษณะส่วนบุคคลและ
สุนทรียทักษะภาวะผู้นําที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของนักกายภาพบำบัด 

การแปลผล 
ระด ับการปฏ ิบ ัต ิงานท ักษะภาวะผ ู ้นำ 

5 ระดับคือ ระดับมากที ่ส ุด (4.50-5.00) มาก 
(3.50-4.49) ปานกลาง (2.50-3.49) น้อย (1.50-
2.49) และน้อยที ่สุด (1.00-1.49) และการแบ่ง
ระดับความสัมพันธ์จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
(r ) ม ีค ่าต ั ้ งแต ่  -1 ถ ึง + 1 แบ ่งระด ับ ด ังนี้  
ความสัมพันธ์โดยสมบูรณ์ (r= ±1) ความสัมพันธ์
สูง (r= ±0.71 ถึง ±0.99) ความสัมพันธ์ปานกลาง 
(r= ±0.31 ถึง ±0.70) ความสัมพันธ์ต่ำ (r= ±0.01 
ถึง ± 0.30) ไม่มีความสัมพันธ์ (r=0) 
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ผลการวิจัย 
คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักกายภาพบำบัดใน

เขตสุขภาพที่ 8 
คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักกายภาพบำบัดใน

เขตสุขภาพที่ 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญ ิ ง  จำนวน 109 คน ค ิ ด เป ็ นร ้ อยละ 79 .0 
มีอาย ุระหว ่าง 31-40 ป ี จำนวน 77 คน ค ิดเป็น 
ร้อยละ 55.8 โดยเฉลี่ยอายุ 34.40 ปี (S.D.= 6.78 ปี) 
อายุต่ำสุด 22 ปี อายุสูงสุด 56 ปี ส่วนใหญ่สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 125 คน คิดเป็น
ร้อยละ 90.6 เป็นนักกายภาพบำบัดปฏิบัติการ จำนวน 
59 คน คิดเป็นร้อยละ 52.8 รายได้ต่อเด ือนเฉลี่ย 
28,528.72 บาท (S.D. = 8,728.96 บาท) รายได้ต่ำสุด 
14,000 บาท รายได้สูงสุด 60,300 บาท/ปี มีสถานภาพ
สมรสโสด จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 58.7 ส่วนใหญ่
มีระยะเวลาที ่ปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัด อยู่
ระหว่าง1-10 ปี จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 61.5 
เฉลี่ย 10.17 ปี (S.D. = 6.78 ปี) มีค่ามัธยฐาน 8.00 ปี 
ระยะเวลาปฏิบัติงานต่ำสุด 1 ปี ระยะเวลาปฏิบัติงาน
สูงสุด 31 ปี ส่วนใหญ่ได้รับการอบรมทางกายภาพบำบัด
จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 98.6 และจำนวนครั้งที่
มากที่สุดที่ได้รับการอบรมทางกายภาพบำบัด น้อยกว่า 
10 ครั ้ง จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 47.8 เฉลี่ย 
16.40 ครั้ง (S.D. = 12.43 ครั้ง) มีค่ามัธยฐาน 12.00 
ครั้ง ได้รับการอบรมทางกายภาพบำบัดต่ำสุด 1 ครั้ง 
ได้รับการอบรมทางกายภาพบำบัดสูงสุด 54 ครั้ง 

ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้นำในการปฏิบัติงาน
ของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 

เมื ่อพิจารณาระดับสุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ 
พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
4.11 (S.D. = 0.42) ซึ่งเมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะการทำงานเป็นทีมใน
การปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี ่ย 4.43 (S.D. = 0.47) รองลงมา คือ สุนทรีย
ทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะในการพัฒนาตนเองอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.31 (S.D. = 0.46) ส่วนด้าน
ที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ สุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ 
ด้านทักษะในการคิดริเร ิ ่ม อยู ่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย 3.90 (S.D. = 0.63) รองลงมาสุนทรียทักษะ
ภาวะผู้นำ ด้านทักษะในการนำเสนออยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ย 3.93 (S.D. = 0.58) ตามลำดับ 

ระดับการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดใน
เขตสุขภาพที่ 8 

เม ื ่ อพ ิจารณาระด ับการปฏ ิบ ัต ิ งานของ 
นักกายภาพบำบัด พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างอยู่
ในระด ับมาก ค ่ า เฉล ี ่ ย  4 .35 (S .D .  = 0 .41) 
ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การปฏิบัติงานของนัก
กายภาพบำบัด ด้านการปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยู ่ในระดับมากที ่สุด โดยมีค่าเฉลี ่ย 4.52 (S.D. = 
0 . 4 3 )  ร อ ง ล ง ม า  ค ื อ  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง 
นักกายภาพบำบัด ด้านการบริการ อยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี ่ย 4.36 (S.D. = 0.52) ส่วนด้านที ่มี
ค ่ า เ ฉล ี ่ ยน ้ อยท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ กา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง านของ 
นักกายภาพบำบัด ด้านการประสานงาน อยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.21 (S.D. = 0.55) รองลงมาการ
ปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดด้านการวางแผน อยู่
ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี ่ย 4.31 (S.D. = 0.54) 
ตามลำดับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลกับ
การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า คุณลักษณะส่วน
บุคคล ด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสตำแหน่ง รายได้ 
สถานภาพสมรส ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และการได้รับ
การอบรมทางกายภาพบำบัด ไม่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบ ัต ิงานของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที ่ 8 
(ดังตารางที่ 1)
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ตารางท่ี 1  สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลกับการปฏิบัติงานของ 
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพท่ี 8 

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน (r) 

p-value 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. เพศ (หญิง)  -0.058 0.500 ไม่มีความสัมพันธ์ 
2. อาย ุ -0.080 0.353 ไม่มีความสัมพันธ์ 
3. ระดับการศึกษา (ปริญญาตรี)  0.132 0.122 ไม่มีความสัมพันธ์ 
4. ตำแหน่ง 

 (นักกายภาพบำบัดปฏิบัติการ)  
-0.016 0.849 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. รายได้ 0.081 0.345 ไม่มีความสัมพันธ์ 
6. สถานภาพสมรส (สมรส)  -0.009 0.917 ไม่มีความสัมพันธ์ 
7. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 0.009 0.921 ไม่มีความสัมพันธ์ 
8. การได้รับการอบรมทาง 

 กายภาพบำบัด 
0.025 0.775 ไม่มีความสัมพันธ์ 

 

ความสัมพันธร์ะหว่างสุนทรยีทักษะภาวะผูน้ำ
กับการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดในเขต
สุขภาพที่ 8 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาพรวม
สุนทรียทักษะภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์ระดับสูง 
กับการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดในเขต
สุขภาพที่ 8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 0.740, 
p-value <0.001) เมื ่อพิจารณาสุนทรียทักษะ
ภาวะผู ้นำรายด้าน พบว่าด้านที่มีความสัมพันธ์
ระดับสูงกับการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัด
ในเขตสุขภาพที ่ 8 อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติ 
ทั ้งหมด 2 ด้าน ดังนี้ ด้านทักษะในการวางแผน 
จัดองค์กร (r = 0.741, p-value <0.001) และ 

ด้านทักษะในการสอนงาน (r = 0.709, p-value 
<0.001) และส่วนด้านมีความสัมพันธ์ระดับปาน
กลางกับการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดใน
เขตสุขภาพที่ 8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งหมด 
6 ด้าน ดังนี้ ด้านทักษะในการพัฒนาตนเอง (r = 
0 . 5 39 ,  p - v a l ue  < 0 . 0 01 )  ด ้ า นท ั ก ษ ะ
ความสามารถในการนำ (r = 0.584, p-value 
<0.001) ด้านทักษะในการคิดริเริ ่ม (r = 0.586, 
p-value <0.001) ด้านทักษะในการทำงานเป็นทีม 
(r = 0.470, p-value <0.001) ด้านทักษะในการ
สื่อสาร (r = 0.548, p-value <0.001) และด้าน
ทักษะในการนำเสนอ (r = 0.567, p-value 
<0.001) (ดังตารางที่ 2 และ 3 ตามลำดับ)
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ตารางท่ี 2  สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร ์สันระหว่างสุนทรียทักษะภาวะกับบการปฏิบัติงานของ 
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพท่ี 8 

สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ 
การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน (r) 

p-value ระดับความสัมพันธ์ 

ทักษะในการพัฒนาตนเอง 0.591*** <0.001 ปานกลาง 
ทักษะความสามารถในการนำ 0.565*** <0.001 ปานกลาง 
ทักษะในการคิดริเริ่ม 0.572*** <0.001 ปานกลาง 
ทักษะในการทำงานเป็นทีม 0.549*** <0.001 ปานกลาง 
ทักษะในการวางแผน 
จัดองค์กร 

0.741*** <0.001 สูง 

ทักษะในการสื่อสาร 0.590*** <0.001 ปานกลาง 
ทักษะในการสอนงาน 0.709*** <0.001 สูง 
ทักษะในการนำเสนอ 0.568*** <0.001 ปานกลาง 

*** ค่าระดับนัยทางสถิติที่ 0.001 
ตารางท่ี 3 ค่าสถิติว ิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอนของการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดใน 

เขตสุขภาพท่ี 8 
ตัวแปร B Beta T p-value R R2 R2adj R2-change 

 1. ด้านทักษะในการ 
    วางแผนจัดองค์กร 

0.280 0.423 6.992 <0.001 0.741 0.548 0.545 - 

 2. ด้านทักษะในการ 
    สอนงาน 

0.185 0.271 4.163 <0.001 0.810 0.656 0.650 0.108 

 3. ด้านทักษะในการ 
    คิดริเริ่ม 

0.149 0.237 4.427 <0.001 0.837 0.701 0.694 0.045 

 4. ด้านทักษะในการ 
    ทำงานเป็นทีม 

0.111 0.137 2.345 0.020 0.844 0.713 0.704 0.012 

ค่าคงที่ 1.328, F = 82.523, p-value <0.001, R = 0.844 R2 =0.713, R2adj = 0.704 

การสัมภาษณ์เชิงลึก 
พบประเด็นที่สำคัญ คือ การปฏิบัติงานของ

นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 พบว่าการ
ปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 
พบว่า การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดบาง

แห ่งม ีข ้อจำก ัดด ้านการประสานงาน ด ังนั้น 
ผู้บริการและผู้ที่เกี่ยวข้อง ควรมีการประชุมเพื่อหา
แนวทางการประสานงานในการทำงานให ้มี
ประสิทธิภาพ โดยแต่ละแห่ง สามารถปรับเปลี่ยน
กลวิธีในการทำงาน ให้สอดคล้องกับปัญหาที่พบ 
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แต ่ละพื ้นท ี ่  เพ ื ่อให ้ เก ิดประส ิทธ ิภาพส ูงสุ ด
น อ ก จ า ก น ั ้ น  น ั ก ก า ย ภ า พ บ ำ บ ั ด ค ว ร มี  
การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้เกี ่ยวกับประสิทธิภาพใน 
การประสานงานในหน ่ วยงานท ี ่ ม ี ผ ลของ 
การประสานงานที ่ด ี เพื ่อเป็นแบบอย่างให้กับ 
น ักกายภาพบำบ ัดคนอ ื ่น  ๆ สามารถเข ้า ใจ 
มองเห็นภาพ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้  
ในอนาคต 
การอภิปรายผล 

จากผลการศ ึกษาการปฏ ิบ ัต ิ งานของ 
นักกายภาพบำบ ัดในเขตส ุขภาพท ี ่  8 โดยใช้  
การว ิ เคราะห ์ ถดถอยพห ุค ูณแบบข ั ้ นตอน 
(Stepwise multiple linear regression analysis) 
พบว ่ า ต ั ว แป รอ ิ ส ร ะ ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง 
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 ได้แก่ สุนทรีย
ท ักษะภาวะผ ู ้นำ ด ้านท ักษะในการวางแผน 
จัดองค์กร ด้านทักษะในการสอนงาน ด้านทักษะใน
การคิดริเริ่ม และ ด้านทักษะในการทำงานเป็นทีม 
ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวมีผลและ
สามารถร ่ วมพยากรณ์ การปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ 
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 ได้ร้อยละ 71.3 

สุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ ด้านทักษะใน 
การวางแผนจัดองค์กรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของ 
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 (p-value 
<0.001) ในการปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัด
นั้น การกำหนด วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของ
องค์กร และการกำหนดแนวทางหรือแผนการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ไว ้ ล ่ ว งหน ้ า  โดยม ี การกำหนด
องค์ประกอบขององค์กรอย่างเป็นทางการในการ
ทำงานเป็นหน่วยย่อยต่าง ๆ กำหนดอำนาจหน้าที่
ตลอดจนความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยไว้ให้
ช ัดเจนจะทำให้สามารถปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ ปฏิบัติงาน ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยที ่ม ีผ ู ้ศ ึกษไว้แล้ว พบว่า 
สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะในการวางแผน
จัดองค์กร ที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน10 

สุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ ด้านทักษะใน 
การสอนงาน ท ี ่ม ีผลต ่อการปฏ ิบ ัต ิ งานของ 
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 (p-value 
<0.001) การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดที่ให้
ความสำคัญกับสุนทรียทักษะภาวะผู้นำทักษะด้าน
การสอนงานเนื่องจากเป็นส่วนสำคัญ ที่ทำให้เป็น
การแสดงถ ึ งบ ุ คล ากร ในหน ่ ว ย ง าน ได ้ รั บ 
การส่งเสริมส่วนของความรู ้ การอบรมเพิ ่มพูน
ความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
อ ีกท ั ้ งน ักกายภาพบำบ ัดม ีบทบาทหน้าท ี ่ ใน 
การถ่ายทอดความรู้ ความชำนาญ ความสามารถ 
และทัศนคติที ่ดีต่อการปฏิบัติงานให้แก่บุคลกร 
รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล
บ ุคลากรในหน ่วยงานซ ึ ่ ง เป ็นการพ ิจารณา
ความสำคัญของบทบาทแต่ละวิชาชีพในผลของ
การปฏิบัติงาน ตลอดจนนักกายภาพบำบัดมีส่วน
ในการส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของ 

บุคลากรในหน่วยงานด้านการศึกษาต่อ เพื่อให้นัก
กายภาพบำบัดและบุคลากรในหน่วยงานมีองค์
ความรู ้ที ่มากขึ ้นอัน จะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มี 
ผู้ศึกษไว้แล้ว พบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้าน
ทักษะในการสอนงานที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน9 

สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ ด้านทักษะในการ
คิดริเริ ่ม (p-value <0.001) จากผลการศึกษา 
ครั ้งนี้ การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัดนั้น 
ความสามารถในการคิดว ิเคราะห์  ส ังเคราะห์ 
ประเมินคุณค่า รวมทั้งสามารถความเข้าใจและ 
ใช้ความรู้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใหม่ หรือแตกต่าง
จากแนวทาง เด ิ ม  เป ็ นส ิ ่ งท ี ่ ส ำค ัญ ในการ 
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คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการดำเนินงานขององค์กร 
คิดค้นพัฒนาให้ได้นวัตกรรมในการดำเนินงาน 
วิธีการดำเนินงานใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ผลงานก ้าวหน ้ามากข ึ ้นอย ู ่ตลอดเวลาซ ึ ่งผล
การศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษา
ไว้แล้ว พบว่า สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ ด้านทักษะ
ในการคิดริเริ่ม ที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน11  

สุนทรียทักษะภาวะผู ้นำ ด้านทักษะใน 
การทำงานเป็นทีมที ่มีผลต่อการปฏิบัติงานของ 
นักกายภาพบำบัดในเขตสุขภาพที่ 8 (p-value = 
0.020) จากผลการศึกษาครั ้งนี ้ พบว่า ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ นั ้นการยอมรับฟังความ
คิดเห็นและยอมรับมติของกลุ ่มและการสร ้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ทำให้การร่วมมือ
ความเคารพในทัศนคติ ความเชื่อที่แตกต่างของ
บุคคลอื ่น สามารถในการสร้างความสามัคคีใน 
การทำงานเป็นกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายได้11 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย  
1. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาล

ศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาลชุมชนในเขต
สุขภาพที่ 8 ควรส่งเสริมให้นักกายภาพบำบัดมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

2. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาล
ศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาลชุมชนในเขต
สุขภาพที่ 8 ควรส่งเสริมพัฒนานักกายภาพบำบัดใหม้ี
ความรู้และทักษะในด้านการสอนงาน เพื่อพัฒนาการ
แลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้และการสอนงานบุคลากรใน
หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3 .  ส ำ น ั ก ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุ ข จ ั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศ ูนย์ / โรงพยาบาลท ั ่ ว ไป  และ

โรงพยาบาลชุมชนในเขตสุขภาพที่ 8 ควรส่งเสริม
ให้นักกายภาพบำบัดมีส่วนร่วมในการทำงานทุก
ขั้นตอน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีและ
การมีส่วนร่วมในการทำงานให้มากขึ้น 

4 .  ส ำ น ั ก ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุ ข จ ั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป โรงพยาบาล
ช ุมชนในเขตส ุขภาพที ่  8 ควรส ่งเสร ิมให ้นัก
กายภาพบำบัดหาแนวทางในการให้บริการใหม่ ๆ 
และเผยแพร่นวัตกรรมใหม่ ๆ ในกลุ่มวิชาชีพและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่มีผลต่อการมี  

ส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดเป้าหมายใน 
การปฏิบัติงานของนักกายภาพบำบัด 

2 .  ควรม ีการศ ึกษาป ัจจ ั ยท ี ่ ม ี ผ ลต่ อ 
การจ ัดการความร ู ้ ในการปฏ ิบ ัต ิงานของนัก
กายภาพบำบัดในโรงพยาบาลชุมชน 
กิตติกรรมประกาศ 

ผ ู ้ ว ิ จ ัยขอกราบขอบพระค ุณ ท ี ่ ได ้ ให้
คำปรึกษา แนะนำ และขอขอบคุณทุกท่านในการ
เก็บข้อมูลให้ความร่วมมือ และยินดีสละเวลาใน
การตอบแบบสอบถามทำให้การวิจัยครั้งนี้สำเร็จ
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