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การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross-sectional descriptive research) ครั้งนี้ เพื่อศึกษาสุนทรียทักษะ

ภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวชิาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น ประชากรที่ใช้ศึกษาคือ นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
จำนวน 331 คน สุ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 151 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และแนวทางการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ซ่ึงแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน พบว่า ข้อคำถามทุกข้อมี
ค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 0.50  และวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอน
บาช โดยรวมทุกด้านเท่ากับ 0.97 เก็บข้อมูลระหว่าง 5 ธันวาคม 2565 - 5 มกราคม 2566 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยค่ะ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ สถิติสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 

ผลการศึกษา พบว่า ภาพรวมระดับสุนทรียะทักษะภาวะผู้นำ การสนับสนุนจากองค์การ และการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.34 (S.D.= 0.26), 4.16 (S.D.= 0.22) และ 4.14 
(S.D.= 0.22) ตามลำดับ ภาพรวมสุนทรียะทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การ มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุขอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ( r=0.786, p-value <0.001 และ 
r=0.721, p-value <0.001) และพบว่าตัวแปรอิสระ 5 ตัวแปร ได้แก่ สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำด้านการพัฒนาตนเอง 
ด้านการสอนงาน ด้านการสื่อสาร และการสนับสนุนจากองค์การด้านวิธีการดำเนินการ และด้านบุคลากร มีผลและ
สามารถร่วมกันในการพยากรณ์การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนกัวิชาการสาธารณสุข ได้ร้อยละ 73.5 (R2 = 0.735, 
p-value <0.001) และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสขุเป็น
การปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการ ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยที่มีผลให้การปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และหัวใจสำคัญในการปฏิบัติงานของนักวิชาการ
สาธารณสุข คือ การบริการ 
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Abstract 
This cross-sectional descriptive research aimed to study leadership soft skills and organizational 

support affecting the performance of public health officers at sub-district health promoting hospitals 
in Khon Kaen province. A set of 151 samples was selected by systematic random sampling from 331 
populations and 12 key informants were purposively selected and did in-depth interviews for gathering 
qualitative data. Questionnaire was examined and verified by three experts for content validity (IOC) 
having more than 0.50 in all items and tested for reliability by Cronbach’s alpha coefficient showing as 

0.97. Data collection was carried out from December 5th 2022 to January 5th 2023. Data analysis was 
performed by descriptive statistics including frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
also inferential statistics in terms of Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise 
Multiple Linear Regression analysis. The level of statistical significance was set as at 0.05. 

The results showed that overall of leadership soft skills, organizational support and the 
performance of public health officers, were at high levels with the average of 4.34 (S.D.= 0.26), 4.16 (S.D.= 
0.22), and 4.14 (S.D.= 0.22) respectively. The overall leadership soft skills and organizational support had 
high levels of relationship with the performance of public health officers (r=0.786, p-value <0.001 and 
r=0.721, p-value <0.001 respectively). Five variables consisted of three variables of leadership soft skills; 
personal development, coaching and communication, and two of organizational support; management 
and man power affected and could jointly predict the performance of public health officers at sub-
district health promoting hospitals at 73.5 percent (R2 = 0.735, p-value <0.001). From in-depth interviews, 
it was found that performing duties according to the roles of public health officers required continuously 
knowledge and ability improvement in academic ways. In addition, participating in organizing the 
operational plans was the main factor influencing the performance achievement and a key role for acting 
performance of public health officers was providing health services. 
Keywords: Leadership soft skills, Organizational support, Performance of public health officers 
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บทนำ 
กระทรวงสาธารณสุข มีนโยบายและทิศ

ทางการบริหารงาน ปี 2564 - 2565 คือ ประชาชน
แข็งแรง เศรษฐกิจแข็งแรง ประเทศไทยแข็งแรง 
มุ ่งเน้นองค์กรแห่งความสุข พัฒนาสู ่องค์กรแห่ง
ความสุขที่มีคุณภาพ งานได้ผล คนเป็นสุข ปลอดภัย 
สร้างผู้นำรุ่นใหม่ มีระบบสุขภาพปฐมภูมิแข็งแรง 

ยกระดับระบบสุขภาพปฐมภูมิ  1สอดคล้องกับ
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ 20 ปี ด ้านสาธารณสุข ตาม
นโยบาย Thailand 4.0 มีเป้าหมายเพื ่อพัฒนา
หน่วยงาน บริหารวิชาการ และบริการให้มีคุณภาพ 
และการพัฒนาระบบสุขภาพเพื ่อหนุนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตประชาชน 2 
น ักว ิชาการสาธารณส ุขเป ็นบ ุคคลท ี ่มี

ความสำคัญในการปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล มีบทบาทหน้าที ่ในการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ การปฏิบัติการ การวางแผน การประสานงาน 

และการบริการ 3 ในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุขให้บรรลุผลสำเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยสุนทรียทักษะภาวะ

ผู ้นำ (Leadership soft skills) 4-6 ซึ ่งสุนทรีย
ทักษะภาวะผู้นำเป็นทักษะที่มีความจำเป็นต่อการ
ควบคุมกำกับเพ่ือให้องค์กรประสบความสำเร็จ เป็น
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการเรียน การรับรู้ การเข้าใจ
และการเร ียนรู ้ ประกอบด้วย 7 ทักษะ ได้แก่  
ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การคิดริเริ ่ม ทักษะความสามารถในการเป็นผู ้นำ 
ทักษะการสอนงาน ทักษะการพัฒนาตนเอง และ

ทักษะการนำเสนอ 7  
นอกจากน ี ้  การสน ับสน ุนจากองค ์การ 

(Organizational support) เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่

สำคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่ของ
นักวิชาการสาธารณสุขให้บรรลุตามเป้าหมายที่

องค์กรกำหนด 8-10 โดยการสนับสนุนจากองค์การ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด ้านวัสดุอุปกรณ์    
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และ ด้านวิธีการ

ดำเนินการ 11 

สำน ักงานสาธารณส ุขจ ังหว ัดขอนแก่น         
มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลในสังกัด จำนวน 
248 แห่ง และมีนักวิชาการสาธารณสุขที่ปฏิบัติงาน
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จำนวน 331 
คน การดำเนินงานสาธารณสุขระดับเครือข่าย
สุขภาพ (CUP) จังหวัดขอนแก่น ดำเนินงานตาม
โครงสร้างการทำงานตามกรอบแนวคิดการปฏิรูป
ระบบราชการแนวใหม่ ซึ ่งสำนักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น ได้ดำเนินงานตามนโยบายที่สำคัญ
ของกระทรวงสาธารณสุข โดยการถ่ายทอดนโยบาย
ไปยังพื้นที่ และได้กำหนดให้มีการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานสาธารณสุขระดับ

เคร ือข ่ายบร ิการส ุขภาพ 12 จากการทบทวน
สถานการณ์การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ
นักวิชาการสาธารณสุขในจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
นักว ิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น มีปัญหาอุปสรรค 
ด้านการประสานงานกับองค์กรภายนอกค่อนข้าง
ลำบากเนื่องจากบางหน่วยงานไม่มีผู้รับผิดชอบงาน
โดยตรงและบางคร ั ้ ง ม ี คว าม เข ้ า ใจ ใน ง าน 

ไม่ตรงกัน 13 ซึ่งบทบาทของนักวิชาการสาธารณสุข
มีความสำคัญต่อระบบสุขภาพโดยเฉพาะด้านการ
ประสานงาน การทำงานร่วมกันกับภาคีเครือข่าย 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับสุนทรียทักษะภาวะ
ผู้นำและการสนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อการ
ปฏิบ ัต ิงานตามบทบาทหน้าที ่ของนักว ิชาการ
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สาธารณสุข เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข  
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาสุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการ
สนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าท ี ่ของน ักว ิชาการสาธารณส ุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาในครั ้งนี ้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
พรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross - sectional 
descriptive research) 
ประชากร คือ นักวิชาการธารณสุขที่ปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น 

จำนวน 331 คน 12 

กลุ ่มต ัวอย ่าง  คือ น ักว ิชาการสาธารณส ุขที่
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
จ ังหว ัดขอนแก ่น  จำนวน 151 คน และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 12 คน คำนวณขนาด
ตัวอย ่างสำหร ับการว ิเคราะห์ถดถอยพหุแบบ
ขั ้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 14  ดังนี้  

  สูตร N =  
(1- R2

Y.A,B)

 R2
Y.A,B- R2

Y.A.
+ W …………...(1) 

 เมื่อ  = L-
1 VL-1 V⁄⁄

1 VL-1 VU⁄⁄
 (L-U) …….….(2) 

 

เมื่อกำหนดให ้
 R2

Y.A,B คือ ค่าส ัมประสิทธิ ์การตัดสินใจเชิงพหุ
สำหรับ Full Model ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ได้นำค่า
ส ัมประสิทธิ ์ถดถอยของตัวแปรจากการศ ึกษา
บรรยากาศองค์การและการสนับสนุนจากองค์การที่
ม ีผลต่อความสุขในการทำงานของนักว ิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

จังหวัดมุกดาหาร 10 = 0.519  

R2
Y.A คือ ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจเชิงพหุสำหรับ 

Reduce model (R2
Y.A,B- R2

Y.B.) = 0.494 

R2
Y.B คือ ค่าสัมประสิทธิ ์การตัดสินใจเชิงพหุที่

เปลี ่ยนแปลง (R2 Change) เมื ่อไม่ม ีต ัวแปรที่

ต้องการทดสอบ R2
Y.B = 0.025 

 คือ ค่าความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนตัวแปรอิสระ
และอำนาจการทดสอบ 
W คือ จำนวนตัวแปรอิสระนอกเหนือจากตัวแปรที่
ต้องการทดสอบ (เซต A)=0 (เซต B)=10 
u ค ือ จำนวนตัวแปรอิสระที ่ต ้องการทดสอบ     
(เซต B) เท่ากับ 1 ตัวแปร 
V คือ ค่าท่ีได้จาก v = N - u - w - 1 
วิธ ีการสุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณใช้วิธีการสุ่มอย่างเป็นระบบ และในการเก็บ
รวมรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ใช ้ว ิธ ีการส ุ ่มอย ่างแบบเจาะจง ในโดยเล ือก
นักวิชาการสาธารณสุขที่ความยินดีและให้ความ
ร่วมมือในการสัมภาษณ์  
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ประกอบด้วย 2 ชุด 

1.  ข ้อม ูล เช ิ งปร ิมาณใช้ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) มี 5 ส่วน ได้แก่ 1. คุณลักษณะ
ส ่ วนบ ุ คคล  2 .  ส ุ นทร ี ยะท ั กษะภาวะผ ู ้ น ำ 
3.การสนับสนุนจากองค์การ 4.การปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข และ 5.
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ โดยส่วนที่ 2 - 4           
มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า มีคำตอบ

ให้เลือก 5 ระดับ (5, 4, 3, 2, 1) 15 และส่วนที่ 5   
มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
การแปลผล ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้นำ ระดับ
การสนับสนุนจากองค์การ และระดับการปฏิบัติงาน
จัดระดับตามช่วงคะแนนเฉลี ่ย 5 ระดับ16 ดังนี้  
ระดับมากท่ีสุด (4.50-5.00) ระดับมาก (3.50-4.49) 
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ระดับปานกลาง (2.50-3.49) ระดับน้อย (1.50-
2.49) และระดับน้อยที ่สุด (1.00–1.49 และการ
แบ ่งระด ับความส ัมพ ันธ ์จากค ่าส ัมประส ิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r)17  ดังนี้ r = 0 ไม่มีความสัมพันธ์ r 
=+0.01ถึง+0.30 มีความสัมพันธ์ต่ำ r =+0.31ถึง+
0.70 มีความสัมพันธ์ปานกลาง r =+0.71 ถึง+0.99 
มีความสัมพันธ์ส ูง r =+1 มีความสัมพันธ์โดย
สมบูรณ์ 

2 .  ข ้อม ูล เช ิ งค ุณภาพใช้ แนวทางการ
สัมภาษณ์เชิงลึก มี 4 ส่วน ได้แก่ 1) สุนทรียะ 
ทักษะภาวะผู ้นำ 2) การสนับสนุนจากองค์การ 
3) การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชา 
การสาธารณสุข และ 4. ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 
การตรวจคุณภาพเครื่องมือ 

เครื่องมือท ั้ง 2 ชุด ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความตรงเชิงเนื ้อหา จากผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
พบว่า ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มากกว่า 
0.50 จากนั้นทดลองใช้แบบสอบถามที่ผ่านปรับปรุงกับ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบล ในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 30 คน จากการ
ทดลองใช้ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาช
ของส ุนทร ียท ักษะภาวะผ ู ้นำ เท ่าก ับ 0.96 การ
สนับสนุนจากองค์การ เท่ากับ 0.95 การปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ เท่ากับ 0.92 และในภาพรวมเท่ากับ 
0.97 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลหลังจากได้ร ับการ
รับรองจาก คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เลขที่ HE652209 วันที่ 19 
พฤศจ ิกายน 2565 เก ็บข ้อม ูลระหว ่ างว ันที่  
5 ธ ันวาคม 2565 ถ ึงว ันท ี ่  5 มกราคม 2566  
ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น และส่งแบบสอบถามให้
กลุ่มตัวอย่างและส่งกลับถึงผู้วิจัยเมื่อครบกำหนด 
ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมได้ครบทั้งหมด 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มัธยฐาน ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด 
และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพ ียร ์ส ันและการว ิเคราะห์ถดถอยพหุแบบ
ขั้นตอน ข้อมูลเชิงคุณภาพปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
ผลการวิจัย 
1. คุณลักษณะส่วนบุคคล 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 65.5 
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 30.4 โดยมีอายุ
เฉลี่ย 41.44 ปี (S.D.=10.91) อายุต่ำสุด 23 ปี อายุสูงสุด 
59 ปี ส่วนใหญ่สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 55.6 ส่วนใหญ่
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 
72.9 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 40,001-50,000 
บาท ร้อยละ 27.8 มีระยะเวลาการปฏิบัติงาน 10 ปีขึ้น
ไป ร้อยละ 66.2 มีค่ามัธยฐาน 14 ปี (Min = 1, Max 
= 40) และได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ในงานที่รับผิดชอบในรอบ 1 ปี ร้อยละ 12.6 
2. ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้นำ 

ระดับสุนทรียทักษะภาวะผู้นำในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.34 (S.D.= 0.26) เมื่อพิจารณาตาม
ทักษะ พบว่า ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูง
ที ่ส ุดอยู ่ในระดับมาก ค ่าเฉลี ่ย 4.34 (S .D.=0.26) 
รองลงมาคือ ทักษะด้านการเป็นผู้นำอยู ่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.21 (S.D.= 0.24) เท่ากันกับทักษะด้านการ
พัฒนาตนเอง ค่าเฉลี่ย 4.21 (S.D.= 0.25) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ทักษะด้านการคิดริเริ่มอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.14 (S.D.= 0.25) รองลงมาคือ ทักษะ
ด ้านการนำเสนออย ู ่ ในระด ับมาก ค ่าเฉล ี ่ย 4.15 
(S.D.= 0.28) 
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3. ระดับการสนับสนุนจากองค์การ 
ระดับการสนับสนุนจากองค์การในภาพรวม

อยู ่ในระดับมาก ค่าเฉลี ่ย 4.16 (S.D.= 0.22) 
เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.18 
(S.D.=0.25) เท่ากันกับด้านวิธ ีการดำเนินการ 
ค่าเฉลี ่ย 4.18 (S.D.=0.24) รองลงมาคือ ด้าน
บ ุ คลากรอย ู ่ ในระด ับมาก  ค ่ า เฉล ี ่ ย  4 .16  
(S .D .= 0.26) ด ้านที ่ม ีค ่าเฉล ี ่ยน ้อยที ่ส ุด คือ  
ด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี ่ย 4.12 
(S.D.= 0.28) 
4.  ระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ
นักวิชาการสาธารณสุข 

ระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ
นักว ิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมกลุ่มอยู่
ในระด ับมาก ค ่ า เฉล ี ่ ย  4.14 (S .D .= 0 .22 ) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการประสานงาน        
มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุดอยู ่ในระดับมาก ค่าเฉลี ่ย 4.16 
(S.D.=0.26) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.14 (S.D.=0.27) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติการอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี ่ย 4.13 (S.D.= 0.0.26) และด้านการ
บริการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.13 (S.D.=0.24) 
5. สุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจาก
องค์การที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข 

5.1 สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ พบว่า ภาพรวม
สุนทรียทักษะภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับ
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการ
สาธารณสุข อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r=0.786,  
p-value <0.001)  ส่วนสุนทรียทักษะภาวะผู้นำ
รายด้านพบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์ระดับปาน

กลางกับการปฏิบัต ิงานตามบทบาทหน้าที ่ของ
นักวิชาการสาธารณสุข อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ได้แก่  ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (r=0.462, 
p -value < 0.001) ท ักษะด ้านการส ื ่ อสาร 
(r=0.581, p-value < 0.001) ทักษะด้านการ 
คิดริเริ่ม (r=0.614, p-value < 0.001) ทักษะด้าน
การเป็นผู้นำ (r=0.620, p-value < 0.001) ทักษะ
ด้านการสอนงาน (r=0.577, p-value < 0.001) 
ทักษะด้านการพัฒนาตนเอง (r=0.708, p-value < 
0.001)  และทักษะด้านการนำเสนอ (r=0.617, 
p-value <0.001) รายละเอียดดังตารางที่ 1 

5.2 การสน ับสน ุนจากองค ์การ พบว่า 
ภาพรวมการสนับสนุนจากองค์การมีความสัมพันธ์
ระดับสูงกับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ
นักวิชาการสาธารณสุข อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(r=0.721, p-value <0.001) ส่วนบรรยากาศการ
สนับสนุนจากองค์การรายด้าน พบว่าทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน ้ าท ี ่ ของน ักว ิ ช าการสาธารณสุ ข 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์          
(r=0 .540 , p-value < 0 .001) ด ้านบุคลากร        
(r=0.650, p-value < 0.001) ด้านงบประมาณ  
(r=0.617, p-value < 0.001) และด้านวิธ ีการ
ดำเน ินการ  ( r=0 .655 ,  p -value < 0 .001 ) 
รายละเอียดดังตารางที่ 2 
6. สุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจาก
องค์การที ่มีผลต่อการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการ
ปฏิบ ัต ิงานตามบทบาทหน้าที ่ของนักว ิชาการ
สาธารณสุข ได้แก่ สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านการ
พัฒนาตนเอง (p-value < 0.001) การสนับสนุน
จากองค์การด้านวิธ ีการดำเนินการ (p-value 
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< 0.001) สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำด้านการสอน
งาน (p-value < 0.001) การสนับสนุนจากองค์การ
ด้านบุคลากร (p-value = 0.003) และ สุนทรียะ
ทักษะภาวะผู ้นำด ้านการส ื ่อสาร (p-value = 
0.004) สามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข ได้ร้อยละ 
73.5 รายละเอียดดังตารางที่ 3  

สามารถกำหนดเป็นสมการถดถอยพหุคูณ
เชิงเส้นตรงในการทำนายในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

Y = 0.127 + (0.291) (สุนทรียทักษะภาวะ
ผู ้นำด ้านการพัฒนาตนเอง)  + (0.230) (การ
สนับสนุนจากองค์การด้านวิธีการดำเนินการ) + 
(0.158) (สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านการสอนงาน) 
+ (0.149) (การสนับสนุนจากองค์การด้านบุคลากร) 
+ (0.131) (สุนทรียทักษะภาวะผู้นำด้านการสื่อสาร) 

7. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
จากแบบสอบถามปลายเปิดทั ้งหมด พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างได้เสนอปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
ร ้อยละ 20.5 โดยปัญหาอุปสรรคส่วนใหญ่ คือ 
การสนับสนุนขององค ์การด้านบุคลากร ได ้แก่  
การขาดแคลนบุคลากร บุคลากรไม่ครบตามกรอบ
อัตรากำลัง และภาระงานมีมากทำให้บุคลากรต้องทำ
หลายหน้าท่ี บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงสายงาน โดยมี
ข้อเสนอแนะ คือ หน่วยงานควรมีการจัดทำแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การจัดสรรตำแหน่งให้
เหมาะสมและคลอบคลุมงาน จัดการอบรมเพิ่มพูน
ทักษะให้กับบุคลากร และทำความเข้าใจและสื่อสาร
ข้อมูลให้ครบถ้วน

ตารางท่ี 1 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างสุนทรียทักษะภาวะผู้นำกับการปฏิบัติงานตามบทบาท 
              หน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น (n=151) 

สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (r) 

p-value ระดับความสัมพันธ์ 

สุนทรียทักษะภาวะผู้นำ 0.786*** <0.001 สูง 
1.ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 0.462*** <0.001 ปานกลาง 
2.ทักษะด้านการสื่อสาร 0.581*** <0.001 ปานกลาง 
3.ทักษะด้านการคิดริเริ่ม         0.614*** <0.001 ปานกลาง 
4.ทักษะด้านการเป็นผู้นำ 0.620*** <0.001 ปานกลาง 
5.ทักษะด้านการสอนงาน 0.577*** <0.001 ปานกลาง 
6.ทักษะด้านการพัฒนาตนเอง 0.708*** <0.001 ปานกลาง 
7.ทักษะด้านการนำเสนอ 0.617*** <0.001 ปานกลาง 

      *** Correlation is significant at the 0.001 level 
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ตารางท่ี 2 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างการสนับสนุนจากองค์การ กับการปฏิบัติงานตาม 
              บทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น 
              (n=151) 

การสนับสนุนจากองค์การ 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข  

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (r) 

p - value ระดับความสัมพันธ์ 

การสนับสนุนจากองค์การ 0.721*** <0.001 สูง 
1. ด้านวัสดุอุปกรณ ์ 0.540*** <0.001 ปานกลาง 
2. ด้านบุคลากร 0.650*** <0.001 ปานกลาง 
3. ด้านงบประมาณ 0.617*** <0.001 ปานกลาง 
4. ด้านวิธกีารดำเนินการ 0.655*** <0.001 ปานกลาง 

  *** Correlation is significant at the 0.001 level 
ตารางท่ี 3 ค่าสถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของสุนทรียทักษะภาวะผู้นำและการสนับสนุนจาก 
              องค์การที่มีผลต่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล 
              ส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น (n=151) 

ตัวแปร B Beta T p -value R R2 R2adj 
R2 

change 
1. สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำ
ด้านการพัฒนาตนเอง 

0.291 0.334 5.931 <0.001 0.708 0.502 0.499 - 

2. การสนับสนุนจากองค์การ
ด้านวิธีการดำเนินการ 

0.230 0.251 4.315 <0.001 0.803 0.645 0.641 0.143 

3. สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำ
ด้านการสอนงาน 

0.158 
 

0.214 
 

4.219 <0.001 0.840 0.706 0.700 0.061 

4. การสนับสนุนจากองค์การ
ด้านบุคลากร 

0.149 
 

0.181 
 

2.978 0.003 0.848 0.719 0.711 0.013 

5. สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำ
ด้านการสื่อสาร 

0.131 0.158 2.947 0.004 0.857 0.735 0.725 0.016 

ค่าคงที่  0.127, F = 80.285, p – value < 0.001, R = 0.857, R2 = 0.735, R2adj = 0.725 

8. การสัมภาษณ์เชิงลึก 
ผ ล จ า ก ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ เ ช ิ ง ล ึ ก  พ บ ว่ า 

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่ของนักวิชาการ
สาธารณสุข เป็นการปฏิบัติงาน ที ่ต ้องใช้ความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการในการทำงาน เพื ่อให้
ประชาชน มีความรู้ สามารถป้องกันตนเองจากโรค

และภัยสุขภาพ นักวิชาการสาธารณสุขจึงควรได้รับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และ 
การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติงานต่าง  ๆ 
เป็นปัจจัยที่มีผลให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยบทบาทหน้าที่
ด ้านการบริการเป็นหัวใจสำคัญในการปฏิบัติงาน 
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ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลสิ่งสำคัญของการ
ให้บริการ คือ การให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
 
การอภิปรายผล 

1. ภาพรวมสุนทรียะทักษะภาวะผู ้นำมี
ความสัมพันธ์ระดับสูงกับการปฏิบ ัต ิงานตาม
บทบาทหน ้าท ี ่ ของน ักว ิชาการสาธารณสุข 
เนื่องจากนักวิชาการสาธารณสุขมีบทบาทในฐานะ
ผู้นำเชิงวิชาชีพที่ต้องมีสุนทรียทักษะภาวะผู้นำใน
ทางการบริหารงานภายในหน่วยงาน การติดต่อ
ประสานงานกับบุคลากร หรือสหวิชาชีพทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อให้การดำเนินบรรลุเป้าหมาย

ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 7 สุนทรีย
ทักษะภาวะผู้นำจึงเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อ
การปฏิบัต ิงานของนักว ิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ซึ่งสามารถนำ

องค ์การไปส ู ่ความสำเร ็จ  18-19 สอดคล ้องกับ
งานวิจัยที่มีผู ้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า สุนทรียทักษะ
ภาวะผ ู ้นำม ีความส ัมพ ันธ ์ระด ับส ูงก ับการ
ปฏิบัต ิงานตามบทบาทหน้าที ่ของนักว ิชาการ
สาธารณส ุขในโรงพยาบาลส ่ง เสร ิมส ุ ขภาพ 

ตำบล 5-6,20   
2. ภาพรวมการสนับสน ุนจากองค ์การ 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที ่ของนักวิชาการสาธารณสุข การ
สนับสนุนจากองค์การเป็นการส่งเสริมปัจจัยการ
บริหาร เพื่อให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ 
ซึ่งประสิทธิภาพของงานและประสิทธิผลของการ
บร ิหารน ั ้นข ึ ้นอย ู ่ก ับความสมบูรณ์แบบและ

ค ุณภาพของป ัจจ ั ยบร ิหารท ี ่ สน ับสน ุน  21           
การสนับสนุนขององค์การ ประกอบด้วย ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการบริหาร
องค์การ เพราะเป็นทรัพยากรที่บุคลากรนำมาใช้

เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ

มากขึ้น 21 ด้านบุคลากร เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า
มากที่สุดในการบริหารองค์การ เนื่องจากจะช่วยให้

การบริหารทรัพยากรด้านอื่นเกิดคุณค่าตามมา 22  
ด ้านงบประมาณ เป ็นป ัจจ ัยท ี ่จะเอ ื ้อให ้การ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะหากขาด
การสนับสนุนด้านงบประมาณแล้วจะส่งผลกระทบ

ถึงการบริหารองค์การ 23 และด้านวิธีการ เป็นการ
ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ โดยอาศัยทรัพยากรทางการ
บริหารและการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 21 สอดคล้องกับงานวิจยัที่
มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า การสนับสนุนจากองค์การมี
ความสัมพันธ์ระดับสูงกับการปฏิบ ัต ิงานตาม
บทบาทหน้าที ่ของนักว ิชาการสาธารณสุขใน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 9,24-25   
3.  ส ุนทร ียท ักษะภาวะผ ู ้ นำและการ

สนับสนุนขององค์การที่มีผลต่อการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที ่ของนักว ิชาการสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดขอนแก่น 
ได้แก่ สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำด้านการพัฒนา
ตนเอง การสนับสนุนจากองค์การด้านวิธ ีการ
ดำเนินการ สุนทรียะทักษะภาวะผู ้นำด้านการ 
สอนงาน การสนับสนุนจากองค์การด้านบุคลากร 
และ สุนทรียะทักษะภาวะผู ้นำด้านการสื ่อสาร 
สามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล ได้ร้อยละ 73.5 ซึ่งสามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี้  

3.1 สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำด้านการ
พัฒนาตนเอง หากนักวิชาการสาธารณสุขมีความ
มุ่งมั่นในการพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่องผ่าน
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การศึกษา ค้นคว้าความรู้ใหม่ ความสนใจและปรับ
ตนเองให้ก้าวทันวิทยาการใหม่ๆ การเข้าใจถึง 
จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง และการพัฒนา 
ความรู้ที่มีความจำเป็นในการปฏิบัติงาน ย่อมจะ 
ประสบผลสำเร ็จในการปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่าง 

มีประส ิทธ ิภาพ 7 สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยท ี ่มี  
ผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า สุนทรีทักษะภาวะผู้นำด้าน 
การพัฒนาตนเองมีผลต่อการปฏิบ ัต ิงานของ 

บุคลากร 26-27  
3.2 การสนับสนุนจากองค์การด้าน

วิธีการดำเนินการ การปฏิบัติงานของนักวิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
ที่มีลักษณะงานในการปฏิบัติงานที ่หลากหลาย 
ทั ้งทางด้านการปฏิบ ัต ิการ ด ้านการวางแผน 

ด้านการประสานงาน และ ด้านการบริการ 3 

จำเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนจากองค์การด้าน
ว ิธ ีการดำเน ินการมาเป ็นส ่วนหนึ่ งของการ
ปฏิบัติงาน โดยอาศัยทรัพยากรทางการบริหารและ
กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 21 สอดคล้องกับ
งานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า การสนับสนุนจาก
องค ์การด ้านว ิธ ีการดำเน ินการม ีผลต ่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 8, 24-25  
3.3 สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำด้านการ

สอนงาน ซ ึ ่งความร ู ้  ท ักษะ และแนวทางการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านของน ักว ิ ชาการสาธารณส ุ ข ใน
โรงพยาบาลส ่งเสร ิมส ุขภาพตำบลบางอย ่าง
จำเป็นต้องได้รับการถ่ายทอดระหว่างบุคลากร 
โดยเฉพาะความร ู ้และท ักษะในทางว ิชาชีพ 
เพื ่อเพิ ่มพูนทักษะความชำนาญความสามารถ  
และทัศนคติในทางที ่ด ีในการปฏิบัติงานซึ ่งผล
การศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษา

ไว้แล้ว พบว่า สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำด้านการ

สอนงานมีผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 5, 28    
3.4 การสนับสนุนจากองค์การด้าน

บุคลากร การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่ของ
นักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล หากได้ร ับการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ ผ่านการวางแผนกำลังคน
การพยากรณ์กำลังคน การใช้กำลังคน และการ
พ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์  จะช ่วยให ้การการ
ปฏิบัต ิงานตามบทบาทหน้าที ่ของนักว ิชาการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล

ประสบความสำเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 21 
เนื ่องจากบุคลากรเป็นทรัพยากรที ่มีคุณค่ามาก
ที่สุดในการบริหารองค์การ เนื่องจากจะช่วยให้การ

บริหารทรัพยากรด้านอื ่นเกิดคุณค่าตามมา 22 
สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า การ
สนับสนุนจากองค์การด้านบุคลากรมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 8,24  
3.5 สุนทรียะทักษะภาวะผู ้นำด้านการ

สื่อสาร การปฏิบัติงานของนักวิชาการสาธารณสขุใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ที่มีลักษณะงานที่
หลากหลายภารกิจ และมีความจำเป็นต้องติดต่อ
ประสานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน และการ
ติดต่อสื ่อสารกับผู ้มารับบริการ ทักษะด้านการ
ส ื ่อสารเป ็นหน ึ ่ งในท ักษะที ่ม ีความสำค ัญกับ
นักวิชาการสาธารณสุข เนื่องจากการสื่อสารที่ดีจะ
ช่วยให้สามารถสื่อสารกับเพ่ือนร่วมงานและถ่ายทอด
ความคิดต่อผู้อื่นได้อย่างชัดเจน สามารถจับประเด็น
ที่สำคัญระหว่างพูดคุยแลกเปลี่ยนกับคู่สนทนาได้ 
สามารถการอภิปรายประเด็นที่สนทนา และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ที่เป็นวิชาการให้ผู้อื่นเข้าใจได้อย่าง

ชัดเจน 7  สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู ้ศึกษาไว้แล้ว 
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พบว่า สุนทรียะทักษะภาวะผู้นำด้านการสื่อสารมีผล

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 5, 26-28   
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ประโยชน์ 
1 .  ควรม ีการส ่ ง เสร ิม ให ้น ั กว ิ ชาการ

สาธารณสุขในสังกัดมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ทั ้งทางด้านการฝึกอบรมและการศึกษาต่อ เพ่ือ
นักวิชาการสาธารณสุขมีความรู้ความสามารถ และ
ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  

2 .  ค ว รม ี ก า ร จ ั ด อบรมน ั ก ว ิ ช า ก า ร
สาธารณสุขให้มีความพร้อมในการปฏิบัต ิงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ควรมีการส่งเสริมและพัฒนานักวิชาการ
สาธารณสุข ในด้านทักษะการสื่อสาร เพิ่มความรู้
ความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
ถ ่ายทอดข ้อม ูลในการดำเน ินงานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ  

4. ควรส่งเสริมนักวิชาการสาธารณสุขใน
การบริหารจัดการ และมีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางในการดำเนินงาน เพื ่อให้การจัดการ
ทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5. ควรมีการจัดสรรนักวิชาการสาธารณสุข
ให้สอดคล้องกับปัญหา และบริบทของแต่ละพื้นที่  
ให้มีจำนวนเพียงพอ และสามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาประเด็นอื่นๆ ที่แตกต่างจากวิจัยที่

ผ่านมาหรือ วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมหรือการ
พัฒนาร ูปแบบการพัฒนาส ุนทร ีท ักษะภาวะผ ู ้นำ 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุข 

2. ควรมีการศึกษาปัจจ ัยท ี ่ม ีผลต ่อการจัด 
การความร ู ้ ในการปฏ ิบ ัต ิ งานตามบทบาทหน้าที่  
ของนักวิชาการสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล 
กิตติกรรมประกาศ 
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