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บทคัดย่อ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานวิจัยจากงานประจ า ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร กลุ่มตัวอย่างคัดเลือกแบบเจาะจง จากหัวหน้างานและบุคลากรที่สนใจ จ านวน 30 คน 
ด าเนินการระหว่างเดือน ตุลาคม 2562 ถึง เดือนมิถุนายน 2563 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสังเกต แบบประเมินความรู้ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบประเมิน
ความพึงพอใจ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติ Paired t-test และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา การตีความสรุปความ 

ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความรู้ในการท าวิจัยอยู่ในระดับต่ า พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการสร้างงานวิจัยจากงานประจ าโดยการอบรมและใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ผลการพัฒนาประเมิน
จากความรู้และทักษะ พบว่า ก่อนการอบรม กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนความรู้เฉลี่ย  9.83 คะแนน     
(S.D.= 2.49) และหลังการอบรม กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนความรู้เฉลี่ย 15.57 คะแนน (S.D.=1.22)      
ผลการเปรียบเทียบคะแนนความรู้พบว่า หลังการอบรมกลุ่มตัวอย่าง มีคะแนนเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถติิ (p-value<0.001; 95% CI; 4.95 to 6.51) หลังการอบรมความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ร้อย
ละ 53.3  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเห็นว่า ควรจัดอบรมในวันเวลาราชการ  เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากร 
ที่ไม่สะดวกอบรมในวันหยุดเข้าร่วมอบรมได้  และควรสนับสนุนด้านทุนการท าวิจัย และการสร้าง
วัฒนธรรมการชื่นชมผลงานให้เกิดข้ึนในองค์กร  
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากร งานวิจัยจากงานประจ า การประเมินผลการพัฒนา 
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Abstract 
This participatory action research aimed to study the problems of requirements 

of personnel potential development in creating research from full-time jobs division 
and assessment of personnel development. The purposive sampling method use for 
selection the sample size from supervisors and 30 interested persons, operating during 
October 2019 to June 2020. The instruments of the research were a semi-structured 
interview procedure, observation procedure, and knowledge assessment procedure, 
response to questionnaire and the satisfaction assessment. The data were analyzed by 
computer program to acquire frequency, percentage, mean, standard deviation, Paired 
t-test, and content analysis, including interpretation and summarization. 
The results of the research found that most of them have a research knowledge 
presented at low level. The project manager has the strategy for potential 
development through training and mentoring. The development indicators evaluation 
from knowledge and skill assessment. The knowledge and skills assessment showed 
that before training, the sample group had an average knowledge score of 9.83         
(S.D. = 2.49) and after the training the sample group had an average knowledge score 
of 15.57 (S.D. = 1.22). The comparison of knowledge found that after the training, the 
sample groups had significantly increased scores. (p-value<0.001; 95% CI; 4.95 to 6.51). 
After training, half of them have a satisfaction presented at a high level (53.3%).  
Suggestions: The training project should be organized on official days to give an 
opportunity to inconvenient personnel on holiday training to participate in the training 
and the lack of subsidy for research. The organizations should be supporting the 
research budget and creating a culture of appreciation of works in the organization. 
Keywords: Personnel potential development, Routine to Research, Development evaluation 
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บทน า 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 ทิศทางและ
แนวคิดหลักมุ่งเน้นในการพัฒนาสุขภาพประชาชน 
โดย มี เป้ าห ม ายส าคั ญ เช่ น เดี ย วกั บ โม เด ล 
Thailand 4.0 ในการขับ เคลื่ อนประเทศ ไทย 
สู่ ค ว าม มั่ น ค ง  มั่ งคั่ ง แ ล ะยั่ งยื น  ก ระท รว ง
สาธารณ สุ ข  ได้ ก าหนดทิ ศทาง ก ากับ  และ
ขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงสู่การปฏิบัติ การ
บริหารทรัพยากรและการจัดบริการสุขภาพ อย่าง
มีส่ วนร่วมและเป็นธรรม เพ่ือให้ประชาชนมี
สุขภาพดี พันธกิจที่ส าคัญในการส่งเสริมการ
จัดบริการและการพัฒนาระบบบริการสุขภาพใน
ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันควบคุมโรค 
รักษาพยาบาล ฟ้ืนฟูสภาพ และคุ้มครองผู้บริโภคที่
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการที่เป็น
เลิศ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ พัฒนาการบริหาร
จัดการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขอย่างมี
ธรรมาภิบาล โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือลดค่าใช้จ่าย
ด้านสาธารณสุขอย่างยั่งยืน ดังนั้นมาตรการและ
แนวทางการพัฒนา หนึ่งในมาตรการดังกล่าว คือ 
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ง า น วิ จั ย 
องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสาธารณสุขอย่าง
ครบวงจร ดังนั้นในปี 2563 เป้าหมายด้านการวิจัย
และพัฒนาจึงก าหนดให้หน่วยงานมีผลงานวิจัย/
R2R ด้านสุขภาพท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้1  

จากแนวคิดดังกล่าวการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการสร้างงานวิจัยจากงานประจ า จึงมี
ความส าคัญเป็นอย่างมาก เพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน
บริการประชาชน ส่งผลดีต่อผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้
การแก้ปัญหาที่พบในการท างานจริง ทั้ งการ
รักษาพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันควบคุม
โรค และฟ้ืนฟูสมรรถภาพ เพ่ือตอบสนองต่อ
ประชาชนและผู้ป่วย นอกจากนี้การท าการพัฒนา
งานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) จะท าให้บุคลากร
สาธารณสุขเกิดการพัฒนาตนเอง และสร้างสรรค์
ผลงานเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชน และน ามา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากงานประจ าที่มี
คุ ณ ค่ า  น า ไป ป รั บ ใช้ ใน ก า ร ท า ง า น ให้ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น2 ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรโดยใช้กระบวนการวิจัยจึงเป็นเครื่องมือใน
การท างานประจ าที่ท าอยู่ให้งานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ตัวผู้ท ามีคุณค่าและมีความสุขในการ
ท างานมากขึ้น 

ด้วยความส าคัญดังกล่าวโรงพยาบาล   
โพนพิสัย ได้มีการขับเคลื่อนการพัฒนางานประจ า
สู่ ก า ร วิ จั ย อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  จ าก ก ารด า เนิ น 
ยังพบปัญหาได้แก่ ขาดความรู้และทักษะในการ
เขียนรายงานวิจัย ปัญหาการสร้างเครื่องมือและ
การวิเคราะห์ข้อมูล มองปัญหาโจทย์วิจัยไม่ออก 
ขาดความมั่นใจ  สาเหตุของปัญหาเกิดจากขาด
ประสบการณ์ ในการท าวิจัย ภาระงานที่มาก 
ไม่สามารถท าวิจัยได้ในเวลาปฏิบัติงาน ไม่มีพ่ีเลี้ยง
หรือที่ปรึกษา คิดว่าการใช้กระบวนการวิจัย 
มีความยุ่งยากซับซ้อนซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของ วิภาวี เผ่ากันทรากรและเกยูรมาศ อยู่ถิ่น 3 
ที่ได้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการท าวิจัยของ
บุคลากรทางคลินิก สถาบันจิตเวชศาสตร์สมเด็จ
เจ้าพระยา พบว่า ปัญหาอุปสรรคมากที่ สุ ด 
คือภาระงานมาก ไม่มีเวลา ขาดความรู้ด้านสถิติ
และภาระส่วนตัวมาก ที่ผ่านมาได้มีการจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการพัฒนางานประจ า
สู่งานวิจัยอย่างต่อเนื่องและก าหนดให้เป็นตัวชี้วัด
ของหน่วยงาน  บุคลากรบางคนเห็นว่าการท าวิจัย
เพ่ือส่งผลงานตามตัวชี้วัดเท่านั้น  พบว่าปัญหา
อุปสรรคที่ส าคัญส่วนหนึ่ ง คือ การสร้างขวัญ
ก าลังใจ การสร้างแรงจูงใจ การจัดเวลาให้เอ้ือใน
การท าวิจัย และไม่มีพ่ีเลี้ยงวิจัยซึ่งสอดคล้องกับ
จรวรพร ศรีศสลักษณ์, อภิญญา ตันทวีวงศ์4  และ
สอดคล้องกับการศึกษาของ รวิพร โรจนอาชา5  ที่
ได้ประเมินผลงานประจ าสู่งานวิจัยของบุคลากร
โรงพยาบาลสะเดา พบว่า ผู้ที่ท าวิจัยไม่ส าเร็จ 
ปัญหาภาระงานมาก ขาดแรงสนับสนุน และหลัง
อบรมพัฒนาศักยภาพผู้วิจัยขาดการติดตามดูแล
ให้ค าแนะน าอย่างต่อเนื่อง ไม่มีพ่ีเลี้ยงและขาด
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การประเมินผล ส่งผลให้ผู้วิจัยออกจากการวิจัย
และท าวิจัยไม่ส าเร็จ  จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัย 
จึงต้องการศึกษาการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในการสร้างงานประจ าสู่การวิจัย โรงพยาบาล 
โพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย ประยุกต์ใช้แนวคิด
การประเมินผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม
รูปแบบของโดนัลด์ แอล เคริกแพทริค6 ซ่ึงเป็น
แบบจ าลองที่นิยมใช้ในการประเมินและติดตาม
โครงการฝึกอบรม  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการใน
การสร้างงานวิจัยจากงานประจ า ของบุคลากร
โรงพยาบาลโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการสร้าง
ง า น วิ จั ย จ า ก ง า น ป ร ะ จ า  โ ร ง พ ย า บ า ล 
โพนพสิัย จังหวัดหนองคาย 
3. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การสร้างงานวิจัยจากงานประจ า โรงพยาบาล 
โพนพิสัย จงัหวัดหนองคาย 
 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 
ก า ร ศึ ก ษ าค รั้ ง นี้ เป็ น ก า ร วิ จั ย เชิ ง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Action research: 
PAR) เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการสร้าง
งานวิจัยจากงานประจ า โรงพยาบาลโพนพิสัย  
จังหวัดหนองคาย โดยใช้กระบวนการวิจัย 4 ขั้น 
ห ลั ก ก า ร ข อ ง เค ม มิ ส  แ ล ะ แ ม ค ท าก า ท 7 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1) ขั้ น ว า งแ ผ น  (Planning)  
2) ขั้ น ป ฏิ บั ติ ก า ร  (Action)  3) ขั้ น สั ง เก ต 
(Observation) 4) ก า ร ส ะ ท้ อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ 
(Reflection) ร่วมกับการประยุกต์ใช้แนวคิดการ
ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม
รู ป แ บ บ ข อ ง โด นั ล ด์  แ อ ล  เค ริ ก แ พ ท ริ ค 6 
ประกอบด้วย 1) การประเมินด้ านปฏิกิ ริยา
ตอบสนอง 2) ประเมินด้านความรู้และทักษะ 
3) การประเมินด้ านกาน าความรู้ ไป ใช้ และ 
4) ประเมินด้านผลลัพธ์และประโยชน์ต่อองค์กร 
แบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่  1 ศึกษาสถานการณ์ เกี่ยวกับ
ศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานประจ าสู่การวิจัย 
โรงพยาบาลโพนพิสัย (ช่วงเวลา ระหว่าง เดือน
ตุลาคม 2562 ถึง เดือน มกราคม 2563 )  

ขั้ น วางแผน  (Plan)  กลุ่ ม ตั วอย่ า ง 
ประกอบด้วย 1) บุคลากรที่เคยมีประสบการณ์ใน
การท าวิจัย ก าหนดให้เป็นพ่ีเลี้ยงโดยการคัดเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 6 คน 2) หัวหน้างานและ
บุคลากรที่ สนใจ จ านวน 24 คน รวมจ านวน
ทั้งหมด จ านวน 30 คน โดยการสัมภาษณ์เจาะลึก
และการสนทนา เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการเพ่ือน ามาวางแผนพัฒนา  

ขั้นปฏิบัติการ (Act) ขั้นตอนปฏิบัติการ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการสร้างงาน
ป ร ะ จ า สู่ ก า ร วิ จั ย  แ บ่ ง เป็ น  2 ขั้ น ต อ น 
1) จัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการสร้าง
งานประจ าสู่การวิจัย โดยเชิญอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 
จากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี จังหวัดอุดรธานี 
จ านวน 1 ท่านและอาจารย์จากวิทยาลัยการ
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดขอนแก่น จ านวน 
1 ท่าน โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มตัวอย่างเป็น 
2 กลุ่ม คือ กลุ่มบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการ
สร้างงานประจ าสู่การวิจัยหรือบุคลากรที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 6 คน และ
กลุ่มบุคลากรที่ไม่มีประสบการณ์ในการสร้างงาน
ประจ าสู่การวิจัยหรือที่เคยผ่านการอบรมพัฒนา
ศักยภาพในการวิจัยมาแต่ยังท าวิจัยไม่ส าเร็จ 
จ านวน 24 คน โดยจัดการอบรมแบ่งเป็น 3 ครั้ง ๆ
ละ 1 วัน 2) การพัฒนาแนวทางโดยการด าเนินงาน
แบบมีส่วนร่วม (PAR Phase) ใช้รูปแบบการมีพ่ี
เลี้ ย งวิ จั ย  โด ยก าห น ด ให้ ก ลุ่ ม ตั วอ ย่ า งที่ มี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยหรือบุคลากรที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 6 คน เป็นพ่ี
เลี้ยง เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ อ านวย
ความสะดวกในการวิจัย รวมทั้งการรับฟังปัญหา
และข้อเสนอแนะจากผู้วิจัยมาแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
การส่งเสริมให้ก าลั งใจ สร้างแรงจูงใจเพ่ือให้
สามารถท าวิจัยให้ส าเร็จ มีกิจกรรมการสนทนา
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กลุ่มโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่ท าวิจัยส าเร็จ เล่าถึง
ประสบการณ์และปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาการ
สร้างงานประจ าสู่ การวิจัย  และเล่ าถึ งความ
ภาคภูมิใจ ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนางานเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจให้กับกลุ่มบุคลากรให้สามารถท า
วิจัยให้ส าเร็จ 

ขั้นสังเกต (Observe) โดยการสังเกตใน
การวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูล
จากการประเมินผลการเข้าร่วมอบรม และ
สังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงหลังการอบรมการน าไป
ลงมือปฏิบัติในการสร้างงานประจ าสู่งานวิจัย 
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินผล
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

ก ารส ะท้ อน ก ารป ฏิ บั ติ  (Reflect) 
กระบวนการทบทวนหลังการอบรม โดยใช้ AAR 
(After Action Review) เป็นกิจกรรมที่ใช้ในการ
สะท้อนการปฏิบัติโดยการอภิปรายกลุ่ม เพ่ือหา
ข้อมูลย้อนกลับที่ส าคัญเกี่ยวกับผลลัพธ์ของการ
จัดการอบรม เมื่อเปรียบเทียบกับก่อนการจัด
อบรม โดยการประเมินผลจากการใช้แบบประเมิน
ความรู้ทักษะฯและแบบประเมินทัศนคติด้านการ
วิจัยจากงานประจ า การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ความถี่ ร้อยละ การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์โดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลจากการสะท้อนการ
ปฏิบัติน ามาพัฒนารูปแบบใน ระยะที่ 2 ต่อไป  

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานวิจัยจากงาน
ประจ าที่ มี ป ระสิ ท ธิภ าพ   (ระห ว่ าง  เดื อน 
กุมภาพันธ์ 2563 ถึงเดือน มถิุนายน 2563 ) 

ขั้นวางแผน (Plan) การวางแผน โดย
การติดตามแบบมี พ่ี เลี้ ย ง เพ่ื อ เป็ นที่ ป รึกษา 
ให้ค าแนะน า การเสริมสร้างแรงจูงใจให้ท าวิจัยให้
ส าเร็จ โดยแบ่งเป็นการสนทนากลุ่มย่อย 5-6 คน 
ก าหนดการจัดกิจกรรมบ่ายวันอังคารสัปดาห์ 
ละครั้ ง  เวลา14.00-16.00 น . จ านวน  2 ครั้ ง 
เพ่ือฝึกปฏิบัติในการท าวิจัย และรับฟังปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขร่วมกันแบบมี
ส่วนร่วม การเพ่ิมช่องทางการปรึกษา โดยการให้

ค าปรึกษารายบุคคล  การปรึกษาผ่านช่องทางกลุ่ม
ไลน์ “กลุ่มวิจัย รพ.โพนพิสัย”  การปรึกษาทาง
ไลนส่วนตัว การปรึกษาทางโทรศัพท์ โดยยึดหยุ่น
ตามภาระงานประจ าของกลุ่มตัวอย่าง โดยเน้นการ
เรียนรู้แบบการพาท าทีละขั้นตอนการเพ่ิมการ
กระตุ้นผ่านช่องทางกลุ่มไลน์ “กลุ่มวิจัย รพ.โพน
พิ สั ย ”  ส่ ง ข้ อ ค ว า ม ให้ ก า ลั ง ใจ  ล ง ข้ อ มู ล
ความก้าวหน้าในการท าวิจัยของกลุ่มตัวอย่างเป็น
ระยะ พ่ี เลี้ ยงทักในไลน์ส่วนตัวเสนอให้ความ
ช่วยเหลือ ใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นให้กลุ่มตัวอย่างมี
แรงจูงใจ ช่วยชี้ช่องทางในการหาข้อมูลดูแลตาม
สภาพปัญหาแต่ละคน 

ขั้นปฏิบัติการ (Act) การปฏิบัติตามแผน
ที่วางไว้ ติดตามความก้าวหน้าในการท าวิจัย มีการ
กระตุ้นเตือนในกลุ่มไลน์เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการสร้าง
งานประจ าสู่การวิจัย การให้ก าลังใจ เครื่องมือใน
การรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบบันทึกการสังเกต 
การเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มตัวอย่างและพ่ีเลี้ยง
ในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา  การตีความและสรุปความที่ได้จากการ
บันทึกการเข้าร่วมกิจกรรม 

ขั้นสังเกต (Observe) การสังเกตการ
เปลี่ยนแปลงการเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มตัวอย่าง
และพ่ีเลี้ยง  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบ
สังเกตพฤติกรรม   

การสะท้อนการปฏิบัติ (Reflect) การ
สะท้อนการปฏิบัติ โดยการน าผลการสังเกตจาก
ระยะการสังเกตมาสะท้อนเพ่ือปรับและพัฒนา
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท าวิจัยให้ส าเร็จ การ
รวบรวมข้อมูลโดยแบบบันทึกผลงานวิจัย จ านวน
ผลงานวิจัย  

ระยะที่  3 การประเมินผลการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานวิจัยจากงาน
ป ระจ า (ร ะห ว่ า ง เดื อน  มิ ถุ น ายน  2563 ถึ ง 
กันยายน 2563)  โดยประเมินผลจากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน  
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้เป็นบุคลากร

โรงพยาบาลโพนพิสัย จ านวน 308 คน กลุ่ ม
ตัวอย่ างคัด เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 
1) บุคลากรที่เคยมีประสบการณ์ในการท าวิจัย 
ก าหนดให้เป็นพ่ีเลี้ยงโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 6 คน 2) หัวหน้างานและบุคลากรที่สนใจ 
จ านวน 24 คน รวมจ านวนทั้งหมด จ านวน 30 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. เครื่องมือการวิจัยส าหรับวิจัย เชิง
ปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
ดังนี้ 

1 .1 แ บ บ ส อ บ ถ าม ข้ อ มู ล ทั่ ว ไป 
จ านวน  5 ข้อ  ได้ แก่  อายุ   เพศ  ระยะเวลา
ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขและประสบการณ์ด้าน
การสร้างงานประจ าสู่งานวิจัย 

1.2 แบบประเมินความรู้และทักษะ
เกี่ยวกับการวิจัย R2R ก่อนและหลัง จ านวน 20 
ข้อ  โดยข้อค าถาม  ผู้ วิ จั ย พัฒ นาขึ้ น  และได้
ต ร วจ ส อ บ ค ว าม ต ร ง เชิ ง เนื้ อ ห า  (Content 
validity) เพ่ือพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาจากค่า
ดั ช นี ค ว าม ส อ ด ค ล้ อ ง ร ะ ห ว่ า งค า ถ าม กั บ
วัตถุประสงค์การวิจัย (Index of item objective 
congruence: IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน หาค่า
ดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า 0.67 - 1.00 จาก
การตรวจสอบความ เที่ ย ง (Reliability) ของ
แ บ บ ส อ บ ถ า ม  จ า น ว น  30 ชุ ด  พ บ ว่ า 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) เท่ากับ 0.79 ค่าความเที่ยง
อยู่ในระดับดีที่สามารถน าไปใช้ได้  แล้วจัดระดับ
ความรู้  โดยก าหนดเกณฑ์ ในการในการแปล
ความหมายของคะแนนเป็น 3 ระดับ การแปลผล
คะแนนโดยพจิารณาตามเกณฑ์ของบลูม8 ดังนี้ 

ระดับความรู้ ดี คะแนนตั้งแต่ ร้อยละ 
80 – 100 (คะแนน16-20 คะแนน) 

ระดับความรู้  ปานกลาง คะแนน
ระหว่างร้อยละ 60-79 (คะแนน 12-15 คะแนน) 

ระดับความรู้ น้อย คะแนนน้อยกว่า
ร้อยละ 60 (คะแนนต่ ากว่า 12 คะแนน) 

1.3 แบ บ สอบ ถามความคิ ด เห็ น
เกี่ ยวกับการสร้างงานประจ าสู่การวิจัย  R2R 
จ านวน 10 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) แบบลิเคอร์ท9 (Likert) 5 ระดับ 
และข้อเสนอแนะ  

1.4 แบบสอบถามความพึงพอใจ 
มีจ านวน 14  ข้อ ประกอบด้านข้อค าถามความพึง
พอใจ 4 ด้าน 1).ด้านเนื้อหาการอบรม 2) .ด้าน
การจัดการอบรมโดยรวม 3) ด้านวิทยากรอบรม 
4) 4.ด้านการติดตามหลังการฝึกอบรม ข้อค าถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
แบบลิเคอร์ท (Likert)  5 ระดับ  และข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

2. เครื่องมือการวิจัยส าหรับวิจัยเชิง
คุณภาพ ดังนี้ 

2.1 แ บ บ ส น ท น า ก ลุ่ ม  ก า ร
สัมภาษณ์เจาะลึก  

2.2 แบ บ สั ง เกต  โด ยการสั ง เกต
พฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงหลังพัฒนา 
 
การการเก็บรวบรวมข้อมูล   

1) การประเมินแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรฯครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ ประสาน นัดวัน
เวลา กับผู้ร่วมวิจัย ผู้วิจัยได้น าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการ ตอบแบบประเมินความรู้และ
ทักษะฯ และแนวทางการพัฒนาที่ ได้พัฒนาขึ้น 
พร้อมกับชี้แจงรายละเอียดของการวิจัยในครั้งนี้พอ
สังเขป และชี้แจง การตอบแบบสอบถาม หลังจาก
นั้นได้นัดหมายเพ่ือ ทราบวันเวลาในการมารับ
แบบสอบถามที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ ตอบแบบสอบถาม
เรียบร้อยกลับคืนเพื่อด าเนินการต่อไป  

2) ในการประเมิน การสนทนากลุ่ม 
การสัมภาษณ์ การสังเกตพฤติกรรมการเข้าร่วม
กิจกรรมฯมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ประเมินผลการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรฯครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ ขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์เจาะลึกด้วย
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ตัวเอง และอนุญาตในการบันทึกภาพกิจกรรมและ
การบันทึกเสียงระหว่างการสนทนากลุ่ม พร้อมกับ
ชี้แจงรายละเอียดของการวิจัยในครั้งนี้พอสังเขป 
หลังจากนั้นได้นัดหมายเพ่ือ ก าหนดวันเวลาในการ
ท ากิจกรรม เพ่ือให้มีการรวบรวมข้อมูลต่อไป  

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึ กษ าครั้ งนี้ ผู้ วิ จั ย ได้ ก าหน ด

แนวทางในวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้   
1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพได้จาก

การสนท นากลุ่ ม และการสั มภ าษ ณ์ เชิ งลึ ก 
โดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ตีความ สรุปความ 

2)  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน
ความรู้และทักษะการวิจัยจากงานประจ า ใช้สถิติ
ความถี่  ร้อยละค่ าเฉลี่ ย  และส่ วน เบี่ ย งเบน
มาตรฐาน และเปรียบเทียบคะแนน ก่อนและหลัง
การอบรม โดยการวิเคราะห์สถิติค่าที (Paired t-
test) 

3) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบบันทึกการ
สังเกตพฤติกรรม โดยวิเคราะห์เนื้อหา ตีความ 
สรุปความ 

4) การวิ เคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจ 
ความคิดเห็น การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
ความถี่  ร้อยละ ค่ าเฉลี่ ยและส่ วน เบี่ ย งเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา การตีความ
และสรุปประเด็นพร้อมข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
 
ผลการวิจัย 
1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

ผลการศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 
คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 90.0 มี
อายุเฉลี่ย 41.07 ปี (S.D.= 10.53) อายุต่ าสุด 25 
ปี และสูงสุด 57 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ90.0 และสูงกว่าระดับปริญญาตรี ร้อยละ
10 .0   ระยะ เวล าป ฏิ บั ติ ง าน ใน ห น่ วย งาน
สาธารณสุข เฉลี่ย 17.67 ปี (S.D.=12.16) ต่ าสุด 1 
ปี และสูงสุด 36 ปี  การมีประสบการณ์ด้านการ
สร้างงานประจ าสู่การวิจัย พบว่า เคยผ่านการ

อบรม R2R ร้อยละ 70.0 และไม่เคยอบรม R2R 
มาก่อนเลย ร้อยละ 30.0 ในคนที่เคยอบรม R2R 
มาก่อน พบว่า ท าวิจัยแต่ไม่เสร็จ ร้อยละ 43.5 
เคยท างานวิจัยจนแล้วเสร็จ ร้อยละ 30.4  และ 
ไม่ได้ท าวิจัยเลย ร้อยละ 26.1 มีงานวิจัยที่ท าแล้ว
เสร็จเฉลี่ย 0.43 เรื่อง (S.D.=1.17) สูงสุด 6 เรื่อง  
 
2. ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการในการ

สร้างงานวิจัยจากงานประจ า  
โดยมีผลการศึกษา ตามล าดับ ดังนี้ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกใน

ประเด็นต่างๆ โดยมีผลการศึกษา สรุปเป็นราย
ประเด็น ดังนี้ 

1. การที่ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนางานประจ าสู่การวิจัย R2R ท่านมีความเห็น
อย่างไร กลุ่มตัวอย่างมีส่วนใหญ่เห็นด้วยและให้
ความเห็นดั งค ากล่ าว  “ เป็ นแนวคิดที่ ดี ของ
ผู้บริหาร เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร” 
 “เป็นเรื่องที่ดี ช่วยให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง 
คนท าวิจัยภูมิใจ องค์กรได้ประโยชน์” “เป็นการ
สนับสนุนให้บุคลากรได้เพ่ิมความรู้ น าปัญหาหน้า
งานมาแก้ไข” “เป็นเรื่องที่ดี เพ่ือให้บุคลากรที่มี
ความรู้ได้พัฒนางานประจ าให้ดียิ่งขึ้น” 

2. ค ากล่าว “วิจัย R2R เป็นการเพ่ิม
ภาระงาน” ท่านมีความเห็นอย่างไร กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่เห็นว่า ไม่เป็นความจริง ดังค ากล่าวว่า  
“R2R จะช่วยให้งานประจ าที่ยุ่ งมาก สามารถ
พัฒนาให้ง่ายขึ้นได้” ความคิดเห็นบางคนเห็นว่า 
“หากเป็นการท าวิจัยนอกเวลางาน คิดว่าเป็นการ
เพ่ิมภาระ เนื่องจากงานประจ าภาระงานมากอยู่ 
ท าให้ไม่มีเวลาให้กับครอบครัว” “คิดว่าเป็นการ
เพ่ิมภาระเพราะต้องใช้สมาธิในการท าวิจัย” 

3. ปัญหา อุปสรรค ในการพัฒนางาน
ประจ าสู่การวิจัย R2R เป็น อย่างไร กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ให้ความเห็นดังค ากล่าวว่า “ขาดความรู้
ในการท าวิจัย กลัวท าไม่ได้” “ภาระงานมากไม่
สามารถท าใจระหว่างที่ปฏิบัติงานได้” “ขาด
แรงจูงใจ คิดว่าองค์ความรู้ยังไม่เพียงพอ” “ไม่มี



 
วารสารวิทยาศาสตรส์ุขภาพและการสาธารณสุขชุมชน   - 134 -    ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

Journal of Health Science and Community Public Health       Vol.3 No.3, July – December 2020 

เวลาท า” “ไม่เข้าใจกระบวนการวิจัย” “ไม่มีผู้
ชี้แนะ” “เคยท าแต่ขาดความต่อเนื่องท าไม่ส าเร็จ
ขาดประสบการณ์ในการท าวิจัย” “ไม่มีความรู้
ด้านสถิติ การสร้างเครื่องมือวิจัยและการวิเคราะห์
ข้อมูล” 

4. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เพ่ือให้
บุคลากรในองค์กรของเราสามารถท าวิจัย R2R ได้
ส าเร็จ ส่วนใหญ่ให้ข้อเสนอแนะดังค ากล่าวดังนี้ 
“ควรสร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมขวัญก าลังใจ เช่นการ
มอบรางวัล การเลื่อนข้ันเงินเดือน”  
“ต้องการให้จัดอบรมการท าวิจัย” “ต้องการให้มีพ่ี
เลี้ยงในการท าวิจัย” “ควรจัดอบรมวิจัยอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี” “ควรให้ทุกหน่วยงานท าวิจัย” 
ผู้บริหารให้ความส าคัญและให้การสนับสนุน
จริงจัง” “ควรมีบอร์ดความรู้และชื่นชมผลงาน” 

5. ความต้องการการสนับสนุนอย่างไร
เพ่ือให้บุคลากรสามารถท าวิจัย R2R ได้ส าเร็จ 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาได้ให้ข้อมูลสรุปได้ว่า 
“ต้องการสนับสนุนให้ เข้าร่วมฟังการน าเสนอ
ผลงานทั้งในและนอกองค์กร” การดูแลเรื่องภาระ
งานที่รับผิดชอบ” “ต้องการให้จัดอบรมพัฒนา
ความรู้การเขียนรายงานวิจัย” “ควรมีเวทีเสนอ
ผลงานเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานวิจัย
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสร้างผลงานวิจัย” 
“ต้องการให้อ านวยความสะดวกเรื่องการจัดเวร” 

จากข้อค้นพบดังกล่าวน ามาวางแผน
พัฒนาศักยภาพบุคลากรต่อไป 

3. ข้อมูลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
สร้างงานวิจัยจากงานประจ า  

โดยมีผลการศึกษาแยกรายประเด็น ได้
ดังนี้ 

1. ป ระเด็ น เกี่ ยวกับภาระงานมาก 
ต้องการสนับสนุนด้านเวลาท าวิจัย ได้รับ ฟัง
ข้อเสนอแนะและน ามาปรับรูปแบบการติด
ตามหลังอบรม ดังนี้ หัวหน้างานได้เสนอให้นัด
หมายการปรึกษากลุ่มย่อย 5-6 ทุกบ่ายวันพุธ 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมน้อยเนื่องจากติดภาระ
งานยังไม่สามารถมาร่วมกิจกรรมได้ และส่วนใหญ่

เวลาว่างไม่ตรงกัน  จึงปรับรูปแบบยึดหยุ่นการ
ปรึกษ าได้ห ลายช่ องทาง เช่ น  การปรึกษ า
รายบุคคล การปรึกษาผ่านกลุ่มไลน์ “กลุ่มวิจัย 
รพ.โพนพิสัย” การปรึกษาพ่ีเลี้ยงช่องทางไลน์
ส่วนตัว และการปรึกษาทางโทรศัพท์ โดยสามารถ
ปรึกษาได้ตลอด 24 ชั่วโมง  

2. ประเด็นพ่ีเลี้ยงวิจัยในการติดตาม
ดูแล โดยกลุ่มบุคลากรที่มีประสบการณ์ ในการ
สร้างงานประจ าสู่การวิจัยหรือบุคลากรที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 6 เป็นพ่ีเลี้ยง
วิจัย พบว่า ส่วนใหญ่ติดปัญหายังไม่มั่นใจที่จะเป็น
พ่ีเลี้ยง ให้ความเห็นว่า “พ่ีช่วยกระตุ้น ให้ก าลังใจ
ได้แต่ยังไม่มั่นใจที่จะเป็นที่ปรึกษาวิจัย ปีนี้ขอเป็น
ผู้วิจัยให้เกิดความม่ันใจก่อน” และบางคนกล่าวว่า 
“ภาระงานประจ ามากไม่มีเวลาอ่านงานวิจัยเลย
ผลงานของตัวเองก็ยังไม่เคยได้รับรางวัล พ่ียังไม่
มั่นใจเลยที่จะเป็นที่ปรึกษา” จากข้อคิดเห็น
ดังกล่าว ได้ปรับรูปแบบใหม่ โดยให้พ่ีเลี้ยงติดตาม
ดูแลให้ก าลังใจ และปรึกษาเท่าที่สามารถท าได้
และให้ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาในประเด็นที่ไม่
เข้าใจ ซึ่งท าให้บรรยากาศการพัฒนาเป็นไปด้วยดี 

3.ประเด็นเกี่ยวกับต้องการสนับสนุนให้
เข้าร่วมฟังการน าเสนอผลงานทั้งในและนอก
องค์กร” การดูแลเรื่องภาระงานที่รับผิดชอบ” 
“ต้องการให้จัดอบรมพัฒนาความรู้การเขียน
รายงานวิจัย” “ควรมีเวทีเสนอผลงานเพื่อให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรสร้างผลงานวิจัย” “ต้องการให้อ านวย
ความสะดวกเรื่องการจัดเวร” หลังจากน าข้อค้น
มาเสนอผู้บริหาร พบว่า ผู้อ านวยการสนับสนุนให้
งบประมาณในการจัดเวทีน าเสนอผลงานวิจัยของ
โรงพยาบาล เพ่ือสร้างแรงจูงใจ และเปิดโอกาสให้
ผู้ที่มีผลงานได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานวิจัย และ
หัวหน้างานได้อ านวยความสะดวกเรื่องการจัดเวร
ให้เพ่ือให้สามารถอบรมวิจัยได้ รวมทั้งได้บรรจุ
เรื่องผู้ที่มีผลงานวิจัย ให้มีผลต่อการเลื่อนขัน
เงินเดือนทั้งผลงานส่วนตัวและให้ เป็นผลงาน
หน่วยงานด้วย 
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ข้อมูลประเมินผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การสร้างงานวิจัยจากงานประจ า โรงพยาบาล
โพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

4.1 การประเมินความรู้และและทักษะการ
วิจัย R2R โรงพยาบาลโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
ปีงบประมาณ 2563 

4.1.1 ระดับความรู้ก่อนและหลังการ
อบรม  

พบว่า ก่อนอบรม R2R กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่มีความรู้และทักษะการวิจัย R2R อยู่ใน
ระดับน้อย ร้อยละ66.7  รองลงมาอยู่ในระดับปาน
กลาง ร้อยละ 26.7 โดยมีคะแนนเฉลี่ ย  9.83 
คะแนน (S.D.=2.49) และหลั งการอบรม R2R 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความรู้และทักษะการวิจัย 
R2R อยู่ในระดับดี ร้อยละ 60.0  รองลงมาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ร้อยละ 40.0 โดยมีคะแนนเฉลี่ย 
15.57 ค ะแ น น  (S.D.=1.22) (ดั ง ต า ร า งที่  1 )

 
ตารางท่ี 1   ระดับความรู้และทักษะการวิจัย R2R ก่อนและหลังการอบรม R2R (n=30) 

ระดับความรู ้
ก่อนอบรม R2R หลังอบรม R2R 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ดี (16-20 คะแนน) 2 6.7 18 60.0 
ปานกลาง (12-15 คะแนน) 8 26.7 12 40.0 
น้อย (< 12 คะแนน) 20 66.7 0 0.00 

MaxMinIQRMedianDSX :);(.);.(  9.83(2.49); 9.50(4); 5:16 15.57(1.22);16.0(2.25); 14:18 

 
4.1.2 คะแนนความรู้ก่อนและ

หลังการอบรม R2R โดยภาพรวม 
ผลการศึกษา พบว่า ก่อนการอบรม 

R2R กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนความรู้เฉลี่ย 9.83 
คะแนน (S.D.= 2.49) คะแนนตั้งแต่ 5 ถึง 16 
คะแนน และหลังการอบรม R2R กลุ่มตัวอย่าง
มีคะแนนความรู้เฉลี่ย 15.57 คะแนน  

 
(S.D.=1.22) คะแนนตั้งแต่14 ถึง 18 คะแนน 
ผลการเปรียบเทียบคะแนนความรู้ก่อนและ
หลังการอบรม R2R พบว่า หลังการอบรม 
กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ
ท า งส ถิ ติ  (p-value= <0.001; 95% ช่ ว ง
เชื่อมั่นของค่าเฉลี่ยของความแตกต่าง= 4.95 
ถึง 6.51) (ดังตารางที่ 2) 

ตารางท่ี 2   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของความแตกต่างของคะแนนความรู้ก่อนและหลังการอบรม 
R2R  โดยใช้สถิติ Paired t-test 

คะแนน
ความรู้ 

จ านวน ค่าเฉลี่ย S.D. 

ค่าเฉลี่ย 
ของความ
แตกต่าง 

(d ) 

S.D. 95%CI p-value 

ก่อนอบรม 
R2R 

30 9.83 2.49 5.73 2.08 4.95 ถึง 6.51 <0.001 

หลังอบรม 
R2R 

30 15.56 1.22 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างงานประจ าสู่
การวิจัย R2R ตามโครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานประจ าสู่

การวิจัย โรงพยาบาลโพนพิสัย จังหวัด
หนองคาย 
 

 



 
วารสารวิทยาศาสตรส์ุขภาพและการสาธารณสุขชุมชน   - 136 -    ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

Journal of Health Science and Community Public Health       Vol.3 No.3, July – December 2020 

1. ระดับความคิดเห็นต่อการจัดโครงการ
อบรม R2R โดยภาพรวม 

พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นต่อการจัดโครงการฯ อยู่ในระดับ มาก 

ร้อยละ 50.0  รองลงมาอยู่ในระดับ มากที่สุด 
และระดับ น้อยที่สุด ร้อยละ 43.3 และร้อยละ 
6.7 ตามล าดับ  โดยมี คะแนนเฉลี่ ย  4.23 
คะแนน (S.D.= 1.01) (ดังตารางที่ 3) 

ตารางท่ี 3   ระดับความคิดเห็นต่อการจัดโครงการอบรม R2R (n=30) 
 

ระดับความคิดเห็นต่อการจัดโครงการฯ จ านวน ร้อยละ 
มากที่สุด (คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00) 13 43.3 
มาก (คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20) 15 50.0 
ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40) 0 0.0 
น้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60) 0 0.0 
น้อยที่สุด (คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80) 2 6.7 

MaxMinIQRMedianDSX :);(.);.(  4.23(1.01); 4(1); 1:5 
 
ข้อมูลผลการสังเกตการด าเนินงานตาม
โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใน
การสร้างงานประจ าสู่การวิจัย โรงพยาบาล 
โพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

โดยมีผลการศึกษาแบ่งตามประเด็น
ในการสังเกต ดังนี้ 

1. ด้านบรรยากาศการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
สร้างงานประจ าสู่การวิจัย R2R 

1) บรรยากาศการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ จากการสังเกต พบว่าส่วนใหญ่
กระตือรือร้นสนใจซักถาม ในประเด็นที่สงสัย
และวิทยากรมีความเป็นเป็นกันเอง การจัด
กิจกรรมในวันหยุดการแต่งกายให้สวมใส่
สบายไม่ต้องเป็นทางการ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วม
อบรมไม่เครียด 

2) รู ป แ บ บ ก า ร อ บ ร ม เชิ ง
ปฏิบัติการการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การสร้างงานประจ าสู่การวิจัย R2R พบว่า 
มีสื่อประกอบการบรรยาย มีกิจกรรมแบ่งกลุ่ม
ย่อย  ฝึกเขียน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
มีการกระตุ้นให้ผู้อบรมเกิดความอยากรู้อยาก

เห็น ด้านการฝึกปฏิบัติเขียนงานวิจัย R2R  
ไม่พบว่ามีผู้เข้าอบรมหลับระหว่างอบรม 

3) บรรยากาศในการฝึกปฏิบัติ 
พบว่าวิทยากรเป็นกันเอง สามารถสอบถาม
ปรึกษารายบุคคลได้ ช่วงที่ฝึกปฏิบัติเขียน 
คนที่มีท่าทางเครียดมีบางคนที่ยังไม่ได้เริ่มท า
จะมีท่าทางวิตกกังวลบ้าง   

2. รูปแบบการฝึกปฏิบัติการท าวิจัย
แบบมีพ่ีเลี้ยง จากการติดตามสรุปได้ ดังนี้ 

1) แบบกลุ่มย่อย 5-6 คน โดยนัด
หมายทุกวันพุธบ่าย กลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมน้อย 
เนื่องจากติดภาระงานไม่ตรงกัน  และพบ
ปัญหาด้านพ่ีเลี้ยงยังไม่ม่ันใจที่จะเป็นที่ปรึกษา
วิจัย ได้ปรับแผนให้ช่วยสนับสนุน ส่งเสริม
ก าลังใจและช่วยกระตุ้นให้เป็นระยะ ส่วนใหญ่
ติดปัญหาเรื่องภาระงาน ไม่มีเวลา และมีภาระ
งานเร่งด่วนในสถานการณ์โควิด-19  

2) แบบปรึกษารายบุคคล 
พบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างจะมาปรึกษา 
พ่ีเลี้ยงในช่วงบ่าย หลายคนให้ความเห็นว่า  
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“การปรึกษารายบุคคลที่
ห้องงานวิจัยและพัฒนาพ่ีสะดวกกว่าเพราะได้
คุยส่วนตัว”  

3) ป รึ กษ า พ่ี เลี้ ย ง  ผ่ าน
ช่องทางไลน์กลุ่ม  พบว่า การสื่อสารผ่าน
ช่องทางไลน์กลุ่ม สามารถกระตุ้นผู้วิจัยได้ดี 
ลดระยะเวลาไม่ต้องเดินมาถาม สามารถ
ส่งผ่านข้อแนะน าต่างๆ ตัวอย่างผลงาน หรือ
ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ในการค้นคว้า ซึ่ งมี
ความสะดวกมากขึ้น 

4) ป รึ กษ า พ่ี เลี้ ย ง  ผ่ าน
ช่องทางไลน์ส่วนตัว พบว่าช่องทางไลน์ส่วนตัว
เป็นอีกช่องทางที่ช่วยให้กลุ่มตัวอย่างเข้าการ
ปรึกษาได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว กลุ่มตัวอย่าง
บางคนไม่อยากพูดในไลน์กลุ่ ม  สามารถ
ปรึกษาได้ตลอด 24 ชั่วโมง เพราะส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างท าวิจัยนอกเวลางาน 

5) การปรึกษาพ่ีเลี้ยงผ่าน
โทรศัพท์ พบว่า ช่องโทรศัพท์ส่วนตัวเป็นอีก
ช่องทางที่ช่วยให้กลุ่มตัวอย่างเข้าการปรึกษา
ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว กลุ่มตัวอย่างบางคน
ไม่อยากพูดในไลน์กลุ่ม สามารถปรึกษาทาง
โทรศัพท์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง เพราะส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างท าวิจัยนอกเวลางาน 

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง
กับผู้วิจัย พบว่า ส่วนใหญ่จะท างานร่วมกันมา
น า น มี ค ว า ม คุ้ น เค ย อ ยู่ แ ล้ ว ท า ให้ มี
ความสัมพันธ์ที่ดีกล้าถาม  การที่พ่ีเลี้ยงเปิด
โอกาสให้ปรึกษาได้หลายช่องทางเพ่ือให้
สอดคล้องกับบริบทของกลุ่ มตั วอย่ างที่

ลักษณะงานที่แตกต่างช่วงที่ ว่างจากงาน
ประจ าไม่ตรงกัน  

2. จ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรมการ
ติดตามแบบท่ีมีพ่ีเลี้ยงวิจัย  

พบว่า การปรึกษาแบบกลุ่มย่อย 5-6 
คน  กลุ่มตัวอย่างให้ความสนใจน้อยเนื่องจาก
ภาระงาน นัดรวมกันยาก รูปแบบการปรึกษา
ที่นิยมมากที่สุด คือ  แบบปรึกษารายบุคคล  
ปรึกษาพ่ีเลี้ยง ผ่านช่องทางไลน์กลุ่ม ปรึกษา
พ่ีเลี้ยง ผ่านช่องทางไลน์ส่วนตัวและการ
ปรึกษาพ่ีเลี้ยงผ่านทางโทรศัพท์ เป็นการ
ปรึกษาที่ยึดหยุ่นตามความต้องการของกลุ่ม
ตัวอย่างมีการนัดหมายเวลา และมาปรึกษา
รายบุคคลเป็นส่วนใหญ่ จากการสอบถาม ให้
ความเห็นว่า “เรื่องวิจัยไม่เหมือนกันอยากได้
ข้อแนะน าสามารถพูดคุยส่วนตัวจะสะดวก
กว่า”  “เวลาว่างไม่ตรงกัน” 

4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจ
หลังการเข้าร่วมโครงการการวิจัย 

4.4.1 ระดับความพึงพอใจหลังการ
อบรม R2R โดยภาพรวม 

พบว่ า หลั งการอบรม  R2R กลุ่ ม
ตั ว อ ย่ า งส่ วน ให ญ่ มี ค ว าม พึ งพ อ ใจ ต่ อ
โครงการฯ อยู่ ในระดับมาก ร้อยละ53.3 
รองลงมาอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับปาน
ก ล า ง  ร้ อ ย ล ะ 36.7 แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ  10.0 
ตามล าดับ โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.12 คะแนน 
(S.D.=0.41) (ดังตารางที่ 4) 

 
ตารางท่ี 4   ระดับความพึงพอใจหลังการอบรม R2R  (n=30) 

ระดับความพึงพอใจ จ านวน ร้อยละ 
มากที่สุด (คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00) 11 36.7 
มาก (คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20) 16 53.3 
ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40) 3 10.0 
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ระดับความพึงพอใจ จ านวน ร้อยละ 
น้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60) 0 0.0 
น้อยที่สุด (คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80) 0 0.0 

MaxMinIQRMedianDSX :);(.);.(  4.12(0.41); 4.0(0.46); 3.18:4.87 
 
การอภิปรายผล 

สามารถอภิปรายผลตามล าดับ ดังนี้ 
1. ผลการประเมินด้านปฏิกิริยา

ต อบ ส น อ ง  (Reaction evaluation) ต าม
แนวคิดการประเมินผลการพัฒนาของ เคิร์ก
แพทริก  พบว่าโดยภาพรวมระดับความ 
พึงพอใจต่อโครงการฯ อยู่ในระดับมาก ร้อย
ละ53.3 รองลงมาอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ระดับปานกลาง ร้อยละ  36.7 และ10.0 
ตามล าดับ โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.12 คะแนน 
(S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจาก
มาก ไปหาน้ อย  พบว่ า  วิท ยากรมี ความ
เหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเป็น
เพราะวิทยากรมีความรู้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้และการให้ค าปรึกษางานวิจัย
อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง ห ลั ง อ บ ร ม แ ม้ ใน ช่ ว ง
วันหยุดราชการซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ
ศันสนีย์ อุตมอ่าง9 พบว่า ผู้เข้าอบรมพึงพอใจ
ต่อการอบรมมากที่สุดได้แก่ วิทยากรมีความรู้
ความสมารถในการถ่ายทอดความรู้ รองลงมา
ได้แก่ ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม มีพ่ี
เลี้ยงวิจัยส าหรับให้ค าแนะน าในการท าวิจัย
และมีอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยสามารถขอรับ
ค าแนะน าได้ ส่วนวันที่และระยะเวลาจัดอบรม
มีความเหมาะสมมีคะแนนต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการจัดอบรมในวันหยุดราชการ 
เนื่องจากมีข้อจ ากัดเรื่องอัตราก าลังไม่เพียงพอ
และหากจัดอบรมในวันเวลาราชการอาจมี
ผลกระทบต่อการให้ บริการผู้ป่ วย  และ
ช่วงเวลาดังกล่าวมีสถานการณ์โรคโควิด 19 
ส่งผลกระทบไม่สามารถจัดการอบรมต่อเนื่อง

ได้  ท าให้ ระยะเวลาอบรมใช้ เวลานานไม่
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับการศึกษาของค าปั่น  
ศรีมหาไชย, พงศ์เทพ  จิระโร, สมศักดิ์  ลิลา10 
พบว่า ความเหมาะสมวันเวลาจัดการอบรมมี
คะแนนความพึ งพอใจต่ าที่ สุ ด  อาจ เป็ น
เพราะว่าระยะเวลาการอบรมโครงการใช้
เวลานาน  

สรุปข้อคิด เห็นของกลุ่ มตั วอย่ าง
เกี่ยวกับความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานวิจัยจากงาน
ประจ า  โรงพยาบาล โพน พิสั ย   จั งห วัด
หนองคาย สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 1) ด้าน
ความพึงพอใจต่อเนื้อหาการอบรม โดยรวมอยู่
ในระดับ “มาก” พบว่าวิทยากรผู้ให้ความรู้มี
ความเหมาะสมมีคะแนนอยู่ในระดับมากที่สุด 
“คิดว่า เป็นเพราะ วิทยากรทั้งสองท่านมี
วิธีการถ่ายทอดความรู้ดีมาก” “ การเรียน
เข้าใจดีมาก” “การเป็นที่ปรึกษาติดตามหลัง
อบรมอย่างต่อเนื่องรู้สึกความประทับใจและมี
แรงจู ง ใจที่ อ ยากจะท าวิ จั ย เพ่ิ มขึ้ น ค่ ะ ” 
2) ด้านความพึงพอใจต่อการจัดการอบรม
โดยรวมระดับ “มาก” ซึ่งความเหมาะสมวัน
เวลาจัดการอบรมมีคะแนนความพึงพอใจต่ า
ที่สุด “คิดว่าการจัดอบรมควรจัดในวันเวลา
ราชการ อาจเป็นเพราะดังค าพูดว่า “อยากมี
เวลาในวันหยุดให้ครอบครัวบ้าง”  “ภาระงาน
มากส่ วน ใหญ่ จะ ใช้ วั นหยุ ดท าภ าระกิ จ
ครอบครัวจ าเป็นต้องมาอบรม”  3) ด้านความ
พึงพอใจต่อวิทยากรของผู้ เข้ าร่วมอบรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก “คิดว่าอาจเป็นเพราะ 
ดังค ากล่าวว่า “วิทยากรมีเทคนิคและวิธีการ
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ถ่ายทอดความรู้มีความเหมาะสมดีมากค่ะ” 
“อาจารย์เปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความ
คิดเห็นได้ตลอดการอบรมวิทยากรมีความเป็น
กันเอง” “การอธิบายเข้าใจดีมากค่ะอยากให้
จัดอบรมและเชิญอาจารย์มาอีกในปีหน้า” 
และ 4) ด้านการติดตามหลังการฝึกอบรม 
โดยรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” คิดว่าอาจ
เป็นเพราะมีพ่ีเลี้ยงติดตามดูแลต่อเนื่องส าหรับ
ให้ค าแนะน าในการท าวิจัยและมีอาจารย์ที่
ปรึกษางานวิจัยสามารถขอรับค าแนะน าได้
ตลอด 24 ชั่วโมง ส่งผลดีท าให้กลุ่มตัวอย่าง
สามารถรับค าปรึกษาได้ตลอด 

2) ประเมินด้านความรู้และทักษะ 
(Learning Evaluation) พบว่าการประเมิน
ความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมด้วยการ
วิ เคราะห์ เปรียบ เทียบระดับความรู้ก่อน 
และหลังการฝึกอบรมมีความแตกต่างกัน 
อย่ า งมี นั ย ส าคัญ ท างสถิ ติ ที่ ระดั บ สถิ ติ 
(p-value <0.001) หลังอบรมมีความรู้เพ่ิม
สูงขึ้น โดยภาพรวม ก่อนอบรมฯมีความรู้และ
ทั ก ษ ะอ ยู่ ใน ร ะดั บ น้ อ ย  ร้ อ ย ล ะ  66.7  
รองลงมาอยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 26.7 
โดยมีคะแนนเฉลี่ย 9.83 คะแนน (S.D.=2.49) 
และหลังการอบรม R2R ส่วนใหญ่มีความรู้
และทั กษะอยู่ ใน ระดั บ ดี  ร้อยละ  60 .0  
รองลงมาอยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 40.0 
โ ด ย มี ค ะ แ น น เฉ ลี่ ย  15.57 ค ะ แ น น 
(S.D.=1.22)  เมื่ อ พิจารณ ารายข้อ พบว่า 
ความรู้และทักษะการฝึกอบรมมีคะแนนเฉลี่ย
สูงที่สุด ได้แก่ ความหมายของ R2R (อาร์ทู
อาร์) หรือ  Routine to Research  นิยาม
ศัพท์เฉพาะในการวิจัย” จะมีประโยชน์มาก
ที่สุดในเรื่องใด การคาดคะเนค าตอบของการ
วิจัยอย่างมีเหตุผล มีความหมายตรงกับข้อใด 
มีคะแนนมากที่สุด เท่ากัน ซึ่งอาจเป็นเพราะ
วิทยากรทั้งสองท่านมีวิธีการถ่ายทอดความรู้ดี

มาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ แรกขวัญ 
สระวลี, สงกรานต์ กัญญมาสา11  ที่พบว่า
ความรู้ เฉลี่ ย ในการพัฒ นางานประจ าสู้
งานวิจัยเพ่ิมขึ้นหลังได้รับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
( p-value<0.05 )  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
การศึกษาของค าปั่น ศรีมหาไชย และคณะ10 

ที่พบว่าผู้ เข้ าอบรมมีความรู้ความเข้ าใจ
เพ่ิมขึ้นได้คะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมสูงกว่า
ก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(p-value<0.05) ส่วนคะแนนความรู้ต่ าที่สุด 
คื อ  จ า ก ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ที่ ไ ด้  ค่ า  
P-value ที่ถูกต้องที่จะน าไปเปรียบเทียบกับ
ค่าระดับนัยส าคัญ มีค่าเท่ากับข้อใด การ
น าเสนอสถิติพรรณนา ควรจะน าเสนอค่าใด
ควบคู่กับค่ามัธยฐาน อาจเป็นเพราะว่า โดย
ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
สถิติวิจัย “คิดว่าอยากให้จัดอบรมสถิติอีก
อาจารย์สอนดีมากค่ะ แต่หลายคนไม่มีความรู้
พ้ืนฐานเกี่ยวกับสถิติวิจัย” ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของวิภาวี เผ่ากันทรากรและเกยูร
มาศ อยู่ถิ่น3 ได้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคใน
การท าวิจัยของบุคลากรทางคลินิก สถาบันจิต
เวชศาสตร์สมเด็จเจ้าพระยา พบว่า ขาด
ความรู้ด้านการใช้สถิติและภาระงานมาก 

สรุปข้อคิดเห็นประเมินด้านความรู้
และทักษะหลังการเข้าร่วมโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานวิจัยจาก
งานประจ า โรงพยาบาลโพนพิสัย  จังหวัด
หนองคาย สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ การอบรม
พัฒนาความรู้และทักษะ โดยได้พัฒนาตาม
สภาพปัญหาและความต้องการ โดยการ
พัฒนาศักยภาพใช้การฝึกอบรมร่วมกับการฝึก
ปฏิบัติ  จ านวน 3 ครั้ง มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้ วิจัยและวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยมี 
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พ่ีเลี้ยงในการติดตามให้ข้อแนะน า ส่งผลให้
กลุ่มตัวอย่างมีความรู้และทักษะในการวิจัย
เพ่ิมขึ้น อีกทั้ งในการอบรมความรู้ ได้ปรับ
กระบวนการอบรมโดยมีฝึ กปฏิ บั ติ การ
วิเคราะห์ข้อมูล การอบรมมีขั้นตอนที่ชัดเจน
และมีรูปแบบการติดตามอย่างใกล้ชิดโดย
ปรับตามสภาพปัญหาและความต้องการของ
กลุ่มตัวอย่าง จากข้อมูลดังกล่าวส่งผลให้
คะแนนความรู้เฉลี่ยหลังการอบรมเพ่ิมสูงขึ้น 

3) การประเมินพฤติกรรมและการ
น า ไ ป ใ ช้  ( Behavior evaluation)  ต า ม
แนวคิดการประเมินผลการพัฒนาของ เคิร์ก
แพทริก พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นต่อการจัดโครงการฯ อยู่ในระดับ มาก 
ร้อยละ 50.0  รองลงมาอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
และระดับ น้อยที่สุด ร้อยละ 43.3 และร้อย
ละ 6.7 ตามล าดับ โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.23 
คะแนน (S.D.= 1.01) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อจากมากไปหาน้อย พบว่า ฉันคิดว่าการ
พัฒนางานวิจัยควรมีพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาใน
การท าวิจัย มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
ฉันคิดว่าการท าวิจัยต้องมีสมาธิคนที่จะท าได้ 
ต้องเสียสละเวลา ใช้ความตั้งใจและทุ่มเท 
จึงจะส าเร็จ และ.ฉันคิดว่าแรงจูงใจ ขวัญ
ก าลังใจมีความส าคัญต่อการสร้างงานประจ า
สู่ ก ารวิ จั ย  R2R ขอ งบุ ค ล ากร  อาจ เป็ น
เพราะว่าหลังอบรมกลุ่มตัวอย่างมีทัศนคติที่ดี
ขึ้นต่อการโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในการสร้างงานวิจัยจากงานประจ า  และ
รองลงมาพบว่าความคิดเห็นมีคะแนนระดับ 
“มาก” ได้แก่ “ฉันคิดว่าผู้บริหาร/หัวหน้างาน
ให้การสนับสนุนบุคลากรทุกหน่วยงานในการ
สร้างงานประจ าสู่การวิจัย R2R เพ่ือพัฒนา
งานประจ าให้ดียิ่งขึ้น ด้านการสนับสนุนมี
ความเหมาะสม”นอกจากนี้ การพัฒ นา
ศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานวิจัยจาก

งานประจ าเป็นการเสริมทักษะและเติม
ศักยภาพบุคลากรให้มีการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นซึ่งบทบาทขอผู้บริหารจึง
มีความส าคัญอย่ างยิ่ งในการส่ งเสริม ให้
บุคลากรมีศักยภาพสูงขึ้นด้านการวิจัย ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ ปรียนุช ชัยกอง
เกียรติ, มาลี ค าคง12.ที่พบว่า ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้อง จึงควรเริ่มจาก 1) ส่งเสริมการ
สร้างความเข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้องของ
ผู้วิจัยเอง รวมทั้งค้นหาเมล็ดพันธ์ใหม่ มีใจรัก
และกระตือรือร้นที่จะท าวิจัย น ามาพัฒนาให้
ความรู้ให้สามารถท างานวิจัยที่มีคุณภาพได้ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการท า R2R ทั้งใน
ระดับนโยบาย กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติ 
โดยให้มีแผนงานโครงการที่ชัดเจนรวมทั้งการ
สนับสนุนด้านงบประมาณ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้วิจัย
ท างานวิจัยอย่างมีความสุข และปัญหาและ
อุ ป ส ร ร ค ที่ ส า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า 
ซึ่งยังพบว่าบุคลากรบางคนยังมีข้อคิดเห็น 
ได้แก่ “ฉันคิดว่าการท าวิจัย R2R เรื่องยาก 
ฉันคงท าไม่ได้ เพราะไม่มีเวลาท า” และ “ฉัน
คิดว่า งานประจ าที่ท ามีภาระงานมากอยู่แล้ว
การสร้างงานประจ าสู่การวิจัย R2R เป็นการ
เพ่ิมภาระงาน” แม้ว่าเป็นข้อคิดเห็นในระดับ
น้อยที่สุดแต่ก็ส่งผลกระทบที่มีส่วนให้ ไม่
สามารถท าวิจัยได้ส าเร็จ ซึ่งปัญหาภาระงาน
มากมีหลายหน่วยงานที่เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาศักยภาพผู้ วิจั ย  ซึ่ งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ รวิพร โรจนอาชา5  ที่พบว่า ผู้
ที่ท าวิจัยไม่ส าเร็จ ปัญหาภาระงานมาก ขาด
แรงสนับสนุน ไม่มีพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าในการ
ท าวิจัยและสอดคล้องกับการศึกษาของ
นพวรรณ รื่นแสง, วรวรรณ สโมสรสุข 13  
พบว่า ด้านบริหารจัดการเป็นปัญหาต่อการ
ด าเนินโครงการวิจัยมากที่สุด รองลงมามี 
ภาระงานมาก ขาดแรงสนับสนุน ขาดความรู้



 
วารสารวิทยาศาสตรส์ุขภาพและการสาธารณสุขชุมชน   - 141 -    ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

Journal of Health Science and Community Public Health       Vol.3 No.3, July – December 2020 

ทักษะการท าวิจัย  นอกจากนี้ปัญหาด้าน
บุคลากรกับประสบการณ์ ในการท าวิจัยมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ ส าหรับ
แนวทางการส่งเสริมการวิจัย ได้แก่ 1) การมี
ระบบพ่ีเลี้ยง 2) การมีเครือข่ายวิจัยในองค์กร 
เพ่ือให้บุคลากรได้มีแรงจูงใจต่อการท าวิจัย 
ซึ่งจากปัญหาดังกล่าวน ามาแก้ไขปรับปรุงและ
พัฒนา จนสามารถพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ได้ส าเร็จบุคลากรน าความรู้ ไปพัฒนาจน
ปัญหาหน้างานและมีผลงานวิจัยที่เกิดผลลัพธ์
ที่ ดี คุ ณ ภ า พ บ ริ ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า ให้ มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและส่งดีต่อองค์กร 

4) ป ร ะ เมิ น ด้ า น ผ ล ลั พ ธ์ แ ล ะ
ประโยชน์ต่อองค์กร (Result evaluation) 
ตามแนวคิดการประเมินผลการพัฒนาของ 
เคิร์กแพทริก พบว่า มีผลงานวิจัยน าเสนอ 
จ านวน 13 เรื่อง ผลงานที่ผ่านขอจริยธรรม
วิจัยอยู่ระหว่างวิเคราะห์ผล จ านวน 6 เรื่อง 
และผู้ วิจัยก าลั งเริ่มท า จ านวน 10 เรื่อง 
รวมจ านวนผลงานทั้งหมด 29 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 96.67 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
เห็นว่า ควรจัดอบรมในวันเวลาราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรที่ไม่สะดวกอบรม
ในวันหยุดเข้าร่วมอบรมได้   และขาดสิ่ ง
สนับสนุนด้านทุนการท าวิจัย ข้อเสนอแนะ
การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจโดยขอให้
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาขั้นเงินเดือนทั้งของ
ส่วนตัวและของหน่วยงาน และการสร้าง
วัฒนธรรมการชื่นชมผลงานให้ เกิดขึ้นใน
องค์กร  

สรุปได้ว่าผลการศึกษาการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการสร้างงานวิจัยจาก
งานประจ า โรงพยาบาลโพนพิสัย  จังหวัด
หนองคาย โดยประยุกต์ใช้ตามแนวคิดการ
ประเมินผลการพัฒนาของ เคิร์กแพทริก 
มาพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการวิจัยในครั้ง

นี้ สามารถพัฒนาจนบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ทุกข้อ พบว่าการพัฒนาตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการที่แท้จริง การพัฒนา
เป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยใช้การฝึกอบรม
ร่วมกับการฝึกปฏิบัติ จ านวน 3 ครั้ง  โดยใน
ครั้งแรกเป็นการปู พ้ืนฐานในการท าวิจัย 
กระบวนการวิจัย การค้นหาปัญหาการวิจัย 
และการเขียนโครงร่างวิจัยเพ่ือขอรับรอง
จริยธรรมวิจัยในมนุษย์  ครั้งที่สองเรียนรู้ 
ด้านสถิติที่ใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือ 
การ เก็บ รวบ รวมข้ อมู ล  รวมทั้ งก ารฝึ ก
ปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์  และในระยะสุดท้ายเป็นการฝึก
ปฏิบัติการเขียนผลการศึกษาและอภิปรายผล 
และการฝึกปฏิบัติการเขียนบทความวิจัย 
เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่ ในระหว่างการอบรม
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้วิจัยและ
วิทยากรพ่ีเลี้ยง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในครั้งนี้ มีการวางแผนการพัฒนาอย่างเป็น
ขั้นตอน มีการติดตามประเมินผลอย่ าง
ต่อเนื่องและปรับรูปแบบการอบรมให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสมโดยยึดหยุ่นตามสภาพ
กลุ่ มตัวอย่ าง มี พ่ี เลี้ ยงในการติดตามให้
ค าปรึกษา มีช่องทางการปรึกษาหลายช่อทาง 
เช่ น  การป รึกษ ารายกลุ่ ม  ก ารป รึกษ า
รายบุคคล ทางโทรศัพท์ ทางไลน์ส่วนตัว
และไลน์กลุ่ ม “กลุ่ มวิจัย รพ.โพนพิสัย” 
รวมทั้งทีมวิทยากรมีความเชี่ยวชาญและเป็นที่
ปรึกษาระหว่างท าวิจัยตลอด 24 ชั่ วโมง 
ดังนั้นจากเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้ เกิดผล
งาน วิ จั ย จ าน วน มาก  และ เป็ น งาน ที่ มี
ประโยชน์สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
จริง และพัฒนามาจากปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานลัพธ์ที่ดีต่อองค์กร  
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ข้ อ เสนอแนะในการน างาน วิจั ย ไป ใช้
ประโยชน์ 

1. ควรให้มีการปรับวันให้มาจัด
อบรมในวันเวลาราชการ หรือหากจัดใน
วันหยุดควรถือว่าไปราชการ เพ่ือไม่กระทบ
กับวันหยุด ซึ่งส่วนใหญ่มีภาระงานมาก ท าให้
ผู้อบรมไม่มีเวลาพัก 

2. ยังพบปัญหาด้านพ่ีเลี้ยงยังขาด
ความมั่นใจในการเป็นพ่ีเลี้ยงวิจัย ควรอบรม
พัฒนาความรู้และทักษะการเป็นพ่ีเลี้ยงวิจัย 
เพ่ือให้ขยายการพัฒนาผลงานวิจัยและเพ่ิม
ความครบคลุมในการติดตามดูแลต่อไป 

3. ควรมีการติดตามผู้วิจัยที่ยังท าไม่
เสร็จอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถท าวิจัยให้
ส าเร็จ 

4. ควรจั ดการอบรม ให้ ค วามรู้
เกี่ยวกับสถิติการวิจัยและการฝึกปฏิบัติการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพ่ิมเติม 

5. ควรพัฒนาให้มีผลงานวิจัยให้
กระจายครบทุกหน่วยงาน 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมี ก ารศึ กษ าการพั ฒ น า
นักวิจัยหน้าใหม่โดยใช้แนวคิดการประเมินผล
การพัฒนาของ เคิร์กแพทริก เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนานักวิจัยต่อไป 

2. ควรมี ก ารศึ กษ าการพั ฒ น า
หลักสูตรพ่ีเลี้ยงวิจัยให้กระจายครอบคลุมทุก
ห น่ ว ย งาน แ ล ะ เพ่ื อ ให้ เกิ ด ก า ร พั ฒ น า
ผลงานวิจัยให้กระจายครบทุกหน่วยงานต่อไป 
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