
                                                                                                                                                                       วารสารหวัหินสุขใจไกลกังวล 
ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2562                                                                                                 Hua Hin Sook Jai Klai Kangwon Journal 
 

 

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กบัการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ จังหวัดสมุทรสาคร 

Factors related to the implementation of the health management sub-district  
In Samutsakhon Province. 

สรชัย หล าสาคร 
Sorachai Lamsakhon 

นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาครจังหวัดสมุทรสาคร 
Public Health Technical OfficerProfessional Level, 

SamuthsakhonProvincial Public Health Office, SamuthsakhonProvinc. 
ผู้นิพนธ์ (Corresponding Author); E-Mail:mrsorachai@hotmail.com, โทร.096-9509363 

(Received: April 1, 2019, Revised: April 19, 2019, Accepted: April 19, 2019) 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ความรู้ ปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยจูงใจของบุคลากร
สาธารณสุขในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ2. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ  3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการ
สุขภาพ และ4. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาครศึกษาระหว่างวันที่ 
1 มีนาคม 2561ถึง 31 ธันวาคม 2561 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงได้แก่บุคลากรสาธารณสุขที่
ได้รับมอบหมายให้ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพในจังหวัดสมุทรสาครจ านวน40 คน จาก 40 ต าบลเครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาเท่ากับ 0.92 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ยร้อย
ละส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติทดสอบไค–สแควร์ (Chi-squaretest) สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient)และสถิติถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise Multiple Regression) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรสาธารณสุขในจังหวัดสมุทรสาคร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 อายุระหว่าง 30 - 39 ปี มีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 ด ารงต าแหน่งเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขอ่ืนๆ มีจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 10-15 ปี มีจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.00 ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ จังหวัดสมุทรสาคร ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนมีผล
ระดับสูง( X  =4.06, S.D. =0.65) เป็นอันดับแรก, รองลงมาปัจจัยจูงใจมีผลระดับสูง ( X  =4.01, S.D. =0.66) และบุคลากร
สาธารณสุขส่วนใหญ่มีความรู้อยู่ในระดับปานกลาง( X  =16.50, S.D. =1.64)เป็นอันดับสุดท้ายตามล าดับ, 2. การปฏิบัติงานตาม
บทบาทของบุคลากรสาธารณสุขในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพอยู่ในระดับสูง ( X  =3.98, S.D. =0.62) 3. 
เพศต าแหน่งอายุระยะเวลาในการปฏิบัติงานและความรู้ไม่มีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ
จังหวัดสมุทรสาครส่วนปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยจูงใจมีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ
จังหวัดสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05และ 4. ตัวแปรที่สามารถอธิบายความผันแปรของการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยจูงใจ สามารถร่วมกันท านายการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ต าบลจัดการสุขภาพได้ร้อยละ 24.30 
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ข้อเสนอแนะคือผู้บริหารระดับจังหวัดควรมีการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ควรมีการประสานงานที่ดีและสร้างการมีส่วน
ร่วมกับหน่วยงานทุกภาคส่วน 
ค าส าคัญ: บุคลากรสาธารณสุข, การด าเนินงาน, ต าบลจัดการสุขภาพ       

 
Abstract 

 This research aimed: 1. to study personal factors, knowledge, support factors, and motivation factors 
of health personnel to the implementation of the health management sub-district, 2. to study the 
performance of health personnel to the implementation of the health management sub-district,3. to study 
the factors that are related to the implementation of the health management sub-district and 4. to study 
the factors affecting to the implementation of the health management sub-district in Samutsakhon province. 
Study between 1 March 2018 to 31 December 2018. The population used in the research was the health 
personnel assigned to the implementation of the health management sub-district in Samutsakhon Province, 
by purposive sampling 40 people from 40 sub-district. The instrument used to collected data is a 
questionnaire with the reliability of 0.92. Data analysis with statistics, mean, percentage, standard 
deviation,statistics used: Chi-square test, Pearson correlation coefficient, and Stepwise Multiple Regression. 
 Result : 1. Personal factors of health personnel in Samutsakhon province most of them are female, 
there are 25 persons, accounted for62.50 percent, aged between 30 - 39 years, there are 19 person, 
accounted for47.50 percent, holding other public health officers, there are 25 person, accounted for62.50 
percent. Operating period 10 -15 years, there are 14 people, accounted for35.00 percent, the factors that 
affect to the implementation of the health management sub-district In Samutsakhon Province, which is the 
support factor, has a high level of effect ( X = 4.06, SD = 0.65) first, followed by the motivation factor with 
high level ( X = 4.01, SD = 0.66) and most health personnel have moderate knowledge ( X = 16.50, SD = 1.64) 
is the last rank, respectively,2. The performance according to the role of health personnel to the 
implementation of the health management sub-district is at a high level ( X = 3.98, S.D. = 0.62).3.Gender, 
position, age, duration of work and knowledge is not related to the implementation of the health 
management sub-district Samutsakhon Province. The supporting factors and motivation factors were related 
to the implementation of the health management sub-district with statistical significance at the level of 0.05. 
4. Variables describe the variation of the implementation of the health management sub-district, including 
support factors and motivation factors able to predict 24.30 percentage of the implementation of the health 
management sub-district. Suggestion is the provincial ministry of public health administrator should 
development of staff capacity, should have good coordination and should be involved with all departments. 
Keyword : Health personnel,  implementation ,  health management sub-district 
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บทน า 
 กระทรวงสาธารณสุขได้ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือมุ่งสู่การพ่ึงตนเอง
ทางด้านสุขภาพโดยการส่งเสริมให้ชุมชนมีกิจกรรมการ
จัดการสุขภาพของตนเองซึ่งเป็นวิถีทางหนึ่งของการส่งเสริม
และสนับสนุนบทบาทของประชาชนให้มีส่วนร่วมในการ
สร้างเสริมสุขภาพและแก้ไขปัญหาสุขภาพด้วยตนเอง โดย
องค์กรภาคี เครือข่ายทั้ งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้ ง
ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ซึ่งอาศัย
มาตรการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพ่ือการป้องกันโรค
และสร้างเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน รวมทั้งการ
เพ่ิมพลังให้แก่ประชาชน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เปิดโอกาสให้ประชาสังคมทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพอย่างเป็นเอกภาพ และมี
อิสระในทางความคิดริเริ่มในการบริหารจัดการ โดยไม่     
ยึดติดกับระเบียบของส่วนราชการมากจนเกินไป แต่ใน
ขณะเดียวกันค านึงถึงความหลากหลายของความต้องการ
ของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ การให้เสรีภาพแก่ประชาชน 
การใช้องค์ความรู้ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้
อย่างเหมาะสมเป็นองค์รวม (1) การจัดการสุขภาพระดับ
ต าบลเป็นมาตรการที่เกิดขึ้นภายใต้นโยบายสาธารณะ      
ที่มีความส าคัญยิ่งในอนาคต โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ เป็น
ต าบลที่ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองด้านสุขภาพ 
 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร ได้มี
นโยบายเกี่ยวกับต าบลจัดการสุขภาพโดยมีการก าหนด
เป้าหมายต าบลจัดกระบวนการเรียนรู้สู่สังคมอยู่ เย็น     
เป็นสุขโดยส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกิจกรรม 5 ด้าน คือ  
การพัฒนาคนด้านสุขภาพ การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุม
ป้องกันโรค การคุ้มครองพิทักษ์สิทธิผู้บริโภค และการ
จัดบริการฉุกเฉิน และรองรับภาวะวิกฤติ ใน พ้ืนที่ (2)                 

ซึ่งส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาครเป็นหน่วยงาน
หนึ่งที่ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ
การจัดการสุขภาพระดับต าบลมาอย่างต่อเนื่อ งโดยมี
เจ้าหน้าที่สาธารณสุขระดับต าบลบทบาทส าคัญเป็น         

พ่ีเลี้ยงในการด าเนินงานและคอยควบคุมก ากับให้การ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพส าเร็จลุล่วง (3) แต่อย่างไรก็
ตาม การพัฒนางานด้านต าบลจัดการสุขภาพให้มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืนสามารถบรรลุสู่ เป้าหมายสูงสุดคือ
ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองทางด้านสุขภาพได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่ามีปัจจัยใด      
ที่มีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบล
จัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือให้เกิดการวางแผน
พัฒนาการปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข ในการด าเนินงาน
ด้านสุขภาพชุมชนได้อย่างประสบความส าเร็จ และสามารถ
เป็นข้อมูลส าหรับการด าเนินการปรับปรุงการพัฒนาต าบล
จัดการสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
รวมทั้งสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้าน
สุขภาพของชุมชนได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.เ พ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ความรู้  ปัจจัย
สนับสนุน และปัจจัยจูงใจของบุคลากรสาธารณสุขในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัด
สมุทรสาคร 
 2.เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร
สาธารณสุขในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการ
สุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร 
 3.  เ พ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัด
สมุทรสาคร 
 4. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจัย เรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัด
สมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative 
Research) เ พ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
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ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัด
สมุทรสาคร 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  (Population) ในการวิ จั ยครั้ งนี้ ใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) คือ
บุคลากรสาธารณสุขที่ได้รับมอบหมายให้ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพในจังหวัดสมุทรสาคร 
จ านวน 40 ต าบล ซึ่งได้จ านวนประชากรในการวิจัยทั้งสิ้น 
40 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
เก็บข้อมูลโดยแบ่งแบบสอบถาม 5 ส่วน ประกอบด้วย 
ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรสาธารณสุข แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการ
สุขภาพ ปัจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจการ
ปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานบุคลากรสาธารณสุขในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา และการตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วย
การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ Cronbach ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิ เคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ยร้อยละส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติทดสอบไค – สแควร์ (Chi - square 
test) สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) และสถิติถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรสาธารณสุขใน
จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 อายุระหว่าง 30 - 39 ปีมี
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 ด ารงต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่สาธารณสุขอ่ืนๆ มีจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.50 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 10 - 15 ปี มีจ านวน 14 
คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 
 2. ความรู้ในเรื่องการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ต าบลจัดการสุขภาพส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง มี
จ านวน 25 คน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 62.5 ความรู้ในเรื่อง
การขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  =16.50, S.D. =1.64) 
ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ระดับของความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพของบุคลากรสาธารณสุขในจังหวัด
สมุทรสาครในภาพรวม 

ระดับคะแนน จ านวน ร้อยละ การแปลผล 
ระดับความรู้ 

คะแนน≤ 15 คะแนน 11 27.50 ระดับต่ า 
คะแนนตั้งแต ่16 -18คะแนน 25 62.50 ระดับปานกลาง 
คะแนนตั้งแต ่19 -20 คะแนน 4 10.00 ระดับสูง 

X  = 16.50,  S.D. = 1.64  
ต่ าสุด = 12 คะแนนจ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.50), สูงสุด = 20 คะแนนจ านวน 3 คน(ร้อยละ .50)  
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3. ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง  ( X  =4.06, S.D. =0.65) ส่วนปัจจัยจูงใจในการ
ปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง ( X  =4.01, S.D. =0.66) โดยภาพรวมรวมอยู่ในระดับสูง ( X  =3.99, S.D. =0.68) ดัง
ตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยจูงใจของบุคลากรสาธารณสุขในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาครในภาพรวมและรายปัจจัย 

ปัจจัย X  S.D. ระดับปัจจัย 
ปัจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 4.06 0.65 สูง 
ปัจจัยจูงใจการปฏบิัติงาน 4.01 0.60 สูง 

รวม 3.99 0.65 สูง 
  
 

4. การปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร     
รายด้านและภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับสูง ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ 

การปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับการ 
ปฏิบัติงาน 

การจัดการงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาสุขภาพ 4.02 0.64 สูง 
การจัดกิจกรรมด้านสุขภาพในต าบล 3.98 0.62 สูง 
การจัดท าแผนด้านสุขภาพโดยชุมชนมีส่วนร่วม 3.96 0.64 สูง 
การประเมินผลการจัดการด้านสุขภาพในต าบล 3.94 0.60 สูง 

รวม 3.98 0.62 สูง 

  
5. ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่เพศต าแหน่งอายุและระยะเวลาในการปฏิบัติงานไม่มีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อน          

การด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ ดังตารางที่ 4 – 5 
 

ตารางท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลและต าแหน่งกับการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร 

 
ปัจจัย 

การปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผน การจัด

งบประมาณ 
การจัดกิจกรรม การประเมินผล รวม 

X2 p-value X2 p-value X2 p-value X2 p-value X2 p-value 
เพศ 1.165 .215 .826 .364 1.367 .126 .604 .428 2.316 .072 

ต าแหน่ง .855 .375 .163 .979 .541 .463 1.709 .106 .136 .727 
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ตารางที่ 5 ความสัมพันธ์ระหว่างอายุและระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร 

 
ปัจจัย 

การปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผน การจัด

งบประมาณ 
การจัดกิจกรรม การประเมินผล รวม 

r p-value r p-value r p-value r p-value r p-value 
อาย ุ .003 .977 .026 .734 .676 .354 .963 .180 .621 .393 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน -.067 .362 -.002 .984 .103 .152 .163 .114 .051 .457 

  
6. ความรู้ของบุคลากรสาธารณสุขไม่มีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ ส่วนปัจจัย

สนับสนุนมีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และปัจจัย
จูงใจมีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ดังตารางที่     
6 - 8 
 

ตารางที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ของบุคลากรสาธารณสุขในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ
จังหวัดสมุทรสาครในรายด้าน 

 
ปัจจัย 

การปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผน การจัด

งบประมาณ 
การจัดกิจกรรม การประเมินผล รวม 

r p-value r p-value r p-value r p-value r p-value 
ความรู้ในการปฏิบัติงานต าบลจดัการ
สุขภาพ 

.018 .786 .382 .599 .046 .517 -.058 .413 .061 .082 

รวม .018 .786 .382 .599 .046 .517 -058 .413 .061 .082 
*P < 0.05  
 

ตารางที่ 7 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาครในรายด้าน 

 
ปัจจัยสนับสนุน 

การปฏิบัติงาน 

การจัดท าแผน การจัดงบประมาณ การจัดกิจกรรม การประเมินผล รวม 
r p-value r p-value r p-value r p-value r p-value 

การรับรูป้ระโยชน ์ .246 .001* .573 .001* .461 .001* .367 .001* .513 .001* 
การรับรูบ้ทบาท .218 .002* .455 .001* .431 .001* .642 .001* .382 .001* 

รวม .236 .001* .562 .001* .442 .001* .413 .001* .483 .001* 
*P < 0.05  
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ตารางที่ 8 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจกับการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาครในรายด้าน 

 
ปัจจัยจูงใจ 

การปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผน การจัด

งบประมาณ 
การจัดกิจกรรม การประเมินผล รวม 

r p-value r p-value r p-value r p-value r p-value 

ความส าเร็จของงาน .213 .003* .306 .001* .292 .001* .266 .001* .342 .001* 
การไดร้ับการยอมรับ
นับถือ 

.222 .002* .521 .001* .451 .001* .496 .001* .534 .001* 

ลักษณะงาน .091 .208* .407 .001* .372 .001* .385 .001* .398 .001* 
ความรับผิดชอบ -.054 .457* .050 .492 .125 .085 .117 .102 .078 .276 
ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่ง 

.220 .002* .140 .052 .140 .053 .108 .133 .191 .007* 

รวม .217 .002* .446 .001* .431 .001* .427 .001* .483 .001* 
*P < 0.05  
  

7. ปัจจัยที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ตัวแปรที่สามารถอธิบาย
ความผันแปรของการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาครมี 2 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุน และ
ปัจจัยจูงใจ สามารถร่วมกันท านายการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพได้ร้อยละ 24.30 ดังตารางที่ 9 
 

ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล ความรู้ ปัจจัยสนับสนุน ปัจจัยจูงใจกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบล
จัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร 

*P < 0.05  
 

วิจารณ์ 
1. การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร 

สาธารณสุขในจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ส่วนใหญ่เป็น   
เพศหญิงมีอายุระหว่าง 30 - 39 ปี ด ารงต าแหน่งเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขอ่ืนๆ และมีระยะเวลาการปฏิบัติงานระหว่าง 
11 - 15 ปี อภิปรายได้ว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานสาธารณสุข
ส่วนใหญ่ภารกิจของงานจะเป็นงานที่ค่อนข้างมีความ
ละเอียดอ่อน ดังนั้นทักษะด้านการปฏิบัติงาน ที่ต้องการ

ความละเอียดในด าเนินงานท าให้ เพศหญิง จะได้รับ       
การมอบหมายให้เป็นผู้ปฏิบัติ และผู้ที่ปฏิบัติงานส่วนมาก
มักจะมีช่วงอายุระหว่าง 30 - 39 ปีสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิริทัศ ลาวะลี (4) ที่ศึกษา เรื่องการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือการผลิต 
บ้านหนองหน่อง ต าบลอ่ีง่อง อ าเภอจตุรพักตร์ พิมาน 
จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมี
ระยะเวลาการปฏิบัติงานระหว่าง 11 - 15 ปี ถือว่าเป็นช่วง

ตัวแปรท านาย B 
R2 

change 
Beta t P-value 

ปัจจัยสนับสนุน 0.099 0.182 0.426 4.643 0.001* 
ปัจจัยจูงใจ 0.371 0.061 0.259 2.788 0.006* 

Constant = 0.744 ,R square = 0.243 ,Adjust R square = 0.227 ,F = 15.148  
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ของวัยที่มีประสบการณ์ และได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
โดยการเข้ารับการอบรมต่างๆ เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติโดย
เฉพาะงานด้านสาธารณสุข 

2. ความรู้ ของบุคลากรสาธารณสุขในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัด
สมุทรสาคร พบว่าส่วนใหญ่มีความรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
อภิปรายได้ว่าเป็นเพราะว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข ประกอบด้วยต าแหน่ งที่แตกต่างกัน เช่น 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
เจ้าหน้าที่สาธารณสุขอ่ืนๆ เช่น นักวิชาการสาธารณสุข   
เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน และพยาบาลวิชาชีพที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานอาจจะมีองค์ความรู้ ในด้านภาระ
งานด้านต าบลจัดการสุขภาพ ที่ไม่ชัดเจนเนื่องจากการ
พัฒนาองค์ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพยังน้อยมาก สอดคล้อง    
กับงานวิจัยของ พรพันธ์ คชเดช (5) ได้ศึกษาศักยภาพการ
ด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาพในต าบลจัดการสุขภาพ ของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี 
พบว่า ระดับความรู้ในการสร้างเสริมสุขภาพความรู้ อสม. 
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านปัจจัยสนับสนุน และปัจจัย
จูงใจกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ 
ของบุคลากรสาธารณสุขในจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ปัจจัย
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพอยู่ในระดับสูง 
อภิปรายได้ว่า ปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนิน
ต าบลจัดการสุขภาพ เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่จะก่อให้เกิด
ผลในการปฏิบัติงาน ภารกิจงานของบุคลากรสาธารณสุขใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ ซึ่งเป็น
กลยุทธ์ในการด าเนินงานที่กระทรวงสาธารณสุข(1) ได้กล่าว
ว่าการพัฒนาสุขภาพของประชาชน เพ่ือไปสู่เป้าหมายการมี
สุขภาพดีภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชนและสังคม 
ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุขมีปัจจัยสนับสนุนจากการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับสูง ส าหรับปัจจัยจูงใจการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับสูงสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระวัฒน์ หมื่นมา(6) 

ศึกษาเรื่องแรงจูงใจและการสนับสนุนจากองค์การที่มีผลต่อ
การปฏิบัติงานเมืองไทยแข็งแรง ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข
ในศูนย์สุขภาพชุมชนจังหวัดขอนแก่น พบว่าแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. การปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัด
สมุทรสาคร พบว่าการปฏิบัติอยู่ในระดับสูง อภิปรายได้ว่า
ในปัจจุบันบุคลากรสาธารณสุข มีบทบาทส าคัญในการสร้าง
เสริมสุขภาพตามแนวทาง ของ พ.ร.บ.กองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ.2544 และ พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ.2550 ประกาศใช้ได้ปรากฏค าว่า  “การสร้างเสริม
สุขภาพ”(1) ซึ่งเป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้ด าเนินงานด้าน
สาธารณสุขที่ชัดเจนขึ้น ส่งผลต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพในระดับสูง 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน
บุคคลปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยจูงใจกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสาธารณสุข ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า เพศ อายุ 
ต าแหน่ง และ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ไม่มีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุข อภิปรายได้ว่า 
ในปัจจุบันการปฏิบัติงานต่างๆ ผู้ปฏิบัติงานมีความเท่า
เทียมกัน ในสิทธิและเสรีภาพในการท างานการได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ เช่น การเข้ารับฟังนโยบายการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้
ผู้ปฏิบัติงานมีศักยภาพที่เพ่ิมขึ้นได้ ด้านความรู้ของบุคลากร
สาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร ไม่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุข ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ อภิปรายได้ว่าความรู้
ความสามารถเป็นสิ่งที่ส าคัญ ที่สามารถกระตุ้นให้เกิดความ
พยายามในการท างาน เป็นแรงจูงใจขั้นต้น ที่มีผลกระทบ
ต่อไหวพริบของบุคคลที่เอาชนะสภาพแวดล้อมได้ บุคคลที่
รู้สึกว่ามีความรู้ความสามารถในงาน จะสามารถคาดได้ว่า
เขาจะท างานอย่างจริงจัง ถึงแม้ว่าความรู้เป็นสิ่งส าคัญที่
ผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมี เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน แต่
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การปฏิบัติงานบางครั้งต้องขึ้นอยู่กับนโยบายของผู้บริหาร
เป็นส าคัญ ซึ่งนโยบายการบริหารของผู้บริหารที่ ไม่มี
แผนการการปฏิบัติ ที่ตรงกับคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติโดยตรง 
ท าให้ความรู้อาจไม่สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานได้ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรพันธ์ คชเดช (5) ที่ได้ศึกษาศักยภาพ   
การด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาพในต าบลจัดการสุขภาพ
ของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี     
ในเรื่องระดับความรู้ พบว่า ความรู้ในการสร้างเสริมสุขภาพ
ไม่มีความสัมพันธ์กับศักยภาพการด าเนินงานสร้างเสริม
สุขภาพในต าบลจัดการสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข 
ส่วนด้านปัจจัยสนับสนุนมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ 
จังหวัดสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
อาจ เนื่ อ ง จ ากปั จ จั ย สนั บสนุ นการปฏิบั ติ ง าน เป็ น
องค์ประกอบหนึ่ง ที่จะก่อให้เกิดผลในการปฏิบัติงาน    
และถือเป็นแรงจูงใจ (Motivators) ในการท างาน เช่น    
ท าให้เกิดความรับผิดชอบในการท างานมากขึ้น มีโอกาส
ส าหรับการเจริญเติบโต และการยอมรับของบุคคล 
ตลอดจนความ   รู้สึกต้องการความส าเร็จ (7) ส าหรับปัจจัย
จูงใจมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน ในการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อาจเป็นเพราะว่า 
ปัจจัยจูงใจเป็นองค์ประกอบที่มีผลต่อการกระตุ้นให้เกิด 
การปฏิบัติงาน ของบุคลากรสาธารณสุขสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คุณากร สุวรรณพันธุ์ (8) ที่ศึกษาเรื่องแรงจูงใจ 
และการสนับสนุนจากองค์การ ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของนักวิชาการสาธารณสุขระดับต าบล ใน
จังหวัดหนองคาย พบว่าแรงจูงใจมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่  ของนักวิชาการ
สาธารณสุขอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 5. ปัจจัยที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ตัวแปรที่
สามารถอธิบายความผันแปรของการด าเนินงานต าบล
จัดการสุขภาพ ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยจูงใจ

สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพ อาจเนื่องจากว่าปัจจัย
สนับสนุนการปฏิบัติ งานเป็นองค์ประกอบหนึ่ ง ที่จะ
ก่อให้เกิดผลในการปฏิบัติงาน และถือเป็นแรงจูงใจใน   การ
ท างานท าให้เกิดความรับผิดชอบ ในการท างานมากขึ้นมี
โอกาสส าหรับการเจริญเติบโต และการยอมรับของบุคคล
ตลอดจนความรู้สึกต้องการความส าเร็จ(7) ซึ่งชักจูงบุคคลให้
กระท าเป็นอิทธิพลที่มีผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ ส าหรับ
ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งที่สร้างความพึงพอใจใน
งานให้เกิดขึ้น ซึ่งจะช่วยให้บุคคลรักและชอบงานที่ปฏิบัติ
อยู่  และท าให้บุคคลในองค์การปฏิบัติ งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้ปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยจูงใจมีผลต่อ
การขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัด
สมุทรสาคร 
 

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิ จั ยครั้ งนี้  ส า เ ร็ จลุ ล่ ว ง ไปด้ วยดี ผู้ วิ จั ย

ขอขอบพระคุณนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร ที่
อนุญาตให้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ควรพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ให้มีความรู้ความเข้าใจในงานด้านสาธารณสุขให้เ พ่ิม     
มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการท างานที่เกิดประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงกับ
ประชาชน 
 2. ควรให้ความส าคัญในการหาวิธีการสร้างความ
รับผิดชอบ ให้เกิดกับผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบงานที่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติมากยิ่งขึ้น 
  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
ปฏิบัติงาน ตามบทบาทของบุคลากรสาธารณสุข ในการ
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ขับเคลื่อนการด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัด
สมุทรสาคร 
 2. ควรศึกษาบทบาทของผู้ น าชุมชนในการ
ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข ร่วมกับการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานต าบลจัดการสุขภาพจังหวัดสมุทรสาคร 
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