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           Abstract
Background: Business networking is a technical adjustment for the survival of small 

organizations. by combining many small organizations to gain benefits comparable to 

large businesses. Surat Thani Province is one province that recognises the importance 

of producing and developing the quality of health products to promote establishments 

that meet quality standards.

Objectives: To analyse the situation towards the business operations of health product 

entrepreneurs at the grassroots economy level, create an integrated network development 

model for the development of health product entrepreneurs at the grassroots economy 

level, and assess satisfaction and evaluate the integrated network development model 

for developing health product entrepreneurs at the grassroots economy level in Surat Thani 

Province.
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Methods: The methodology was a research and development (R&D). It was an experimental 

model developed to be tested in Surat Thani Province between 2019 and 2023, with 

continuous periodic improvements. The sample group was food product entrepreneurs 

at the grassroots economy level in Surat Province at six people that won the FDA Quality 

Award at the national level in 2019-2023. The research selected a purposive sample of 

six food product entrepreneurs at the grassroots economic level in Surat Thani province 

who won the national FDA Quality Award in 2019–2023. There were three steps involved: 

(1) surveying the basic problems of health product entrepreneurs at the grassroots economy 

level; (2) developing a prototype and testing it in a sample group with support from 

the Surat Thani Province network, which continues to improve the prototype; and 

(3) evaluating the effectiveness of the prototype and satisfaction assessment results 

of the sample group.

Results: Results of the study of problems in business operations among a sample group 

of entrepreneurs. It was found that the main problems included: (1) high labour costs, 

whether compared to foreign countries; (2) insufficient raw materials for processing due 

to impacts from natural disasters; (3) sources of capital; (4) trade competitors; (5) maintaining 

quality and extending product life; and (6) the network was still in a narrow circle. The 

sample group needed support from the government and private sectors, such as knowledge 

and skill development, technology that comes in to help support Including various funds 

and the FDA Quality Award, which is able to help raise the status of the product and 

increase its potential because the award is a guarantee of quality and builds reputation 

and profits. When using the integrated network development model for developing food 

product entrepreneurs at the grassroots economy level in Surat Thani Province, it was 

used to promote from upstream, midstream, and downstream, with networks of government, 

private sector, universities, and community enterprises collaborating. When using the 

integrated network development model for developing food product entrepreneurs at 

the grassroots economy level in Surat Thani Province, it was used to promote from 

upstream, midstream, and downstream, with networks of government, private sector, 

universities, and community enterprises collaborating. It was found that the results can 

drive factors in the external and internal environment and operational processes, such 

as access to capital, product standards development, community identity development 

organising, and activities to stimulate the economy, as well as promotion of cultural capital 
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            บทคัดยอ
ความสาํคญั: การสรางเครอืขายทางธรุกจิเปนทางเทคนคิในการปรบัตวัเพือ่ความอยูรอดขององคกรขนาดเลก็ 

โดยการรวมตวักนัขององคกรขนาดเลก็หลาย ๆ องคกรเพือ่ดาํเนนิธรุกิจใหไดประโยชนเทยีบเทาธรุกจิขนาดใหญ 

จงัหวดัสรุาษฎรธานีเปนจังหวัดหนึง่ท่ีเหน็ความสาํคญัของการผลติและการพฒันาคณุภาพผลติภณัฑสขุภาพ

เพือ่สงเสรมิสถานประกอบการใหไดคณุภาพมาตรฐาน

วัตถุประสงค: เพื่อวิเคราะหสถานการณตอการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการผลิตภัณฑสุขภาพระดับ

เศรษฐกิจฐานรากจังหวัดสุราษฎรธานี สรางรูปแบบการพัฒนาเครือขายเชิงบูรณาการในการพัฒนา

ผูประกอบการผลิตภัณฑสุขภาพระดับเศรษฐกิจฐานรากจังหวัดสุราษฎรธานี และประเมินความพึงพอใจ

และรปูแบบการพฒันาเครอืขายเชิงบรูณาการในการพฒันาผูประกอบการผลติภณัฑสขุภาพระดบัเศรษฐกจิ

ฐานรากจงัหวดัสรุาษฎรธานี

วธิวิีจยั: เปนการวิจัยและพฒันาเชงิทดลองแบบกลุมเดียว สิง่ท่ีใชในการทดลองคือ รูปแบบการดําเนนิงาน 

ที่พัฒนาขึ้น นําไปทดลองที่จังหวัดสุราษฎรธานี ระหวางป พ.ศ. 2562 ถึง 2566 โดยมีการปรับปรุงเปน

ระยะอยางตอเนือ่ง กลุมตวัอยาง คอื ผูประกอบการผลติภณัฑอาหารระดบัเศรษฐกิจฐานรากจงัหวดัสรุาษฎร 

6 ราย ทีช่นะไดรางวลั อย.ควอลิตี ้อวอรดระดบัประเทศในป พ.ศ. 2562 - 2566 จากนัน้ดําเนนิการ 3 ขัน้ตอน 

ไดแก (1) สาํรวจสภาพปญหาเบือ้งตนของผูประกอบการผลติภณัฑสขุภาพระดับเศรษฐกจิฐานราก (2) พฒันา

ตนแบบ ทดลองในกลุมตัวอยางโดยใหการสนับสนุนจากเครือขายจังหวัดสุราษฎรธานีซึ่งมีการปรับปรุง

and using community knowledge and wisdom, etc. When evaluating the results of 

satisfaction, it was found that entrepreneurs were satisfied at the highest level, averaging 

between 4.50 and 5.00 from a full score of 5.

Conclusion: Adopting an integrated network development model to develop food product 

entrepreneurs at the grassroots economy level in Surat Thani Province by integrating four 

sectors: government, private, universities, and community enterprises helped promote 

external environmental factors, internal factors, and integrated operating processes. It was 

able to satisfy the entrepreneurs at the highest level. This should be applied to promote 

it in other areas.

Keywords: network, food product entrepreneurs, grassroots economy, Surat Thani
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ตนแบบอยางตอเนือ่ง (3) ประเมนิประสิทธิผลของตนแบบและผลประเมนิความพงึพอใจของกลุมตวัอยาง

ผลการศกึษา: ผลการศกึษาปญหาในการดาํเนนิธรุกจิของกลุมตัวอยางผูประกอบการ พบวาปญหาสาํคญั

คอื (1) ตนทนุแรงงานสงูเมือ่เทยีบกบัตางประเทศ  (2) วตัถุดิบไมเพียงพอท่ีจะนาํไปแปรรูปเนือ่งจากไดรับ

ผลกระทบจากภยัธรรมชาต ิ(3) แหลงเงนิทนุ (4) คูแขงทางการคา (5) การคงคุณภาพและการยดือายสุนิคา 

(6) เครอืขายยงัอยูในวงแคบ ซึง่สิง่ทีก่ลุมตวัอยางตองการคอืการสนบัสนนุจากภาครัฐบาลและเอกชน เชน 

ความรู การพฒันาฝมอืแรงงาน เทคโนโลยทีีเ่ขามาชวยสนบัสนุน รวมถงึเงนิทนุตาง ๆ และรางวลั อย.ควอลติี ้

อวอรด ที่ชวยยกระดับฐานะของสินคาใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้นเนื่องจากรางวัลเปนการรับประกันคุณภาพ 

สรางช่ือเสยีง และผลกาํไร เมือ่นาํรปูแบบการพัฒนาเครือขายบรูณาการในการพฒันาผูประกอบการผลติภณัฑ

อาหารระดบัเศรษฐกจิฐานรากจังหวัดสรุาษฎรธานมีาใชสงเสรมิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ โดยมี

เครอืขายภาครัฐ เอกชน มหาวทิยาลยั และวิสาหกิจชุมชนรวมมือกนั พบวาผลลพัธทีเ่กดิข้ึนสามารถขับเคลือ่น

ปจจยัสภาพแวดลอมภายนอก ภายใน และกระบวนการดําเนนิงานได เชน การเขาถงึแหลงทนุ การพัฒนา

มาตรฐานสินคา การพัฒนาอัตลักษณชุมชน การจัดกิจกรรมกระตุนเศรษฐกิจ การสงเสริมทุนวัฒนธรรม 

การใชองคความรูและภมูปิญญาชมุชน เปนตน และเมือ่ประเมนิผลจากความพงึพอใจ พบวาผูประกอบการ

มคีวามพงึพอใจในระดบัมากทีส่ดุ เฉลีย่ระหวาง 4.50 – 5.00 จากคะแนนเต็ม 5

สรุป: การนํารูปแบบการพัฒนาเครือขายบูรณาการในการพัฒนาผูประกอบการผลิตภัณฑอาหารระดับ

เศรษฐกจิฐานรากจังหวัดสุราษฎรธานมีาใชโดยบรูณาการ 4 ภาคสวน ไดแก ภาครฐั เอกชน มหาวทิยาลยั 

และวสิาหกิจชมุชน ชวยสงเสรมิปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ปจจยัภายใน และกระบวนการดาํเนนิงาน

ครบวงจร ทาํใหผูประกอบการพงึพอใจระดบัมากท่ีสดุ ซ่ึงควรนาํไปประยกุตใชเพือ่สงเสรมิในพืน้ท่ีอืน่ตอไป 

คาํสาํคญั: เครอืขาย ผูประกอบการผลติภณัฑอาหาร เศรษฐกจิฐานราก สรุาษฎรธานี
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บทนํา
 วิกฤตการณการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษที ่21 สงผลกระทบตอประเทศไทย เชน 

การเขาสูสงัคมผูสงูอาย ุเกิดชองวางความเหลือ่มลํา้

ทางสงัคม การเปลีย่นแปลงของสภาพอากาศทีทํ่าให

เกดิการแกงแยงทรพัยากร จากประเด็นปญหาดังกลาว 

ทาํใหรฐับาลมแีผนการพัฒนาทีมุ่งเนนปรบัโครงสราง

เศรษฐกจิฐานรากและเสรมิสรางเศรษฐกจิฐานราก

ใหมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง มีการ

ไหลเวยีนของระบบเศรษฐกิจระหวางกันเปนระบบ และ

เปนระบบเศรษฐกิจทีเ่อือ้ใหเกดิการพฒันาดานอืน่ ๆ 

ในพืน้ที ่เกดิการสรางอาชีพและการกระจายรายได 

สามารถลดปญหาความเหลื่อมลํ้าและความไม

เสมอภาคในระดับชุมชน โดยมีเปาหมายระดับ

ประเด็นคือ รายไดของประชากรกลุมรายไดนอย

เพิ่มขึ้นอยางกระจายและอยางตอเนื่อง1 

 แนวทางการแกปญหาประชาชนกลุม

ฐานรากนัน้คอื การสงเสรมิใหประชาชนและชมุชน

เกดิการประกอบอาชีพทีม่ั่นคงยกระดบัคณุภาพชีวิต 

แกไขปญหาความยากจนและความเหลื่อมลํ้าของ

ประเทศ ซึ่งรัฐบาลไดกําหนดไวในนโยบายและ

ยทุธศาสตร การอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 และแผนดาน

วทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2563-2565 

ที่มุงเนนการสราง ความเปนธรรมและลดความ

เหลื่อมลํ้าในสังคม พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก คือ 

การสรางความสามารถในการแขงขัน และการสราง

โอกาสและความเสมอภาค โดยอาศยัแนวคดิโมเดล

เศรษฐกจิใหมหรือทีเ่รยีกวา Bio-Circular-Green 

Economy: BCG Model (เศรษฐกจิชีวภาพ เศรษฐกจิ

หมนุเวยีน และเศรษฐกจิสเีขยีว) มาประยกุตใช คอื

มุงเนนการสรางความเขมแขง็ใหคนในชุมชน สามารถ

คิดตอยอดวัตถุดิบของทองถ่ินไดเองจากทุนหรือ

จุดแข็งที่แตละพื้นที่โดยการปรับโครงสรางและ

เสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง

สามารถพ่ึงตนเอง ชวยเหลอืเอือ้เฟอซึง่กนัและกนั 

ตลอดจนดํารงชีวิตอยางยั่งยืน2 ซึ่งสอดคลองกับ

แนวทางของเศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy) 

คือมีการวางแผนใหทรัพยากรในระบบ การผลิต

ทัง้หมดสามารถกลบัคนืสูสภาพเดมิและนาํกลบัมา

ใชใหมได เพื่อรับมือกับปญหาการขาดแคลน 

ทรพัยากรในอนาคต ทีจ่ะมคีวามตองการใชทรพัยากร

เพือ่การผลติเพิม่มากข้ึนจากการขยายตวัทางเศรษฐกจิ 

และความตองการสินคาและบริการของผูบริโภค 

สรางของเสียในปรมิาณทีต่ํา่ทีสุ่ด และใหความสาํคัญ

กับการจัดการของเสียจากการผลิตและบริโภค 

ดวยการนําวัตถุดิบที่ผานการผลิตและบริโภคแลว

เขาสูกระบวนการผลิตใหม3

 การสรางเครอืขายทางธรุกจิเปนทางเทคนคิ

ในการปรบัตัวเพือ่ความอยูรอดขององคกรขนาดเลก็ 

โดยการรวมตัวกันขององคกรขนาดเล็กหลาย ๆ 

องคกรเพือ่ใหไดประโยชนเทยีบเทาธุรกจิขนาดใหญ 

ในขณะทีย่งัคงรกัษาจดุเดนของกจิการไว สามารถ

สรางความเปลี่ยนแปลงใหธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดเล็กสามารถดําเนินธุรกิจเพื่อความอยูรอด 

และสรางความไดเปรยีบทางการแขงขนัได นัน่คอื 

สามารถเปลีย่นจากธรุกจิลอกเลยีนแบบเปนธรุกจิ

ทีม่คีวามชาํนาญพเิศษ และมคีวามคิดรเิริม่ เปล่ียน
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จากการเปนธุรกิจในครอบครัวไปสูธุรกิจที่บริหาร

อยางมอือาชพีจากการเปนธรุกจิท่ีอยูโดดเดีย่วไปสู

การรวมเครือขายธุรกิจในเชิงกลยุทธ (strategic 

business alliance)4

 สืบเนื่องจากสถานการณโรคระบาดของ

เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบ

ทั้งทางตรงและทางออมในเชิงเศรษฐกิจและสังคม

ตอผูประกอบการในแตละจังหวัด ทั้งน้ี จังหวัด

สุราษฎรธานีเปนจังหวัดหนึ่งที่ไดรับผลกระทบตอ

การผลิตและการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ OTOP 

ดังนั้น เพื่อบรรเทาผลกระทบระยะสั้น และพัฒนา

เศรษฐกจิฐานรากในระยะยาว สํานกัพฒันาชมุชน 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สํานักงานพาณิชย 

และสาํนกังานเกษตรจงัหวดั จงึบรูณาการแกไขปญหา

ดานการตลาดแกผูผลติ ผูประกอบการ OTOP และ

สินคาชมุชนรวมกนั ภายใตโครงการ“สรุาษฎรมดีี” 

(Surat Meedee) ซ่ึงสอดคลองกบัแผนดาํเนนิการ

พัฒนาสงเสริมผูประกอบการเศรษฐกิจฐานราก 

จังหวัดสุราษฎรธานี 5 ป (ป พ.ศ. 2566-2570) 

ตามยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ.2561-2580) โดยมี

นโยบายสงเสรมิเศรษฐกจิฐานรากเปนการความสาํคัญ

กบัการลดความเหลือ่มลํา้ สรางเศรษฐกิจชุมชนใหมี

ความเขมแข็ง เนนการยกระดับศักยภาพการเปน

ผูประกอบการธรุกิจ การสรางสภาพแวดลอมและ

กลไกทีส่งเสรมิการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก ซึง่ทาง

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎรธานี ไดจัดให

มโีครงการอบรมและพฒันาผูประกอบการผลติภณัฑ

สขุภาพ และโครงการ อย. ควอลติี ้อวอรด จังหวัด

สรุาษฎรธาน ีประจําป พ.ศ. 2566 อกีทัง้สาํนกังาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) มโีครงการ อย. 

ควอลิตี้ อวอรด ประจําป ประเมินผูประกอบการ

ผลิตภัณฑสุขภาพที่รักษาคุณภาพมาตรฐานดาน

สถานที่และผลิตภัณฑถูกกฎหมาย โดยคัดเลือก

ผูที่ผานคุณสมบัติและมอบรางวัล อย. ควอลิต้ี 

อวอรด เพื่อสงเสริมสถานประกอบการผลิต

ผลิตภัณฑสุขภาพที่ไดคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้ง

เปนแรงจูงใจและเปนตัวอยางที่ดีแกผูประกอบ

การรายอ่ืนในการพัฒนาผลิตภัณฑสุขภาพใหมี

คุณภาพมาตรฐานตอไป

วัตถุประสงค
 1. เพือ่วเิคราะหสถานการณตอการดาํเนนิ

ธุรกิจของผูประกอบการผลิตภัณฑอาหารระดับ

เศรษฐกิจฐานรากจังหวัดสุราษฎรธานี

 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครือขาย

เชงิบูรณาการในการพฒันาผูประกอบการผลติภัณฑ

อาหารระดับเศรษฐกิจฐานรากจังหวัดสรุาษฎรธานี

 3. เพือ่ประเมนิความพงึพอใจ และประเมนิ

รูปแบบการพัฒนาเครือขายเชิงบูรณาการในการ

พัฒนาผูประกอบการผลิตภัณฑสุขภาพระดับ

เศรษฐกิจฐานรากจังหวัดสุราษฎรธานี

กรอบแนวคิดการวิจัย

    ผูวจิยัประยกุตใชแนวคดิโมเดลเศรษฐกจิ

ใหม (BCG Model) ซึง่เปนการพฒันา 3 เศรษฐกจิ 

คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจ

สีเขียว (Green Economy) ไปพรอม ๆ กัน เพื่อ

ใหเกดิการขบัเคลือ่นประเทศไทยอยางเปนรปูธรรม2 
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ภาพที่ 1 BCG Model2

ดังรูปท่ี 1 ทั้งนี้ BCG Model มีความสอดคลอง

กับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และสอดรับกับ

หลกัการของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง Sufficiency 

Economy Philosophy (SEP) ซึ่งเปนหลักสําคัญ

ในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศไทย 

ไปพรอมกบัการพฒันาทางดานสังคมและสิง่แวดลอม

รวมดวยเพือ่พฒันาประเทศใหเกดิความยัง่ยนื และ

ประชาชนมคีวามอยูดกีนิดใีนทกุภาคสวนของสงัคม 

ระเบียบวิธีวิจัย
วิธีวิจัย

 การวิจัยน้ีใชรูปแบบวิธีวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development: R&D) เชิงทดลอง 

(experimental development research) แบบ

กลุมเดียว ดําเนินการศึกษาป 2562 ถึง 2566 

ส่ิงทีใ่ชในการทดลอง (experimental intervention) 

คือ รูปแบบการดําเนินงาน (working model) 

ที่พัฒนาขึ้นนําไปทดลองที่จังหวัดสุราษฎรธานี 

การศึกษานี้ผานการรับรองจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย สํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสุราษฎรธานี กระทรวงสาธารณสุข เลขที่

โครงการวิจัย STPH2023-323

กลุมตัวอยาง 

 คัดเลือกกลุมตัวอยางดวยแบบคัดเลือก

แบบเจาะจง (purposive sampling) ในกลุม

ตัวอยางเครือขายเชิงบูรณาการในการพัฒนา

ผูประกอบการผลิตภัณฑอาหารระดับเศรษฐกิจ

ฐานรากจงัหวดัสรุาษฎรธาน ีจาํนวน 6 ราย ทีช่นะ

รางวลั อย. ควอลต้ีิ อวอรด ระดับประเทศ จํานวน 

6 ราย ไดแก วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทําสวน

ผสมผสานแบบย่ังยืนบางทาขาม, หางหุนสวนจํากัด 

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญเห็ดบานนาเดิม, บริษัท 

เหลาบณัฑติกรนี จาํกัด, บรษิทั วยิะเครปโปรดกัส 

จาํกดั, วสิาหกิจชมุชนผลติและแปรรปูสละอาทติย, 

วสิาหกจิชมุชนกลุมรักษขนมไทยเขาพดุทอง (แมชอง) 
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เพื่อวิเคราะหสถานการณตอการดําเนินธุรกิจของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑสุขภาพระดับเศรษฐกิจ

ฐานรากจังหวัดสุราษฎรธานี

เครื่องมือ

 1. เครือ่งมอืทีใ่ชการวเิคราะหสถานการณ

ตอการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการผลิตภัณฑ

สขุภาพระดับเศรษฐกิจฐานรากจงัหวัดสรุาษฎรธานี 

เพือ่คนหาปจจยัท่ีสนบัสนนุและเอ้ือตอการพฒันา

เครือขายเชงิบรูณาการเปนเครือ่งมือทีผู่วจัิยพัฒนา

ขึน้มาเอง เปนคาํถามทีป่ระกอบดวย ปญหาอุปสรรค 

แนวทาง/กิจกรรมที่จะชวยแกปญหา ผลที่คาดวา

จะไดรับ และขอเสนอแนะ 

 2. ชุดแบบสอบถาม ประกอบดวยหัวขอ

หลักคือ ความพึงพอใจจากการไดรวมกิจกรรม

กบัเครอืขายผูประกอบการผลติภณัฑอาหารระดบั

เศรษฐกจิฐานราก จงัหวดัสรุาษฎรธาน ีมีการตรวจ

สอบความถูกตองสมบูรณจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 

3 คน ดวยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(content validity) ไดคา Cronvach’s alpha 

เทากับ 15 มีเน้ือหาของแบบสอบถาม ประกอบดวย 

สวนที ่1 ขอมูล เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ตาํแหนง 

สวนที่ 2 คือ ความพึงพอใจตอความเหมาะสม

ของรปูแบบทีใ่หม และขอเสนอแนะ ซ่ึงเปนคาํถาม

ปลายเปด (open-end response questions) 

เพื่อใหผูรับบริการสามารถแสดงความคิดเห็นได

อยางเสร ีและแบบสอบถามความพงึพอใจมลีกัษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 

โดยมีการใหคาคะแนน ดังนี้ ระดับความพึงพอใจ

มากท่ีสดุ มคีาคะแนนเทากับ 5 ระดับความพึงพอใจ

มาก มีคาคะแนนเทากับ 4 ระดับความพึงพอใจ

ปานกลาง มคีาคะแนนเทากับ 3 ระดับความพงึพอใจ

นอย มีคาคะแนนเทากับ 2 ระดับความพึงพอใจ

นอยที่สุด มีคาคะแนนเทากับ 1 

 3. การประเมินรูปแบบการพฒันาเครือขาย 

ประกอบดวย ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัย

ภายใน และกระบวนการดําเนินงาน

ขั้นตอนการศึกษาและการรวบรวมขอมูล 

 1. ศกึษาสถานการณการดําเนนิธรุกจิของ

ผูประกอบการระยะเวลาของขอมูลป พ.ศ. 2562 

โดยการสํารวจสภาพปญหาเบื้องตนของผูประกอบ

การผลิตภัณฑสุขภาพระดับเศรษฐกิจฐานราก

จังหวัดสุราษฎรธานี ดวยปจจัยท่ีสนับสนุนและ

เอื้อตอการพัฒนาเครือขายเชิงบูรณาการ แบบ

บันทึกขอมูลพื้นฐาน โดยทําเปนลักษณะ Focus 

Group เพือ่หาจุดหรอืประเดน็ทีต่องปรบัปรงุแกไข

ตั้งแตป พ.ศ. 2562 – 2566 

 2. พัฒนาตนแบบ ทดลอง และปรับปรุง

รปูแบบจากผูประกอบการผลติภณัฑอาหารระดบั

เศรษฐกจิฐานรากจงัหวดัสรุาษฎรธานใีนกลุมตวัอยาง 

โดยใหการสนบัสนนุจากเครอืขายจงัหวดัสรุาษฎรธาน ี

ดวยวิธีการสนับสนุนการใหความรู การตรวจสอบ

มาตรฐานสินคา การอบรมแรงงาน เปนตน 

 3. ประเมินประสิทธิผลของตนแบบ 

และผลประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง

การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ จากการ

ประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาดวยขอมูลเชิง

พรรณนา (descriptive statistics) เปนจํานวน 
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รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะหประสิทธิผล (frequency mode)

 2. การแปลผลคะแนนเฉลี่ยของความ

พึงพอใจของผูที่เกี่ยวของตอความเหมาะสมของ

รูปแบบการสงเสริมการสรางเครือขายและพัฒนา

ผูประกอบการผลิตภัณฑอาหารระดับจังหวัด

สุราษฎรธานี ที่พัฒนาขึ้น โดยการนําคะแนนของ

ผูตอบแบบสอบถามแตละคนรวมกนัแลวหาคาเฉลีย่ 

ใชหลักการแปลผลคาเฉลี่ยในการใหความหมาย

คะแนนเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 (90 - 100%) หมายถึง 

ความพงึพอใจของผูทีเ่กีย่วของ อยูในระดบัมากทีส่ดุ 

คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 (70 - 89%) หมายถึง 

ความพึงพอใจของผูที่เกี่ยวของ อยูในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 (50 - 69%) หมายถึง 

ความพงึพอใจของผูท่ีเกีย่วของ อยูในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 (30 - 49%) หมายถึง 

ความพึงพอใจของผูที่เกี่ยวของ อยูในระดับนอย 

คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 (20 - 29%) หมายถึง 

ความพงึพอใจของผูทีเ่กีย่วของ อยูในระดบันอยทีส่ดุ5 

3. วิเคราะหขอมูลเชงิคณุภาพจากการประชุมกลุม 

(focus group) โดยการวิเคราะหเน้ือหา (content

analysis) มกีารจดักลุมเนือ้หาหลกัทีม่คีวามหมาย

ตารางที ่1 ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาการประกอบการผลติภณัฑอาหารระดับเศรษฐกจิฐานราก

สอดคลองใกลเคยีงกนั และตัดขอมลูท่ีซ้ําซอนออก 

เพือ่นํามาเรยีบเรยีงตอบคาํถามตามประเดน็ปญหา

วิจัยโดยจัดทําตารางรายละเอียดการสัมภาษณ 

โดยใชผูวิเคราะหจํานวน 2 คน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงกนัของแกนสาระท่ีวเิคราะหเนือ้หาสาระ

จากคําตอบของผูตอบ

ผลการศึกษา
1. สถานการณการดาํเนินธรุกจิของผูประกอบการ

ผลิตภัณฑอาหารระดบัเศรษฐกิจฐานราก 

 จากการศึกษาตัวอยางเครือขายเชิง

บูรณาการในการพัฒนาผูประกอบการผลิตภัณฑ

อาหารระดับเศรษฐกิจฐานรากจังหวัดสรุาษฎรธาน ี

จาํนวน 6 ราย เพือ่คนหาปญหาอุปสรรค แนวทาง/

กิจกรรมที่จะชวยแกปญหา ผลที่คาดวาจะไดรับ 

และขอเสนอแนะ ผลการวิเคราะหสภาพปญหา

ทีผู่ประกอบการผลติภัณฑสขุภาพระดบัเศรษฐกจิ

ฐานรากประสบปญหาที่สําคัญคือ (1) ตนทุนสูง

แรงงาน เมื่อเทียบกับตางประเทศ (2) วัตถุดิบ

ไมเพียงพอ เพื่อที่จะนําไปสูการแปรรูปเนื่องจาก

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ (3) แหลงเงินทุน 

(4) คูแขงทางการคา (5) การคงคณุภาพสินคา การยดื

อายุสินคา ดังตารางที่ 1 

ปญหาอุปสรรค

1. ตนทนุสงูแรงงานเม่ือ 

เทียบกับตางประเทศ

แนวทาง/กิจกรรม

ที่จะชวยแกปญหา

รัฐบาลควรใหการ

สนับสนุนเรื่องของ

การพัฒนาแรงงาน

ดวยการเปดอบรม

คุณภาพฝมือแรงงาน

ผลที่คาดวาจะไดรับ

ลดตนทนุผูประกอบการ

ในการฝกหัดแรงงาน

ขอเสนอแนะ

อย.ควรใหความรู แก

แรงงานไรฝมือใหพัฒนา

เปนแรงงานมีฝมือ
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ตารางที ่1 ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาการประกอบการผลติภัณฑอาหารระดบัเศรษฐกจิฐานราก(ตอ)

ปญหาอุปสรรค

2. วัตถุดิบไมเพียงพอ 

เพือ่ทีจ่ะนาํไปสูการแปร

รูปเนื่องจากผลกระทบ

จากภัยธรรมชาติ

3. แหลงเงินทุน

4. คูแขงทางการคา

5. การคงคณุภาพสนิคา 

การยืดอายุสินคา

6. เครือขายยังอยู ใน

วงแคบ

แนวทาง/กิจกรรม

ที่จะชวยแกปญหา

ควรมีการวางแผนการ

สรรหาวตัถใุหรอบคอบ

ตัง้แตเรือ่งตนนํา้ จนถงึ

ปลายนํ้า

รัฐบาลควรออกดอก

เบี้ยอัตราพิเศษใหแก

ผูประกอบการ

สงเสริมใหผูประกอบการ

เขารวมโครงการ อย. 

ควอลิตี้ อวอรด

ใหหนวยงานทีม่คีวามรู

เรื่องการถนอมอาหาร 

เชน สถาบันอาหารมา

ชวยคิดคนสูตรวิธีการ

ใหคงสภาพไดนาน

ควรสรางตนแบบใหกบั

จังหวัดอื่น หนวยงาน

อื่น เขามาแลกเปลี่ยน

เรียนรู ศึกษาดูงาน 

สามารถทีจ่ะขบัเคลือ่น

ธุรกิจเครือขายระดับ

อําเภอ ระดับจังหวัด

หรือตางจังหวัด

ผลที่คาดวาจะไดรับ

มีวัตถุดิบอยางเพียงพอทั้งป

ผูประกอบการไดแหลงทุน

อัตราพิเศษตํ่าพิเศษ

1. รางวัล อย.ควอลิตี้ อวอรด 

ชวยยกระดับฐานะของสินคา 

ใหมศีกัยภาพเพ่ิมขึน้เนือ่งจาก 

รางวัลเปนการการันตีในเรื่อง

ของคุณภาพ อาจจะมีรายได

เพิม่ขึน้สามารถเอาชนะคูแขง

ทางการคา

2. ทาํใหสนิคาเปนทีรู่จกัตลาด

ภายนอกมากขึ้น 

3. โครงการ อย. ควอลติี ้อวอรด

สรางขวัญกาํลงัในการประกอบ

ธุรกิจ 

1. สนิคาสามารถยดือายกุารใช 

การกินไดนานยิ่งข้ึนกวาเดิม 

2. เพ่ือใหสามารถสงสินคา

ออกไปตางพื้นที่

- อนาคตเครอืขายจะเปนกลุม

ที่มีศักยภาพในการตอรองเชิง

การตลาด สามารถที่จะขับ

เคลือ่นเปนภาพใหญในระดบั

จังหวัดไดตอไป

ขอเสนอแนะ

สงเสริมเกษตรกรใหเพาะปลกู

พืชเศรษฐกิจในการปอนเขาสู

โรงงาน

สนับสนุนใหธนาคารปลอย

เงินกูใหอัตราพิเศษใหแกผู 

ประกอบการ

ควรสงเสรมิใหพ้ืนทีอ่ื่นเขารวม

โครงการ อย.ควอลิต้ี อวอรด

สนับสนุนหาตลาดใหกับผู 

ประกอบการเพือ่กระจายสนิคา

มากยิ่งขึ้น

อยากใหเพิม่ในสวนของจาํนวน

ผลิตภัณฑที่พลังสังคมหรือ

หนวยงานบูรณาการพัฒนา

แบบเชงิอนรัุกษ เชงิทองเทีย่ว

ดวย
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2. รปูแบบแนวทางการพัฒนา (model) เครอืขาย

เชงิบรูณาการในการพฒันาผูประกอบการผลิตภณัฑ

อาหารระดบัเศรษฐกจิฐานรากจงัหวดัสุราษฎรธานี

 ผูวิจัยไดวิเคราะหและนําแบบจําลอง 

BCG Model6 ปรบัใชกบัเครอืขายผูประกอบการ

รูปที่ 2 รูปแบบสงเสริมการสรางเครือขายและพัฒนาผูประกอบการผลิตภัณฑสุขภาพระดับเศรษฐกิจ

ฐานรากจังหวัดสุราษฎรธานี 

ผลิตภัณฑอาหารระดับเศรษฐกิจฐานราก จังหวัด

สุราษฎรธานี โดยคํานึงถึงการสงเสริมตั้งแตตนนํ้า 

กลางนํา้ และปลายนํา้ในวงจรธรุกิจเพือ่เพิม่ศกัยภาพ

ในการแขงขันสรางเครือขายระดับประเทศตอไป 

โดยจัดทํา model ดังรูปที่ 2 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจเครือขาย

ผูประกอบการผลติภณัฑอาหารจงัหวดัสรุาษฎรธานี

 ผลการประเมินตนแบบ และเผยแพรเพื่อ

ประเมนิรปูแบบการพัฒนาผูประกอบการผลติภัณฑ

อาหารจงัหวดัสรุาษฎรธาน ีดวยแบบประเมนิความ

พงึพอใจเครอืขายผูประกอบการผลิตภณัฑอาหาร

จังหวัดสุราษฎรธานี โดยคัดเลือกกลุมตัวอยาง

ผูประกอบการ OTOP ที่มีคุณลักษณะประกอบ

กิจการผลิตภัณฑอาหารระดับเศรษฐกิจฐานราก

จังหวัดสุราษฎรท่ีชนะรางวัล อย.ควอลิตี้ อวอรด 

ระดบัประเทศ จาํนวน 6 ราย ในป พ.ศ. 2562-2566 

พบวา สวนใหญเปนเพศชายรอยละ 66.67 อายสุงู

กวา 45 ปรอยละ 83.33 ระดับการศึกษาตํ่ากวา

ปริญญาตรีรอยละ 66.67 ตําแหนงเจาของธุรกิจ

รอยละ 66.67 รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 

50,000 บาทรอยละ 66.67
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ตารางที ่2 ขอมลูทัว่ไปของกลุมตวัอยาง

 ผลการประเมนิความพงึพอใจ และประเมนิรปูแบบการพฒันาเครอืขายเชงิบรูณาการในการพฒันา

ผูประกอบการผลติภัณฑอาหารระดับเศรษฐกิจฐานรากจงัหวดัสรุาษฎรธานพีบวาทุกหวัขอมรีะดบัการประเมนิ

อยูในระดบัมากทีส่ดุ 

ขอมูลทั่วไป

เพศ

   ชาย

   หญิง

อายุ

   นอยกวา 45 ป 

   45 ปขึ้นไป 

ระดับการศึกษา

   ตํ่ากวาปริญญาตรี

   ปริญญาตรี

ตําแหนง

   เจาของธุรกิจ  

   ผูบริหาร

รายไดเฉลี่ยตอเดือน

   30,001-50,000บาท

   มากกวา 50,000 บาท

จํานวน

 

4

2

 

1

5

4

2

 

4

2

 

2

4

รอยละ

 

66.67

33.33

16.67

83.33

66.67

33.33

66.67

33.33

33.33

66.67

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินความพงึพอใจ และประเมินรปูแบบการพัฒนาเครอืขายเชงิบรูณาการในการพฒันา

ผูประกอบการผลติภณัฑอาหารระดบัเศรษฐกจิฐานรากจังหวดัสรุาษฎรธานี

รายการประเมินความพึงพอใจ

1. ความรวดเร็วของเครือขายในการใหความรวมมือ

2. ความชัดเจนการตอบคําถามของเครือขาย

ในการใหความรวมมือ

3. การชวยแกไขปญหาของเครือขาย

4. ความครบถวนของขอมูลและคูมือในการใหบริการ

5. การแบงหนาที่ในการทํางานของเครือขาย

6. การประสานความรวมมือของเครือขาย

7. ความเหมาะสมของกิจกรรมของเครือขาย

8. การชวยเหลือใหความรูของเครือขาย

9. การสนับสนุนดานการเงินของเครือขาย

10. ความพึงพอใจโดยรวมของเครือขาย

คาเฉลี่ย

4.67

4.67

4.83

4.67

4.83

4.83

5.00

4.50

4.50

4.50

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

0.52

0.52

0.41

0.52

0.41

0.41

0.00

0.55

0.55

0.55

ฐานนิยม

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

แปลผล

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด
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4. ผลประเมนิรปูแบบการพฒันา เพือ่การยกระดบั

การพัฒนาผลิตภัณฑอาหารระดับเศรษฐกิจ

ฐานรากจงัหวดัสรุาษฎรธาน ีตามแนวทางโมเดล

เศรษฐกิจ BCG 

 สามารถขับเคลื่อนไดอยางเปนรูปธรรม

โดยเรว็และย่ังยืนน้ันควรมกีารวางแผนการดาํเนนิงาน

ตั้งแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า ซ่ึงผลการศึกษาดาน

การวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา

 1. ปจจยัสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบ

ดวย 

     1) นโยบายและมาตรการสงเสริมกลุม

วสิาหกิจ จากหนวยงานภาครฐั เชน การสนบัสนนุ

แหลงเงินทุนผานธนาคารของรัฐทั้งธนาคารเพื่อ 

การเกษตรและสหกรณการเกษตรและธนาคาร

ออมสิน การพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP เปนตน 

     2) การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม 

เพื่อการสงเสริมผลิตภัณฑใหมๆ ที่สอดคลองกับ

ความตองการของตลาด และเพื่อการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน เพิ่มประสิทธิภาพ 

กระบวนการผลิต 

     3) การสงเสริมความรูดานธุรกิจ การ

บริหารจัดการ การผลิต การตลาด และระบบ

การเงิน บัญชีเพ่ือใหการดําเนินงานของกลุมมี

ประสิทธิภาพ และ สามารถแขงขันได ดวยการ

อบรมใหความรูในรปูแบบตาง ๆ ทัง้การเปดหลกัสตูร

ฝกอบรม การเขาไปใหความรู แกกลุมโดยตรง หรือ

การใหความรูผานระบบออนไลน โดยหนวยงาน

ภาครัฐ หรือสถาบันการศึกษา              

     4) กจิกรรมกระตุนเศรษฐกิจ การสงเสริม

และสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมดวยการจัด

กิจกรรมกระตุนเศรษฐกิจ เชน การสงเสริมตลาด

อนิทรีย สนิคาเกษตรอนิทรีย ผลติภณัฑออรแกนนคิ 

ตลาดสีเขียว ตลาดผลิตภัณฑชุมชน เปนตน

 2. ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

     1) ผูนําชุมชน สงเสริมผูนําชุมชนใหมี

บทบาทในดานการบริหารจัดการ การพัฒนา

สินคาชุมชนที่มีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน การพัฒนา

สินคาใหม ๆ หรือสินคาชุมชนท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของตลาด 

     2) ทุนชุมชน การสงเสริมการใชทุน

ชมุชน เชน ทุนทางวัฒนธรรม ใชภมิูปญญาทองถ่ิน 

ทุนทรัพยากร วัตถุดิบ ผลิตผลทางการเกษตร

ในชุมชนนํามาแปรรูปเปนสินคาชุมชน 

     3) การพัฒนาและตอยอดผลิตภัณฑ

ชุมชน มีการตอยอด โดยการพัฒนาคุณภาพของ

ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน การพัฒนาหีบหอที่

ดึงดูดความสนใจของผูซื้อและมีอัตลักษณชุมชน 

การสงเสรมิใหกลุมเปนทัง้ผูผลิตและทาํการตลาดเอง 

สามารถกาํหนดราคาขาย มตีลาดอยางกวางขวาง

ท้ังในและตางประเทศ การสรางศูนยเรียนรู และ

การใหความรูแกคนในชุมชนและผูสนใจ และ

การตอยอดกิจกรรมการทําผลิตภัณฑชุมชนอื่น ๆ 

ทีน่อกเหนอืจากผลิตภณัฑท่ีมอียูแลวโดยใชวตัถดิุบ 

ทุนที่มีในชุมชน

 3. กระบวนการดําเนินงาน ประกอบดวย 

     1) การสือ่สารสรางการรบัรูอยางยัง่ยืน 

การสงเสริมใหมีความรูความเขาใจในสินคาชุมชน 

ความรัก ความภูมิใจในสินคาชุมชน ดวยการ

ประชาสมัพนัธผานสือ่ตาง ๆ การศกึษาความคิดเห็น

เกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อ

การพัฒนาอยางยั่งยืน การสรางการรับรูโดยผาน

การใหความรูแกนักทองเท่ียว หรือผูสนใจผาน
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การถายทอดความรูที่ศูนยการเรียนรูชุมชน เพื่อ

ใหเกดิการสรางจิตสาํนกึและรูคณุคาของทรพัยากร

ธรรมชาติหรือการแปรรูปจากวัสดุเหลือใช โดยมี

กิจกรรมใหลงมือทํา เปนตน 

     2) การบรหิารจัดการ ทัง้ดานการจดัทาํ

แผนธุรกิจ การบริหารดานการเงิน การบริหาร

ความเสีย่ง การรักษาส่ิงแวดลอม การสรางแบรนด 

     3) องคความรูและการสงเสริมความรู

เพื่อใช ประโยชนเพื่อพัฒนามาตรฐานสินคา ดวย

เทคโนโลยีและการวิจัย ความรูจากภูมิปญญา 

บทเรียนของกลุม และความรูที่เกิดจากการไดรับ

ถายทอดจากหนวยงานและผูเชีย่วชาญจากสถาบนั

การศึกษา จนเกิดการพัฒนาองคความรูเปน

ผลติภณัฑชุมชนทีห่ลากหลาย การพัฒนาองคความรู

โดยการสรางศนูยเรยีนรูชมุชน เพือ่ใหความรู และ

เปนศูนยแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการแปรรูป 

ผลิตภัณฑชุมชน

อภิปรายผล 
 1. สถานการณการดําเนินธุรกิจที่ศึกษา

ไดลักษณะประสบปญหาที่สําคัญคือ (1) ตนทุน

แรงงานสูง เม่ือเทียบกับตางประเทศ (2) วัตถุดิบ

ไมเพียงพอ เพื่อท่ีจะนําไปสูการแปรรูปเนื่องจาก

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ (3) แหลงเงินทุน 

(4) คูแขงทางการคา (5) การคงคุณภาพสินคา 

การยืดอายุสินคา ซึ่งเปนปญหาที่คลายคลึงกับ

หลาย ๆ พืน้ที ่สอดคลองกบังานวจิยัของ กอบกลุณ 

คําปลอด และ ทศพล พงษตะ7 ที่พบวา ปญหา

ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของกลุมอาชีพคือ 

สนิคาทีผ่ลติไมมีมาตรฐาน ขาดแคลนงบประมาณ

ในดานเทคโนโลยทีีท่นัสมัย ขาดความรูความเขาใจ

ในเสนทางวิธีการเขาถึงแหลงทุนภายนอก ขณะ

เดยีวกันพบวาชมุชนมศีกัยภาพดานตนทนุทรพัยากร

ธรรมชาตใินการรองรบัการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานราก

ของชมุชนทองถิน่ มรีะบบเครอืญาตแิละวฒันธรรม

ประเพณีที่เขมแข็ง

 2. รูปแบบแนวทางการพัฒนา (model) 

ทีพ่ฒันาหรอืสรางขึน้เปนรปูแบบใหมทีม่คีวามเฉพาะ

เจาะจงสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑอาหารระดับ

เศรษฐกจิฐานรากจงัหวดัสรุาษฎรธาน ีมจีดุแขง็ คอื 

เปนการแกปญหาธุรกิจระดับเศรษฐกิจฐานราก

ดวยการนาํเครอืขายตาง ๆ เขามาชวยเหลอืซึง่กนั

และกันตั้งแตตนนํ้า จนถึงปลายนํ้าเปนการแกไข

ปญหาท่ียัง่ยนื สาํหรับจดุออนของรูปแบบแนวทาง

การพัฒนา (model) นี้คือยัง ไมเคยทดลองใน

พื้นที่อื่น ๆ ซ่ึงผลความสําเร็จอาจมีความเหมือน

หรือแตกตางกันก็ไดอีกท้ังยังไมมีงานวิจัยใด

ทีส่อดคลองกบัรปูแบบแนวทางการพัฒนา (model) 

นี้ ซึ่งการรวมตัวดวยการทํางานแบบเปนเครือขาย

จะชวยทําใหเจาหนาที่เกษตรจังหวัดดําเนินการ

ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายสามารถใชแนวคิด

โมเดลเศรษฐกจิ BCG สนบัสนนุใหเกดิผลผลติมากขึน้ 

และไมเหลือใช (waste zero)

 3. ขอจาํกดัของการศกึษานี ้คอืไมไดศกึษา

ถงึประเดน็เศรษฐศาสตรหรอืผลประกอบการกอน

และหลังทดลองที่จะชี้ประสิทธิผลของรูปแบบ

ที่พัฒนาขึ้น

สรุปผล 
 ผลการวเิคราะหสภาพปญหาท่ีผูประกอบ

การผลิตภัณฑอาหารระดับเศรษฐกิจฐานรากของ

จังหวัดสุราษฎรธานีประสบปญหาที่สําคัญคือ 
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ตนทุนแรงงาน วัตถุดิบไมเพียงพอเน่ืองจากภัย

ธรรมชาติ แหลงเงินทุนคูแขงทางการคา และการ

คงคุณภาพและยืดอายุสินคา เมื่อนํารูปแบบการ

พฒันาเครอืขายบรูณาการในการพัฒนาผูประกอบ

การผลติภณัฑอาหารระดบัเศรษฐกจิฐานรากจังหวดั

สรุาษฎรธานทีีพ่ฒันาขึน้มาใชโดยบรูณาการ 4 ภาค

สวน ไดแก ภาครัฐ เอกชน มหาวิทยาลัย และ

วิสาหกิจชุมชน พบวาชวยสงเสริมปจจัยสภาพ

แวดลอมภายนอก ประกอบดวย การสงเสรมิและ

สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ การใหความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน การเขาถึง

แหลงทนุ การพฒันามาตรฐานสนิคาและผลติภณัฑ

การตลาด การวจิยัและพฒันานวตักรรม การสงเสรมิ 

การพัฒนาผลิตภณัฑชมุชนทีม่อีตัลกัษณตลอดจน 

การจดักิจกรรมกระตุนเศรษฐกิจ เชน ตลาดอินทรีย 

ตลาดยอนยุค การทองเที่ยวชุมชน ปจจัยภายใน

ประกอบดวย มีผูนํากลุม มีความรูความสามารถ

ในการพฒันากลุม มทีนุชมุชนทีส่งเสรมิการพฒันา

กลุม เชน ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ทุนวัฒนธรรม 

ทนุภมูปิญญา ปราชญในชุมชน เปนตน มีเครอืขาย

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูความรวมมือ ในดาน

การผลติ การตลาด การพฒันาผลติภณัฑ การตอยอด 

และขยายกิจกรรม ตลอดจนการถายทอดความรู

ของชุมชน และกระบวนการดําเนินงานอยาง

ครบวงจรประกอบดวย การใชทรัพยากร วัตถุดิบ

และแรงงานในชุมชน การใชองคความรูและ

ภมูปิญญาชมุชน กระบวนการเรยีนรูในชุมชน และ

การสงเสริมความรูเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ และ

นวัตกรรม และการสื่อสารเพื่อสรางการรับรูอยาง

ยัง่ยนื ไดแก การสรางแบรนดการแสวงหาชองทาง 

การตลาด และการบริหารจัดการ ทําใหผูประกอบ

การพึงพอใจระดับมากที่สุด 

ขอเสนอแนะ 
 1. รูปแบบการทําเครือขายที่ใชโมเดล

เศรษฐกิจ BCG ท่ีสังเคราะหขึ้นมามีหลายสวนที่

ตองมกีารนาํเอาเทคโนโลยหีรอืซอฟตแวรท่ีเหมาะสม

เขามาใช รวมถึงตองใชงบประมาณ และตองใช

ความรวมมือจากทุกภาคสวน ในการท่ีจะดําเนินการ

ใหรูปแบบท่ีสังเคราะหข้ึนมาบรรลุวัตถุประสงค

โดยเฉพาะการปรบัปรุงระบบออนไลน ระบบคอม

พิวเตอร ท้ังในสวนท่ีเปนฮารดแวรและซอฟตแวร 

ดงันัน้ควรเปนแผนปฏิบตักิารทีไ่ดรับความเหน็ชอบ

จากผูบริหารของหนวยงาน และผลักดันใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม ใหครอบคลุม

ทั้งในดานของเงินงบประมาณ รวมถึงทรัพยากร

อื่น ๆ และองคความรูที่จะตองใหกับผูเกี่ยวของ

ทั้งหมด

 2. ควรทําการประเมินผลรูปแบบที่

สังเคราะหขึ้น โดยใชโมเดลเศรษฐกิจ BCG เปน

แนวคิด ในการใชงานจริง และหาประเด็นที่ควร

จะตองปรับปรุงหรือพัฒนาเพ่ือทําใหรูปแบบ

สมบูรณขึ้นและสามารถขยายผลนําใชประโยชน

ไปยังสถานท่ีอ่ืนท่ีมีภารกิจใกลเคียงกัน รวมถึงควร

จะตองทําการประเมินความพึงพอใจของผูมารับ

บรกิารจากการใชรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้มาอยางตอเนือ่ง

 3. ปญหาสําคัญของการเกษตรระดับ

รากหญาคอื วตัถุดิบไมพอ ดังนัน้ควรหาหนวยงาน

สนับสนุน ใหผลิตวัตถุดิบเพียงพอตามแนวทาง 

BCG เชน สงเสรมิใหเกษตรเพาะปลกูนอกฤดกูาล 

หรือใหเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจใหมากขึ้น

 5. ควรมีการสนับสนุนงานวิจัยหรือการ

คนควาเพือ่เกดินวตักรรมใหม ๆ ในการใชทกุสวน

ของพชื เพือ่ใหไมเหลอืใช (waste zero) เปนการ

เชื่อมโยงสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหเขามาเชื่อมกับ
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เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจ

สเีขยีว (Green Economy) ไปพรอม ๆ กนั เพือ่ให

เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอยางเปนรูปธรรม 

สอดคลองกับระบบธรรมชาติอยางยั่งยืน
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