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Abstract  
 Public health in Thailand has been fighting with tuberculosis (TB) and implementing the National 
Tuberculosis Strategic Plan since 2017. Meanwhile, Health Region 8, Udon Thani has implement 
effective TB. The purpose of this research was to study and predict factors associated with the success of 
TB policy at the hospital level in Health Region 8, Udon Thani. We developed a questionnaire to collect 
data in 2022 with a confidence level of 0.840. The population included 88 tuberculosis clinic staff at 
government hospitals in 7 provinces that were responsible for TB work. We did the purposive sampling of 
88 participants, while 71.59% of them responded. We conducted an analysis using the multiple regression 
analysis, stepwise method with statistical significance at 0.05. The result shows that the evaluation 
management, motivation, resource management, and the leadership had the strength of the relationship (R 
R2 of 60.80%, 87.50%, 54.40%, and 45.60%, respectively. The results of the research can be used in the 
administration, planning, and resource management of public health.   
Key words:   Performance Evaluation Management, Leadership, Motivation, Resource Management,  
  Success of Tuberculosis Work 
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5� (12)  :07��4�"ก9�/
-1��8��17
8�31��8��1���3-�� Interval Scale   
                    6.2.2  
9��6��8���
�B�������7��D/7�����?ก��1��4.�C�
��������.�C�
����./��3��8�3����
B0ก17
�'
�8���
�B�� 8�3.�

:07��������w� 5 �6�
 (-7�
���1�-.�CW
8�3���"�ก���3��-, -7�
��'
*?ก��, -7�
*?ก��*��1�+ 8�3-7�
��'����"�*��1�+*?ก��) 1��4�
�����B0ก17
� ����.���"�1��'
�
.
CW
/� 8�3������
�����'
�.
CW
/����38

8�3/��6�-��
������
-��7
�   (Index of  Item Objective 
Congruence : IOC)  �-".�C
ก'7
�9�B��������6�1�W�816 0.50 - 1 
9���D�7D
ก���9���4�"  (13)  :�'7
�9�B�����6�.ก�
  
0.50  ��ก'7
 
       6.2.3  ก���-�
�D�78���
�B�� (Try Out) ก����3��ก����5�6D�6ก��6�1��
"6�� 30 �
�-�
�
ก��.47�/
7�������
�ก����������"��������
D
4��/��-'

8ก6
8�34��/��-
��������� /��6�����
.�C�
���
-7�"�01������3���$��
���� ��

��� �-�
�.��C�
��C
���3�6�
8�3��ก�6�
17
����6�
���� 0.75 
'?W
5� (13) :��6�����.�C�
���
8���
�B�� �6�
��� 3 -7�
ก�����/��ก����3.��
:���
.�6�ก�� 0.827 �6�
��� 
4  -7�
8��40�D4.�6�ก�� 0.753 �6�
��� 5 -7�
ก�����/������"�ก�.�6�ก�� 0.761  8�3�6�
��� 6 -7�
ก��.�\

:07
9�.�6�ก��  0.763 �6�����.�C�
���
1��8����ก-7�
  0.840 
 6.3  ก���ก���������V��S� 
 .กA�'7
�0�-7�"��$��6�4-/��".�\
/
���C
,�"

ก5�"��ก��6�1��
"6�� :071
�8���
�B��43�6� 
4-/��"1
�ก���5-7���5�����"+�6��.-C

ก�ก���� - ���/���  2565 .�C�
5�6��ก���6�.
ก���1
�ก��� 
���W���� 1  :07��4�"431�-1��-7�"��$��6�8���
�B����-D/�65�"��ก��6�1��
"6��
�ก���W�  :�ก����4�"5-7.กA�'7
�0� 
8���
�B�����49�
�
��W���W
 63  �
 ��-.�\
�7
"�3 71.59 '
�49�
�
ก��6�1��
"6����W�/�-  
 6.4  ก���L����I\J�V��S�  �B�1����D�7D
ก����.���3/+'7
�0��B�1�8�� Linear  Regression ก����.���3/+
B-B
"�/��0� ��"'7
D
1��8��17
D�7���8ก���9�.�A4�0��9�/���ก����.���3/+/�'7
�0�����B�1��-"
��-.�C
ก1��8���"�ก��+ก��B-B
"�/��0�.���.�7
8��'�W
��
5- 43��-.�C
ก1��8���"�ก��+���6�
�/�����
$+16
1��8��1���0������-.'7�D
��ก��ก6

 4�ก
�W
กA��-1��8��ก��6�1��8�����5�65-7
"06D
��ก��

s t

2
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-7�"ก����-.�C
ก8��ก7��/
7�8�3กA43�-�
�1��8�����
"06D
��ก��-7�"ก����-.�C
ก8��B
"/��� �-"
��-.�C
ก:���
���$���ก'�W
1

4
ก�6�5�6��1��8�����B0ก��-

ก4�ก��ก��8�35�6��1��8�����B0ก
9�.'7�
��ก��
�ก ก�3��
ก��กA43"�1��� (12)   
 6.5  ��L�$���ก���L���        '


���1�ก�9���4�"D
�
��"+4�ก�9�
�ก��
��$�����'4��/��-�ก�
�� 
.�'���  SKN  REC 2022 - 016    ��
�������
�  20  ก�ก����  2565       
7.  
�ก���L��� 
 ก��*?ก����4�".�C�
�9�
�"�@44�"�����:�16
�����9�.�A4��
������ :�ก��*?ก�� '7
�0�����5�
�"�. ���"  
40.06 ��  (S.D. =   8.788)   .�*/[���7
"�3 69.80   .�*��"�7
"�3 30.20   �B�
,���06��ก�����-�7
"�3  
55.60  
�"�ก���|���1���
���ก��. ���"  17.19  ��  (S.D. =  10.468) �3-��ก��*?ก���0���-���[[�1���7
"�3  
87.30 -9���19�8/
6���"��
����ก���7
"�3  52.40  ��������"�����7
"�3  42.90  �6�. ���":���
������ 
(Cure  rate) �� 2560 - 2564   83.60 8�3��"5-716
.-C

. ���"  33,646.90  ���16
.-C

  (S.D. =  13,258.309) 
 :�ก��*?ก��  ก�����/��ก����3.��
:���
�����
��$���16
�����9�.�A4��
������  -��1������� 1 
������
� 1  �6������3���$���/�����
$+B-B
"�/��0�8��'�W
1

1��8��ก�����/��ก����3.��
:���
  

���P�����ก��J b S.E.bi β t p-value 

Constant 49.951 4.136  12.077 .000* 
ก����L\���#��X#���H ��I���J          

ก��"
����
�"��""��$*��1�+������  (X7) 1.943 .406 .419 4.783 .000* 
1�W�.�	�/��"��1B���3���+�6��ก�
D
��3�9���
  (X19) 1.654 .358 .435 4.624 .000* 
D�7:� Cure  rate  ��.�\
.�	�/��"��
D


��1  (X26) .883 .309 .247 2.861 .006* 
ก�I��	ก�����ก����I��L	
�ก���aL���L��	      

��+ก����/����
���ก����
������-7�"8
���� .589 .258 .201 2.286 .026* 
�|���1���
���:��1'?W
��. ��3  (X8)      
4�-/�"���ก������������6��ก��.,���ก�  (X10) 1.035 .428 .211 2.419 .019* 
\��ก�ก�UJ�	ก����I��L	
�ก���aL���L��	      
��/��ก.ก�2+��-.4
D
ก����3.��
:���
������  (X22) 1.335 .440 .277 3.035 .004* 
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������
� 1 �6������3���$���/�����
$+B-B
"�/��0�8��'�W
1

1��8��ก�����/��ก����3.��
:���
(16
) 
���P�����ก��J b S.E.bi β t p-value 

ก����I��L	�	���        
��3.��
�B�
ก���+D
�����3��� ���
.��ก.-C

  (X21) .662 .278 .220 2.385 .021* 

  * p< .05      R =   .780, R Square =  .608,  Adjust R Square =  .558,    F = 35.481:  p-value = 0.0001 
Durbin-Watson = 1.618, Residual  Mean = 0,   4�ก1�������6� 1��8��17
 X7  X19  X26  X8  X10  X22  X21  
�����B�9�
�"�����9�.�A4��
������  5-7�7
"�3 60.80  (R Square =  .608) :07��4�"4?�5-7
9��6������3���$��
'
�1���9�
�"��.'�"
.�\
��ก���9�
�"   ��ก���"�ก��+D
�0��38

��1�E�
  -��
�W 
  Z�   =    .419Z7  + .435Z19 + .247Z26 + .201Z8 + 211Z10 + .277Z22 + .220Z21       (1) 
 :�ก��*?ก��8��40�D4�����
��$���16
�����9�.�A4��
������ -��1�������  2 
������
� 2   �6������3���$���/�����
$+B-B
"�/��0�8��'�W
1

1��8��8��40�D4 

���P�����ก��J b S.E.bi β t p-value 

Constant 52.147 2.346  22.231 .000* 
  P	������L#�ก
���ก��ก�����L�����        
  �9�1���4�ก:07
�.�*.�\
����ก�31�7
ก���|���1���
  (X34) 2.294 .203 .596 11.325 .000* 

�bYc
�����V��ก����������������P����
P�	#J      
  ������17
�ก���������
$,�����-�ก��:07
C�
-7�
��
 
  ��1������
$+ก��.�C�

�6����
  (X36) 

1.649 .165 .530 9.978 .000* 

�L$
ก���S���   P���S����	ก�������	      
���
ก������
�/��"��
�9�D/7���
��-7�
ก����
(X39) 2.281 .241 .498 9.470 .000* 

  ��ก��1�-1����
������D
�����3�����3ก���ก�� 
  ���/������"����.�C�
��7��8��40�D4  (X47) 

.685 .206 .183 3.329 .000* 

8��40�D4�6�:��-"1��ก��.ก�"�1�"*:07�|���1���
  (X57) .473 .216 .120 2.189  .000* 
�bYc
�����V��ก���������J���J      

  ก��5-7�������"
����
��BC
�6�.�\
.47�/
7��������9���
 
  �������9�D/71�3/
�ก�9�
?������/
7����  (X50) 

.477 .178 .143 2.685   .000* 

���J��Iก���Zd	M�	�
��S����\V�กL#ก�������	      
  ����
�/��"��
��ก'?W
43���������
D4��ก'?W
  (X54)  .399 .168 .121 2.377 .000* 

P	������L#�ก
���ก��������!���	      
  8��40�D4���.�\
.��
��:��-"1��ก����3���$�,�� (X56) .452 .210 .110 2.151 .034* 
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    * p< .05     R =   .936,  R Square =   .875,  Adjust R Square = .857,  F = 47.441:  p-value = 0.0001  
Durbin-Watson = 1.505, Residual  Mean = 0,  4�ก1�������6� 1��8��17
 X34  X36  X39  X47  X57  X50  X54 

X56  �����B�9�
�"�����9�.�A4��
������  5-7�7
"�3 87.50  (R Square = .875)  :07��4�"4?�5-7
9��6� 
�����3���$��'
�1���9�
�"��.'�"
.�\
��ก���9�
�"   ��ก���"�ก��+D
�0��38

��1�E�
  -��
�W 
 Z�   =  .596Z34 +.530Z36 +.498Z39 +.183Z47 +. 120Z57 +.143Z50 +.121Z54 +.110Z56  (2) 
 :�ก��*?ก��  ก�����/������"�ก������
��$���16
�����9�.�A4��
������ -��1�������  3 
������
� 3  �6������3���$���/�����
$+B-B
"�/��0�8��'�W
1

1��8��ก�����/������"�ก� 

���P�����ก��J b S.E.bi β t p-value 

Constant 57.234 3.785  15.122 .000* 
  ���H ��I���J���ก����L\��������ก��	 Y�J      
  ��ก����3��
��3�9���
������.ก��"�ก�� 
  .�	�/��"1����W��-  (X61) 

1.442 .296 .453 4.864 .000* 

ก�I��	ก���	ก�����P
	������ก��	 Y�J      
ก9�/
-8:
��w
������ก�."��"��7�
�0���ก��ก��
ก��

ก�|���1���
.�����ก.�\
��".-C

  (X70) 

1.684 .497 .312 3.384 .001* 

���6�
�6��816�1�W���3ก���ก��������D
 ��.  (X82) .913 .447 .191 2.043 .046* 
#V�	������ก�       
��$�ก����"��
:�ก���7
��:07�t�"�������
-��"
D/�6.��/3��ก 4�ก1?ก:07�t�"  /
6�"�"�$����"��-"
D�7.���
��"�  .�6
 ���8ก������
����.1
�+ (X64) 

.754 .332 .212 2.271 .027* 

�3��'7
�0�'6�����D
����"����.
CW
16
 .793 .313 .237 2.536 .014* 
��3���$�,����
������  (X87 )      
D�7��$�ก���|���1���
'
�ก
�������  (X88) 1.065 .487 .203 2.186 .033* 

    * p< .05       R =  .737, R  Square =  .544, Adjust R Square = .495, F = 11.128: p-value = 0.0001, 
Durbin-Watson =1.504, Residual  Mean = 0  , 4�ก1�������6� 1��8��17
 X61  X70  X82  X64 X87 X88  
�����B�9�
�"�����9�.�A4��
������  5-7�7
"�3 54.40  (R Square =  .544) :07��4�"4?�5-7
9��6������3���$��
'
�1���9�
�"��.'�"
.�\
��ก���9�
�"   ��ก���"�ก��+D
�0��38

��1�E�
  -��
�W 
  Z�  =  453Z61 + .312Z70 + .191Z82 + .212Z64 + .237Z87 + .203Z88      (3) 
 :�ก��*?ก��  ก��.�\
:07
9������
��$���16
�����9�.�A4��
������ -��1�������  4 
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������
� 4  �6������3���$���/�����
$+B-B
"�/��0�8��'�W
1

1��8��ก��.�\
:07
9� 

���P�����ก��J b S.E.bi β t p-value 

Constant 62.246 3.073  20.259 .000* 
�bYc

SV	������H�	ก���J      
ก9�/
-.�	�/��"ก9�/
-�����'
�1
.
�8�3
�����'
���3�9���
������D
����"����  (X93) 

2.351 .476 .477 4.937 .000* 

4�-ก����
��-�6�
��กก�6��/��'��������
C�
  (X106) 1.486 .376 .381 3.947 .000* 
  �bYc
� ��Lก!�����\��ก	���กY�J           

D�7ก������1���9�/���:07
9���
������  (X107) 1.133 .344 .317 3.293 .002* 
    * p< .05      R = .675,  R Square = .456,  Adjust R Square = .428, F = 16.453:  p-value = 0.0001, Durbin-
Watson =1.834, Residual  Mean = 0   4�ก1�������6� 1��8��17
 X93  X106  X107  �����B�9�
�"
�����9�.�A4��
������  5-7�7
"�3 45.60  (R Square =  .456) :07��4�"4?�5-7
9��6������3���$��'
�1���9�
�"��
.'�"
.�\
��ก���9�
�"   ��ก���"�ก��+D
�0��38

��1�E�
 -��
�W       Z�    =  .477Z93  + .381Z106 + 
.317Z107      (4) 
8. �!L����
�   
 :�ก����4�"
�W5-7��:�ก��1��4�
��?��:�"
��������1�E�
/��ก �C
 ก�����/��ก����3.��
:���

�����B�"�ก��+�����9�.�A4��
������, 8��40�D4�����B�"�ก��+�����9�.�A4��
������,ก�����/��
����"�ก������B�"�ก��+�����9�.�A4��
������, ก��.�\
:07
9������B�"�ก��+�����9�.�A4��
������ 
 -7�
ก�����/��ก����3.��
:�.�\
1��8���9�
�"�����B�"�ก��+�����9�.�A4��
������ /��'7

ก�����/���-""?-��1B���3���+    D
1��8��ก��"
����
�"��""��$*��1�+������ 8�31��8��ก��D�7:� 
Cure  rate  "7

/���.�C�

9���.�\
.�	�/��"��
D


��1�
-��7
�:����$+ก����4�"'
�
�


  ���38�3
��3(14) ��"��
�6�1��8��
���3 -7�

�"��"8�3ก�����/����
, -7�
�����9�.�A4D
ก���9���
, �,��D

ก���9���
   8�3��ก��3'
���
����9���:�16
ก���9���
�������	
�ก�
���������'
�ก��6�.47�/
7����
��$�����'D
����"�����6�.������',��19���    4��/��-'

8ก6
  8�3�6���"�ก��+ก���9���
������
�	
�ก�
��������� �6�
1��8������"������ก��1�W�.�	�/��"  ก9�/
-��1B���3���+�6��ก�
D
�3/�6��
��3�9���
 �?����1B���3���+4�กก������
����ก���17
��-
�1��ก��1�" .�\
1��8��/��'7
ก�����/��
�-""?-��1B���3���+    ��������BD�7D
ก�����8:
��
D


��1�-"
9�5��06�
���
�
-7�
ก����ก�����
�7�"8�� �3��-�3���ก�����8:
��ก��ก��6�:07�0�
�"��?������"��
ก����4�"'
�  WEI  Y J, et al (15)  "C
"�
�6�ก��
��.���3/+�@44�"�����
��$���16
:�ก����ก��:07�t�"�������
-�
�- Smear - positive ��"D/�6D
��2����5/6 
�C

�"���กก�6� 60 ��   ��3.-A
1��8��ก��D�7:� Cure  rate  "7

/���.�C�

9���.�\
.�	�/��"��
D


��1
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�����B
9������8:
��
��$�����'�6��ก��'7
�0��
���
�
'
�:07��4�"  Osman M, et al (16)    ���ก�6���6�ก��
��.���3/+8���/�1��8���9�/����"�ก��+ก��.��"����1 
�"�1�9�ก�6�  2 ����
�1��ก��.��"����1�0�ก�6�.-Aก
�"� 10 - 
14 ��,  .-Aก���1�-.�CW
5���� HIV 
�1��ก��.��"����1.����'?W
.�C�
.��"�ก��.-Aก���5�61�-.�CW
5���� HIV 6.85 .�6�1�� 
8��/��'7
ก�����/���-""?-��1B���3���+"���
-��7
���
��4�"'
������ 4��,0.'�"�8�3�
3�� *��v��� (17)  
�������"�3.
�"-�6��@44�"�W9�4�
�����������
$+�����ก �3-����
ก���ก��ก���9���
������'
�.47�/
7����
���
�ก������1��8����
��4�"�����B�"�ก��+�C
1��8���W9�4�
�6�
'
�
�"��"8�3ก�����/��   -7�
ก��
���/��ก����3.��
:���
.�\
��������9���[D
ก��-9�.
�
��
������-��43���6�����
��4�"'
���ก���� 4�1
.�C
�5���4
+  (18)   ���.ก��"�ก��ก����3.��
:�ก��-9�.
�
��
������1��8
����ก
�������  8
���� DOTS 
(Directly Observed Treatment, Short Course: DOTS)  8�31��8����/��ก.ก�2+��-.4
D
ก����3.��
:�
��
�����������
$+ก��ก����4�"'
������ ����4
+8�3��3 (19) ������6�1��8��ก����/��ก.ก�2+�����-.4
D

ก����3.��
:���
�����������B�"�ก��+1��8�������9�.�A4��
������ 
 -7�
8��40�D4.�\
1��8���9�
�"�����B�"�ก��+�����9�.�A4��
������ �-"��/��'7
8
�������-
.ก��"�ก��ก��.��������,  ����$�ก��40�D4D
ก���9���
, ��
��+��3ก
��CW
E�
40�D4D/7�9���
,  ������17
�ก��
�
-��7
��v���-7�
8��40�D4 8�38
�������-.ก��"�ก���@44�",�"D
  1��8��D
/��'7
8
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