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ประสิทธิภาพการจัดการระดับความเสีÉยงทางการเงนิในโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ 

 

นริศรา  นีรคุปต ์ บธ.ม 

กลุ่มงานบญัชี  ภารกิจดา้นอาํนวยการ  โรงพยาบาลเพชรบูรณ์ 

 

บทคัดย่อ 

วตัถุประสงค:์ เพืÉอศึกษาประสิทธิภาพการจดัการระดบัความเสีÉยงทางการเงินในโรงพยาบาลเพชรบูรณ์

วิธีการวิจยั: การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนาแบบศึกษาข้อมูลยอ้นหลงั (Retrospective descriptive study) 

กลุ่มตวัอย่าง เป็นขอ้มูลแผนทางการเงิน และขอ้มูลจากระบบบญัชีเกณฑค์งคา้งของโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ คดัเลือก

กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ข้อมูลในช่วง 3 ปีงบประมาณ คือ 2558 - 2560 เครืÉองมือการวิจยั

เป็นแบบบนัทึกขอ้มูลแผนทางการเงินแบบบนัทึกข้อมูลเกณฑ์การวิเคราะห์ระดบัความเสีÉยงทางการเงิน 7 ระดบั 

และแบบบนัทึกข้อมูลประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วธีิการทางสถิติเชิงพรรณนา  

ไดแ้ก่  จาํนวน ร้อยละ  สัดส่วน และอตัรา  ผลการวจิยั: 1) ดา้นแผนทางการเงินผลการวจิยั พบว่ารายไดร้วมในปี 

2558 และ 2559 มีผลการดาํเนินงานสูงกวา่แผนร้อยละ 0.29 และ 3.86 ตามลาํดบั แต่ปี 2560 ตํÉากวา่แผนร้อยละ -

0.86 ค่าใชจ่้ายรวมมีผลการดาํเนินงานตํÉากว่าแผนในปี 2559 ร้อย -1.10 ในขณะทีÉปี 2558 และ 2560 สูงกวา่แผนร้อย

ละ 2.68 และ 6.90  ตามลาํดบั 2) ดา้นการจดัระดบัความเสีÉยงทางการเงิน พบว่ากลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพ

สินทรัพย์ และกลุ่มแสดงระยะเวลาเข้าสู่ปัญหาการเงิน มีค่านํÊ าหนกัความรุนแรงเท่ากับ 0 ทัÊง 3 ปีงบประมาณ  

สําหรับกลุ่มแสดงความมั Éนคงทางการเงินมีค่านํÊ าหนกัความรุนแรงเท่ากบั 0, 0 และ 1 ในปีงบประมาณ 2558-2560 

ตามลาํดบั โดยภาพรวมระดบัความเสีÉยงทางการเงินของ ปีงบประมาณ 2558,  2559,  2560  เท่ากบั 0, 0 และ 1 

ตามลาํดบั 3) ดา้นประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน พบว่าประสิทธิภาพการทาํกําไรมีค่าตํÉาสุด คือ -6.81 เท่าใน

ปีงบประมาณ 2560 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์มีค่าตํÉาสุด คือ-2.98 เท่า ในปีงบประมาณ 2560 ระยะเวลาถวั

เฉลีÉยในการเรียกเก็บหนีÊ เกิน 60 วนั ทัÊง 3 ปีงบประมาณของลูกหนีÊ สิทธิเบิกจ่ายตรง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ Éน, 

ประกนัสังคม, UC-AE, UC-HC, UC-DMI และUC-OPD นอก CUP ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการชาํระหนีÊของเจา้หนีÊ

ค่ายา, เวชภณัฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์, วสัดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์เกินกวา่ 90วนั เมืÉอสิÊนปีงบประมาณ 

2560 สําหรับ การบริหารสินคา้คงคลงัเมืÉอสิÊนปีงบประมาณ 2560 นัÊนอยู่ในเกณฑที์Éกาํหนด  สถานะทางการเงินตาม

หลกัเกณฑ์ 7 Plus Efficiency Score ปีงบประมาณ 2558-2560 เท่ากับ 0C, 0C และ 1D ตามลาํดบั ขอ้เสนอแนะ:   

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายด้านประสิทธิภาพการเพิÉมรายไดแ้ละควบคุมค่าใช้จ่าย ดา้นบริหารการเงินการคลงัควร

พฒันาสาระสนเทศดา้นลูกหนีÊและการเรียกเก็บเพืÉอเพิÉมกระแสเงินสดรับ การจดัสมดุลระหว่างกระแสเงินสดจ่าย

และภาพลกัษณ์ทีÉดีขององคก์รในการจ่ายชาํระหนีÊ  

 

คําสําคัญ: ประสิทธิภาพ, ความเสีÉยงทางการเงิน, การจดัการ 
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The Efficiency of Financial Risk Score Level Management in Phetchabun Hospital 
 
Narisara   Neerakupt,   MBA. 

Accounting Department,   Administration Group,   Phetchabun Hospital 
 

Abstract 

This research aims to study financial risk management efficiency in Phetchabun Hospital through 

Retrospective descriptive study method. The purposive sampling was applied to collect data included financial 

planning data, data of accrual accounting system in fiscal years 2015-2017. Statistics used for data analysis 

included percentage, frequency and ratio. The results from the analysis of data were as follows: (1) Financial plan 

analysis revealed that total revenue in 2015-2016 was higher than expected targets by 0.29 percent and 3.86 

percent respectively. However, there were by -0.86 percent lower than target set in 2017. Total expense in 2016 

was below the target by -1.10 percent, while there were higher than the target in 2015 and 2017 by 2.68 and 6.90 

respectively. (2) The findings from risk assessment through Financial Risk Score indicated that group of asset 

liquidity and time period of getting into financial, the severity weighted value were equal to 0 in all 3 fiscal years. 

And group of financial stability were at 0, 0 and 1 severity weight value in 2015 – 2017 respectively. The overall 

of financial risk degree in 2015 – 2017 were 0, 0 and 1 respectively. (3) The results of efficient financial 

management showed that the profitability efficiency was lowest at -6.81times in fiscal year 2017. The lowest 

return on assets was -2.98 times in fiscal year 2017. The average collection period of Local Administrative 

Organization, Social Security, UC-AE UC-HC, UC-DMI and UC-OPD outside the CUP were 60 days in fiscal 

year 2017. The average payment period for payables including pharmaceuticals, medications, non-medications 

and medical supplies were more than 90 days at the end of the fiscal year 2017. It was found that fiscal year end 

in 2017, the inventory management meet the criteria. Financial status following the 7 Plus Efficiency Score in 

2015 - 2017 was 0C, 0C and 1D respectively. 

The recommendations were raising income policy and improving fiscal management performance 

by developing accounts receivable, debt collection, balancing the cash flows for a good corporate image of 

repayment. 
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บทนํา 

องค์กรต่างๆ ไม่วา่จะเป็นองค์กรธุรกิจ หรือองค์กรไม่

หวงัผลกําไรย่อมมีความเสีÉ ยงเกิดขึÊ นด้วยกันทัÊงสิÊ น  

สุทธิพนัธ์ุ ถาวรวงษ์ และฉัตรพงศ์ วฒันจิรัฏฐ์1 ได้ให้

นิยามความเสีÉยงทางการเงิน  (Financial risk)  สําหรับ

องค์กรไวว้า่  ความเสีÉ ยงทางการเงินหมายถึง ความไม่

แน่นอนของผลลพัธ์ในอนาคต  อันเนืÉองมาจากการ

ดาํเ นินกิจกรรมทางการเงินของฝ่ายทีÉเ กีÉ ยวข้องใน

องค์กรทีÉจะส่งผลกระทบทางลบต่อมูลค่าของกิจการ  

และเนืÉองจากความเสีÉยงทางการเงินมีหลายมิติ  องค์กร

ทีÉดาํเนินงานแตกต่างกนัจะรับความเสีÉยงแต่ละประเภท

ในระด ับทีÉต่างกัน  นอกจากนีÊ ความเสีÉ ยงประเภท

เดียวกันในช่วงเวลาทีÉต่างกันอาจมีความสําคัญต่อ

องค์กรไม่เท่ากนัอีกดว้ย  ดงันัÊนผูบ้ริหารควรพิจารณา

ความเสีÉยงทางการเงินในเชิงภาพรวมและจดัสมดุลให้ดี  

หากให้นํÊ าหนักการบริหารความเสีÉ ยงประเภทใด

ประเภทหนึÉงมากเกินไปอาจทาํให้เกิดความเสียหายจาก

การละเลยการบริหารความเสีÉ ยงอีกประเภทหนึÉ งได ้ 

โดยความเสีÉยงทางการเงินแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท1 คือ 

1. ความเสีÉยงตลาด (Market risk) 

2. ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Credit risk) 

3. ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติัการ 

(Operational risk) 

สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข โดยกอง

เศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ2  ไดจ้ดัระดบั

ความเสีÉ ยงทางการเงิน (Risk Scoring) ของหน่วย

บริการในสังกดัออกเป็น Š ระดบั คือความเสีÉยงสูงสุด 

ระดบั ş ความเสีÉยงตํÉาสุดระดบั Ř โดยมีเกณฑก์ารคิดค่า

ความเสีÉยงทางการเงินตามกลุ่มประเภทดชันีชีÊ วดัทาง

การเงิน ś กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย ์

ประกอบไปดว้ยดชันีชีÊวดั 

1.1 Current Ratio  < 1.5  

นํÊ าหนกัความรุนแรง= 1  

1.2 Quick Ratio  < 1  

นํÊ าหนกัความรุนแรง= 1 

1.3  Cash Ratio  < 0.8 

นํÊ าหนกัความรุนแรง = 1 

2. กลุ่มแสดงความมั Éนคงทางการเงนิ 

ประกอบไปด้วยดชันีชีÊวดั 

2.1 Net Working Capital  < 0 

นํÊ าหนกัความรุนแรง = 1 

2.2 Net Income  < 0 

นํÊ าหนกัความรุนแรง = 1 

3. กลุ่มแสดงระยะเวลาเขา้สู่ปัญหาการเงิน 

ประกอบไปด้วยดชันีชีÊวดั 

3.1 ระยะเวลาทุนสํารองเพียงพอ 

ใช้จ่าย   < 3  เดอืน    

นํÊ าหนกัความรุนแรง   =  2 

3.2 ระยะเวลาทุนสํารองเพียงพอ 

ใช้จ่าย   < 6  เดอืน    

นํÊ าหนกัความรุนแรง   =  1 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข3 ได้มี

นโยบายใหห้น่วยบริการทุกแห่งจดัทาํรายงานการเงิน

ตาม ระบบบญัชีเกณฑค์งคา้งประจาํเดือน และจดัส่งให้

สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสุขผ่านทางเวบ็ไซต์

กอ ง เศ รษ ฐ กิจสุ ขภาพแ ละหลักประ กันสุขภา พ   

ทีÉ https://hfo.cfo.in.th4 และจากข้อมูลรายงานการเงิน

ดงักล่าวได้นํามาประมวลเป็นดชันีชีÊ วดัทางการเงิน 

พ ร้ อ ม ทัÊ ง จั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สีÉ ย ง ท า ง ก า ร เ งิ น  

(Risk Scoring) จากการจดัระดบัความเสีÉยงทางการเงิน

ดงักล่าวพบวา่ มีโรงพยาบาลทีÉประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงินทีÉมีความเสีÉยงระดบั 7 ดงันีÊ   ปีงบประมาณ 2558 

พบ  136 แ ห่ง  ปีงบ ป ร ะ มา ณ 2559 พ บ  119 แ ห่ง 

ปีงบประมาณ 2560 พบ 87 แห่ง 
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ลําดับ รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

1 Current Ratio < 1.5  2.53  3.01  2.26 

2 Quick Ratio < 1  2.32 2.74 2.04 

3 Cash Ratio < 0.8  1.67 2.04 1.16 

4 ทุนสํารองสิทธิ (NWC) < 0 321,418,036.48  366,913,764.85 305,260,605.30 

5 NI+Depreciation< 0 288,676.84   98,083,719.85 -30,089,683.03 

6 NWC/[ANI] < 3 13,361.02  44.89 121.74  

7 ระดบัวกิฤต (Risk Scoring)  0 0 1 

8 เงินบาํรุงคงเหลือ  142,217,842.19  186,985,240.51 37,786,517.42 

9 เจา้หนีÊการคา้ 133,905,949.50  115,510,268.50 182,535,065.46 

10 ตน้ทุนยา-เวชภณัฑ์-วสัดุการแพทย-์วสัดุวิทยฯ์ 302,487,353.44 285,687,470.04 376,466,499.69 

11 ตน้ทุนค่าตรวจทางหอ้งปฏิบตักิาร 15,973,903.00 10,685,145.00 45,564,840.00 

12 Unit Cost Per OPDVisit ŠŠŜ.Ŝŝ 845.06 1,060.14 

13 Unit Cost Per IPD AdjRw 14,788.03 14,250.89 16,387.28 

 

โรงพยาบาลเพชรบูรณ์เป็นโรงพยาบาลทั Éวไป

ระดับ S ขนาด 509 เตียง ให้บริการในระดบัทุติยภูมิ

และตติยภูมิบางส่วน  การบริหารงานบุคคลดาํเนินการ

ตามแผนพฒันาบุคลากร  มีคณะกรรมการการบริหาร

และพฒันาทรัพยากรบุคคล(HRM)  และคณะกรรมการ

พฒันาทรัพยากรบุคคล  (HRD)  ดาํเนินการสาํหรับดา้น

บริหารการเงินการคลงัดาํเนินการตามแผนทางการเงิน 

(Planfin) ตามนโยบายของสํานักงานปลดักระทรวง

สาธารณสุข  ร่วมกบัแผนเกณฑ์เงินสด (Cash Flow) 

โดยไดร้ายงานสถานการณ์การเงินการคลงัต่อทีÉประชุม

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง พ ย า บ า ล ทุ ก เ ดื อ น 

ซึÉงสถานการณ์การเงินการคลงัโรงพยาบาลเพชรบูรณ์

ปีงบประมาณ 2558,  2559 และ 2560 แสดงดงัตาราง 

ทีÉ 1 

 

 

 

ตารางทีÉ 1 สถานการณ์การเงินการคลงั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ์ ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลัง ข อ ง

โรงพยาบาลเพชรบูรณ์4  จะสังเกตได้วา่ดชันีชีÊ วดัทาง

การเงินกลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย ์    

ทัÊ ง Current Ratio, Quick Ratio, Cash Ratioในปี 

งบประมาณ 2560  มีแนวโน้มลดลง ทุนสํารองสุทธิ แม้

จะเป็นบวก แต่ในปีงบประมาณ 2560 มีแนวโน้วลดลง

เช่นกนั อีกทัÊงในปีงบประมาณ 2560  ผลการดาํเนินงาน

ของโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ปรากฏผลขาดทุนกว่า 30  

ลา้นบาท  เป็นเหตุใหร้ะดบัความเสีÉยงทางการเงินขยบั

จากระดบั 0  เป็นระดบั 1  ซึÉ งก่อนหน้าปีงบประมาณ 

2558 นัÊน โรงพยาบาลเพชรบูรณ์มีผลการดาํเนินงาน

ดา้นการเงินการคลงัอยู่ในระดบั 0 มาโดยตลอดและไม่

เคยประสบภาวะวกิฤตทางการเงิน 

 หากสังเกตต่อไปจะพบว่าเงินบาํรุงคงเหลือ 

ลดลงจากปีงบประมาณ  2558  และ  2559   เหลือเพียง  

37,786,517.42 บาท ในปีงบประมาณ 2560 แต่เจา้หนีÊ

การคา้กลบัมีแนวโนม้เพิÉมสูงขึÊน ปีงบประมาณ 2560  
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โ ร งพ ย า บ า ล เ พ ช ร บู ร ณ์  มี เ จ้า ห นีÊ ก า ร ค้า สู ง ถึ ง 

182,535,065.46 บาท   อีกทัÊ งต้นทุนค่ายา –เวชภัณฑ์

มิใช่ยา-วสัดุการแพทย์-ว ัสดุวิยาศาสตร์การแพทย ์

รวมถึงตน้ทุนค่าตรวจทางห้องปฏิบัติการมีแนวโน้ม

สูงขึÊนเช่นกัน จากต้นทุนการดาํเนินงานทีÉเพิÉมสูงขึÊน

เป็นเหตุให้ Unit Cost Per OPD Visit และ Unit Cost 

Per IPD AdjRw เพิÉมสูงขึÊนในปีงบประมาณ 2560 

 จากระดับความเสีÉ ยงทางการเงินทีÉ เ พิ ÉมขึÊ น

ดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจสาเหตุของการเกิดภาวะ

ความเสีÉยงทางการเงินของโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ เพืÉอ

นาํผลการวจิยัทีÉได้เป็นแนวทางเบืÊองตน้ในการพฒันา

ประสิทธิภาพด้านการจดัการระดับความเสีÉ ยงทาง

การเงินของโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ ต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพืÉอศึกษาประสิทธิภาพการจดัการระดบัความ

เสีÉยงทางการเงินในโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนาแบบ

ศึกษาขอ้มูลยอ้นหลงั (Retrospective descriptive study) 

กลุ่มตัวอย่างเ ป็นข้อมูลแผนทางการเงิน (Planfin) 

ราย งานการจัดระดับความเสีÉ ยงทางกา รเ งินและ  

รายงานประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน   ยอ้นหลงั

ในปีงบประมาณ 2558 – 2560 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรเป็นขอ้มูลแผนทางการเงิน  (Planfin) 

รายงานการจัดระดับความเสีÉ ยงทางการเ งิน  และ

ร าย ง า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก าร จัด ก าร ทา งก า ร เ งิ น  

ปีงบประมาณ 2558 – 2560  คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive sampling)  

 

เครืÉองมือการวิจัย 

 เครืÉ องมือการวิจยัเป็นแบบบนัทึกข้อมูลแผน

ทางการเงิน (Planfin) แบบบนัทึกขอ้มูลตามเกณฑ์การ

วิเคราะห์ระดบัความเสีÉ ยงทางการเงิน ş ระดับ และ

แบบบนัทึกขอ้มูลประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่างเป็นข้อมูลแผนทางการเงิน

ของโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ทีÉดาํเนินการตามนโยบาย

ของสํานกังานปลดักกระทรวงสาธารณสุข  และข้อมูล

จากระบบบญัชีเกณฑค์งคา้งของโรงพยาบาลเพชรบูรณ์

ในช่วง 3 ปี คือ ปีงบประมาณ 2558 – 2560 ซึÉ งไดมี้การ

จดัหมวดหมู่ทางบัญชีตามหลักการวิเคราะห์ระดับ

ความเสีÉยงและหลกัการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน

ตามเกณฑ์มาตรฐานของสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 
 

วิธีการเกบ็รวบรวม 

 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแผนทางการเงินของ

โรงพยาบาลเพชรบูรณ์  และงบทดลองของโรงพยาบาล

เพชรบูรณ์ทีÉกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกัน

สุขภาพ  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขได้

กาํหนดใหห้น่วยบริการในสังกดัทุกแห่งส่งภายในวนัทีÉ 

20 ของเดือนถดัไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยไดต้รวจสอบความถูกตอ้ง

ของขอ้มูลตามหลกัเกณฑแ์ละคู่มือการบนัทึกบญัชีภาค

สุขภาพสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  นํามา

วิเคราะห์ผลตามกลุ่มดชันีชีÊ วดัตามเกณฑ์การคิดระดบั

ความเสีÉยงทางการเงิน 7 ระดบั และประสิทธิภาพการ

จดัการทางการเงิน  โดยใชว้ธีิการทางสถิติเชิงพรรณนา  

ได้แ ก่   จํานวน (Number) ร้อ ยละ   (Percentage) 

สัดส่วน (Proportion) อตัรา (Rate) ค่าเฉลีÉย (Mean) 

และ Matrix 
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ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

1. เพืÉอเป็นขอ้มูลสารสนเทศสําหรับผูบ้ริหาร 

ในการกาํหนดกรอบการดาํเนินงานทางการเงนิการคลงั 

การจดัทาํแผนทางการเงิน และการเฝ้าระวงัสถานการณ์

ทางดา้นการเงิน 

2. เพืÉอเป็นแนวทางเบืÊองตน้ในการพฒันา 

ประสิทธิภาพดา้นการบริหารการเงินการคลงั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจ ัยครัÊ งนีÊ ศึกษ าประสิทธิภาพการ

จดัการระดับความเสีÉ ยงทางการเงินในโรงพยาบาล

เพชรบูรณ์ ใช้รูปแบบการวิจยัเชิงพรรณนาแบบศึกษา

ขอ้มูลยอ้นหลงั (Retrospective descriptive study) กลุ่ม

ตวัอย่าง เป็นขอ้มูลการรายงานทางการเงินและรายงาน

การจดัระดบัความเสีÉยงทางการเงินยอ้นหลงั ในช่วง 3 

ปีคือ ปีงบประมาณ 2558 - 2560 ประเมินประสิทธิภาพ

การจดัการทางการเงินการคลงั ในการควบคุมค่าใชจ่้าย

ใหส้อดคลอ้งกบัสถานะการเงินของโรงพยาบาล และ

ความสามารถในการควบคุมกํากับการบริหารการเงิน

การคลงั เพืÉอมิใหโ้รงพยาบาลประสบปัญหาวกิฤติทาง

การเงิน 
 

แผนภาพทีÉ ř กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 แผนทางการเงิน (Planfin) ในทีÉนีÊ  หมายถึง 

แผนทางการเงินทีÉสํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข

ได้มีนโยบายให้หน่วยบริการทุกแห่งจัดทํา โดยมี

วตัถุประสงค์เพืÉอเป็นเครืÉ องมือสําหรับวางแผนการ

ดาํเนินงานล่วงหน้าและให้ผูบ้ริหารใช้ควบคุม กาํกับ 

และติดตามผลการดาํเนินงานนัÊน 

 ระดบัความเสีÉยงทางการเงิน ในทีÉนีÊ  หมายถึง 

ระดบัคะแนนความเสีÉยงตามเกณฑเ์ฝ้าระวงัทางการเงิน

การคลงัระดบัสูงสุด 7  คะแนน ระดบัตํÉาสุด 0 คะแนน

กําหนดโดยกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกัน

สุขภาพ สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 

ประสิทธิภาพการจัดการ ในทีÉนีÊ  หมายถึง 

ความสามารถในการดาํเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตาม

เป้าหมายทีÉวางไว ้ประกอบดว้ยความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายให้สอดคลอ้งกับสถานะการเงินของ

โรงพยาบาล และความสามารถในการควบคุมกาํกับให้

โรงพยาบาลมีประสิทธิภาพในการบริหารการเงินการ

คลงัจนไม่ประสบปัญหาทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นโยบาย 

การดําเนิน 

งานด้าน

การเงิน 

การคลัง 

รายงานทาง

การเงิน 

ระดบัความ

เสีÉยงทาง

การเงิน 

อัตราส่วนแสดง

ประสิทธิภาพ

ทางการเงิน 

ประสิทธิภาพ 

ในกาควบคุม 

ค่าใช้จ่าย 

ความสามารถ 

บริหารการ 

เงินการคลงั 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวจิยันาํเสนอตามลาํดบัดงันีÊ  

1. แผนทางการเงิน (Planfin) 

ดา้นรายไดร้วมเปรียบเทียบกบัแผนทางการ 

เงินพบว่าปีงบประมาณ 2558, 2559มีผลการดาํเนินงาน

สูงกว่าแผนร้อยละ 0.29, 3.86 และตํÉากว่าแผนในปี 

งบประมาณ 2560 ร้อยละ -0.86 รายไดห้ลกัจากการ

ดาํเนินงานไดแ้ก่รายได ้UC แต่ผลการดาํเนินงานยงัตํÉา

กว่าแผนทางการเงินถึงร้อยละ 10.11ในปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2560  ดา้นค่าใช้จ่ายรวมเปรียบเทียบกบัแผนทางการ

เงินพบวา่ปีงบประมาณ 2558 มีผลการดาํเนินงานสูง  

กว่าแผนร้อยละ 2.68 ปีงบประมาณ 2559 ต ํÉากวา่แผน

ร้อยละ -1.10 และปีงบประมาณ 2560 สูงกว่าแผนร้อย

ละ 6.90 ค่าใชจ่้ายหลกัจากการดาํเนินงานไดแ้ก่  ตน้ทุน

ค่ายา ต้นทุนเวชภัณฑ์มิ ใช่ยาและวสัดุการแ พทย ์ 

ต้ น ทุ น วัส ดุ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ก า ร แ พ ท ย์  โ ด ย ใ น

ปีงบประมาณ 2560 ค่าใช้จ่ายประเภทดงักล่าวสูงกว่า

แผนทางการเงินถึงร้อยละ 21.04, 38.75 และ 18.92 

ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ  2560 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

รายได ้UC 403.84 347.68 -13.91 416.29 384.21 -7.71 412.98 371.21 -10.11 

รายไดจ้าก  EMS 0.35 0.65 86.08 0.65 0.53 -17.10 0.50 1.66 232.30 

รายไดค่้ารักษาเบิกตน้สังกดั 16.72 17.09 2.23 17.22 19.99 16.13 50.40 63.19 25.39 

รายไดค่้ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 130.75 136.12 4.11 139.00 139.74 0.54 152.20 171.86 12.92 

รายไดป้ระกนัสังคม 54.06 74.24 37.33 74.25 76.86 3.52 91.41 111.16 21.61 

รายไดแ้รงงานต่างดา้ว 2.40 1.40 -41.54 1.09 0.92 -14.75 1.66 0.55 -66.39 

รายไดค่้ารักษาและบริการอืÉน ๆ 75.20 88.38 17.53 97.67 93.72 -4.04 96.44 88.15 -8.60 

รายไดง้บประมาณส่วนบุคลากร 250.00 259.72 3.89 271.30 280.11 3.25 295.00 289.32 -1.92 

รายไดอื้Éน Ŝš.ŝŞ 60.47 22.02 66.01 129.21 95.74 120.88 125.73 4.02 

รายไดร้วม 982.90 985.80 0.29 1,083.49 1,125.35 3.86 1,176.12 1,166.00 -0.86 

ตน้ทุนยา 180.00 200.81 11.56 201.00 182.18 -9.36 200.00 242.08 21.04 

ตน้ทุนเวชภณัฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ 64.50 84.78 31.45 90.50 80.62 -10.91 78.30 108.63 38.75 

ตน้ทุนวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 22.10 16.89 -23.57 15.00 22.87 52.52 21.65 25.74 18.92 

เงินเดือนและค่าจา้งประจาํ 250.00 259.84 3.94 270.32 280.11 3.62 293.59 289.31 -1.46 

ค่าจา้งชั Éวคราว 77.38 77.38 0.00 84.02 79.93 -4.87 93.66 88.65 -5.35 

ค่าตอบแทน 135.96 136.16 0.15 147.16 147.14 -0.01 159.38 169.39 6.28 

ค่าใชจ่้ายบุคลากรอืÉน 16.79 17.75 5.69 17.74 17.24 -2.79 26.89 26.72 -0.63 

ค่าใชส้อย 50.12 40.17 -19.85 55.42 39.52 -28.69 69.46 71.98 3.63 

ค่าสาธารณูปโภค 32.30 27.23 -15.69 32.35 28.65 -11.44 37.42 28.82 -22.98 

วสัดุใชไ้ป 39.92 42.29 5.94 45.48 41.77 -8.14 43.10 49.16 14.06 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 57.33 63.10 10.07 61.48 77.06 25.34 83.20 74.40 -10.57 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 33.35 19.07 -42.83 18.16 30.13 65.90 12.22 21.16 73.18 

ค่าใชจ่้ายรวม 959.78 985.51 2.68 1,038.65 1,027.27 -1.10 1,118.89 1,196.09 6.90 

หน่วย : ล้านบาท ตารางทีÉ 2 แผนทางการเงิน (Planfin) เปรียบเทียบ 
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2. การจดัระดบัความเสีÉยงทางการเงนิ 

2.1 กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย ์

(Current  Ratio, Quick  Ratio, Cash  Ratio) 

 พบว่าอตัราส่วนทางการเงิน Current  Ratio 

ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากบั 2.53 เท่า 

3.01 เท่า และ 2.26 เท่า ตามลาํดบั อตัราส่วนทาง

การเงิน Quick Ratio ปีงบประมาณ  2558,  2559,  

2560 มีค่าเท่ากบั 2.32 เท่า 2.74 เท่า และ 2.04 เท่า

ตามลาํดบัอตัราส่วนทางการเงิน Cash Ratio 

ปีงบประมาณ 2558,  2559,  2560 มีค่าเท่ากบั 1.67 เท่า 

2.04 เท่า 1.16 เท่าตามลาํดบั  ค่านํÊ าหนกัความรุนแรง

ปีงบประมาณ 2558 เท่ากบั 0 ปีงบประมาณ 2559 

เท่ากบั 0 และ ปีงบประมาณ 2560 เท่ากบั 0 
 

แผนภูมิทีÉ 1 กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย์ 

 
 

2.2 กลุ่มแสดงความมั Éนคงทางการเงิน 

(Net Working  Capital, Net  Income)    

 พบว่าอ ัตราส่วนทางการเงิน Net Working 

Capital  ปีงบประมาณ  2558, 2559, 2560  มีค่าเท่ากบั  

321,418,036.48 บ า ท 366,913,764.85 บ า ท แ ล ะ

305,260,605.30 บาท  ตามลาํดบัอตัราส่วนทางการเงิน    

Net Income ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่า

เท่ากับ  288,676.84 บาท   98,083,719.85 บาท   และ -

30,089,683.04 บาท ตามลาํดบั ค่านํÊ าหนกัความรุนแรง

ปีงบประมาณ 2558 เท่ากับ 0 ปีงบประมาณ 2559 

เท่ากบั 0 และ ปีงบประมาณ 2560 เท่ากบั 1 
 

แผนภูมิทีÉ 2 กลุ่มแสดงความมัÉนคงทางการเงิน 

 
 

2.3 กลุ่มแสดงระยะเวลาเขา้สู่ปัญหาการเงิน 

ระยะเวลาทุนสํารองเพียงพอใชจ่้าย     

 พบว่าอ ัตราส่วนทางการเงินระยะเวลาทุน

สํารองเพียงพอใช้จ่ายปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560  

มีค่าเท่ากบั 13,361.02 เดือน 44.89 เดือน และ 121.74 

เดือน ตามลาํดบั ค่านํÊ าหนกัความรุนแรง  ปีงบประมาณ 

2558 เท่ากับ 0 ปีงบประมาณ 2559 เท่ากับ 0 และ 

ปีงบประมาณ 2560 เท่ากบั 0 
 

แผนภูมิทีÉ 3 กลุ่มแสดงระยะเวลาเข้าสู่ปัญหาการเงิน 

 
 

 กล่าวโดยสรุปโรงพยาบาลเพชรบูรณ์มีระดบั

ความเสีÉ ยงทางการเงิน  (Risk Scoring) ปีงบประมาณ 

2558, 2559, 2560  เท่ากบั 0, 0 และ 1 ตามลาํดบั 

3. ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน 

3.1 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเรียกเก็บลูกหนีÊ

(Average Collection Period) 

พบวา่ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเรียกเก็บลูกหนีÊ

ตามประเภทสิทธิเป็นดงันีÊ  
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ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเรียกเก็บลูกหนีÊ เบิก

ตน้สังกดั ปีงบประมาณ 2558, 2559 , 2560  มีค่าเท่ากบั 

92.62 วนั, 52.73 วนั, 51.99 วนัตามลาํดบั 

ระยะเวลาถัวเฉลีÉยในการ เรียกเก็บลูกหนีÊ

เบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลางปีงบประมาณ 2558, 2559, 

2560 มีค่าเท่ากบั 101.05 วนั, 58.10 วนั, 68.57 วนัตาม 

ลาํดบั 

ระยะเวลาถัวเฉลีÉยในการ เรียกเก็บลูกหนีÊ

เบิกจ่ายตรงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน  ปีงบประมาณ 

2558, 2559, 2560 มีค่าเท่าก ับ 40.33 วนั  97.94 วนั  

219.99 วนั ตามลาํดบั 

ระยะเวลาถัวเฉลีÉยในการ เรียกเก็บลูกหนีÊ   

พ ร ะ ร า ช บัญ ญัติ คุ ้ม ค ร อ ง ผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย จ า ก ร ถ

ปีงบประมาณ 2558,  2559,  2560 มีค่าเท่ากบั 61.93 

วนั 76.81 วนั 82.93 วนั ตามลาํดบั  

ระยะเวลาถัวเฉลีÉยในการ เรียกเก็บลูกหนีÊ

ประกันสังคม ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560  มีค่า

เท่ากบั 168.04 วนั  134.50 วนั  262.05 วนั ตามลาํดบั 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเก็บหนีÊลูกหนีÊ  UC-

AE ปีงบประมาณ 2558,  2559,  2560 มีค่าเท่ากบั 

410.38วนั  260.93 วนั  472.25 วนั ตามลาํดบั 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเก็บหนีÊลูกหนีÊ  UC-

HC ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากับ 

424.12 วนั  285.50 วนั   261.29 วนั ตามลาํดบั 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเก็บหนีÊลูกหนีÊ  UC-

DMI  ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากับ 

194.86 วนั 150.18 วนั 168.04 วนั ตามลาํดบั 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเก็บหนีÊลูกหนีÊ  UC-

OPD นอก CUP ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่า

เท่ากบั 118.34 วนั  13.59 วนั  204.24 วนั  ตามลาํดบั 
 

 

 

 

 

แผนภูมิทีÉ 4 ระยะเวลาถัวเฉลีÉยในการเรียกเก็บลูกหนีÊ 

 
 

3.2 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการชาํระหนีÊ   

(Average  Payment  Period) 

พบวา่ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการชาํระหนีÊตาม 

ประเภทของเจา้หนีÊการคา้เป็นดงันีÊ  

 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการช ําระหนีÊ เจา้หนีÊ ยา

ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากบั 76.81 วนั 

98.44 วนั 106.05 วนั ตามลาํดบั 

 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการชําระหนีÊ เวชภณัฑ์

มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์ปีงบประมาณ 2558, 2559, 

2560 มี ค่ า เ ท่ า ก ับ 74.50 วัน  97.24 ว ัน 108.70 วัน 

ตามลาํดบั 

 ระย ะเ วลา ถัว เฉลีÉย ในการ ชําร ะ หนีÊ ว ัส ดุ

วิทยาศาสตร์และการแพทยปี์งบประมาณ 2558, 2559 

2560 มีค่าเท่ากับ 162.78 วนั  153.19 วนั 138.70วนั 

ตามลาํดบั 

 ระยะเวลาถัวเฉลีÉยในการช ําระหนีÊ ว ัสดุอืÉน

ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากบั 41.89 วนั 

58.50 วนั  59.87 วนั ตามลาํดบั 
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แผนภูมิทีÉ 5 ระยะเวลาถัวเฉลีÉยในการชําระหนีÊ   

 
 

3.3 การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory 

Management)  

พบว่าระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการบริหารสินคา้ 

คงคลงัตามประเภทเป็นดงันีÊ  

 ระยะเ วลาถัว เฉลีÉ ยการหมุน เวีย นขอ งย า

ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากบั 44.10 วนั 

61.35 วนั, 45.94 วนั ตามลาํดบั  

 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยการหมุนเวียนของเวชภณัฑ์

มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์ปีงบประมาณ 2558, 2559, 

2560 มีค่า เ ท่ากับ 41.82 วนั,  56.41 ว ัน,  57.75 วัน 

ตามลาํดบั 

 ระยะเวลาถัวเฉลีÉยการหมุนเวียนของวสัดุ

วิทยาศาสตร์และการแพทยปี์งบประมาณ 2558, 2559 

2560 มีค่าเ ท่ากับ 21.87 วัน, 15.91 ว ัน,  20.63 วัน 

ตามลาํดบั 

 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยการหมุนเวยีนของวสัดุอืÉน

ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากบั 28.69 วนั  

30.25 วนั  29.60 วนั  ตามลาํดบั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิทีÉ 6 การบริหารสินค้าคงคลัง 

 
 

3.4 ประสิทธิภาพการทาํกาํไร  (Operating 

Margin) 

พบวา่ประสิทธิภาพการทาํกําไร ปีงบประมาณ 

2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากบั -1.74 เท่า 4.88 เท่า และ  

-6.81 เท่าตามลาํดบั 

แผนภูมิทีÉ 7 ประสิทธิภาพการทํากําไร 

 
3.5 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์   (Return 

on Asset) 

พ บ ว่ า อ ัต ร า ผ ล ต อ บ แ ท นจ า ก สิ น ทรั พ ย์

ปีงบประมาณ 2558, 2559, 2560 มีค่าเท่ากบั 0.03 เท่า

9.91 เท่า และ -2.98 เท่า   ตามลาํดบั 

แผนภูมิทีÉ 8 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์    
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4. จากการวจิยัการจดัระดบัความเสีÉยงทาง 

การเงินและประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน ได้

นํามาวิเคราะห์ตามตาราง Matrix grading ตามหลัก 

เกณฑก์ารวดัสถานะการเงินระดบั (ş Plus Efficiency 

Score)2   

ตารางทีÉ 3 Matrix grading 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

โดยมีเกณฑค์ะแนนเป็นดงันีÊ  

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ทํากํ า ไ ร  แ ล ะ  อ ัต ร า

ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ เกณฑ์ มากกวา่ หรือเท่ากบั

ค่ากลางของกลุ่มระดบับริการ ได ้ 1  คะแนน และน้อย

กว่าค่ากลางของกลุ่มระดบับริการได ้0 คะแนน 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการชาํระหนีÊการค้ากลุ่ม

บริการ เกณ ฑ์ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 90 วัน ได้  1 

คะแนน มากกวา่ 60 วนั ได ้0 คะแนน 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเก็บหนีÊลูกหนีÊ  และ 

การบริหารสินคา้คงคลงั  เกณฑ ์นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 60 

วนั ได ้ 1 คะแนน มากกว่า 60 วนั ได ้0 คะแนน สรุป

เป็นหลกัเกณฑก์ารจดัระดบัดงัตารางทีÉ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย ์ 0 0 0 

กลุ่มแสดงความมั Éนคงทางการเงิน 0 0 1 

กลุ่มแสดงระยะเวลาเขา้สู่ปัญหาการเงิน 0 0 0 

ระดบัความเสีÉยงทางการเงิน  (Risk Scoring) 0 0 1 

ประสิทธิภาพการทาํกาํไร 1 1 0 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 0 1 0 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการชาํระหนีÊการคา้กลุ่มบริการ 1 0 0 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเก็บหนีÊลูกหนีÊ  UC 0 0 0 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเรียกเก็บลกูหนีÊ เบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 0 1 0 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเรียกเก็บลกูหนีÊประกนัสังคม 0 0 0 

การบริหารสินคา้คงคลงั 1 0 1 

ระดบัประสิทธิภาพ  (Efficiency  score ) C C D 

Grading : 7 Plus Efficiency score 0C 0C 1D 

 
ตารางทีÉ 4 หลักเกณฑ์การจัดระดับ 

ระดบั จาํนวนขอ้ทีÉผ่าน 

A 7 

A- 6 

B 5 

B- 4 

C 3 

C- 2 

D 1 

F 0 
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พบว่าในปีงบประมาณ 2558. 2559, 2560 

โรงพยาบาลเพชรบูรณ์อยู่ในระดับ 0C, 0C และ 1D 

ตามลาํดบั 

อภิปรายผล 

 จากการวิจ ัยประสิทธิภาพการจัดการระดับ

ความเสีÉยงทางการเงินในโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ นัÊน  

โรงพยาบาลเพชรบูรณ์ดาํเนินงานดา้นการเงินการคลงั 

ภายใตแ้ผนทางการเงิน (Planfin) ตามนโยบายทีÉสํานกั 

งานปลดักระทรวงสาธารณสุขกําหนด แต่พบว่าใน

ปีงบประมาณ 2560 รายไดห้ลกั ไดแ้ก่รายได ้UC มีผล

ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ทีÉ ต ํÉ า ก ว่ า แ ผ น ท า ง ก า ร เ งิ น ถึ ง         

41,761,353.55 บาท หรือร้อยละ 10.11 ในทางตรงกัน

ขา้ม ค่าใช้จ่ายหลกั ได้แก่ ตน้ทุนยา , ตน้ทุนเวชภณัฑ์

มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์, ตน้ทุนวสัดุวิทยาศาสตร์

การแพทย ์และค่าตอบแทนสูงกวา่แผนทางการเงินร้อย

ละ 21.04 , 38.75 , 18.92 , 6.28 มูลค่ารวมใน 5 หมวด

ค่าใช้จ่ายดงักล่าวสูงถึง 86,528,654.55 บาท เป็นเหตุให้

เกิดภาวะขาดความสมดุลระหวา่งรายไดแ้ละค่าใช้จ่าย  

ซึÉงมีความสัมพนัธ์กบัค่าอตัราส่วนทางการเงินในกลุ่ม

แสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย์  (Current Ratio, 

Quick Ratio, Cash Ratio) และค่าอตัราส่วนทางการเงิน

ในกลุ่มแสดงความมั Éนคงทางการเงิน  (Net Working 

Capital, Net Income) ทีÉมีค่ าลด ลงตํÉ า สุ ดในปีงบ 

ประมาณ 2560 เป็นเหตุใหร้ะดบัความเสีÉยงทางการเงิน 

(Risk Scoring) จากระดบั 0 ในปีงบประมาณ 2558 และ 

2559  เ พิÉ ม เ ป็ น ร ะ ดับ  1 ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม าณ  2560  

ซึÉงอตัราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน  จะแสดงให้เห็น

ถึงความส ามารถในการกระทําตามข้อผูกพันทาง

การเงินมิใช่แต่การชาํระหนีÊการคา้เท่านัÊน  แต่ยงัอาจ

รวมถึงค่าจา้ง ค่าตอบแทนอีกดว้ย5 

 และจากการวิจยัประสิทธิภาพการจดัการทาง

การเงินพบวา่ประสิทธิภาพการทาํกําไร ซึÉ งเป็นการวดั

ความสามารถในการทาํกําไรจากการดาํเนินงานของ

หน่วยงาน (EBITDA) โดยอัตราส่วนนีÊ จะบอกว่า

องค์กรดาํเนินงานไดดี้เพียงใด  จากการวจิยัพบว่าผล

การดาํเนินงานปีงบประมาณ 2560 มีค่าตํÉาสุด คือ -6.81 

เท่า  ซึÉ งอตัราส่วนนีÊนาํกําไรขัÊนต้นจากการดาํเนินงาน

ไม่รวมงบลงทุนมาคาํนวณแสดงให้เห็นว่าตน้ทุนและ

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานของโรงพยาบาลเพชรบูรณ์

เพิÉมขึÊนมากกวา่รายไดจ้ากการดาํเนินงาน5 สําหรับอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ เป็นอตัราส่วนซึÉ งแสดงให้

เ ห็นว่าได้ใช้ สินทรัพย์ ทีÉ มี เ พืÉ อส ร้างกําไรอย่าง มี

ประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด และแสดงให้เห็นถึงการ

ใ ช้ สิ น ท รั พ ย์ ไ ด้อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ห รื อ ไ ม่   

จากการวจิยัพบว่าผลการดาํเนินงานปีงบประมาณ 2560  

มีค่าต ํÉาสุด คือ -2.98 เท่า ซึÉงหมายถึงสินทรัพยท์ีÉมีอาจยงั

ไม่ถูกนาํใชป้ระโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ5 ในส่วน

ของประสิทธิภาพด้านระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการชําระ

หนีÊ   ประสิทธิภาพดา้นระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเกบ็หนีÊ

ลูกหนีÊ  ในปีงบประมาณ 2560 ยังไม่ผ่านเกณฑ์ทีÉ

สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสุขกาํหนด2 ส่วนดา้น

การบริหารสินคา้คงคลงัมีแนวโนม้ดีขึÊนในปี 2560 

 หากนําข้อ มูลการจดัระด ับความเสีÉ ยงทาง

การเงิน และ ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน

วิเคราะห์ในตาราง Matrix grading เพืÉอใหท้ราบสถานะ

ของประสิทธิภาพการจัดการระดับความเสีÉ ยงทาง

การเงินจะพบว่า  ในปีงบประมาณ 2558 และ 2559  

โรงพยาบาลเพชรบูรณ์ไม่มีความเสีÉยงทางการเงินแต่มี

ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงินปานกลาง  ค่าการ

จัดระดับสถานะเ ท่ากับ  0C และ 0C ส่ วนใน

ปีงบประมาณ 2560 โรงพยาบาลเพชรบูรณ์มีความเสีÉยง

ทางการเงินเพิÉมขึÊนเป็นระดบั 1 และมีประสิทธิภาพการ

จดัการทางการเงินตํÉา ค่าการจดัระดบัสถานะเท่ากบั 1D 
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ข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเรืÉ องประสิทธิภาพการจดัการระดับ

ความเสีÉยงทางการเงินในโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ ผู ้วจิยั

มีขอ้เสนอแนะ ดงันีÊ  

1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในดา้นประสิทธิ 

ภาพการเพิÉมรายได ้ และควบคุมค่าใชจ่้าย  โรงพยาบาล

เพชรบูรณ์มีโอกาสเพิÉมรายไดค้่ารักษาพยาบาลจากการ

รักษาโรคทีÉยุ่งยากซบัซ้อน  แต่อย่างไรก็ดีในการลงทุน

ขยายงานด้านการรักษาพยาบาลควรประเมินให้รอบ

ดา้นเพืÉอไม่ใหเ้ป็นภาระดา้นค่าใช้จ่ายของโรงพยาบาล

ทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต  เช่น การลงทุนในวสัดุ อุปกรณ์ 

เครืÉ องมือ หรือภาวะเสีÉยงจากการโยกยา้ยของแพทย ์ 

เป็นตน้  การลงทุนขยายการให้บริการอาจร่วมกบัเขต

บริการสุขภาพในการวางกลยุทธ์เป็นเครือข่ายจากการ

ใช้ความชํานาญพิเศษต่างๆ ในเขตเดียวกัน การจดัทาํ

แผนธุรกิจควรวิเคราะห์ศักยภาพการให้บริการ คู่

แข่งขนั  ราคา กลุ่มเป้าหมาย  อย่างเป็นเป็นระบบ มีการ

ติดตามแผนเป็นระยะ  และประเมินผลเมืÉอจบโครงการ  

ส่วนดา้นการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรควรมีแผนระยะ

ยาวเพืÉอศึกษาความเหมาะสมและสอดคล้องในการ

ลงทุน มีการประเมินความยั Éงยืนและความคุม้ค่าจาก

การลงทุน โดย การประเมินกระแสเงินสดรับทีÉเขา้มามี

เพียงพอทีÉจะดูแลสินทรัพย์ถาวรนัÊนให้อยู่ในสภาพดี

และให้บริการต่อผูป่้วยได้ตามวตัถุประสงค์ของการ

ล ง ทุน โ ด ย ไ ม่ ก ลับ ม า เ ป็น ภ า ร ะ ค่ าใ ช้ จ่า ย ข อ ง

โรงพยาบาลในอนาคต  ในดา้นการวางแผนงาน  แผนบุ

คลกร  แผนวสัดุ  ควรสอดคล้องกบัสถานการณ์และ

แผนทางการเงินของโรงพยาบาล  

2. ขอ้เสนอแนะดา้นบริหารการเงินการคลงั                    

ควรพัฒนาสาระสนเทศด้านลูกหนีÊ และการเรียกเก็บ

เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการเรียกเก็บค่าบริการทาง

การแพทย์อันจะส่งผลต่อกระแสเงินสดรับและการ

เพิÉมขึÊนของสภาพคล่องทางการเงิน ในดา้นของการจ่าย

ชาํระหนีÊค่าสินคา้และบริการนัÊนโรงพยาบาลเพชรบูรณ์

ควรจดัสมดุลระหวา่งกระแสเงินสดจ่ายและภาพลกัษณ์

ทีÉดีขององค์กรในการจ่ายชาํระหนีÊ  

3. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัÊ งต่อไป การ 

ศึกษาวจิยัเรืÉองประสิทธิภาพการจดัการระดบัความเสีÉยง

ทางการเงินในครัÊ งนีÊ เป็นการศึกษาวิจยัในโรงพยาบาล 

โร งพยาบาล เ พช ร บูร ณ์ เ ท่านัÊ น ควรมีการศึกษ า

เปรียบเทียบในโรงพยาบาลอืÉนทีÉมีขนาดใกล้เคียงกัน 

หรือพืÊนทีÉใกล้เคียงกัน เ พืÉอ เ ป็นประโยชน์ในการ

ประยุกต์ใชข้อ้มูลจากการวจิยั 
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