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การศึกษาความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงาน  
ของนักศึกษาพยาบาลศาสตร ชั้นปที่ 3 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร 

(The Study on the Team Leadership Skills of the third year Nursing Student of 
Boromarajonani College of Nursing, Surin) 

         สุพิตรา  เศลวัตนะกุลคด.* 
         ปนมณี  ทะเรรัมย  พยบ.** 

บทคัดยอ 
การวิจัยเชิงสํารวจครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นทางดานทักษะการเปนผูนําทีมงานของ

นักศึกษาพยาบาลศาสตร โดยมีกลุมตัวอยางที่เลือกแบบเจาะจงเปนนักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 3 จํานวน 
99 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมินตนเองดานทักษะการเปนผูนําทีมงานที่ปรับปรุงจาก สุเทพ 
พงศศรีวัฒน  (2548) และหาความเชื่อมั่นโดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ไดเทากับ 0.75 รวบรวมขอมูลโดยใหกลุมตัวอยางประเมินตนเองดวยแบบประเมินตนเองดาน
ทักษะการเปนผูนําทีมงาน และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถี่ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นตอตนเองดานทักษะการเปนผูนําทีมงานโดยรวม มีระดับปานกลาง   
( X = 3.12, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา นักศึกษาพยาบาลศาสตร มีความคิดเห็นตอตนเอง
ดานทักษะการเปนผูนําทีมงานในระดับมาก 3 อันดับแรก มีดังนี้ 1) ผูนําทีมงานชอบชวยคนอื่นใหทํางานได
สําเร็จ ( X = 3.98 , S.D. = 0.62)  2) ผูนําทีมงานมีการกําหนดเปาหมายในการทํางาน ( X = 3.58, S.D. = 
0.70) และ 3) ผูนําทีมงานมีความรูสึกวาการใหคนอื่นมองในแงบวกนั้นเปนเรื่องที่ทําได ( X = 3.53 , S.D. = 
0.93 ) นอกจากนี้พบวาความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานอยูในระดับปานกลาง 3 อันดับแรก มีดังนี้        
1) ผูนําทีมงานมีความเกี่ยวของกับการทํางานของกลุมอยางเต็มที่ ( X = 2.46 , S.D. = 1.26)  2) ผูนําทีมงาน
ไมมีประสิทธิภาพจําเปนตองเขาไปจัดกิจกรรมของทีมงานเองอยางเต็มตัว ( X = 2.62 , S.D. = 1.15)  และ   
3) ผูนําทีมงานมีความเขาใจการบริหารงานที่เกิดขึ้นในหนวยงานไดอยางทะลุปรุโปรง ( X = 2.86 ,          
S.D. = 0.81)   
 
คําสําคัญ    ทักษะการเปนผูนําทีมงาน     นักศึกษาพยาบาล    
 
* พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร 
** พยาบาลวิชาชีพ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การจัดการศึกษาพยาบาลมุงเนนใหนักศึกษามีความรูในศาสตรวิชาชีพพยาบาล และเปนบัณฑิตพยาบาล
ที่สามารถนําความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบริการสุขภาพแกประชาชนอยางมีคุณภาพตาม
ปรัชญาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2552) ของสถาบันพระบรมราชชนก  เชื่อวา
บัณฑิตพยาบาลเปนผูมีความรูความสามารถเชิงวิชาชีพ  มีคุณธรรมจริยธรรม  ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  
มีความใฝรูและเรียนรูตลอดชีวิต มีความเขาใจธรรมชาติตนเอง  ผูอื่น  และสังคม สามารถบูรณาการความรู
ทางการพยาบาลและศาสตรอื่นๆ ไปใชในปฏิบัติงานระบบสุขภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน  
ตระหนักในคุณคาศิลปะและวัฒนธรรม  สามารถนําความรูไปใชในการดํารงชีวิต  และดํารงตนอยูในสังคมได
อยางมีคุณภาพและมีความสุข (สถาบันพระบรมราชชนก, 2552) ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนทั้งใน
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หองเรียนและกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนที่เปนการปลูกฝงและหลอหลอมพัฒนาใหนักศึกษามีความ
เจริญงอกงามทางการศึกษาวิชาชีพพยาบาล 

การจัดการเรียนการสอนทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียนนั้น  มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่
หลากหลายโดยจัดใหมีความสอดคลองกับขอกําหนดสมรรถนะของนักศึกษาในแตละชั้นป ตามที่สถาบันพระ
บรมราชชนกและวิทยาลัยในสังกัดไดกําหนดไว (สถาบันพระบรมราชชนก, 2552) จะเห็นไดวาสมรรถนะการ
ทํางานเปนทีม บริหารจัดการทีมงาน และแสดงภาวะผูนํานั้นหลักสูตรไดกําหนดเปนสมรรถนะของนักศึกษา
ในชั้นปที่ 2, 3 และ 4 ตามลําดับ ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลที่สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกจึงไดจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหมีความสอดคลองกับสมรรถนะของนักศึกษา ผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Learning 
Outcome) และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualification Framework of 
Higher Education; TQF)  รวมทั้งนักศึกษาพยาบาลที่จะสําเร็จเปนบัณฑิตพยาบาลนั้น ตองสามารถนํา
ความรูศาสตรวิชาชีพพยาบาลไปใชในการดํารงชีวิตและดํารงตนอยูในสังคมไดดังปรัชญาหลักสูตรที่กลาวไว
ขางตน นักศึกษาพยาบาลควรความรูมีความสามารถทางการบริหารการพยาบาลในระดับหนึ่งที่เหมาะสมกับ
สมรรถนะของแตละชั้นป และสามารถตอยอดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมทั้งเรียนรูจากการฝก
ประสบการณทางการบริหารขณะปฏิบัติการพยาบาลใหมีความชํานาญหรือทักษะดานบริหารซึ่งความรูและ
ทักษะดานบริหารนั้นเปนเรื่องที่มีความสําคัญที่สถาบันการศึกษาพยาบาลตองจัดการเรียนการสอนให
นักศึกษา    

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สุรินทร ไดจัดแผนการศึกษาใหสอดคลองตามหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2552) และกําหนดใหเรียนหมวดวิชาชีพพยาบาลซึ่งมีรายวิชาการ
บริหารการพยาบาล (พย.1427) การปฏิบัติการบริหารการพยาบาล (พย.1428) สําหรับนักศึกษาพยาบาลชั้น
ปที่ 3 มีการเรียนการสอนวิชาการบริหารการพยาบาล ภาคทฤษฎี (พย.1427)  ในหัวขอเรื่องภาวะผูนําและมี
หัวขอยอยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา  การทํางานเปนทีม  และการบริหารจัดการ  สวนนักศึกษาชั้นปที่ 4 
ฝกภาคปฏิบัติในรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล (พย.1428) โดยจัดฝกปฏิบัติดานการบริหารการ
พยาบาลในบทบาทของหัวหนาเวร  หัวหนาทีม  และสมาชิกของทีมงาน (กลุมวิชาการและพัฒนานักศึกษา  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สุรินทร, 2556) ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบริหารการพยาบาล    
ในชั้นเรียน  และกิจกรรมการเรียนรูปฏิบัติการบริหารพยาบาลนั้น  เชื่อไดวาจะชวยหลอหลอมใหนักศึกษาได
มีความรู มีประสบการณตรงในเรื่องการบริหารจัดการ  การพัฒนาภาวะผูนํา และทักษะในการทํางานเปนทีม  
ซึ่งเปนสวนที่สําคัญของผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําและสามารถนําองคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
รวมทั้งภาวะผูนําและทีมการพยาบาลมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล  จะเห็นวาภาวะ
ผูนําเปนเรื่องสําคัญและมีความจําเปนที่ตองพัฒนาใหเกิดกับนักศึกษาพยาบาลทุกคน  มีงานวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําและทีมงานดังนี้ เรมวล นันทศุภวัฒน และคณะ (2551) ไดศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะภาวะผูนําของ
นักศึกษาพยาบาลในระดับบัณฑิตศึกษา พบวามีสมรรถนะดานแรงขับเคลื่อนดวยความมุงมั่น  ดานความ
ฉลาดทางเชาวนอารมณและดานการสรางความไววางใจ และการเพิ่มความสามารถใหผูอื่นอยูในระดับ    
ปานกลาง สวนดานความคิดรวบยอด และดานการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับต่ํา  และสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสุพิตรา  เศลวัตนะกุลและคณะ (2553) เรื่องการประเมินภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาล
ศาสตรชั้นปที่ 4 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สุรินทร พบวาภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลศาสตรตาม
ทัศนะของอาจารยพยาบาลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผูนํารายดาน ไดแก ดาน
บุคลิกภาพดานกายภาพ ดานสังคม และดานสติปญญา พบวาอยูในระดับมากเรียงตามลําดับสอดคลองกับ
นิตยา ศรีญาณลักษณ (2552) ที่ใหแนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมการพยาบาลดังนี้ การปฏิบัติการ
พยาบาลเปนกิจกรรมดูแลสุขภาพที่มีความยุงยากซับซอน จําเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจในการ
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ปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว เกิดประโยชนโดยตรงตอผูรับบริการ กลาวคือ
ไดรับการพยาบาลที่ ตอเนื่ องและสรางความพึ งพอใจแกผู รับบริการ และสอดคลองกับกิวลีแมท 
(Guillemette, 1992 อางถึงในบุญใจ  ศรีสถิตนรากูร, 2550) ที่กลาวถึงความสําคัญของการทํางานเปนทีมใน
องคการพยาบาล  กลาวคือการทํางานเปนทีมเปนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในงาน  องคการใดที่มีวัฒนธรรม
การทํางานเปนทีม ยอมทําใหการดําเนินงานขององคการบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร ไดตระหนักในความสําคัญดานการพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการ
เปนผูนําทีมงาน  เพื่อเตรียมบัณฑิตพยาบาลใหมีทักษะการเปนผูนําทีมการพยาบาล สามารถนําความรูและ
ประสบการณการบริหารทีมการพยาบาลไปประยุกตใชในการบริหารการพยาบาล และประกอบวิชาชีพ
พยาบาลไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนนักศึกษาปที่ 3 
เรื่องภาวะผูนําทางการพยาบาลในรายวิชาการบริหารการพยาบาล (พย.1427) ซึ่งมีรายละเอียดของทีมการ
พยาบาลดวย  แตการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาดังกลาวตั้งแตใชหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2546 ที่ผานมา และเริ่มใชหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2552) ในปการศึกษา 2556 นั้น ยังไมมีการศึกษาทักษะการเปนผูนําทีมงานของนักศึกษาพยาบาลศาสตรทํา
ใหขาดขอมูลที่จะนํามาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการ
เปนผูนําทีมงาน 

ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงไดศึกษาความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานของนักศึกษาพยาบาลศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทรเพื่อนําผลความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานไปปรับปรุง
เนื้อหา วิธีการและกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาการบริหารการพยาบาล  และพัฒนานักศึกษาใหมี
ทักษะการเปนผูนําทีมงาน  และเปนบัณฑิตพยาบาลที่มีความสามารถเปนผูนําทางการพยาบาลที่บริหาร
จัดการงานพยาบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคการวิจัย 
เพื่อศึกษาความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานของนักศึกษาพยาบาล 

คําถามการวิจัย  
 ความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานของนักศึกษาพยาบาลเปนอยางไร 
ขอบเขตการวิจัย  

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาไดมาโดยวิธีการเลือกอยางเจาะจง คือ นักศึกษา
พยาบาลศาสตรชั้นปที่ 3 รุนที่ 24 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร ประจําปการศึกษา 2556 จํานวน 100 
คน 

2. ระยะเวลาในการศึกษา สิงหาคม 2556 – ธันวาคม 2556 
วิธีการดําเนินการวิจัยมีดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 3 รุนที่ 24 วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี สุรินทรประจําปการศึกษา 2556 จํานวน 100 คนซึ่งไดมาโดยวิธีการเลือกอยางเจาะจง   

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบประเมินตนเองดานทักษะการเปนผูนําทีมงาน โดยดัดแปลง
จาก สุเทพ พงศศรีวัฒน (2548) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยหาความเชื่อมั่นและใชสัมประสิทธิ์แอลฟาค
รอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดเทากับ 0.75 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลมีดังนี ้
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3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลจากนักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 3 ปการศึกษา 2556 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรุินทร โดยใหกลุมตัวอยางประเมินตนเองดวยแบบประเมินตนเองดานทักษะ
การเปนผูนําทีมงาน โดยแจกแบบสอบถามจํานวน 100 ชุด ไดรับกลับคืน จํานวน 99 ชุด คิดเปนรอยละ 99  

3.2 เก็บรวบรวมโดยใชวิธีการประชุมกลุมยอย (Focus Group) ระหวางนักศึกษาพยาบาลศาสตร
ชั้นปที่ 3 จํานวน 20 คน 

4. การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนาดวยการแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัย 

1. ความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานของนักศึกษาพยาบาลศาสตร ชั้นปที่ 3 วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร สวนใหญมีคิดเห็นวาตนเองมีทักษะการเปนผูนําทีมงานอยูในระดับปานกลาง
ถึงมาก ดังตารางที่ 1  

 
ตารางที่ 1 การประเมินตนเองดานทักษะการเปนผูนําทีมงาน 
 

ความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงาน X  S.D. ระดับ 

1. ผูนําทีมงานชอบชวยคนอื่นใหทํางานไดสําเร็จ 3.98 0.62 มาก 

2. การทํางานรวมกับผูอื่นตองเสียสละเวลาอยางมาก 3.10 1.03 ปานกลาง 

3. ผูนําทีมงานมีความถนัดในการเจรจาตอรองเรื่อง
จัดสรรทรัพยากร 

3.12 0.85 ปานกลาง 

4. ผูนําทีมงานไดรับความเชื่อถือจากคนอื่นใหชวย
แกปญหาขอขัดแยงอยูเสมอ 

3.07 0.70 ปานกลาง 

5. ผูนําทีมงานมีความเกี่ยวของกับการทํางานของ
กลุมอยางเต็มที่ 

2.46 1.26 นอย 

6. ผูนําทีมงานมีความรูสึกวาการใหคนอ่ืนมองในแง
บวกนั้นเปนเรื่องที่ทําได 

3.53 0.93 มาก 

7. ผูนําทีมงานมีความเขาใจการบริหารงานที่เกิดขึ้น
ในหนวยงานไดอยางทะลุปรุโปรง 

2.86 0.81 ปานกลาง 

8. ผูนําทีมงานมีความกังวลใจที่ขาดความถนัดในงาน
ที่ตนเองรับผิดชอบ 

2.88 1.02 
 

ปานกลาง 
 

9. ผูนําทีมงานไมมีประสิทธิภาพจําเปนตองเขาไปจัด
กิจกรรมของทีมงานเองอยางเต็มตัว 

2.62 1.15 ปานกลาง 

10. ผูนําทีมงานมีการกําหนดเปาหมายในการทํางาน 3.58 0.70 มาก 
รวม 3.12 0.91 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 1 พบวา ความคิดเห็นตอตนเองดานทักษะการเปนผูนําทีมงานโดยรวม มีระดับ      

ปานกลาง ( X = 3.12, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา นักศึกษาพยาบาลศาสตร มีความคิดเห็น
ตอตนเองดานทักษะการเปนผูนําทีมงานในระดับมากที่สุด คือ ผูนําทีมงานชอบชวยคนอื่นใหทํางานไดสําเร็จ  
( X = 3.98, S.D. = 0.62)  รองลงมา คือ ผูนําทีมงานมีการกําหนดเปาหมายในการทํางาน  ( X = 3.58,  

S.D. = 0.70) และอันดับที่ 3 ผูนําทีมงานมีความรูสึกวาการใหคนอื่นมองในแงบวกนั้นเปนเรื่องที่ทําได         
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( X = 3.53, S.D. = 0.93 ) นอกจากนี้พบวาความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานอยูในระดับนอยที่สุด 
คือ ผูนําทีมงานมีความเก่ียวของกับการทํางานของกลุมอยางเต็มที่ ( X = 2.46, S.D. = 1.26)  

2. ความคิดเห็นของนักศึกษาตอผูนําทีมงานมีดังนี ้
นอกจากนี้นักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 3 ไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับการเปนผูนําทีมงานวา ผูนําตอง

เปนตนแบบใหกับทีมได กลาตัดสินใจ มีไหวพริบ สามารถทําใหทีมงานมีความกลมกลืน มีเปาหมาย และ
รวมงานกันได เอาใจใสเพื่อนรวมงาน มีความเห็นอกเห็นใจ มีความสามารถในการพูดการสื่อสาร และ
ประสานงานตางๆ รวมทั้งผูนําตองมีบุคลิกภาพท่ีดี มีการวางตัว และแสดงออกที่เหมาะสม เปนตนแบบใหกับ
ผูอื่นได สําหรับกิจกรรมพัฒนาทีมงานนั้น นักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 3 ไดแสดงทัศนะวานักศึกษาที่เขา
รวมกิจกรรมสโมสรนักศึกษาไดพัฒนาศักยภาพ มีนักศึกษาที่เปนผูนํากลุมที่มีความกลาแสดงออก มีทีมงานที่มี
ความเต็มใจ มีความพรอมรวมกิจกรรมตางๆของสโมสร รวมทั้งมีความรับผิดชอบที่ดี ที่จะทําใหบรรลุ
เปาหมายของกิจกรรมนั้นๆ และคิดเห็นวาวิทยาลัยและผูเกี่ยวของควรเปดโอกาสใหนักศึกษาไดแสดงบทบาท
ผูนําทีมงาน และสมาชิกของทีมโดยมีการหมุนเวียนอยางทั่วถึง จะทําใหนักศึกษารูระบบ มีขั้นตอนในการ
ทํางาน มีความมั่นใจในการพัฒนาภาวะผูนําทีมงาน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงาน ของนักศึกษาพยาบาลศาสตร ชั้นปที่ 3 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทรมีประเด็นอภิปราย ดังนี้ นักศึกษาพยาบาลศาสตรมีความคิดเห็นตอ
ตนเองดานทักษะการเปนผูนําทมีงานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.12, S.D.=0.91) เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา นักศึกษาพยาบาลศาสตร มีความคิดเห็นตอตนเองดานทักษะการเปนผูนําทีมงานในระดับปาน
กลางถึงมาก โดยมีความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานระดับมาก 3 อันดับ ดังนี้ อันดับแรก คือ ผูนํา
ทีมงานชอบชวยคนอื่นใหทํางานไดสําเร็จ ( X = 3.98, S.D. = 0.62)  อันดับรองลงมา ไดแก ผูนําทีมงานม ี
การกําหนดเปาหมายในการทํางาน ( X = 3.58, S.D. = 0.70) ผูนําทีมงานมีความรูสึกวาการใหคนอ่ืนมองใน
แงบวกนั้นเปนเรื่องที่ทําได ( X = 3.53, S.D. = 0.93 )สําหรับความคิดเห็นดานทักษะการเปนผูนําทีมงานของ
นักศึกษาพยาบาลศาสตร ในระดับปานกลางนั้น มีดังนี้ ผูนําทีมงานมีความถนัดในการเจรจาตอรองเรื่องการ
จัดสรรทรัพยากร ( X = 3.12, S.D. = 0.85 )การทํางานรวมกับผูอื่นตองเสียสละเวลาอยางมาก ( X = 3.10, 
S.D. = 1.03) ผูนําทีมงานไดรับความเชื่อถือจากคนอื่นใหชวยแกปญหาขอขัดแยงอยูเสมอ ( X = 3.07,     
S.D. = 0.70 )    

นอกจากนี้นักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 3 ไดแสดงทศันะเก่ียวกับการเปนผูนําทีมงานวาตองเปน
ตนแบบใหกับทีมได กลาตัดสินใจ มีไหวพริบ แกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี  มีทักษะในการสื่อสารและการ
ประสานงานที่ดี สามารถทําใหทีมงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายรวมกัน และนักศึกษาพยาบาลศาสตร
ชั้นปที่ 3 ไดแสดงทัศนะวากิจกรรมสโมสรนักศึกษามีสวนชวยพัฒนาศักยภาพใหมีทักษะการเปนผูนําทีมงาน 
ซึ่งสอดคลองกับเรมวล นันทศุภวัฒน และคณะ (2551) เรื่องสมรรถนะภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลใน
ระดับบัณฑิตศึกษา พบวามีสมรรถนะดานความฉลาดทางเชาวนอารมณ และดานการสรางความไววางใจ และ
การเพ่ิมความสามารถใหผูอื่นอยูในระดับปานกลาง สวนดานความคิดรวบยอด  และดานการคิดอยางเปน
ระบบอยูในระดับต่ํา  และสอดคลองกับผลการวิจัยรวมทั้งผูนําตองมีบุคลิกภาพที่ดี มีการวางตัวที่เหมาะสม
เปนตนแบบใหกับผูอื่นได สอดคลองกับสุพิตรา เศลวัตนะกุล และคณะ (2553) พบวาบุคลิกภาพ ทักษะดาน
สังคม และสติปญญาของนักศึกษาพยาบาลศาสตร เปนสวนสําคัญของภาวะผูนํา และสอดคลองกับสกาวรัตน  
ไกรจันทร  และคณะ (2556) ที่ศึกษาพบวาภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลภายหลังจากการฝกปฏิบัติงาน
วิชาการบริหารการพยาบาลมีคาเฉลี่ยระดับสูง ( X = 4.29, S.D. = 0.44) สวนการทํางานเปนทีมของ
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นักศึกษาพยาบาลภายหลังจากการฝกปฏิบัติงานวิชาการบริหารการพยาบาลมีคาเฉลี่ยระดับมาก ( X  = 
4.29, S.D. = 0.47) จะเห็นไดวาการทํางานเปนทมีนั้นตองมีคุณสมบัติหลายประการอาทิเชน ภาวะผูนํา 
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ การใหความรวมมือกับผูอื่น และการแกปญหาความขัดแยง เปนตน ดังนั้นการ
จัดการเรียนการสอนตองจัดกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม  เพื่อเตรียมบัณฑิต
พยาบาลที่มีความสามารถในการทํางานเปนทีมพยาบาลที่ดีตอไป  ดังเชนผลการศึกษาของปยากรณ  ชุตังกร
และสุจิตรา  เหลืองอมรเลิศ (2556) ที่กลาวถึงการจัดการศึกษาเพือ่เตรียมผูนําและเนนสมรรถนะสําคัญทั้ง
ดานการบริหารจัดการและความเปนผูนํา 

 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะการวิจัยนี้สามารถนําไปเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาดานทักษะการเปนผูนําทีม

ของนักศึกษาพยาบาล   ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาเรื่องรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําและทักษะ
การทํางานเปนทีม  
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