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บทคดัยอ่ 

           การวิจยัครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวิเคราะหต์น้ทุนการผลิตนักศึกษาหลกัสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิต ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์ 

ปีงบประมาณ 2558  โดยจดัแบ่งหน่วยตน้ทุนออกเป็น หน่วยตน้ทุนหลัก คือ งาน

บริหารหลกัสูตร/วิชาการ และงานพฒันาบุคลากร หน่วยตน้ทุนสนับสนุน คือ ฝ่าย

บริหาร และฝ่ายส่งเสริมวิชาการ ยกเว ้นงานพัฒนาบุคลากร  และจ าแนก

องคป์ระกอบตน้ทุน ออกเป็น 3 ประเภท คือ ตน้ทุนงบบุคลากร ตน้ทุนงบด าเนินการ 

ตน้ทุนงบลงทุน การกระจายตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนสนับสนุนไปยงัหน่วยตน้ทุนหลกั 

ใชเ้กณฑ์จ านวนคน จ านวนโครงการ และจ านวนพ้ืนท่ีการใชง้านเป็นเกณฑปั์นส่วน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดว้ย  แบบบันทึกขอ้มูลตน้ทุนงบบุคลากร 

(Labour Cost = LC) ขอ้มูลตน้งบด าเนินการ (Material  Cost = MC) ขอ้มูลตน้ทุน

งบลงทุน (Capital Cost = CC)   

 ผลการวิจัยพบว่า ต้นทุนงบบุคลากร เมื่อจ าแนกตามหน่วยต้นทุน งาน

บริหารหลกัสูตร/วิชาการมีตน้ทุนงบบุคลากรสูงท่ีสุดเป็นเงิน 24,732,026.55 บาท 

(รอ้ยละ42.37) รองลงมาคือ ฝ่ายบริหารเป็นเงิน 9,129,809.69 บาท (รอ้ยละ 

15.64) และงานพัฒนา/กิจการนักศึกษา 5,106,668.64 บาท (รอ้ยละ 8.75) 

ตามล าดับ ตน้ทุนงบด าเนินการ เมื่อจ าแนกตามหน่วยตน้ทุน พบว่างานเทคโนโลยี

สารสนเทศมีตน้ทุนงบด าเนินการสูงท่ีสุด เป็นเงิน 3,990,097.99 บาท (รอ้ยละ 

26.01) รองลงมาคือ งานบริหารหลักสูตร/วิชาการเป็นเงิน 3,555,223.38 บาท 

(ร้อ ยละ  23.17) และฝ่ ายบ ริห าร  3,335,759.03 บ าท  (ร้อ ยละ  21.74) 

ตามล าดบั ตน้ทุนงบลงทุน เมื่อจ าแนกตามหน่วยตน้ทุน พบวา่ งานบริหารหลกัสูตร/
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วิชาการ มีตน้ทุนงบลงทุนสูงท่ีสุด เป็นเงิน 6,415,973.28 บาท (รอ้ยละ 62.53) 

รองลงมาคือ ฝ่ายบริหารเป็นเงิน 1,602,499.97 บาท (รอ้ยละ15.62) และงาน

พัฒนา/กิจการนักศึกษา 1,591,786.80บาท (ร้อยละ 15.51) ตามล าดับ 

อัตราส่วนตน้ทุนระหว่างงบบุคลากร งบด าเนินการ งบลงทุน และงบเงินอุดหนุน 

พบว่ารอ้ยละตน้ทุนระหว่างงบบุคลากร ต่อ งบด าเนินการ ต่อ งบลงทุน ต่อ งบเงิน

อุดหนุน  คิดเป็น 69.51 : 18.27 : 12.22 ตน้ทุนต่อการผลิตนักศึกษาแยกตามชั้น

ปี พบว่า ชั้นปีท่ี 1 มีตน้ทุนสูงสุด คือ 191,260.60 บาท ชั้นปีท่ี 2 รองลงมา คือ 

144,121.16 บาท ชั้นปี ท่ี  3  102,792.95 บาท ชั้น ปี ท่ี  4 82,425.46 บาท 

ตามล าดับ ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พบว่า 

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตต่อคน เป็นเงิน 130,196.31 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิต

ต่อ FTES เป็นเงิน 129,589.42 บาท ส าหรับจุดคุม้ทุนในการผลิตต่อหลักสูตร/ปี 

เท่ากบั 152 คน 

 

ค าส าคญั:  การวิเคราะหต์น้ทุน,  ตน้ทุนการผลิต,  นักศึกษาพยาบาล,   

      หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
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Abstract 

 This cost analysis research aimed to analyze the cost of production 

for nursing students of Boromarajonani College of Nursing, Sunpasithiprasong. 

Cost analysis was divided into main and support cost unit. The main cost units 

were the academic and personnel development unit. The support cost units 

were management and technical support, except personnel development. The 

cost factors were classified into 3 categories: 1) Labour cost, 2) Material 

cost, and 3) Capital cost. The method of distribution costs from cost support 

units to main cost unit used the number of people, projects, and usage areas 

for workload allocation. The tools were used include the capital cost (CC), 

labour cost (LC), and material cost (MC). 

 The results showed that the curriculum management had the highest 

labour cost 24,732,026.55 baht (42.37%), administration 9,129,809.69 

baht (15.64%) and student development 5.106,668.64 (8.75%) 

respectively. About Material cost, IT was the highest material cost of 

3,990,097.99 baht (26.01%), curriculum management of 3,555,223.38 

baht (23.17%) and administration of 3,335,759.03 baht respectively. The 

capital cost was 6,415,973.28 Baht (62.53%), the management cost of 

money (21.74%). 1,602,499.97 baht (15.62%) and student development 

work 1,591,786.80 Baht (15.51%), respectively. The cost ratio between 

labour cost, material cost, and capital cost found that the cost percentage was 
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69.51: 18.27: 12.22. The unit costs per college year were as follows; the 

first year was 191,260.60 baht/head, the second year was 144,121.16 

baht/head, the third year was 102,792.95 baht/head the fourth year was 

82,425.46 baht, respectively. The unit cost per head for registered nurse 

production in BCNSP was 130,196.31 baht/head and 129,589.42 

baht/FTES. The breakeven point of production per year was 152 students. 

 

Keywords: unit cost analysis, nursing student, college of nursing  
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  

พยาบาลวิชาชีพเป็นบุคลากรทางสาธารณสุขท่ีมีบทบาทส าคัญในการ

ใหบ้ริการวิชาชีพหน่ึง  ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาสุขภาพอนามยัของประชาชนใหดี้ขึ้ น จาก

การศึกษาของกุลธิดา กุลประฑีปัญญา และคณะ
1-3 

พบว่า วิทยาลยัพยาบาลบรมราช

ชนนี สรรพสิทธิประสงค์ มีต้นทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลค่อนข้างสูง คือ 

103,320.17 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับรายจ่ายทั้งหมดท่ีวิทยาลัยฯ จ่ายไปใน

ปีงบประมาณ 2557 หลงัจากน้ันวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์

ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการวิเคราะหต์น้ทุนการผลิต เน่ืองจากเป็นตวัช้ีวดัของการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา
4
 และปัจจุบนัไดม้ีการปรบัเปล่ียน การบริหารงบประมาณ

เพ่ือเตรียมความพรอ้มสู่การแข่งขนัในการเปิดประเทศไปสู่ประชาคมอาเซียนในส้ินปี 

2558
5
 และเตรียมการปรบัเปล่ียนองคก์รเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีสถานะเป็นนิติ

บุคคลในก ากับดูแลของกระทรวงสาธารณสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่ งการจัดสรร

งบประมาณในระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เป็นการจดัสรรท่ีใหค้วามส าคญั

กับผลผลิต (Output) แทนการควบคุมในเร่ืองรายละเอียดของปัจจัยน าเขา้(Input) 

โดยผลผลิตดงักล่าวจะผ่านกระบวนการจดัท าแผนกลยุทธท่ี์สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์

ของชาติ นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์กระทรวง สอดรับกับแผนการใหบ้ริการ

(สาธารณสุข)และสามารถเช่ือมโยงกับผลลัพธ์ระดับกระทรวงและระดับชาติได ้
6
 

กล่าวคือ เมื่อหน่วยงานน าส่งผลผลิต แลว้จะท าใหบ้รรลุเป้าหมายการใหบ้ริการ  

(สาธารณสุข) ระดบักระทรวง (Service Delivery Targets) และเป้าหมายยุทธศาสตร์

ระดับชาติ (Strategic Delivery Targets) อันจะน าไปสู่ผลลัพธ์สูงสุดท่ีรฐับาลมุ่งหวงั

ให้เกิดขึ้ นตามนโยบายท่ีไดแ้ถลงไวต่้อรัฐสภาและประชาชนในท่ีสุด การค านวณ

ตน้ทุน/ค่าใชจ้่ายผลผลิตจะด าเนินการหลังจากหน่วยงานมีการก าหนดผลผลิตท่ี

ถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการของรฐับาลและไดผ่้าน กระบวนการพิจารณาขา้งตน้

เรียบรอ้ยแลว้
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ทรพัยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัใหม้ีประโยชน์สูงสุด และวิทยาลยัมีการเปล่ียนแปลง คือ 

มีจ านวนบุคลากรทั้งสายอาจารย์และสายสนับสนุนเพ่ิมขึ้ น มีการก่อสรา้งตึกใหม ่

จ านวน 11 ชั้น แต่จ านวนนักศึกษาท่ีรบัยงัคงเดิม จึงตอ้งมีการวิเคราะหแ์ละประเมิน

การใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทาง ด้านสุขภาพท่ี                       

มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากท่ีสุด  โดยมีการจัดท า

โปรแกรมค านวณการวิเคราะหต์น้ทุนท่ีครอบคลุมถึงจุดคุม้ทุนในการผลิตนักศึกษา

ดว้ย 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 หลกัการวิเคราะหต์น้ทุน ยึดกรอบการค านวณตามกรมบญัชีกลาง
7-10 
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 วตัถุประสงคข์องการวิจยั   

เพ่ือวิเคราะหต์น้ทุนการผลิตนักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ของ

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์  

 

 

การวเิคราะห์ตน้ทุน 

COST  CENTER 

TOTAL COST = LC+ MC+ CC 

ALLOCATION CRITERIA 

FULL  COST = DC+ IDC 

UNIT   COST 
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วิธีด  าเนินการวิจยั ประกอบดว้ย ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือการวิจยั 

วิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive study) โดยศึกษา

ตน้ทุนการผลิตนักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 2 ประเภท คือ ตน้ทุนต่อ

หน่วยการผลิตต่อคน และ ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตต่อ FTES ในปีงบประมาณ 2558 

(1ตุลาคม 2557 – 30 กนัยายน 2558) ระยะเวลาท่ีท าการศึกษาทั้งส้ิน 1 ปี   

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ส าหรบัการศึกษาครั้งน้ี ตน้ทุนการผลิตประกอบดว้ย ตน้ทุนทางตรง (Direct 

Costs) คือ ค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีจ่ายโดยตรงกบับุคลากรและใหแ้ก่งานโครงการ ไดแ้ก่ 

1)ค่าจา้งเงินเดือน รวมทั้งเงินค่าตอบแทน สวสัดิการ ของเจา้หน้าท่ีระดบัต่าง ๆ  2)

สถานท่ีและอุปกรณด์ าเนินการต่างๆ เช่น อาคารท่ีท าการ วสัดุเคร่ืองมือ ยานพาหนะ 

และต้นทุนทางอ้อม (Indirect Costs) คือค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ี ไม่ได้จ่ายโดยตรง 

ค่าใชจ้่ายประเภทน้ีไม่ขึ้ นกบัระดับของกิจกรรม ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้ นในหน่วยงานท่ีท า

หนา้ท่ีบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 1)ค่าใชจ้่ายในการบริหารงาน 2)ค่าใชจ้่ายในการติดตาม

ประเมินผลและวิจัย 3)ค่าใชจ้่ายทางออ้มอ่ืนๆ โดยค านวณจากตน้ทุนงบบุคลากร 

(Labour cost - LC) ต้นทุนงบด าเนินการ (Material cost - MC) และต้นทุนงบ

ลงทุน (Capital cost - CC) ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากทุกหน่วยงานของวิทยาลยัพยาบาล

บรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์ในระยะเวลา 1 ปีท่ีก าหนด 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

1. แบบเก็บขอ้มลู 

ใชแ้บบฟอรม์บนัทึกขอ้มลูท่ีคณะผูว้ิจยัสรา้งขึ้ นเอง โดยแบ่งแบบขอ้มลู

ออกเป็น 4 ส่วน คือ 

1) แบบบนัทึกขอ้มลูตน้ทุนงบบุคลากร (LC)  

2) แบบบนัทึกขอ้มลูตน้ทุนงบด าเนินการ (MC) 

3) แบบบนัทึกขอ้มลูตน้ทุนงบลงทุน (CC) 

4) แบบฟอรม์บนัทึกการกระจายตน้ทุนของหน่วยงานต่าง ๆ 

2. เคร่ืองคอมพิวเตอร ์(Computer) ใชใ้นการเก็บและรวบรวมขอ้มูล 

วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะหข์อ้มูล  

ขั้นตอนในการด าเนินการวิจยั 

การด าเนินการวิจยัมีทั้งหมด 8 ขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี  

1. ก าหนดผลผลิตของวิทยาลยัพยาบาล เพ่ือน าไปใชใ้นการค านวณตน้ทุน  
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ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2560) 

2. ศึกษาโครงสรา้งและระบบงาน (System analysis)  

3. ศึกษากิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลผลิตแต่ละส่วนของวิทยาลยัพยาบาล  

4. จ าแนกและจดักลุ่มหน่วยตน้ทุน(Cost Center Identification and Grouping) 

5. ระบุตน้ทุนทางตรงของแต่ละหน่วยงาน (Direct Cost Determination) ตน้ทุน

ทางตรงประกอบดว้ย 

1) ตน้ทุนงบบุคลากร (Labour Cost - LC) 

2) ตน้ทุนงบด าเนินการ (Material Cost - MC) 

3) ตน้ทุนงบลงทุน (Capital Cost - CC) 

Direct Cost = Labour Cost + Material Cost + Capital Cost 

6. ก าหนดเกณฑก์ารกระจายตน้ทุน (Allocation Criteria Determination)  

7. การหาตน้ทุนทั้งหมด (Total Cost Determination) 

8. ค านวณหาตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรม และตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต (Unit Cost 

Calculation) 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 ใชโ้ปรแกรม EXCEL ในการวิเคราะหข์อ้มูลต่าง ๆ โดยใชค้่าสถิติ รอ้ยละ และ

การจดัสรรการกระจายตน้ทุนใชว้ิธี Direct Distribution Method 

ผลการวิจยั 

 ตน้ทุนงบบุคลากร (Labour Cost) เน่ืองจากบุคลากรของวิทยาลัยมีหน้าท่ี

ความรบัผิดชอบ 2 ส่วน คือ งานหลกั กบั งานรอง ดังน้ัน งบบุคลากรจึงถูกแบ่งออก

ตามภาระงานของแต่ละบุคคล เมื่อจ าแนกตามหน่วยต้นทุน พบว่า งานบริหาร

หลกัสูตร/วิชาการมีตน้ทุนงบบุคลากรสูงท่ีสุดเป็นเงิน 24,732,026.55 บาท (รอ้ย

ละ 42.37) รองลงมาคือ  ฝ่ายบริหารเป็นเงิน  9,129,809.69 บาท (ร้อยละ

15.64) และงานพัฒนา/กิจการนักศึกษา 5,106,668.64บาท (รอ้ยละ 8.75) 

ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1 แสดงจ านวนและรอ้ยละของงบบุคลากร  แยกตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยตน้ทุน งบบุคลากร  (บาท) รอ้ยละ 

งานบริหาร 9,129,809.69 15.64 

งานนโยบายและยุทธศาสตร ์ 2,489,854.34 4.27   

งานพฒันา/กิจการนักศึกษา 5,106,668.64 8.75   

งานประกนัคุณภาพการศึกษา 2,367,892.09 4.06 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,980,741.89 3.39    

งานพฒันาบุคลากรภายใน 1,483,832.92 2.54      

งานบริการวิชาการ 2,004,668.87 3.43    

งานวิเทศสมัพนัธ ์ 1,043,969.86 1.79 

งานวิจยั 2,079,182.22 3.56 

งานศูนยค์วามเป็นเลิศ 667,634.16 1.14   

งานทะเบียน/งานวดัและประเมินผล 1,572,994.54 2.70 

งานฝึกอบรม(พฒันาบุคลากรภายนอก) 3,706,267.93 6.35 

งานบริหารหลกัสูตร/วิชาการ 24,732,026.55 42.37 

รวม 58,365,543.68 100.00 

  ตน้ทุนงบด าเนินการ (Material  Cost) เมื่อจ าแนกตามหน่วยตน้ทุน พบว่า 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศมีต้นทุนงบด าเนินการสูงท่ีสุดเป็นเงิน3,990,097.99 

บาท (ร้อยละ 26.01) รองลงมาคือ งานบริหารหลักสูตร/วิชาการเป็นเงิน 

3,555,223.38 บาท  (ร้อยละ 23.17) และฝ่ายบริหาร 3,335,759.03 บาท   

(รอ้ยละ 21.74) ดงัแสดงในตารางท่ี 2  
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ตารางที่  2  แสดงจ านวนและรอ้ยละของงบด าเนินการ  แยกตามหน่วย

ตน้ทุน 

หน่วยตน้ทุน งบด าเนินการ  (บาท) รอ้ยละ 

งานบริหาร 3,335,759.03 21.74 

งานนโยบายและยุทธศาสตร ์ 165,809.10 1.08 

งานพฒันา/กิจการนักศึกษา 2,055,339.77 13.40 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา 114,700.98 0.75 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3,990,097.99 26.01 

งานพฒันาบุคลากรภายใน 509,420.88 3.32      

งานบริการวิชาการ 56,095.10 0.37    

งานวิเทศสมัพนัธ ์ 19,080.05 0.12 

งานวิจยั 154,892.50 1.01      

งานศูนยค์วามเป็นเลิศ 49,777.80 0.32 

งานทะเบียน/งานวดัและประเมินผล 109,037.68 0.71   

งานฝึกอบรม(พฒันาบุคลากร

ภายนอก) 

1,225,936.31 7.99 

งานบริหารหลกัสูตร/วิชาการ 3,555,223.38 23.17    

รวม 15,341,170.57 100.00 

ต้นทุนงบลงทุน (Capital Cost) เมื่อจ าแนกตามหน่วยต้นทุน พบว่า งาน

บริหารหลักสูตร/วิชาการมีตน้ทุนงบลงทุนสูงท่ีสุด เป็นเงิน 6,415,973.28 บาท 

(รอ้ยละ 62.53) รองลงมาคือฝ่ายบริหารเป็นเงิน 1,602,499.97 บาท (รอ้ยละ

15.62) และงานพฒันา/กิจการนักศึกษา 1,591,786.80 บาท  (รอ้ยละ 15.51)  

ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3  แสดงจ านวนและรอ้ยละของงบลงทุน  แยกตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยตน้ทุน งบลงทุน  (บาท) รอ้ยละ 

งานบริหาร 1,602,499.97 15.62 

งานนโยบายและยุทธศาสตร ์ 26,752.67 0.26 

งานพฒันา/กิจการนักศึกษา 1,591,786.80 15.51 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา 34,545.81 0.34 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 116,747.00 1.14 

งานพฒันาบุคลากรภายใน 26,752.67 0.26 

งานบริการวิชาการ 13,903.17 0.14 

งานวิเทศสมัพนัธ ์ 15,067.26 0.15 

งานวิจยั 25,089.27 0.24 

งานศูนยค์วามเป็นเลิศ 32,662.50 0.32 

งานทะเบียน/งานวดัและ

ประเมินผล 

92,476.77 0.90 

งานฝึกอบรม(พฒันาบุคลากร

ภายนอก) 

266,898.92 2.60 

งานบริหารหลกัสูตร/วิชาการ 6,415,973.28 62.53 

รวม  10,261,156.07 100.00 

 

 ตน้ทุนรวม ของงบบุคลากร (Labour Cost) งบด าเนินการ (Material Cost)

และงบลงทุน  (Capital Cost) เมื่อจ าแนกตามหน่วยต้นทุน พบว่า งานบริหาร

หลกัสูตร/วิชาการมีตน้ทุนงบบุคลากรสูงท่ีสุดเป็นเงิน 34,703,223.21 บาท (รอ้ย

ละ41.33) รองลงมาคือ ฝ่ายบริหารเป็นเงิน 14,068,068.69 บาท (ร้อยละ

16.75) และงานพฒันา/กิจการนักศึกษา 8,753,795.21 บาท  (รอ้ยละ 10.43 )  

ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 4 แสดงจ านวนและรอ้ยละของตน้ทุนรวมของงบบุคลากร  

งบด าเนินการ  และงบลงทุน  แยกตามหน่วยตน้ทุน 

 

หน่วยตน้ทุน LC+MC+CC  (บาท) รอ้ยละ 

งานบริหาร 14,068,068.69 16.75 

งานนโยบายและยุทธศาสตร ์ 2,682,416.11 3.19 

งานพฒันา/กิจการนักศึกษา 8,753,795.21 10.43 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา 2,517,138.88 3.00 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6,087,586.88 7.25 

งานพฒันาบุคลากรภายใน 2,020,006.46 2.41 

งานบริการวิชาการ 2,074,667.14 2.47 

งานวิเทศสมัพนัธ ์ 1,078,117.16 1.28 

งานวิจยั 2,259,163.98 2.69  

งานศูนยค์วามเป็นเลิศ 750,074.46 0.89 

งานทะเบียน/งานวดัและประเมินผล 1,774,508.98 2.11 

งานฝึกอบรม(พฒันาบุคลากร

ภายนอก) 

5,199,103.15 6.19   

งานบริหารหลกัสูตร/วิชาการ 34,703,223.21 41.33  

รวม 83,967,870.32 100.00 

 

 อัตราส่วนตน้ทุนระหว่างงบบุคลากร งบด าเนินการ งบลงทุน และงบเงิน

อุดหนุน พบว่า รอ้ยละตน้ทุนระหว่างงบบุคลากรต่องบด าเนินการต่องบลงทุน ต่องบ

เงินอุดหนุน คิดเป็น 69.51:18.27: 12.22 ดงัแสดงในตารางท่ี 5 
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ตารางที่ 5  อตัราส่วนตน้ทุนระหวา่งงบบุคลากร  งบด าเนินการ  งบลงทุน 

ของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์  

ชนิดของตน้ทุน จ  านวนเงิน  (บาท) รอ้ยละ 

งบบุคลากร (ค่าแรง  Labour  Cost) 58,365,543.68 69.51 

งบด าเนินการ (ค่าวสัดุ  Material  Cost) 8,257,075.00   

9.83 

งบด าเนินการ (ค่าสาธารณูปโภค  

Material  Cost) 

7,084,095.57 8.44     

งบลงทุน (ค่าครุภณัฑ ์Capital  Cost) 4,746,806.07  5.65 

งบลงทุน (ค่าส่ิงก่อสรา้ง  Capital  Cost) 5,514,350.00 6.57 

รวม 83,967,870.32 100.00 

 

 อัตราส่วนต้นทุนระหว่างงบบุคลากร งบด าเนินการ และงบลงทุนของ

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์พบว่า  อตัราส่วนตน้ทุนระหว่าง

งบบุคลากร ต่องบด าเนินการ ต่องบลงทุน คิดเป็น  69.51: 18.27 : 12.22 ดัง

ตารางท่ี 6 

ตารางที่ 6  แสดงตน้ทุนการผลิตต่อหวันักศึกษาแยกตามชั้นปี 

ชั้นปี สดัส่วนหน่วยกิต  จ  านวนนกัศึกษา  Unit  Cost  

1  34.7%  143  191,260.60  

2  30.6%  167  144,121.16  

3  19.4%  149  102,792.95  

 4 15.3%  146  82,425.46  

  รวม  605  130,196.31  

   

 ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาแยกตามชั้นปี พบว่า ชั้นปีท่ี 1 มีต้นทุนสูงสุด คือ 

191,260.60 บาท ชั้นปีท่ี 2  รองลงมา คือ 144,121.16 ชั้นปีท่ี 3 102,792.95 

ชั้นปีท่ี 4  82,425.46 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 7 
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ตารางที่ 7 แสดงตน้ทุนต่อหน่วย  (Unit  Cost)  ของการผลิตบณัฑิต

หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต  

ตน้ทุน จ  านวนเงิน  (บาท) 

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตต่อคน 130,196.31 

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตต่อ FTES 129,589.42 

จุดคุม้ทุนในการผลิตต่อหลกัสูตร/ปี 152   คน 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 1. ผลการวิเคราะหต์น้ทุนการผลิตของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพ

สิทธิประสงค์  พบว่าตน้ทุนงบบุคลากร (Labour Cost) ฝ่ายวิชาการมีตน้ทุนสูงสุด 

เน่ืองจากอาจารยซ่ึ์งเป็นบุคลากรส่วนใหญ่ของวิทยาลยัฯ จะสงักดัในฝ่ายวิชาการ อีก

ทั้งอายุราชการมาก และหลายท่านไดร้บัเงินประจ าต าแหน่ง 

 2. ตน้ทุนงบด าเนินการ(Material Cost)พบว่า งานเทคโนโลยีสารสนเทศมี

ตน้ทุนงบด าเนินการสูงท่ีสุด เน่ืองจากงานเทคโนโลยีสารสนเทศมีการใชจ้่ายเป็นค่า

ซ่อมแซมดูแลอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เพ่ือการจัดการเรียนการสอนต่างๆ 

เป็นจ านวนมาก 

 3. ตน้ทุนงบลงทุน(Capital Cost) พบว่า งานบริหารหลกัสูตร/วิชาการมีงบ

ลงทุนสูงสุด  เน่ืองจากตึก-อาคารต่าง ๆ เป็นส่วนท่ีฝ่ายวิชาการเป็นผูร้บัผิดชอบใช้

งานเพ่ือการจดัการเรียนการสอนของนักศึกษา 

 4. เปรียบเทียบอัตราส่วนของตน้ทุนงบบุคลากร: งบด าเนินการ: งบลงทุน 

พบว่า งบบุคลากรมีอัตราสูงท่ี สุด  เน่ืองจากวิทยาลัยฯ มีอัตราก าลังบุคลากร

ค่อนขา้งมาก เป็นวิทยาลัยฯขนาดใหญ่ เก่าแก่มีอาจารย์ผู ้ทรงคุณวุฒิและมีอายุ

ราชการมาก อาจารยห์ลายท่านได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จึงท าให้งบบุคลากรมี

จ านวนมาก 

 5. งบลงทุน เมื่อเทียบกบังบบุคลากรและงบด าเนินการพบว่า งบลงทุนของ

วิทยาลัยฯ ค่อนขา้งน้อย เน่ืองจากตึกส่วนใหญ่ของวิทยาลัยฯ เป็นตึกเก่ามีอายุ

ราชการใช้งานนานเกิน 20 ปี จึงไม่คิดค่าเส่ือมราคามาเป็นงบลงทุน และใน

ปีงบประมาณ 2558 ยงัไม่มีการก่อสรา้งตึก 11 ชั้นยงัไม่แลว้เสร็จ จึงยงัไม่มีการน า

ค่าเส่ือมของตึก 11 ชั้นมาคิดค านวณ 
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 6. เมื่อพิจารณาค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อนักศึกษา พบว่า นักศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิตค่อนขา้งสูงท่ี สุดเป็นเงิน  130,196.31  บาท  ซ่ึงจาก

ผลการวิจัยการค านวณตน้ทุนการผลิตต่อนักศึกษา ในปีงบประมาณ 2557 ของ 

กุลธิดา กุลประฑีปัญญา พบว่าตน้ทุนต่อหวันักศึกษาเท่ากบั  103,320.17 บาท ต่อ

ปี
1
  ซ่ึงค่าใชจ้่ายต่อหวัในการวิจยัครั้งน้ี  คิดเฉพาะจากตน้ทุนท่ีวิทยาลยัจ่ายไปเท่าน้ัน  

ไมไ่ดท้ าการศึกษาถึงตน้ทุนท่ีส่วนของสถานศึกษาภาคปฏิบติัตอ้งจ่ายไปเพื่อการเรียน

การสอนของนักศึกษาทั้งค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าลงทุน และเมื่อเวลาผ่านไป ภาวะเงิน

เฟ้อ เศรษฐกิจต่างๆ มีการเปล่ียนแปลง ท าใหค้่าใชจ้่ายต่อหัวของนักศึกษาเพ่ิมขึ้ น 

อีกทั้งจ านวนอาจารยท่ี์เพ่ิมขึ้ นเพ่ือใหไ้ดส้ดัส่วนการดูแลนักศึกษาตามเกณฑส์ภาการ

พยาบาล ท าใหต้น้ทุนบุคลากรสูงขึ้ นตามไปดว้ย ซ่ึงสุภาเพ็ญ ปาณะวฒันพิสทุธ และ

คณะ
11 

 ได้วิเคราะห์ ตน้ทุนการผลิตต่อหัวนักศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลสวรรค์

ประชารักษ์ ปีงบประมาณ 2559 เท่ากับ 115,968.04 บาท/คน ส าหรับ ภูษิตา   

อินทรประสงค์
12
 ไดท้ าการศึกษาวิเคราะหต์น้ทุนการผลิตบัณฑิต คณะสาธารณสุข

ศาสตร ์  มหาวิทยาลยัมหิดล  ผลการวิเคราะหต์น้ทุนต่อหน่วยการผลิตโดยภาพรวม

ของทุกหลกัสูตร (วท.บ , ส.บ. , ส.ม. , วท.ม. , และ  ส.ด.)  เท่ากบั  113,143.31  

บาท ส่วนต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตของคณะสาธารณสุขศาสตร์  [วท.ม. 

(สาธารณสุขศาสตร)์, สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต และสาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต] 

เท่ากบั 219,753.42 บาท และตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตระดับบณัฑิตศึกษา

เท่ากบั  188,572.19  บาท   

 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั 

 1. จากการศึกษาตน้ทุนการผลิตของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพ

สิทธิประสงค์  ท าใหม้องภาพรวมของการใหบ้ริการการศึกษาของวิทยาลยัพยาบาล

บรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์และการควบคุมตน้ทุนชดัเจนข้ึน ความเป็นไปไดใ้น

การจัดระบบข้อมูลให้เอ้ือต่อการค านวณต้นทุนของการศึกษาอย่างต่อเน่ืองมี

ค่อนขา้งมากอยา่งไรก็ตาม ควรมีการปรบัปรุงระบบการเก็บขอ้มูล ดงัน้ี 

      1.1  ตน้ทุนงบบุคลากร ควรมีการจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นระบบ โดยใหม้ีการ

ก าหนดรหสัของบุคลากร  และใชเ้คร่ืองไมโครคอมพิวเตอรเ์ขา้มาช่วย โดยจะท าใหมี้

ขอ้มลูเงินเดือน ค่าสวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีชดัเจนข้ึน 
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     1.2  ตน้ทุนงบด าเนินการ  เน่ืองจากบุคลากรของวิทยาลยั 1 คน ปฏิบติั

หน้าท่ีหลายดา้น  ท าใหม้ีการเบิกใชว้สัดุบางอย่างไม่ตรงตามกิจกรรมของหน่วย

ตน้ทุน  จึงควรใหม้ีการจดัเบิกท่ีเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการควบคุมตน้ทุนต่อไป 

      1.3  ตน้ทุนงบลงทุน การจัดเก็บขอ้มูลครุภัณฑ์ ยังไม่เป็นระบบ ยังใช้

การเก็บขอ้มลูในรูปเอกสาร ไมไ่ดจ้ดัเก็บในโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 2. การวิเคราะห์ Unit Cost ดา้นการผลิตนักศึกษา เป็นประโยชน์อย่างมาก

ในการน าขอ้มูลไปวางแผนในการจดัการเรียนการสอนและการบริหารดา้นการเงิน

ของวิทยาลยั ดังน้ัน วิทยาลัยจึงเสนอใหส้ถาบันพระบรมราชชนนกจดัท าโปรแกรม

การวิเคราะห ์Unit Cost ดา้นการพฒันาบุคลากรดว้ย 

 

เอกสารอา้งอิง 

1. กุลธิดา กุลประฑีปัญญา และคณะ. รายงานการวิจยัเร่ือง การวิเคราะหต์น้ทุน

การผลิตและ พฒันาบุคลากรดา้นสุขภาพ ของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 

สรรพสิทธิประสงค ์ ประจ าปีงบประมาณ 2555; 2558. 

2. กุลธิดา กุลประฑีปัญญา และคณะ. รายงานการวิจยัเร่ือง การวิเคราะหต์น้ทุน

การผลิตและ พฒันาบุคลากรดา้นสุขภาพ ของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 

สรรพสิทธิประสงค ์ ประจ าปีงบประมาณ 2547; 2548. 

3. กุลธิดา กุลประฑีปัญญา, เยาวเรศ  ประภาษานนท,์ วิมลพรรณ สงัขส์กุล. 

รายงานการวิจยั เร่ือง การวิเคราะหต์น้ทุนการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้น

สุขภาพ ของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์ ประจ าปี

งบประมาณ 2549; 2550. 

4. ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา. คู่มือประกนัคุณภาพการศึกษา. ส านัก

มาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา: ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา; 

2557. 

5. อาคม เติมพิทยาไพสิฐ. ประชาคมอาเซียน[อินเทอรเ์นต]. กรุงเทพฯ: 

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ;2554 

[เขา้ถึงเมื่อ 2 ส.ค. 2558] เขา้ถึงไดจ้าก: 

http://www.secondary41.go.th/doc/Asian/prachakomAsian.PDF 

6. Berman HJ, Weeks LET. The  financial  management  of  hospital. Ann 

Arbor:  Administration  Press; 1979. 

http://www.secondary41.go.th/doc/Asian/prachakomAsian.PDF


 

 

91 
วารสารวิทยาศาสตรสุ์ขภาพ วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์  

ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2560) 

7. ส านักมาตรฐานดา้นการบญัชีภาครฐั. หลกัเกณฑว์ิธีการค านวณตน้ทุน

ผลผลิต. กรุงเทพฯ: กรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั; 2553.  

8. ส านักมาตรฐานดา้นการบญัชีภาครฐั. แนวทางการค านวณตน้ทุนผลผลิต

ปีงบประมาณส าหรบัส่วนราชการ พ.ศ.2557. กรุงเทพฯ: กรมบญัชีกลาง 

กระทรวงการคลงั; 2557. 

9. อนุรกัษ์ ทองสุโขวงศ.์ การบญัชีตน้ทุน [อินเทอรเ์นต]. 2548 [เขา้ถึงเมื่อ 2 

ส.ค. 2558] เขา้ถึงไดจ้าก: 

http://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20allocation

%20and%20ABC.htm 

10. ล าไย มากเจริญ. การบญัชีตน้ทุน. กรุงเทพฯ: บริษัท ทริปเพ้ิล เอ็ดดูเคชัน่ 

จ ากดั; 2556. 

11. สุภาเพ็ญ ปาณะวฒันพิสุทธ,์ สุชาดา อินทรก าแหง ณ ราชสีมา, ศรีวรรณ 

สุพรรณสาร, เจริญ บุญมี.  การวิเคราะหต์น้ทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาล 

วิทยาลยั พยาบาลสวรรคป์ระชารกัษ์ สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุข. วารสารการพยาบาล การสาธารณสุขและการศึกษา 

2560;18:104-12. 

12. ภูษิตา อินทรประสงค,์ สุคนธา คงศีล, วรรณภา สุมิรตันะ. การวิเคราะห์

ตน้ทุนการผลิตบณัฑิต คณะสาธารณสุขศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหิดล. วารสาร

สาธารณสุขศาสตร ์2546;33:167-84. 

http://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20allocation%20and%20ABC.htm
http://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20allocation%20and%20ABC.htm

