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การวิเคราะหตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพ 
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค 

Unit cost analysis for registered nurse production in 
Boromarajonanicollege of Nursing, SawanpracharakNakhonsawan. 

สุภาเพ็ญ  ปาณะวัฒนพิสุทธ 
       สุชาดา  อินทรกําแหง  ณ ราชสีมา 

ศรีวรรณ  สุพรรณสาร 
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค 

บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ วิเคราะห
ตนทุนเฉลี่ยตอคน และวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยตอคนตอ
ชั้นปในการผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชน นีสวรรค ป ระชา รักษ  นครสวรรค 
ปงบประมาณ 2559 ในมุมมองของผูผลิตหรือผูจัดการ
ศึกษา  ขอมูลรวบรวมจากแหลงทุติยภูมิท่ีปรากฏของ
กลุมงานตางๆในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค
ประชารักษ นครสวรรคในระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 
2558 - 30  กันยายน 2559 จําแนกหนวยตนทุน
ออกเปน 10 หนวย ไดแก 1) งานบริหาร 2) งาน
ยุทธศาสตรและแผนงาน 3) งานพัฒนานักศึกษา      
4) งานประกันคุณภาพการศึกษา 5) งานวิทยบริการ
และหองสมุด 6) งานทรัพยากรบุคคลและวิเทศสัมพันธ 
7) งานวิจัยและพัฒนาองคความรู 8) งานฝกอบรม
บุคลากรภายนอก 9) งาน Day care (ศูนยรับเลี้ยงเด็ก
กลางวัน) 10) งานวิชาการและการจัดการเรียนการ
สอน โดยใชการกระจายตนทุนแบบ Direct 
Allocation Method ซ่ึงใชสัดสวนภาระงานเปนเกณฑ 
และใชสัดสวนของจํานวนหนวยกิตในแตละชั้นปเปน
เกณฑการวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยของการผลิตนักศึกษา
พยาบาลตอชั้นปผลการศึกษาพบวา ตนทุนการผลิต
พยาบาลวิชาชีพ เปนจํานวนเงิน 115,968.04 บาทตอ
คน โดยมีจํานวนเงินการผลิตตอคา FTES เปนเงิน 

124,984.01 บาท ตอคนสําหรับ ตนทุนเฉลี่ยตอการ
ผลิตนักศึกษาในแตละชั้นปพบวา นักศึกษาชั้นปท่ี 1 
จํานวน 177,123.98 บาทตอคนนักศึกษาชั้นปท่ี 2 
จํานวน 170,787.44 บาทตอคน นักศึกษาชั้นปท่ี 3 
จํานวน 138,929.13 บาทตอคนและนักศึกษาชั้นปท่ี  4 
จํานวน 41,392.42 บาทตอคนซ่ึงมีจุดคุมทุนในการ
ผลิตพยาบาลวิชาชีพ จํานวน 851คนตอป โดยมี
นักศึกษาแตละชั้นปโดยเฉลี่ย 213 คน 

คําสําคัญ : การวิเคราะห ตนทุนการผลิต  
พยาบาล 
 

Abstract 
 The purposes of this study were to 
analyze unit cost and unit cost per year for 
registered nurse production in Boromarajonani 
college of Nursing, Sawanpracharak 
Nakhonsawan ( BNC,SPRNW) in the point of 
view of administrators. Data were collected 
from the secondary sources in which they 
were appeared in the work unit of BNC,SPRNW 
during Octorber 1, 2015 to September 30. 
2016.  There were 10 work units as follows; 
administration, strategy and planning, student 
development, quality assurance in education, 
academic service and library, human resource 
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and external affair, research and knowledge 
development, training, daycare, and academic 
and learning management by using the direct 
allocation method in which the work ratio was 
used as the criteria and using the proportion 
of credits in each years of the program as the 
criteria of average cost of production.The 
results found that: The unit cost per head for 
registered nurse production in BCN, SPRNW 
was 115,968.04 baht/head and 124,984.01 
baht / FTES.  The unit cost per college year  
were as follows, the first year was 177,123.98 
baht/head, the second year was 170,787.44 
bath/head, the third year was 138,929.13 
bath/head and the fourth year was 41,392.42 
baht/head respectively.Thebreakeven point 
for the production of 851 nurses per year, 
with an average of 213 students each year. 

Keyword : Analysis, Unit cost, Nurse 
 

บทนํา 
ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ .ศ . 2546 ในหมวด
ท่ี 4 มาตราท่ี 21 ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐรวมท้ัง
มหาวิทยาลัย มีการบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจ และตามนโยบายการ
ปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ดานการปรับเปลี่ยนระบบ
งบประมาณการ เงิ นและการพัสดุ  ได ใ ช ร ะบบ
งบประมาณแบบมุ ง เนนผลงานเชิ งยุทธศาสตร 
(Strategic performance based budgeting: SPBB) 
ซ่ึงหมายถึง ระบบงานงบประมาณท่ีใหความสําคัญกับ
การกําหนดพันธกิจ จุดมุงหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ 
แผนงาน และโครงการอยางมีระบบ มีการติดตามและ
ประเมินผลสมํ่าเสมอ เพ่ือวัดผลสําเร็จของงานตาม
เปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ  และใหหนวยงาน
ใชตนทุนผลผลิตเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดกําหนดให

สวนราชการจัดทําบัญชีตนทุน ในงานบริการธารณะ 
แตละประเภทขึ้น โดยหนวยงานตองคํานวณตนทุน
ผลผลิตท่ีสามารถสะทอนคาใชจายจริงครอบคลุมท้ังเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ โดยการคํานวณ
น้ันเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนด  และจัดทําแผนการลดรายจายตอหนวยของ
งานบริการสาธารณะดังกลาว เ พ่ือเสนอ สํานัก
งบ ป ระม า ณ ก รมบั ญ ชี ก ล า ง  แ ละสํ า นัก ง า น
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  )ก.พ.ร ( (ราชกิจจา
นุเบกษา. 2546 เลมท่ี 10 ตอนท่ี100 ก) 
 แนวคิดเก่ียวกับตนทุนดานเศรษฐศาสตร
สุขภาพ ถือเปนความรูความเขาใจเก่ียวกับทรัพยากร
สุขภาพหรือรายจายท่ีจายออกเปนตัวเงิน และมิไดจาย
เปนตัวเงิน เพ่ือใหไดมาซ่ึงผลผลิตดานสุขภาพหรือ
บริการสุขภาพในการดําเนินงานหรือกิจกรรมใดๆ     
ในโครงการสุขภาพ โดยตนทุนในทัศนะของนักบัญชี  
จะมองเฉพาะคาใชจายท่ีเปนตัวเงินเทาน้ัน สวนใน
ทัศนะของนักเศรษฐศาสตรสุขภาพ มักคํานึงถึงตนทุน
คาเสียโอกาส ประโยชนของการนําขอมูลเก่ียวกับ
ตนทุนไปใชในการบริหารจัดการองคกร เพ่ือชวยใหการ
ดําเนินงานขององคกรประสบความสําเร็จท้ังในระยะสัน้
และระยะยาว โดยมุงเนนใหผูบริหารเห็นความสําคัญ 
ในการนําเอาขอมูลเก่ียวกับตนทุนเพ่ือการบริหาร 
(Cost management information) ไปใชสรางปจจัย
ชี้ วั ด คว า มสํ า เ ร็ จ โ ดย พฤติ ก ร รมต น ทุ น  (Cost 
behaviour) ท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นภายในองคกร ทําให
ทราบวาอะไรเปนปจจัยท่ีทําใหตนทุนเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
โดยการระบุกิจกรรมขององคกร ตนทุนกิจกรรม และ
ตัวผลักดันตนทุน (Cost driver) อันจะเปนประโยชน
ตอการคํานวณตนทุนผลผลิต/บริการและใช เปน
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพทางดานตนทุนและ
การพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางตอเน่ืองเพ่ือลดความสูญ
เปลาหรือกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา (นภชา  สิงหวีรธรรม 
.2558) 

การบริหารงานของสภาบันการศึกษาพยาบาล

ใหมีประสิทธิภาพและเปนแหลงขอมูลของการผลิต

พยาบาลวิชาชีพออกไปรับใชสังคมน้ัน ผูบริหารตองให
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ความสนใจกับการบริหารตนทุน ระบบบัญชีท่ีใชอยู

จะตองไมบิดเบือนตนทุนผลผลิตและตองใหขอมูล

เก่ียวกับโอกาสหรือชองทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การผลิตและการดําเนินงานดานบริหารตอไป วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค 

เปนสถาบันการศึกษาท่ีรับผิดชอบการผลิตพยาบาล

วิชาชีพไปรับใชสังคม ในหลักสูตรพยาบาลศาสตร

บัณฑิต มีระยะเวลาศึกษาตลอดหลักสูตร 4 ป ซ่ึงการ

ผลิตพยาบาลวิชาชีพ ตองมีการลงทุนในการผลิตสูง

วิช าชี พห น่ึ ง ของประ เทศ ไทย  และในป จ จุบั น            

มีสถาบันการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนดําเนินการ  

จัดการศึกษาเพ่ือผลิตพยาบาลวิชาชีพเพ่ิมขึ้นเปน

จํานวนมาก จึงมีความจําเปนตองมีขอมูลตนทุนการ

ผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรม      

ราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค เพ่ือใชเปน

ขอมูล ในการบริหารงาน  การกําหนดนโยบาย และ

การปรับปรุงระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยตอคนในการผลิต
พยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สวรรคประชารักษ นครสวรรค 
 2. เพ่ือวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยตอคนตอชั้นปใน
การผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรม  
ราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยคร้ัง น้ีใช วิธีการศึกษาตนทุนแบบ 
Cost Centre Approach โดยใชการกระจายตนทุน
แบบ Direct Allocation Method ซ่ึงใชสัดสวนภาระ
งานเปนเกณฑ และใชสัดสวนของจํานวนหนวยกิต    
ในแตละชั้นปเปนเกณฑการวิเคราะหตนทุนเฉลี่ยของ
การผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นป 

 ประชากรที่ศึกษา คือขอมูลคาใชจายจริงใน
การดําเนินการผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค ป
งบประมาณ 2559 
 ตัวแปรที่ศึกษา คือ   

1. ตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพ   
 2. ตนทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลแตละชั้นป 
 ระยะเวลา     ปงบประมาณ 2559 
 ระยะเวลาตุลาคม 2558 – กันยายน 2559 

ขอตกลงเบื้องตน (Assumption) 

 1. การศึกษาตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพ
คร้ังน้ี ทําการวิเคราะหในมุมมองของผูผลิต (Provider 
perspective) โดยไมคํานึงถึงคาใชจาย หรือคาเสีย
โอกาสของนักศึกษา 
 2. การคิดตนทุนคาแรง คิดจากบุคลากร        
ที่ปฏิบัติงานจริง บุคลากรที่ชวยราชการ บุคลากรที่ไป
ชวยราชการ และบุคลากรที่ลาศึกษาตอ 
 3. วัสดุที่ไมทราบราคาซื้อ ใชราคาปจจุบันเปน
มูลค าทดแทนและคิดค า เสื่ อมราคาตามจํ านวนป          
ที่เหลืออยู 
 4. ตนทุนคาครุภัณฑสิ่งกอสราง หากพื้นที่      
ที่ ไมสามารถระบุหนวยตนทุนได ใหนําไปไวที่หนวย
บริหารหรืออํานวยการ 
 5. จํานวนนักศึกษาพยาบาลที่ใชเปนตัวเลข    
ที่ นํามาคิดตนทุนตอหนวย คิดจากจํานวนนักศึกษา
พยาบาลที่ศึกษาอยูในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
โดยไมคํานึงถึงจํานวนชั้นปที่เปดการเรียนการสอนอยู 
 6. เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีเปนการเก็บขอมูล
ยอนหลัง  อาจไมไดมีการเก็บขอมูลบางอยางไว  ให
สามารถเก็บรวบรวมขอมูลไปขางหนา และประมาณการ
การใชงานเปนปได 
 7. เน่ืองจากปงบประมาณแผนดินปการศึกษา 
มีระยะเวลาคาบเก่ียวกัน ในการศึกษาตนทุนการผลิต
พยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สวรรคประชารักษ นครสวรรค ในปการศึกษา 2558 
(สิ งหาคม-กรกฎาคม) จึง ใช คา ใช จายที่ เ กิดขึ้ นใน
ปงบประมาณ 2559 (ตุลาคม - กันยายน) และใชจํานวน
นักศึกษาพยาบาลในปการศึกษา 2558 มาคิดคํานวณ 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 แบบเก็บขอมูลตนทุนตอหนวยการผลิต
พยาบาลวิชาชีพ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
สวรรคประชารักษ นครสวรรค  ประกอบดวย 9 แบบ
บันทึก ซ่ึงแยกไปตามการเก็บขอมูลตนทุนคาแรง 
ตนทุนคาวัสดุ และตนทุนคาครุภัณฑ 
 1. แบบบันทึกตนทุนคาแรง (LC1) 
 2. แบบบันทึกเวลาทํางาน (LC 2) 
 3. แบบสรุปตนทุนคาแรงแยกตามหนวยงาน 
(LC 3) 
 4. แบบบันทึกตนทุนคาวัสดุสิ้นเปลือง (MC 1) 
 5.แบบบันทึกตนทุนคาสาธารณูปโภค (MC2) 
 6. แ บ บ บั น ทึ กต น ทุ นค า ค รุ ภั ณฑ ท า ง
การแพทยและสํานักงาน (CC 1) 
 7. แบบบันทึกตนทุนคาครุภัณฑอาคาร
สถานท่ี (CC2_1) 
 8. แบบสรุปตนทุนคาครุภัณฑอาคารสถานท่ี
แยกตามหนวยงาน (CC2_2) 
 9. แบบบันทึกขอมูลโครงการ (PJ1) 
 

ข้ันตอนในการวิจัย 
 การดําเ นินงานวิเคราะหตนทุนการผลิต
พยาบาลวิชาชีพ และตนทุนเฉลี่ยตอคนตอชั้นปในการ
ผลิตพยาบาลวิชาชีพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ 
นครสวรรค คร้ังน้ี มีวิธีการดําเนินการวิจัยประกอบได
ดวย สองขั้นตอนไดแก 
 ข้ันตอนที่1 
 1. วิ เคราะหโครงสรางและระบบงาน 
(System Analysis) ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค โดยการศึกษา
โครงสราง ระบบการแบงหนวยงาน ลักษณะงาน และ
หนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงานในปงบประมาณ 
2559 
 2. จําแนกหนวยงานตาง ออกเปนหนวย
ตนทุน (Cost centre identification and grouping) 
จากการวิเคราะหระบบงานของวิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค โดยแบงเปน 2 
กลุมงานดังน้ี 
  2.1 หนวยตนทุนท่ีไมกอใหเกิด
รายได    (Non – revenue production cost 
centre: NRPCC) หรือหนวยงานสนับสนุน (Support 
cost centre: SC) หมายถึงหนวยงานท่ีไมมีหนาท่ี
โดยตรงในการผลิตนักศึกษาแตมีสวนรวมในการชวย
สนับสนุนหนวยงานดานการศึกษา มีจํานวน 9 
หนวยงานไดแก 1) งานบริหาร 2) งานยุทธศาสตรและ
แผนงาน 3) งานพัฒนานักศึกษา 4) งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 5) งานวิทยบริการและหองสมุด   
6) งานทรัพยากรบุคคลและวิเทศสัมพันธ 7) งานวิจัย
และพัฒนาองคความรู  8) งานฝกอบรมบุคลากร
ภายนอก 9) งาน Day care (ศูนยรับเลี้ยงเด็กกลางวัน) 
  2.2 หนวยงานหลัก (Function 
cost centre: FC) หมายถึง หนวยงานวิชาการและการ
จัดการเรียนการสอน ซ่ึงทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอน
ใหกับนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลบรม  
ราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรคโดยใชรหัส
หนวยตนทุนคือ FC 1 
 ข้ันตอนที่ 2 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูล (Data collection) 
แบบบันทึกเก็บขอมูลตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาล
วิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค
ประชารักษ นครสวรรค ตามแบบบันทึกท้ัง  9 ฉบับ  
 2. รวบรวมขอมูลตนทุน และตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลตนทุน 
 3. ลงขอมูลในโปรแกรมคอมพิวเตอร 
 4. คํานวณจุดคุมทุน  (Break – even point: 
BEP) สูตรในการคํานวณคือ  
              BEP =      FC                                                               
                          P - VC   
โดยท่ี FC  =  Fixed costs หมายถึงตนทุนคงท่ี  
P= Price หมายถึงราคาในงานวิจัยน้ีคือ คาหนวยกิจ
ตลอดหลักสูตรตอคน         
VC = Variable  cost      
(นภชา  สิงหวีรธรรม .2560). 
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การวิเคราะหขอมูล 
 นําขอมูลท้ังหมดจากแบบบันทึกตนทุน  คาแรง (LC) คาวัสดุ (MC) และคาลุงทุน ซ่ึงเปนตนทุนดาน
ครุภัณฑและอาคารสถานท่ี (CC) มาตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองแลวนํามาวิเคราะหดวยเคร่ือง
คอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม Excel ซ่ึงเปนโปรแกรมสําเร็จรูปของ ดร.นภชาสิงหวีรธรรม การกระจายตนทุนดวย
วิธี Direct Allocation Method สถิติท่ีใชในการวิจัยใชสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแกจํานวน และ
รอยละ 
 

ผลการวิจัย 
1. ตนทุนการผลิตของวิทยาลัยพยาบาล  บรมราชชนนี สวรรคประชารักษ นครสวรรค มีตนทุนรวมทุก

หนวยงานท้ังหมดในการผลิตพยาบาลวิชาชีพ ในปงบประมาณ 2559 เปนจํานวนเงิน  92,186,998.92บาท โดย
ตนทุนรวมทุกหนวยงานท้ังหมดน้ีแบงเปนตนทุนคาแรง 63,191,238.68 บาท คาวัสดุ 15,432,983.29 บาท คา
ลงทุน 13,562,776.94 บาท โดยมีสัดสวนระหวางตนทุนคาแรง ตอคาวัสดุ  ตอคาลงทุน  คือ 6.86 : 1.67 : 1.47 
หรือประมาณ 7 : 2 : 1แสดงดังตารางท่ี1 ตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 1  ตนทุนรวมของทุกหนวยงาน 
หนวยงาน คาแรง 

LC 
คาวัสด ุ

MC 
คาลงทุน 

CC 
รวมตนทุน 

TC 

ตนทุนทางตรง 
งานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

34,345,900.39 
(77.98%) 

6,218,806.31 
(14.12%) 

3,474,927.06 
(7.90%) 

44,039,633.76 
(100%) 

ตนทุนทางออม 
1.งานบริหาร 

 
9,158,432.66 

(51.47%) 

 
4,154,761.21 

(23.35%) 

 
4,479,975.18 

(25.18%) 

 
17,793,169.06 

(100%) 
2.งานยุทธศาสตรและแผนงาน     787,003.52 

(88.83%) 
     74,721.13 

(8.43%) 
24,228.48 

(2.74%) 
885,953.13 

(100%) 

3.งานพัฒนานักศึกษา 3,537,810.42 
(37.00%) 

2,294,469.92 
(24.00%) 

3,727,317.68 
(39.00%) 

9,559,598.02 
(100%) 

4.งานประกันคุณภาพการศึกษา 1,153,694.86 
 (90.59%) 

     87,203.45 
(6.85%) 

32,594.07 
(2.56%) 

  1,273,492.38 
(100%) 

5.งานวิทยบริการและหองสมุด   3,673,948.32 
(82.46%) 

    353,804.27 
(7.94%) 

427,957.12 
(9.60%) 

4,455,709.71 
(100%) 

6.งานทรัพยากรบุคคลและวิเทศสัมพันธ 1,615,802.79 
(90.86%) 

139,095.49 
(7.82%) 

23,466.74 
(1.32%) 

1,778,365.03 
(100%) 

7.งานวิจัยและพัฒนาองคความรู 3,056,338.53 
(90.88%) 

195,229.38 
(5.80%) 

111,594.29 
(3.32%) 

3,363,162.20 
(100%) 

8.การฝกอบรมบุคคลากรภายนอก 5,314,012.19 
(67.12%) 

1,373,641.98 
(17.35%) 

1,229,654.46 
(15.53%) 

7,917,308.64 
(100%) 

9.ศูนยสาธารณสุขสาธิต  
(Day care) 

548,295.00 
(48.93%) 

541,250.14 
(48.30%) 

31,061.85 
(2.77%) 

1,120,606.99 
(100%) 

                 รวม 28,845,338.29 
(59.91%) 

9,214,176.98 
(19.14%) 

10,087,849.88 
(20.95%) 

48,147,365.15 
(100%) 

ตนทุนรวม 
(ตนทุนทางตรง + ตนทุนทางออม) 

 
63,191,238.68 

(68.55%) 

 
15,432,983.29 

(16.74%) 

 
13,562,776.94 

(14.71%) 

 
92,186,998.92 

(100%) 
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 2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรคประชารักษ นครสวรรค มีตนทุนรวมในการผลิตพยาบาล
วิชาชีพเฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนในปงบประมาณ 2559 เปนเงิน 83,149,083.29 บาท โดย
แบงเปนตนทุนทางตรง 44,039,633.76 บาท และตนทุนทางออม 39,109,449.52บาทโดยมีสัดสวนระหวาง
ตนทุนคาแรง ตอคาวัสดุ  ตอคาลงทุน  คือ 6.89 : 1.63 : 1.48 หรือประมาณ 7 : 2 : 1แสดงดังตารางท่ี 2 ตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 2  ตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพ เฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน 

หนวยงาน คาแรง 
LC 

คาวัสดุ 
MC 

คาลงทุน 
CC 

รวม 
TC 

ตนทุนทางตรง 
งานวิชาการและการจัดการเรียน
การสอน 

 
34,345,900.39 

(77.99%) 

 
6,218,806.31 

(14.12%) 

 
3,474,927.06 

(7.89%) 

 
44,039,633.76 

(100%) 
ตนทุนทางออม 
1.งานบริหาร 

 
9,158,432.66 

(51.47%) 

 
4,154,761.21 

(23.35%) 

 
4,479,975.18 

(25.18%) 

 
17,793,169.06 

(100%) 
2.งานยุทธศาสตรและแผนงาน     787,003.52 

(88.83%) 
     74,721.13 

(8.43%) 
24,228.48 

(2.74%) 
885,953.13 

(100%) 
3.งานพัฒนานักศึกษา 3,537,810.42 

(37.01%) 
2,294,469.92 

(24.00%) 
3,727,317.68 

(38.99%) 
9,559,598.02 

(100%) 
4.งานประกันคุณภาพการศึกษา 1,153,694.86 

(90.59%) 
     87,203.45 

(6.85%) 
32,594.07 

(2.56%) 
  

1,273,492.38 
(100%) 

5.งานวิทยบริการและหองสมุด  3,673,948.32 
(82.45%) 

    353,804.27 
(7.94%) 

427,957.12 
(9.60%) 

4,455,709.71 
(100%) 

6.งานทรัพยากรบุคคลและวิเทศ
สัมพันธ 

1,615,802.79 
(90.86%) 

139,095.49 
(7.82%) 

       23,466.74 
(1.32%) 

1,778,365.03 
(100%) 

7.งานวิจัยและพัฒนาองคความรู 
 

3,056,338.53 
(90.88%) 

195,229.38 
(5.80%) 

111,594.29 
(3.32%) 

3,363,162.20 
(100%) 

รวมตนทุนทางออม 
 

22,983,031.10 
(58.77%) 

7,299,284.85 
(18.66%) 

8,827,133.57 
(22.57%) 

39,109,449.52 
(100%) 

ตนทุนรวม 
(ตนทุนทางตรง + ตนทุนทางออม) 

 
57,328,931.49 

(68.95%) 

 
13,518,091.16 

(16.26%) 

 
12,302,060.61 

(14.79%) 

 
83,149,083.29 

(100%) 

 
 3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค มีตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาล
วิชาชีพ (unit cost)โดยคิดจากคาใชจายรวมทุกหนวยงาน เปนเงิน 128,573.22 บาท และ ตอจํานวนนักศึกษา
เต็มเวลา (FTES) เปนเงิน 138,569.18 บาท    แตหากคิดตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพ (unit cost) 
จากเฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน เปนเงิน 115,968.04 บาท และ ตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
(FTES) เปนเงิน 124,984.01 บาทดัง แสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 ตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพ (unit cost)  
รายการ ตนทุนทางตรง

(บาท) 
ตนทุนทางออม ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย 

นักศึกษา  
(นศ 717คน)  

ตนทุนตอหนวย 
FTES 

(FTES=665.) 
ตนทุนรวมทุก
หนวยงาน 

44,039,633.76 48,147,365.15 92,186,998.92 
 

128,573.22 138,569.18 

ตนทุนเฉพาะ 
หนวยงานท่ี
สนับสนุนการ 
เรียนการสอน 

44,039,633.76 
 

 

39,109,449.52 
 

83,149,083.29 
 

115,968.04 124,984.01 

 
 4. ตนทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นปท่ีคิดจากตนทุนรวมทุกหนวยงาน มีตนทุนการผลิตของ
นักศึกษาชั้นปท่ี 1 สูงท่ีสุดเปนเงิน 32,009,374.62 บาท รองลงมาคือนักศึกษาชั้นปท่ี 2 เปนเงิน 26,887,874.68 
บาท  นักศึกษาชั้นปท่ี 3 เปนเงิน 20,485,999.76 บาท และนอยท่ีสุดคือนักศึกษาชั้นปท่ี 4 เปนเงิน 
12,803,749.85 บาทแตหากคิดตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพ (unit cost) จากเฉพาะหนวยงานท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอน  พบวา  มีตนทุนการผลิตนักศึกษาชั้นป 1 คนละ 196,376.53 บาท นักศึกษาชั้นป 2 
คนละ 189,351.23 บาท นักศึกษาชั้นปที3 คนละ 154,030.07 บาท นักศึกษาชั้นป 4 คนละ 45,891.58 บาท
แสดงดังตารางท่ี 4 
 5.ตนทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นปท่ีคิดจากคิดจากตนทุนเฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียน
การสอน มีตนทุนการผลิตของนักศึกษาชั้นปท่ี 1 สูงท่ีสุดเปนเงิน 28,871,209.47 บาท รองลงมาคือนักศึกษาชั้นป
ท่ี 2 เปนเงิน 24,251,815.96 ชั้นปท่ี 3 เปนเงิน 18,477,574.06 และนอยท่ีสุดคือนักศึกษาชั้นปท่ี 4 เปนเงิน 
11,548,483.79 บาทแตหากคิดตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพ (unit cost) จากเฉพาะหนวยงานท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอน  พบวา มีตนทุนการผลิตนักศึกษาชั้นป 1 คนละ 177,123.98 บาท นักศึกษาชั้นป 2 
คนละ 170,787.44 บาท นักศึกษาชั้นปที 3 คนละ 138,929.13  บาท นักศึกษาชั้นป 4 คนละ 41,392.42 บาท
แสดงดังตารางท่ี 4 
  
ตารางที่ 4 ตนทุนตอหนวยการผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นป (unit cost) 

รายการ ช้ันป จํานวน
นักศึกษา 

ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย 
นักศึกษา  

ตนทุนรวมทุกหนวยงาน ป1 163 32,009,374.62           196,376.53  
ป2 142 26,887,874.69           189,351.23  
ป3 133 20,485,999.75           154,030.07  
ป4 279 12,803,749.85             45,891.58  
รวม 717 92,186,998.91           128,573.22  

ตนทุนเฉพาะ 
หนวยงานสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

ป1 163 28,871,209.47           177,123.98  
ป2 142 24,251,815.96           170,787.44  
ป3 133 18,477,574.06           138,929.13  
ป4 279 11,548,483.79             41,392.42  
 
รวม 717 

 
83,149,083.29           115,968.04  



……………………………………………………………………………………………………………………………………………….….…… 
 

วารสารการพยาบาล การสาธารณสุขและการศึกษา | 111  
 

 6. จุดคุมทุนในการผลิตพยาบาลวิชาชีพของ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ 
นครสวรรค พบวาจุดคุมทุน คือ 851 คน/ ป โดยมี
นักศึกษา แตละชั้นปโดยเฉลี่ย 213 คน  
 

อภิปรายผล  
 จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตพยาบาล
วิชาชีพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค
ประชารักษ นครสวรรค ปงบประมาณ 2559 อภิปราย
ผลไดดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาพบวาตนทุนการผลิตพยาบาล
วิชาชีพมีสัดสวนคาแรง :คาวัสดุ: คาลงทุน ประมาณ 
7:2:1ท้ังน้ีเน่ืองมาจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี
สวรรคประชารักษ นครสวรรค มีอาจารยตําแหนง
พยาบาลวิชาชีพระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 60 คน 
จากจํานวนอาจารยท้ังหมด 78 คนคิดเปนรอยละ  
76.92ซ่ึงเปนจํานวนบุคลากรสวนใหญ ทําใหทุกคนได 
เงินเดือน เงินคาวิชาชีพ/ วิทยฐานะ และเงินตอบแทน
พิเศษ (พตศ) จึงทําใหคาแรงมีสัดสวนสูง 
 2.ตนทุนตอหนวยการผลิตพยาบาลวิชาชีพท่ี
คิดจากคาใชจายรวมทุกหนวยงานเปนเงิน 128,573.22 
บาท และคิดเฉพาะหนวยงานท่ีสนับสนุนการเรียนการ
สอน เปนเงิน 115,968.04 บาท ท้ัง น้ีเปนเพราะ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีสวรรคประชารักษ 
นครสวรรค มีหนวยงานตนทุนท้ังหมด 10 หนวยงาน 
แตมีหนวยงานท่ีไมไดสนับสนุนการเรียนการสอน อยู 2 
หนวยงานคือ งานฝกอบรมบุคคลภายนอก  และงาน
ศูนยรับเลี้ยงเด็กกลางวัน  (Day Care) ทําใหการคิด
คาใชจายในการผลิตพยาบาลวิชาชีพตองหักลบ
คาใชจายจากท้ัง 2 หนวยงานดังกลาวออกไป  จึงทําให
ตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพลดลงจากคาใชจายรวม
ท้ังหมดทุกหนวยงาน 
 3.  ตนทุนการผลิตพยาบาลวิชาชีพของ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษใน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จํานวน 115,968.04 
บาท/คนเปนต นทุนท่ีแตกต าง กันเ ม่ือ เ ทียบกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลในมหาวิทยาลัย ดังท่ี ยุวดี 

วัฒนนานนทและคณะ (2543) ไดวิเคราะหตนทุนการ
ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร  คณะพยาบาล
ศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีไดศึกษาในปการศึกษา 
2541พบวา มีตนทุน 109,987.628 บาท/ป สําหรับ
การวิเคราะหตนทุนของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนกดาราพร  คงจา  และสุวาณี  
ชาครียวัฒน (2548) ไดทําวิจัยเร่ืองวิเคราะหตนทุนการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี อุดร  ปงบประมาณ 2547 
พบวาตนทุนของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต    
เปนเงิน 79,198.72 บาทตอคนตอป  และพรรณเรือง  
อมิตาภา  และคณะ (2549) ไดทําวิจัยเร่ืองวิเคราะห
ตนทุนการผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากร 
ดานสุขภาพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีตรัง
ปงบประมาณ 2548 พบวาตนทุนการผลิตนักศึกษา
พยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เปนเงิน 
85,841.93 บาทตอคนตอป  ความแตกตางของตนทุน
การผลิ ตพยาบาลของสถานศึ กษาต า ง ๆ  อาจ
เน่ืองมาจาก วิธีการศึกษาตนทุนและมุมมองในการ
วิเคราะหตนทุนของผูวิจัยแตกตางกัน รวมท้ังบริบท 
ของการจัดการศึกษาพยาบาลแตกตางกัน ซ่ึงตนทุน
คาใชจายในการผลิตพยาบาลวิชาชีพของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ นครสวรรค 
ต่ํากวาความเปนจริงอยูมากเพราะผู วิจัยไมไดนํา
คาใชจายตางๆ ท่ีเกิดจากการฝกภาคปฏิบัติในแหลง 
ฝกภาคปฏิบัติ ซ่ึง เปนสถานบริการของกระทรวง
สาธารณสุขระดับตางๆ ตั้งแต ระดับตําบล อําเภอ และ
จังหวัด เชนคาวัสดุอุปกรณ คานํ้ามันรถท่ีนักศึกษาใช
พาหนะของแหลงฝกไปปฏิบัติงานในชุมชน เปนตน 
คาใชจายเหลาน้ีไมไดนํามาคิดคํานวณในการวิจัยคร้ังน้ี 
 4. ตนทุนการผลิตนักศึกษาพยาบาลตอชั้นป
พบวา มีตนทุนการผลิตของนักศึกษาชั้นปท่ี 1 สูงท่ีสุด
และลดลงมาตามลําดับจนถึงชั้นปท่ี 4 ท่ีมีตนทุนนอย
ท่ีสุด ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นปท่ี 1 มีจํานวนหนวยกิต มากกวาชั้นป 2-4 
ประกอบกับสวนใหญเปนวิชาในกลุมวิชาพ้ืนฐานซ่ึง
วิทยาลัยพยาบาลฯ ไดจัดการเรียนการสอนโดยเชิญ
อาจารยพิเศษจากภายนอกวิทยาลัยฯ มาสอนนักศึกษา
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จึง ทําให เ กิดคาใชจายสู งกวาชั้นป อ่ืนๆ  สําหรับ
นักศึกษาชั้นป 4 น้ันตามหลักสูตกําหนดใหมีจํานวน
หนวยกิต นอยกวาชั้นปอ่ืนๆ และสวนใหญเปนวิชา
ปฏิบัติการพยาบาล ซ่ึงวิทยาลัยไดจัดใหนักศึกษาฝก
ภาคปฏิบัติในสถานพยาบาลของกระทรวงสาธารณสุข

โดย มีอาจารยของ วิทยาลัยพยาบาลเปนผู สอน
ภาคปฏิบัติ ร วม กับอาจารย พ่ี เลี้ ย ง ในแหล ง ฝ ก
ภาคปฏิบัติดังกลาว จึงทําใหมีคาใชจายนอยกวาชั้นป
อ่ืนๆ 
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