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แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางการศึกษาและการบริหารงาน
วิชาการที่สงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พระจันทอง จนฺทโชโต 
อุทัย ภิรมยรื่น 

มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน 

บทคัดยอ 
 การศึกษาน้ีวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการณภาวะผูนําทางการศึกษาและการ
บริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 2)  เพ่ือศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําทางการศึกษา
และการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางการศึกษาและการบริหารงาน
วิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยคร้ังน้ีใชวิธีวิทยาการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mix Methods Research)  โดยแบงขั้นตอนการ
วิจัยออกเปน 2 ขั้นตอน ดังตอไปน้ี ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการณภาวะผูนําทางการศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ี
สงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  จากกลุมตัวอยาง คือ ผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา ปการศึกษา 2559 ไดกลุม
ตัวอยางท้ังหมด 364 คน  ดวยแบบสอบถาม แบงเปน 4 สวน ประกอบดวย ขอมูลท่ัวไป ภาวะผูนํา การบริหารงาน
วิชาการ และ ประสิทธิผลของโรงเรียน  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเน้ือหา (Content  Vadity)  เพ่ือหาคา IOC ตั้งแต 
0.80-1.00  และคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ มีคาเทากับ 0.90,  0.87 และ 0.89 การวิเคราะหขอมูล ความถี่ รอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธเพียรสันการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุคูณขั้นตอนท่ี 2  การพัฒนา      
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลโรงเรียน  โดยจากขอมูลจากสมการทํานายมา
เปนรางแนวทาง  และตรวจสอบแนวทางการพัฒนา  ดวยผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 9 คน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการ
บริหารงานวิชาการและประสิทธิผลโรงเรียนอยูในระดับมากความสัมพันธภาวะผูนําทางการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการ  และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ตัวแปรท่ีสามารถเขาสมการพยากรณไดมี จํานวน 6 ตัวแปรประกอบดวยการวัดประเมินผลการเรียน 
ความสัมพันธทางสังคม การนิเทศการสอน ภาวะผูนําการศึกษา(การพัฒนากระบวนการเรียน และการพัฒนาหลักสูตร 
โดยตัวแปรท้ัง 6 สามารถอธิบายความแปรปรวนรวมกันไดรอยละ 87 โดยมีผลทดสอบ F = 401.289 อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ .05  ซ่ึงสามารถนําขอมูลมาพัฒนาเปนรางแนวทางการพัฒนา  ประกอบดวย 6 องคประกอบคือ ภาวะผูนํา
การศึกษา ความสัมพันธทางสังคม การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียน การนิเทศการสอน และการวัด
ประเมินผลนักเรียน ผลการตรวจสอบแนวทางจากการประชุมอยางเปนทางการของผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน 
ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวามีความเปนไปไดท่ีจะนําแนวทางน้ีไปใชในการพัฒนาภาวะผูนํา การบริหารวิชาการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลชองโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
 คําสําคัญ : ภาวะผูนําทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผล 



……………………………………………………………………………………………………………………………………………….….…… 
 

158 | วารสารการพยาบาล การสาธารณสุขและการศึกษา 

 

Guidelines on the Development of Educational Leadership 
and Academic Administration Supporting the Effectiveness  

of Primary Schools in the Northeast of Thailand under Office 
of the Basic Education Commission 

Phachanthong Chanthachoto 
Uthai Piromruen 

The Eastern University of Management and Technology 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the situations of educational leadership 
and academic administration that support the effectiveness of primary schools in the northeast of 
Thailand 2) to study the relationship of the educational leadership and academic administration that 
support the effectiveness of primary schools in the northeast  of Thailand, and 3) to develop guidelines 
on the development of the educational leadership and academic administration that support the 
effectiveness of primary schools in the northeastof Thailand, under Office of the Basic Education 
Commission. The research design was mixed method which consisting of 2 steps. The first step was to 
studythe situations of educational leadership and academic administration that support the effectiveness 
of primary schools in the northeastof Thailand. There were 364 respondent samples. The questionnaires 
consisted of 4 parts. It had high content validity ranged from 0.80-1.00, and reliability was 0.90,  0.87and 
0.89. The statistics employed in the research were namely, frequency, percentage, mean, standard 
deviation (SD), and multiple regression  analysis (MRA). The second step was the development of the 
education administration and educational leadership influencing education quality in the Ecclesiastical 
schools General Education Program.  Theirwas  approvedby  9 experts. The research were founded as 
follows : The overall score of the educational leadership,academic administration and effectiveness of 
primary schools were at high level. andthe three variables’ relationship moved in the same direction at a 
significance level of 0.1. The educational leadership had the positive relationship with academic 
administration and effectiveness of primary schools (p<.01). Moreover, There are 6 variables forevaluation 
of learning, social relationship, teaching supervision, educational leadership, learning process 
development, and curriculum development could predict  effectiveness of primary schools (87%). The 
information can be developed as a draft of guidelines on the development of the educational leadership 
and academic administration that support the effectiveness of primary schools was compounded 
evaluation of learning, social relationship, teaching supervision, educational leadership, learning process 
development, and curriculum development. The results of the specialist  assessments regarding the 
development guideline was  suitable and could  used  for the promotion  effectiveness of primary 
schools. 
 Keywords : Educational Leadership, Academic Administration, Effectiveness.  
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บทนํา 
 ความก า วหน าทา ง วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี กอใหเกิดการหลั่งไหลของกระแสโลกาภิวัฒน
สงผลใหประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤติ  ท่ี มี
ผลกระทบตอสังคมไทยรุนแรงท้ังทางดานเศรษฐกิจ 
สังคมวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งดานการศึกษาซ่ึงนับวามีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วท้ังภายในและภายนอกประเทศ ดวยสาเหตุ
ดังกลาวประเทศไทยจึงจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงไป
ในสังคมปจจุบันโดยเฉพาะในยุคแหงองคความรู 
(Knowledge - Base Society) ท่ีมุงเนนการพัฒนาคน
ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือพรอมเขาสูการแขงขัน
กับนานาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ซ่ึงเปนแผน
ยุทธศาสตรท่ีชี้นําทิศทาง การพัฒนาประเทศระยะ
กลาง เพ่ือมุงเขาสูวิสัยทัศนระยะยาวมีกรอบแนวคิด
ตอเน่ืองจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 – 10 โดยยังคงยึด
แนวคิดการพัฒนาอยางบูรณาการ ท้ังมิติ คน สังคม 
เศรษฐกิจสิ่ งแวดลอมและการเมือง (สํ านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ , 
2559) 
 การปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีความมุงหมายท่ีจะจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณเปน
คนดี มีความสามารถและอยูร วมกับสังคมอยาง มี
ความสุขการดําเ นินงานตามแนวทางการปฏิ รูป
การศึกษาใหบรรลุ เป าหมายอย าง มีพลั งและ มี
ประสิทธิภาพจําเปนตองยึดเงื่อนไขและหลักการสําคัญ
ของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการคือ 
1) ใหโรงเรียนเปนศูนยกลางในการตัดสินใจ (School-
Based Decision Making) เปนแนวคิดท่ีมุงใหโรงเรียน
เปนอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองโดยยึดประโยชนท่ี
จะเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 2) การใหความรวมมือ 
(Collaboration) กําหนดใหบุคคลหลายฝาย ท่ี
เก่ียวของกับการศึกษาหรือผูมีสวนไดสวนเสียในการจัด
การศึกษาเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการรวมแสดง

ความคิดเห็นหรือรวมกํากับดูแลเปนตน 3) ใชการ
กระจายอํานาจ (Decentralization) ในการบริหาร
จัดการไดแกการบริหารจัดการศึกษาดานวิชาการ
งบประมาณการบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไปโดย
ใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบและ 4) ความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได (Accountability) มีการกําหนดหนาท่ี
ความรับผิดชอบและภารกิจของผูรับผิดชอบหลักความ
รับผิดชอบน้ีถือวาใครไดรับมอบหมายหนาท่ีใดตอง
รับผิดชอบงานน้ันใหเกิดผลดีท่ีสุดและตองสามารถ
ตรวจสอบความสําเร็จไดเพ่ือเปนหลักประกันคุณภาพ
การศึกษาให เ กิดขึ้ น  (สํ า นักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) ภาวะผูนําทางวิชาการ 
(Instructional Leadership) เปนภาวะผูนําท่ีพัฒนา
มาจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) (Ewans, 1998) ตองมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงมุงการปรับเปลี่ยนมุมมองของงานในวงท่ี
กวางกวาและเปนระบบมากกวา แตภาวะผูนําทาง
วิชาการจํากัดวงเขามาท่ีงานดานวิชาการขององคกร
ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาในวงกวาง จะมุงไป
ท่ีวิธีการท่ีเปนระบบ เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงใน
ขณะเดียวกันก็สงเสริมใหมี รูปแบบภาวะผู นําทาง
วิชาการ (Elmore, 2000) ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคล
ท่ีอยูในตําแหนงท่ีตองสงเสริมใหเกิดความรวมมืออยาง
มากจากครู ความรวมมือน้ีจะนําไปสูการพัฒนา การ
ปฏิบัติการสอนของครู ซ่ึงการพัฒนาเชนน้ีก็จะชวย
เ พ่ิ ม พู น ก า ร เ รี ย น รู ข อ ง นั ก เ รี ย นค ว บ คู กั น ไ ป 
(Leithwood, 2006) รูปแบบภาวะผูนําทางการศึกษา 
(Educational Leadership) สวนใหญในปจจุบันน้ีเนน
ความสําคัญของผูนําโรงเรียน (School Leaders) โดย
ท่ีผูนําโรงเรียนจะตองใสใจอยางมากกับงานจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนหากตองการท่ีจะพัฒนาโรงเรียน
ในทองถิ่นผูบริหารโรงเรียนจําเปนตอง เปนผูนําทาง
วิชาการและหลักสูตรดังน้ันจึงเ รียกมิติภาวะผู นํา
โรงเรียน (School Leadership) วาเปนภาวะผูนําทาง
วิชาการ (Mac Neill, 2003) 
 การบริหารวิชาการถือวาเปนหัวใจของ
สถานศึกษา จึงตองมีวิ ธีการบริหารวิชาการให มี
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ประสิท ธิภาพ ง าน วิชาการถือ เปนภารกิจของ
สถานศึกษาท่ีมีความสําคัญท่ีสุดตามท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับ ท่ี  2)  พ .ศ .  2545 ดวย เจตนารมณ ท่ีจะให
สถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว
และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา
และชุมชน ตลอดจนรวมถึงการมีสวนรวมของผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholder) กับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัยท่ีทําใหสถานศึกษามีความ
เขมแข็งทางดานการบริหารงานวิชาการและบทบาท
สําคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษายอมตองอาศัยโรงเรียน
เปนหลักในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติใหเกิดสัมฤทธ์ิ
ผล โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวัดจากการท่ีโรงเรียน
สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
พัฒนา นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกสามารถปรับตัวให
เขา กับสิ่ งแวดลอม และแกปญหาไดโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลหากมองในมุมผูปกครองก็จะใหความสําคัญ
กับความสุขของเด็ก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การ
ปฏิบัติตนของเด็กความสะอาดเปนระเบียบ การเอาใจ
ใสของครูตอเด็ก ความนาเชื่อถือของโรงเรียน หรือ
ความรวมมือของชุมชน ถามองในทัศนะของครูก็จะมอง
ไปท่ีการเรียนรูของเด็ก การสนับสนุนจากผูบริหาร การ
พัฒนาความเชื่อม่ันในองคการ ถามองในทัศนะของ
ผูบ ริหารก็จะมองว า โรงเ รียนเปน ท่ี นิยมหรือไม
เปรียบเทียบผลงานกับโรงเรียนอ่ืน ความพึงพอใจของ
ครูเปนอยางไร (Hoy &Miskel, 2001)  ดังน้ันผูวิจัยจึง
สนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางการศึกษา
และการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ขอมูลท่ีไดจากการวิจัยจะสามารถนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนา โรง เ รียนในระดั บประถมศึกษาให มี
ประสิทธิผล ผูบริหารสามารถนําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ ท่ี มี คุณภาพและเ กิด
ประโยชนแกผูเรียนอยางแทจริง 
 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1.เพ่ือศึกษาสภาพการณภาวะผู นําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีส ง เสริม
ประสิ ทธิ ผลของ โ รง เ รี ยนประถมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีส ง เสริม
ประสิ ทธิ ผลของ โ รง เ รี ยนประถมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยคร้ัง น้ีใชวิ ธีวิทยาการวิจัยเชิง
ผสมผสาน (Mix Methods Research) โดยแบง
ขั้นตอนการวิจัยออกเปน 2 ขั้นตอน ดังตอไปน้ี 
 ข้ันตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการณภาวะผูนํา
ทางการศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริม
ประสิ ทธิ ผลของ โ รง เ รี ยนประถมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ปร ะช าก ร ใ ช ใ นก าร วิ จั ยค ร้ั ง น้ี  ไ ด แ ก 
ผู อํ านวยการโรงเ รียน และครูวิชาการ โรงเ รียน
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 20 จังหวัด 
61 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดจํานวน 12,502 แหงปการศึกษา 
2559 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2559) 
 กลุมตัวอยาง(Sample)ท่ี ใช ในการวิจัยคือ 
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ป
การศึกษา 2559กําหนดกลุมตัวอยางโดยการเปดตาราง
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สําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie& Morgan, 
1970) ท่ีมีระดับคาความเชื่อม่ันรอยละ 95% ใชวิธีการ
สุมตัวอยางโดยการแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยการจับฉลากจังหวัดตางๆ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได 15 จังหวัด แลวจับฉลากเลือก
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตางๆ ในจังหวัด 15 
จังหวัด มีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 23 
เขตดําเนินการจับฉลากเลือกโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตางๆ ไดโรงเรียนจํานวน 182
โรงเรียนและไดกลุมตัวอยาง เปนผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 182 คน และสุมเลือกครูวิชาการ จํานวน 182
คน ไดกลุมตัวอยางท้ังหมด 364 คน 
 เครื่องมือวิจัยเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามประกอบดวย ขอมูลท่ัวไป ภาวะผูนําทาง
การศึกษาการบริหารงานวิชาการและ ประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตร
วัด 5 ระดับตามแบบของ Likert Scale การตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ ประกอบดวย ความตรงของ
เน้ือหา (Content Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน  
5 ทาน หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม
และวัตถุประสงค (Item Objective Congruence 
Index : IOC)เทากับ 0.80-1  และวิเคราะหหาความ
เท่ียงตรง ดวยสถิติCronbach’s Alpha Coefficient    
มีคาเทากับ0.90, 0.87 และ0.89 
 การเก็บรวบรวมขอมูล(Data Collection) 
เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามระดับความ
คิดเห็นชนิดมาตรวัด 5 ระดับตามแบบของ Likert Scale 
การเก็บรวบรวมขอมูล(Data Collection) ผู วิ จัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการโรงเรียน
และครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ค ณะกร รมก า ร ก า รศึ กษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ขั้นตอนการเก็บขอมูล 1) ผูวิจัย
ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยการจัดการ
และเทคโนโลยีอีสเทิรน ไปยังโรงเรียนประถมในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความ
รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขต 2) รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับ
กลับคืน ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณทุกฉบับ โดยคัด

แยกออก เป นแบบสอบถามชุ ด ท่ี สมบู รณ  และ
แบบสอบถามชุดท่ีไมสมบูรณออกไดแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ จํานวน 359 ฉบับคิดเปนรอยละ 97.03 จาก
แบบสอบถามสงไปถึงกลุมตัวท้ังหมด 370 ฉบับ 3) นํา
แบบสอบถามชุดท่ีสมบูรณ จํานวน 359 ฉบับมา
วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

การพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยาง เสนอโครง
รางวิจัยตอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย
มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยี อีสเทิรน ลง
วันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2560 เลขท่ี 10/2560 การ
พิทักษสิทธิกลุมตัวอยาง  ประกอบดวยเอกสารชี้แจง
ผูเขารวมโครงการวิจัยใหม่ันใจวาขอมูลท่ีไดจะเก็บเปน
ความลับ การนําเสนอขอมูลจะเสนอเปนภาพรวม และ
เอกสารแสดงความยินยอมเขารวมโครงการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูล (Data Analysis) สถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณไดแก  ความถี่ 
(Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) รอยละ (Percentage) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) 
การวิเคราะหคาสหสัมพันธ (Correlation Analysis) 
และการวิ เคราะห ถดถอยเชิ งพหุ คูณ (Multiple 
Regression Analysis : MRA) 
 ขั้นตอนท่ี 2   การพัฒนาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผล
โรงเรียน 
 ผูวิจัยจัดทํารางแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู นําการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผล
โรงเรียนโดยใชขอมูลท่ีไดในขั้นตอนท่ี 1  มีองคประกอบ
แนวทางการพัฒนา และดําเนินการเปน 3 ขั้นตอนดังน้ี 
1) การจัดทํารางแนวทางการพัฒนาภาวะผู นําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีส ง เสริม
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ผูวิจัยรางแนว
ทางการพัฒนาโดยยึดตามผลการวิเคราะหทางสถิติ ซ่ึง
ประกอบดวยกรอบการวิจัย 3 กรอบคือ ภาวะผูนําทาง
การศึกษา การบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา 2)การตรวจสอบโดยใชวิธีการ
อางอิงผูทรงวุฒิ (Connoisseurship) เปนแนวคิดในการ
วิจัย โดยใช วิ ธีการประเ มินโดยผู ทรง วุฒิ ในการ
ตรวจสอบความตรงเชิงสอดคลองของแนวทางการ
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พัฒนา โดยใชวิธีการสัมภาษณ จํานวน 9 คน โดยกําหนด
ผู เชี่ยวชาญเปน 3 กลุม ไดแก  กลุมอาจารย ใน
มหาวิทยาลัยจํานวน 3 คน กลุมผูบริหารการศึกษาใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน     
3 คน และกลุมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 
3 คน เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญเสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับแนวทางท่ีผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น และ 3) 
ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการบริหารงาน
วิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ผลการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาสภาพการณภาวะผูนําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีส ง เสริม
ประสิ ทธิ ผลของ โ รง เ รี ยนประถมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา กลุมตัวอยาง ท่ีตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนครูวิชาการ จํานวน 249 คน 
คิดเปนรอยละ 69.36 และรองลงมา คือ ผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 69.36 กลุม
ตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโท จํานวน 224 คน คิดเปนรอยละ 
62.40 รองลงมาจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 26.74 และมีวุฒิ   
ปริญญาเอก จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 10.86 กลุม
ตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณ
นอยกวา 10 ป จํานวน 175 คน คิดเปนรอยละ 48.75 
รองลงมาประสบการณทํางานระหวาง 11 – 20 ป 
จํานวน 158 คน คิดเปนรอยละ 44.00 และ
ประสบการณทํางานมากกวา 20 ป จํานวน 26 คน คิด
เปนรอยละ 7.25 และกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม
สวนใหญอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก 1 ถึง 120 คน จํานวน 
175  โรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.75 รองลงมาเปน
โรงเรียนขนาดกลาง 121-300 คน จํานวน 158  โรงเรียน 
คิดเปนรอยละ 44.00 และขนาดใหญตั้งแต  301 คนขึ้น
ไปจํานวน 26 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 7.25  และ
สภาพการณภาวะผูนําทางการศึกษาและการบริหารงาน
วิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.14 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด
ไดแก ดานภาวะผูนํา (Leader) มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.23 
รองลงมาไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ (Aca) มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.18 และดานประสิทธิผลโรงเรียน 
(ScEff) มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 
 ผลการศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีส ง เสริม
ประสิ ทธิ ผลของ โ รง เ รี ยนประถมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบวา ตัวแปรหลักท้ัง
สามมีความสัมพันธ ไปในทิศทาง เดียวกันอยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ภาวะผูนํา (Lead) และ
การบริหารงานวิชาการ (Aca) มีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกันอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา r = .908 ภาวะผูนํา (Lead) 
และประสิทธิผลโรงเรียน (ScEff) มีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกันอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา r = .882 การบริหารวิชาการ 
(Aca) และประสิทธิผลโรงเรียน (ScEff) มีความสัมพันธ
ไปในทิศทางเดียวกันอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา r = .919 และสัมพันธ
กับตัวแปรผลไปในทิศทางเดียวกันตั้งแตระดับปาน
กลางถึงระดับมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยตัวแปรภาวะผูนําการศึกษา (El) และตัวแปร
ความสัมพันธ (Sr) มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวอยู
ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 โดย
มีคา r = .85 อันเปนคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงเปน
อันดับหน่ึง ตัวแปรการพัฒนาหลักสูตร (Cd) และตัว
แปรการนิเทศการสอน (Su) มีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกันอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตท่ีระดับ .01 โดยมีคา r = .66 อันเปนคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเปนอันดับสุดทายในขณะท่ีตัว
แปรพยากรณดาน การวัดประเมินผล (As) มี
ความสัมพันธตอตัวแปรผลประสิทธิผลโรงเรียน (ScEff) 
อยูในระดับมาก และมีคา r มากเปนอันดับหน่ึงท่ี .89 
สวนตัวแปรพยากรณกระบวนการบริหารงาน (Ap) มี
ความสัมพันธตอตัวแปรผลประสิทธิผลโรงเรียน (ScEff) 
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อยูในระดับมาก แตมีคา r ต่ําท่ีสุด = 77 แตอยางไรก็
ตามตัวแปรพยากรณทุกตัวแปรมีความสัมพันธตอตัว
แปรผลไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และจากผลการศึกษา มีตัวแปรท่ีสามารถเขา
สมการพยากรณไดจํานวน 6 ตัวแปรประกอบดวยการวัด
ประเมินผลการเรียน (As) ความสัมพันธทางสังคม (Sr) 
การนิเทศการสอน (Su) ภาวะผูนําการศึกษา(El) การ
พัฒนากระบวนการเรียน (Ld) และการพัฒนาหลักสูตร 
(Cd) โดยตัวแปรท้ัง 6 สามารถอธิบายความแปรปรวน
รวมกันไดรอยละ 87 โดยมีผลทดสอบ F = 401.289 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังน้ีมีผลทดสอบความ
เปนอิสระของตัวแปรพยากรณตามเทคนิคของ 
Durbin-Watson = 1.907 ซ่ึงเปนมีคาอยูระหวาง 1.5 
แตไมเกิน 2.0 ถือวาตัวแปรพยากรณมีความเปนอิสระ
ตอกัน และสามารถนํามาสรางสมการพยากรณไดตาม
คะแนนมาตรฐาน สมการคะแนนมาตรฐานScEff = 
.333(As) + .152(Sr) + .215(Su) + .155(El) + 
.088(Ld) + .082(Cd)  
 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริม
ประสิทธิ ผลของ โ ร ง เ รี ยนประถมศึ กษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงไดจากสมการพยากรณ พบวา 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการบริหารงานวิชาการท่ี
สงเสริมประสิทธิผลโรงเรียน  มี 6 องคประกอบ ท่ี
จําเปนตองไดรับการพัฒนา ซ่ึงไดแก ความสัมพันธทาง
สังคม การนิเทศการสอนภาวะผูนําการศึกษาการพัฒนา
กระบวนการเรียน การวัดประเมินผลการเรียน และการ
พัฒนาหลักสูตร 
 ผลจากการการตรวจสอบแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําทางการศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ี
สงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยใชวิธีการอางอิงผูทรงวุฒิ 
(Connoisseurship) ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผูนําทางการศึกษาและการบริหารงาน
วิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีความเห็นวาแนวทางท่ี
พัฒนาขึ้นมีความเปนไปได ในการนําไปใชเปนแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู นําการบริหารงานวิชาการท่ี
สงเสริมประสิทธิผลโรงเรียน 
 

อภิปรายผล 
 ผลจากการศึกษาสภาพการณภาวะผูนําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีส ง เสริม
ประสิ ทธิ ผลของ โ รง เ รี ยนประถมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา สภาพการณภาวะผูนําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีส ง เสริม
ประสิ ทธิ ผลของ โ รง เ รี ยนประถมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ด าน ท่ี มี ค า เ ฉลี่ ย สู ง ท่ี สุ ด ได แ ก  ด านภาวะผู นํ า 
(Leader)รองลงมาไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ 
(Aca) และด านประสิทธิผลโรง เ รียน (ScEff)  
สอดคลองกับการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผล
ตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน (วันเผด็จ มีชัย วัลลภา 
อารีรัตน  และ  ประกฤติยา ทักษิโณ, 2554)ท่ีพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน มีภาวะผูนําทางวิชาการโดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก และการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผู นํ าของผู บ ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในเขตอําเภอคลอง
หลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 (ศศิวิมล สุขทนารักษ,2554) ท่ีพบวา 
ภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษา และ  สมรรถนะ
การบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน อยูในระดับมาก 
อาจเปนเพราะวาในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนเปนผูมี
ความรู  ความสามารถ สวนใหญเปนนักวิชาการ มี
การศึกษาในระดับท่ีสูงกวาปริญญาตรี สามารถปรับตัว
เขากับสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว มี
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนประสบผลสําเร็จ 
สังคมสวนใหญใหการยอมรับในการบริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษาความสัมพันธภาวะผู นําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการ  และ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นํา และการบริหารงาน
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วิชาการ มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยูใน
ระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี
คา r = .908 ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการ
บริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1. ท่ีพบวา  ภาวะ
ผู นําการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงาน
วิชาการดานการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา
สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันสูง 
(r = .882)  และการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผู นํ าของผู บ ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในเขตอําเภอคลอง
หลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 (ศศิวิมล สุขทนารักษ,2554) ท่ีพบวา 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และ  สมรรถนะ
การบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ.01  

สวนการศึกษาความสัมพันธระหวาง ภาวะ
ผูนํา และประสิทธิผลโรงเรียน พบวามีคาความสัมพันธ
กันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .01 โดยมีคา r = .882 สอดคลองกับการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี (ธุมากร เจดียคํา 
,2559)  ท่ีพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมมี
ความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญ ทาง
สถิติ ท่ีระดับ .01 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ภาวะผู นําทาง
การศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา  
สวนความสัมพันธระหวาง การบริหารวิชาการ และ
ประสิทธิผลโรงเรียน พบวา มีความสัมพันธไปในทิศทาง

เดียวกันอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยมีคา r = .919 ซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษา การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ  
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สั งกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 (โสภา วงษนาคเพ็ชร และ
ประเสริฐ อินทรรักษ, 2554) ท่ี พบวา  การบริหารงาน
วิชาการผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เฉพาะสวนท่ีเก่ียวของกับผูเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มี
ความสัมพันธโดยรวมในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 

ผลการศึกษา มีตัวแปรท่ีสามารถเขาสมการ
พยากรณไดจํานวน 6 ตัวแปรประกอบดวยการวัด
ประเมินผลการเรียน (As) ความสัมพันธทางสังคม (Sr) 
การนิเทศการสอน (Su) ภาวะผูนําการศึกษา(El) การ
พัฒนากระบวนการเรียน (Ld) และการพัฒนาหลักสูตร 
(Cd) โดยตัวแปรท้ัง 6 สามารถอธิบายความแปรปรวน
รวมกันไดรอยละ 87  โดยมีผลทดสอบ F = 401.289 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังน้ีมีผลทดสอบความ
เปนอิสระของตัวแปรพยากรณตามเทคนิคของ 
Durbin-Watson = 1.907 ซ่ึงเปนมีคาอยูระหวาง 1.5 
แตไมเกิน 2.0 ถือวาตัวแปรพยากรณมีความเปนอิสระ
ตอกัน และสามารถนํามาสรางสมการพยากรณไดตาม
คะแนนมาตรฐาน  สมการคะแนนมาตรฐาน ScEff = 
.333(As) + .152(Sr) + .215(Su) + .155(El) + 
.088(Ld) + .082(Cd) สอดคลองกับการศึกษาภาวะ
ผูนําทางวิชาการท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
(วันเผด็จ มีชัย   วัลลภา อารีรัตน  และ  ประกฤติยา 
ทักษิโณ, 2554) ท่ีพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผล
ตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการ
บริหารส วน จังห วัดขอนแกน มีค าสัมประสิท ธ์ิ
สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.867 ซ่ึงมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายรอยละ 
75.10 (R2 =0.751) คาสัมประสิทธ์ิ การถดถอยของ
ภาวะผู นําทางวิชาการ แตละดานท่ีสงผลตอ การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน 
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จังหวัดขอนแกน มากท่ีสุดคือ ดานการพัฒนาครู (X5) 
(B=0.306) ดานการนิเทศการศึกษา (X4) (B=0.298) 
ดานการบริหารจัดการหลักสูตร (X2) (B=0.197) ดาน
วิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ (X1) (B=0.156) ดาน
การสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมท่ี
เอ้ือ ตอการเรียนรู (X6) (B=0.109) โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
(Beta) เทากับ 0.399, 0.408, 0.231, 0.189 และ 
0.150 ตามลําดับ ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูนําและมีลักษณะเฉพาะหลาย ประการท่ีจะชวย
สงเสริมใหผูเรียนมีพัฒนาการทางการเรียน โดยการ
ปรับปรุงพันธกิจของโรงเรียน การประชาสัมพันธ 
เปาประสงคของโรงเรียน การดําเนินการจัดการเรียน
การสอน การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี 
ซ่ึงเปนภาวะ ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ี
จําเปนอยางยิ่งใน การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงจะสงผล
ถึงความมีประสิทธิผลของการทํางานของครู และ
ความสําเร็จของนักเรียน  

ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทาง
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ซ่ึงไดจากสมการพยากรณ พบวา แนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําการบริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผล
โรงเรียน  มี 6 องคประกอบ ท่ีจําเปนตองไดรับการ
พัฒนา ซ่ึงไดแก ความสัมพันธทางสังคม การนิเทศการ
สอน ภาวะผูนําการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียน 
การวัดประเมินผลการเรียน และการพัฒนาหลักสูตร  ซ่ึง
มีความสอดคลองกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูท่ีตองการใน
ศตวรรษท่ี 21 (สมานจิต ภิรมยร่ืน  ทักษิกา  ชัชวรัตน, 
2560) ท่ีกลาวถึง บทบาทท่ีสําคัญของผูบ ริหาร 
ประกอบดวย 1) การนําการเปลี่ยนแปลง  2) การสราง
วัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเปล่ียนแปลง 3) การ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 4) มีการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร 5) การจัดการความรูใน
องคการ 6) ตองจัดสภาพแวดลอมบนพ้ืนฐานยึดการ
เรียนรูของผูเรียนเปนศูนยกลาง 7) การทํางานอยาง

เปนเครือขาย 8)  ทํางานรวมกับสถานประกอบการ
เ พ่ือการ เ รี ยนรู ขอ ง ผู เ รี ยน  และงานวิ จั ยของ 
(Caldwell, 2008) ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของ
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงประกอบดวย       
4 องคประกอบ คือ 1) เนนการเรียนการสอน             
2) ความสามารถในการรับการตรวจสอบได 3) การมี
สวนรวมอยางเหมาะสม 4) การมีการวางแผนงานเพ่ือ
การพัฒนาวิชาชีพผูบริหารและครู  และการศึกษา
ลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา ควรมี
องคประกอบ 1) เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 2) มี
แผนงานทางวิชาการท่ีดี 3) จัดการเรียนการสอนท่ี
สง เสริมการเรียนรูของนักเ รียน 4) มีบรรยากาศ
สถานศึกษาในทางบวก 5) สงเสริมใหมีการปฏิสัมพันธ
ตอกันแบบเปนกลุม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอยาง
กวางขวาง 7) ใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในการบริหาร 
8) สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค และ 9) 
ผูปกครองนักเรียนมีสวนรวม (Sergiovanni, 2009)  ซ่ึง
ผลการตรวจสอบ โดยใช วิ ธีการอ าง อิงผูทรง วุฒิ 
(Connoisseurship)  พบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางการศึกษาและการ
บริหารงานวิชาการท่ีสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีความเห็นวา
แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปใชเปน
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการบริหารงานวิชาการท่ี
สงเสริมประสิทธิผลโรงเรียน 
 

ขอเสนอแนะ 
1. จากผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร 

การบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก แสดงใหเห็นวาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน   และ การบริหารงานวิชาการท่ี
แสดงออกถึงความมีภาวะผูนําของผูบริหารน้ัน มีผลทํา
ใหโรงเรียนมีประสิทธิผลตามมุงหวังไว ดังน้ัน เพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียน จึงควรมีการพัฒนามี
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ภาวะผูนํา และทักษะการบริหารวิชาการใหแกผูบริหาร  
ซ่ึงจะสามารถสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนไดอยาง
แทจริง 

2. จากผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน มีความสัมพันธกันทางบวก แสดงใหเห็นวา ถา
ผูบริหารมีภาวะผูนําท่ีดีก็ยอมสงผลใหประสิทธิผลการ 
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีตามไปดวย ดังน้ัน
ผูบริหาร ควรรักษาระดับภาวะผูนําน้ีไว และหาทาง
สงเสริมภาวะผูนํา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนให
สูงยิ่งขึ้นอีกเพ่ือให ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
เพ่ิมสูงขึ้นกวาเดิม 

3. จากการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันในระดับ
มากอยางมีนับสําคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวาผูบริหารมี
ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการมากเทาใด
ประสิทธิผลของสถานศึกษาก็จะมีประสิทธิผลใน
ลักษณะคลอยตามกัน ดัง น้ันผูบ ริหารจึงควรให
ความสําคัญในการแสดงบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ในดานตาง ๆ เปนอันดับแรก มุงเนนงานวิชาการ ซ่ึงถือ
วาเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา จึงทําใหการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงขึ้นตามวัตถุประสงค
ของการบริหารงานวิชาการ 
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การสงผลงานวิชาการลงตีพิมพ  

ในวารสารการพยาบาล การสาธารณสุข และการศึกษา พ.ศ.2561 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

เพ่ือใหการจัดทําวารสารการพยาบาล  การ
สาธารณสุข  และการศึกษา เปนไปดวยความเรียบรอย
และมีคุณภาพ  จึงขอใหยกเลิกคําแนะนําป 2558 และ
ใชคําแนะนําน้ีตั้งแต  1 มกราคม  2561ดังน้ี 
                ผูท ร ง คุณวุฒิหมายถึ ง ผู ท่ี มีค วาม รู
ความสามารถและเชี่ยวชาญในสาขาวิชาน้ัน ๆ 
                ผลงานวิชาการที่ไดรับการพิจารณา
ตีพิมพหมายถึ งผลงานท่ีผ านการพิจารณาจาก
ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนกองบรรณาธิการและผูทรงคุณวุฒิท่ี
มีความเชี่ยวชาญในบทความท่ีสงขอรับการตีพิมพ 
อยางนอย 2 คนท่ีมีความเห็นตรงกันวาเปนผลงานท่ีมี
คุณภาพสามารถลงตีพิมพเผยแพรในวารสารได 

ผลงานวิชาการที่รับตีพิมพหมายถึงบทความ
วิจัยบทความวิชาการหรือ บทความปริทรรศน 
 

คําแนะนําของการเตรียมบทความ 
1. ขอกําหนดการตีพิมพผลงานวิชาการใน

วารสารการพยาบาล  การสาธารณสุข  และการศึกษา 
มีดังตอไปน้ี 

 1.1.  เปนผลงานวิชาการท้ังภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษในสาขาการพยาบาลการสาธารณสุขและ
การศึกษา   

 1.2. ผลงานวิชาการตองไมเคยลงตีพิมพใน
หนังสือและวารสารใดมากอนยกเวนเปนผลงาน 

วิชาการท่ีไดนําเสนอในการประชุมทางวิชาการท่ีไมมี 
Proceedings และผูเขียนจะตองไมสงบทความเพ่ือไป
ตีพิมพในวารสารฉบับอ่ืนในเวลาเดียวกัน 

 1.3. ผลงานวิชาการจะไดรับการพิจารณา
กลั่ นกรองจากผูทรงคุณวุฒิ ท่ีก  องบรรณาธิการ
เห็นสมควร  ไมนอยกวา  2  คน 

 1.4.กองบรรณาธิการจะแจ งผลการ
พิจารณาการลงตีพิมพในวารสารหลังจากผานการ
ประเมินจากโดยผูทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการเปน
ท่ีเรียบรอยแลว 

 1.5. หากผลงานวิชาการใดได รับการ
พิจารณาตีพิมพ เจาของผลงานวิชาการจะตองแกไข
ตนฉบับใหเสร็จและสงคืนกองบรรณาธิการภายในเวลา
ท่ีกําหนดมิฉะน้ันจะถือวาสละสิทธ์ิการตีพิมพ 

 1.6.  ผลงานวิจัยตองไดรับการรับรองจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยจากสถาบัน
ใดสถาบันหน่ึง (เฉพาะวิจัยในมนุษย) 

2. อัตราคาบํารุงวารสารฯ / คาธรรมเนียมใน
การนําผลงานวิชาการลงตีพิมพในวารสารฯ 

 2.1. กรณีสงตามปกติอัตราคาธรรมเนียม 
3,000 บาท/ 1 บทความ 

 2.2. กรณีสงแบบเรงดวน (Fast track) 
อัตราคาธรรมเนียม 5,000 บาท/ 1 บทความ 

 
 

   คําแนะนําคําแนะนําคําแนะนํา   
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โดยชําระคาลงทะเบียนตีพิมพบทความ  โดยการโอน
เงินมาท่ี  บัญชีธนาคารกรุงไทย สาขา พะเยา เลขบัญชี  
512-0-69285-0   ชื่อบัญชี วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี(งานวารสาร) 

3. การเตรียมตนฉบับบทความวิจัยมีแนว
ปฏิบัติตามลําดับการเขียน  ดังน้ี 
 3 . 1  ชื่ อ เ ร่ื อ ง  ท้ั ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาอังกฤษ 
 3.2. บทคัดยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
(Abstract)  
 3.3. ชื่อ-สกุลและสถานท่ีทํางานของผูแตง  
(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 3.4. คําสําคัญ (Keywords) ใหผูเขียน
พิจารณา คําสําคัญท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
จํานวน3-5  คํา 
 3.5. บทนําเปนการเขียนความเปนมาหรือ
ความสําคัญ  ควรเขียนสาระหรือขอมูลสําคัญท่ีเปน
ประเด็นหลักการวิจัยเขียนใหกระชับตรงประเด็นและ
แสดงถึงความสําคัญหรือปญหาท่ีตองทําการศึกษา 
 3.6. วัตถุประสงคการวิจัย  กระชับและ
ชัดเจน 
 3.7. ระเบียบวิธีการวิจัยเปนการเขียน
อธิบายกระบวนการทําวิจัยตามหลักระเบียบวิธีวิจัยท่ีมี
คุณภาพ  โดยมีรายละเอียดพอสังเขปท่ีแสดงใหเห็นถึง
รายละเอียดของกระบวนการ 
 3.8. ผลการวิจัย  เปนการเขียนผลการ
วิเคราะหขอมูลหรือขอคนพบจากการวิจัยหากจะมีการ
นําเสนอขอมูลดวยตารางควรออกแบบตารางให
เหมาะสมและใหนําเสนอขอมูลใตตารางตามท่ีจําเปน
การอธิบายขอมูลควรหลีกเลี่ยงการกลาวซํ้ากับสิ่งท่ี
แสดงในตาราง 
 3.9. อภิปรายผลเปนการแปลความหมาย
ของผลการวิจัยและอธิบายเหตุผลวาขอคนพบหรือสิ่งท่ี
เกิดขึ้นสามารถอธิบายดวยหลักการหรือทฤษฎีใดบาง
ผลการวิจัยสอดคลองหรือขัดแยงกับผลการวิจัยของคน
อ่ืนหรือไมอยางไรท้ังน้ีในการอภิปรายควรสนับสนุน

ดวยขอมูลท่ีเปนเหตุ เปนผลและอธิบาย  โดยใช
หลักฐานเชิงประจักษ 
 3.10 . ข อ เสนอแนะในการเ ขียน
ขอเสนอแนะจากการวิจัย ควรเขียนขอเสนอแนะเพ่ือ
การนําผลการวิจัยไปใช  หรือสําหรับการทําวิจัยตอยอด
ในอนาคตท้ังน้ีขอเสนอแนะควรสืบเน่ืองจากขอคนพบ
จากการวิจัยคร้ังน้ีไมใชขอเสนอแนะตามหลักการ
โดยท่ัวไป 
 3.11. ในการนําผลงานของผูอ่ืนมาใชใน
บทความขอใหผู เขียนใชขอมูลจากแหลงท่ีมีความ
นาเชื่อถือและทันสมัยไมเกิน 10 ปมีการระบุชื่อผูแตง
และปพิมพปรากฏอยางชัดเจนควรอางอิงจากแหลง
หรือเอกสารท่ีเปนตนตอของขอมูลและบทความใดท่ีมี
การตรวจสอบพบวาเขาขาย Plagiarism จะถูกตัดสิทธ์ิ
ในการพิจารณาลงตีพิมพ 

4. การเตรียมตนฉบับบทความปริทัศน
(Review  Article)มีแนวปฏิบัติตามลําดับการเขียน  
ดังน้ี 

 4 . 1  ชื่ อ เ ร่ื อ ง  ท้ั ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาอังกฤษ 

 4.2  ชื่อผูนิพนธทุกคน และสถานท่ีทํางาน 
โดยใชภาษาไทย 

 4.3  บทคัดยอ (Abstract) ใหเขียนท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเปนความเรียงยอหนาเดียว 
ประกอบดวยสาระสังเขปท่ีสําคัญและครบถวน  คํา
สําคัญ(Key words) มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
จํานวน 3-5 คํา 
 4.4  บทนํา เปนการเขียนความสําคัญ  
ควรเขียนสาระหรือขอมูลสําคัญท่ีเปนประเด็นหลักของ
เร่ืองท่ีนําเสนอ เขียนใหกระชับตรงประเด็นและแสดง
ถึงความสําคัญวาทําไมจึงนําเสนอบทความน้ี 
 4.5  สาระปริทัศนในประเด็นตางๆ  ท่ีตรง
กับชื่อเร่ือง  โดยประเด็นท่ีนําเสนอจะตองกระชับ 
 ตรงประเด็น ไมซํ้าซอน 

 4.6  วิจารณ  เปนการสรุปสาระ และ
แสดงความคิดเห็นของผูเขียนโดยจะอางอิงวรรณกรรม 
ตาง ๆ มาเพ่ิมเติมหรือไมก็ได 
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 4.7.  กิตติกรรมประกาศ (หากมี)  
  4.8   เอกสารอางอิง 
 
5. การอางอิงเอกสาร 

การเขียนเอกสารอางอิง (References) ทาย
บทความสําหรับแนวทางของการเขียนเอกสารอางอิง
โดยใชระบบของAPAป ค.ศ. 2011 รายละเอียดศึกษา 
จากหนังสือ Publication Manual of the American 
Psychological Association.  มีรายละเอียด ดังน้ี 

ผูแตงเปนชาวตางประเทศใหลงนามสกุลตาม
ดวยเคร่ืองจุลภาค และตอดวยอักษรยอของชื่อตน และ
ชื่อรอง ดังตัวอยาง 

    5.1  หนังสือ 
ชื่อผู นิพนธ. (ป ท่ีพิมพ). ชื่อหนังสือ (คร้ังท่ี

พิมพ ตั้งแตพิมพคร้ังท่ี 2 เปนตนไป). เมืองท่ีพิมพ:
สํานักพิมพ 

บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติ
สํ าห รับการวิ จัย .  ( พิมพค ร้ั ง ท่ี4 ) . 
กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน. 

Kosslyn, S. M., & Rosenberg, R. S. 
(2004).Psychology: The brain, 
the person, the world.(2nd ed.). 
Essex, England: Pearson 
Education Limited. 

Mussen, P., Rosenzweig, M. R., Aronson, 
E., Elkind, D., Feshbach, S., 
Geiwitz., P. J.,et al.(1973). 
Psychology: An introduction. 
Lexington, Mass.: Health. 

     5.2 วารสาร 
ชื่อผู นิพนธ .  (ป ท่ีพิมพ ). ชื่อบทความ. ชื่อ

วารสาร, ปท่ี(ฉบับท่ี), หนา. 
เผชิญ  กิจระการ และสมนึก ภัททิยธนี . 

( 2 5 4 5 ) .  ดั ช นี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
(Effectiveness Index:E.I.).วารสาร
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 8(1), 30-36. 

Klimoski, R., & Palmer, S. (1993). The 
ADA and the hiring process 
inorganizations.Consulting 
Psychology Journal: Practice 
and Research,45(2), 10-36. 

     5.3 หนังสือรวมเรื่อง (Book Review) 
ชื่อผู นิพนธ .  (ป ท่ี พิมพ) . ชื่อเ ร่ือง . ใน ชื่อ

บรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (คร้ังท่ีพิมพ 
ตั้งแตพิมพคร้ังท่ี 2 เปนตนไป, หนา). เมืองท่ีพิมพ: 
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การจัดการเรียนรูมิติทางวัฒนธรรม
ทองถิ่นการบูรณาการ ความรูพ้ืนบาน
กับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรเพ่ือ
ชุมชน:กรณีศึกษาจากแหลงเรียนรูปาปู
ต า .  ใ น  ฉ ล า ด  จั น ท ร ส ม บั ติ 
(บรรณาธิการ),ศึกษาศาสตร วิ จัย 
ประจําป2548 – 2549 (หนา 127 – 
140). มหาสารคาม: สารคาม-การพิมพ-
สารคามเปเปอร 

Coopper, J., Mirabile, R., &Scher, S. J. (2005). 
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of cognitive dissonance. In T. C. 
Brock & M. C. Green (Eds.), 
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79). Thousand Oaks,CA, US: Sage 
Publications, Inc. 

      5.4 ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
ชื่อผูนิพนธ. (วันท่ี เดือน ปท่ีปรับปรุงลาสุด). 

ชื่อเร่ือง. วันท่ีทําการสืบคน, ชื่อฐานขอมูล 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา .  (3 

ธันวาคม 2548). ธนาคารหลักสูตร. 
สืบคนเม่ือ 1มีนาคม 2550,จาก  
http://db.onec.go.th/thaigifted/
lessonplan/index.php 
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6. โปรดตรวจสอบ ตนฉบับดูวา ทานไดเขียน
หัวขอตาง ๆ และใหขอมูลครบถวน ใชคําตาง  ๆ 
ถูกตองตามพจนานุกรมไทย และอังกฤษ รวมท้ัง
คําศัพททางวิชาการ และระบบการอางอิง ไดถูกตอง 

7. การตั้งคาหนากระดาษใหตั้ งคาขนาด
กระดาษ A4  จัดหนาใหมีชองวางดานบน 1 น้ิว
ดานลาง  1 น้ิว ดานซาย 1.25  น้ิวดานขวา  1  น้ิว
อักษรท่ีใชในการพิมพใหใชฟอนตAngsana New  
ขนาด 16 และ  single space และมีเน้ือหารวม
บทคัดยอและเอกสารอางอิงไมเกิน 15 หนา 
  8. ผลงานทางวิชาการทุกเร่ืองท่ีไดรับการ
ตีพิมพผู นิพนธจะไดรับวารสารการพยาบาล การ
สาธารณสุขและการศึกษา 1 ฉบับ ในกรณีท่ีผูนิพนธ
ตองการประสงคจะซ้ือเพ่ิมเปนรายฉบับ ราคาฉบับละ 
150 บาท  

9. การสงตนฉบับใหดําเนินการตามขั้นตอน
ตอไปน้ี 

 9.1. สงตนฉบับบทความวิชาการหรือ
บทความวิจัยเปนอิเลคทรอนิคสไฟล (.docx) ไปท่ีเวบ
ไ ซ ต ข อ ง ว า ร ส า ร ท่ี https://www.tci-
thaijo.org/index.php/bcnpyเพ่ือทําการลงทะเบียน
สมาชิกวารสารและดําเนินการสงบทความผานระบบ

ออนไลนของ TCI  ท้ังน้ีผูเขียนสามารถศึกษาขอมูล
คําแนะนําเบื้องตนสําหรับผูนิพนธท่ีเมนูดานขวามือของ
หนาเว็บไซต  หรือตามคูมือแนบทาย 

9.2. เ ม่ือบทความผ านประเ มินจาก
ผูทรงคุณวุฒิแลวจะมีหนังสือแจงจากกองบรรณาธิการ
วา ร ส าร ใ ห ผู เ ขี ย นดํ า เ นิ นก า รป รั บ แ ก ไ ข ต า ม
ขอเสนอแนะ 

9.3. ชําระเงินคาธรรมเนียมการตีพิมพใน
วารสารเม่ือไดรับหนังสือแจงจากกองบรรณาธิการ    
ขอ 8. วารสารฯมีกําหนดออกปละ 3 ฉบับคือฉบับท่ี 1 
มกราคม – เมษายนฉบับท่ี 2  พฤษภาคม – สิงหาคม
และฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 
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