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บทคัดย่อ 

 	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ กระบวนการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันในเชิงวิชาชีพระหว่างอาจารย์
ผู้สอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นแนวทางท่ีดีแนวทางหน่ึงในการพัฒนาชุมชนการเรียน
รู้ทางวิชาชีพในสถาบันการศึกษา โดยการนำ�กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มาใช้ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน                
ได้แก่ ข้ันวิเคราะห์ ข้ันวางแผน ข้ันลงมือและสังเกตผลการปฏิบัติ ข้ันสะท้อนผล และข้ันตอนการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะสามารถ
พัฒนาท้ังสมรรถนะของผู้สอน และผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ บทความน้ีจึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำ�เสนอแนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาอาจารย์
ผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คำ�สำ�คัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

 



วารสารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2561 165165

บทนำ�
	 ศตวรรษที ่21 เปน็สงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงทัง้เรือ่ง 

การเมือง เศรษฐกิจ วิถีชีวิต วัฒนธรรม รวมทั้งสิ่งแวดล้อม

บริบทรอบตัว และเป็นยุคที่ระบบการจัดการศึกษาต้อง

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้สามารถดำ�รงชีวิตอย่างมีความสุขใน

สภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ (Dejakupt & 

Yindeesuk, 2014) อาจารย์ผู้สอนเป็นบุคคลสำ�คัญใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาเพราะอาจารย์

ผูส้อนเปน็กลไกสำ�คญัในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนใหพ้รอ้มที่

จะออกไปสู่สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการ

แข่งขนัสงู หนา้ทีข่องอาจารยใ์นศตวรรษใหมจ่ะไมใ่ชเ่พยีงการ

สอนหากแตต่อ้งเปลีย่นเปน็การจดัการเรยีนรูโ้ดยมผีูเ้รยีนเปน็

ศูนย์กลาง อาจารย์ควรออกแบบการเรียนรู้และอำ�นวยความ

สะดวกในการเรียน มากกว่าการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้จากภายในใจและสมองของตนเอง (Panich, 2012)           

ดังน้ัน อาจารย์ผู้สอนจึงจำ�เป็นต้องมีสมรรถนะในการพัฒนาการ 

จัดการศึกษา ท้ังในด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ เพ่ือส่งเสริม 

สมรรถนะของอาจารย์ผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ (Wongmeejong    

& Naipat, 2017) 

	 การสง่เสรมิใหอ้าจารยม์คีณุภาพในการจดัการเรยีน

การสอนเกดิขึน้มานานแลว้ในตา่งประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่

ในสหภาพยโุรป สำ�หรบัประเทศไทย สำ�นกังานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา ได้พัฒนาแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการ

จดัการเรยีนการสอนของอาจารยใ์นสถาบนัอดุมศกึษา (Office 

of Higher Education Commission, 2017) ซึง่เปน็การพลิก

บทบาทของอาจารย์ให้มีความเช่ียวชาญในการพัฒนาทักษะ 

ความรู้ ความสามารถที่จำ�เป็นต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนา

ตนเองให้มีสมรรถนะทั้งในด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ     

โดยกำ�หนดใน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่(1) องคค์วามรู ้ (Knowl-

edge) ประกอบด้วย 2 มิติคือ 1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชา 

1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ (2) สมรรถนะ 

(Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 2.1 ออกแบบและ

วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ดำ�เนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2.3 

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้ง

สามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ และ (3) ค่านิยม 

(Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 3.1 คุณค่าในการพัฒนา

วิชาชีพอาจารย์และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3.2 ธำ�รง

ไวซ้ึง่จรรยาบรรณแหง่วชิาชีพอาจารย ์อยา่งไรกต็ามการจะให้

อาจารย์มีสมรรถนะสูงตามแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาน้ัน 

อาจารย์ผู้สอนจำ�เป็นต้องได้รับการพัฒนาทั้งในด้านความรู้ 

ทักษะและเจตคติอย่างต่อเนื่อง จนสามารถพัฒนาการเรียนรู้

Abstract 

	 Professional Learning Communities is a process to development teaching and learning among                  

teachers for improving learning of students. The development of lesson study is another one of good 

guidelines to develop professional learning communities in educational institutes. The process of action 

research can be used to develop lesson study that includes analysis, planning, do and see, reflect, and 

redesign steps. Professional learning communities could be used to develop teacher competencies and 

learning outcomes of their students. The purpose of this article is to present a concept of professional 

learning community and how to develop instruction through professional learning community for                   

developing teacher competencies to be able to manage learning of their students effectively.

Keywords: Professional Learning Community, instructional development
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ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Pornkul, 2014) 

	 แนวทางการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนโดยส่วนใหญ่มัก

เปน็การจดัอบรมระยะสัน้และเนน้เฉพาะสมรรถนะดา้นความ

รูใ้นการจดัการเรยีนการสอน หลงัจากนัน้จะใหอ้าจารยผ์ูส้อน

ดำ�เนินปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนและดำ�เนินการ

สอนเองโดยลำ�พัง (Dejakupt & Yindeesuk, 2017) ซึ่งอาจ

ทำ�ให้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ

มากนัก จากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้สอนด้าน

ทักษะและเจตคติในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ในปัจจุบันเริ่มมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนา

ผู้สอนโดยใช้บริบทในชั้นเรียนผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหวา่งอาจารยผ์ูส้อนในลกัษณะการสรา้งชมุชนแหง่การเรยีน

รูท้างวชิาชพีรว่มกนั (Professional Learning Community: 

PLC) และเปน็การบรูณาการสูก่ารทำ�งานปกตทิีอ่าจารยผ์ูส้อน

ไม่ต้องละทิ้งผู้เรียนเพื่อไปอบรม ถือเป็นการพัฒนาอาจารย์

ผูส้อนซึง่สามารถสรา้งการเปลีย่นแปลงสภาพการจดัการเรยีน

การสอนได้อย่างแท้จริง (DuFour, 2007; Chaichaowarat, 

2015) บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เสนอแนวคิดการ

พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการ

เรยีนรูเ้พือ่พฒันาอาจารยผ์ูส้อนใหส้ามารถจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่

ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

แนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 
 	 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

	 DuFour (2007) กล่าวถึงชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพว่าเป็นแนวทางการดำ�เนินการท่ีทำ�ให้เกิดการเปล่ียนแปลง

ในสถาบันการศึกษา โดยผู้สอนควรมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ท่ีจะ

เกิดขึ้นมากกว่าการสอน ต้องอาศัยการร่วมมือรวมพลังและ

พึง่พากนัและกนัภายใตเ้ปา้หมายเดยีวกนั และมกีารปรบัปรงุ

อย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งไปสู่ความสำ�เร็จร่วมกัน

	 ส่วนในศาสตร์ทางด้านการจัดการความรู้ (Know-

ledge managements หรือ KM) นั้น (Panich, 2012)             

กล่าวถึง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC เป็นกระบวน 

การสรา้งการเปลีย่นแปลงโดยเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัผิา่นชมุชน

การปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) 

	 Chaichaowarat (2015) กล่าวถึง ชุมชนการเรียน

รู้ทางวิชาชีพ ว่าเป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดย

เรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมกัน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สะท้อนผลการ

ปฏบิตั ิผา่นกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การวพิากษว์จิารณ ์

การทำ�งานรว่มกนั การรว่มมอืรวมพลงั โดยมุง่เนน้และสง่เสรมิ

กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม

	 กล่าวโดยสรุป ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 

กระบวนการในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนรว่มกนัใน

เชิงวิชาการระหว่างอาจารย์ผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องโดยอาศัย

การร่วมมือร่วมพลัง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและเกิด

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกจากการปฏิบัติ และ

สะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศึกษาอย่างต่อเนื่อง

	 คุณลักษณะสำ�คัญท่ีทำ�ให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ

	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องประกอบด้วยสมาชิก 

ซึ่งเป็นกลุ่มผู้สอนและผู้เกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมายที่สำ�คัญ คือ 

การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าการสอน และการ

สร้างการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนนั้นต้องสร้างการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

แต่ละคนได้อย่างทั่วถึง (DuFour, 2007) การรวมตัวกันของ

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยคุณลักษณะ

สำ�คัญหลายประการทีจ่ะสามารถพฒันาใหเ้กดิชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ในสถาบันการศึกษา นักการศึกษากล่าวถึงคุณลักษณะ

สำ�คญัทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีไวห้ลากหลาย 

สามารถสรุปคุณลักษณะสำ�คัญ 5 ประการ โดยองค์ประกอบ

เหลา่นีไ้มม่ลีกัษณะเปน็ลำ�ดบัขัน้ แตเ่ปน็ลักษณะทีใ่ชแ้บง่แยก

ให้เห็นความแตกต่างระหว่าง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

กับชุมชนหรือการรวมกลุ่มในสถาบันการศึกษา โดยมี

รายละเอียดดังนี้ (DuFour, 2007; Pirtle & Tobia, 2014;           

Triwaranyu, 2017)

	 1) 	 การแลกเปล่ียนค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(Shared values and vision) สมาชิกในชุมชนต้อง

มีการแลกเปลี่ยนมุมมอง วิสัยทัศน์ และประสบการณ์ร่วมกัน 

เพื่อนำ�ไปสู่การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งจะเป็น               

พ้ืนฐานสำ�คัญสำ�หรับการพัฒนาเป็นชุมชนการเรียนรู้ในสถาบัน 

ศึกษา



วารสารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2561 167167

	 2)	 การรว่มกนัรบัผดิชอบตอ่การพฒันาการเรยีนรู้

ของผู้เรียน (Collective responsibility for students learning) 

ซึ่งเป็นการให้ความสำ�คัญต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

(Learning Outcomes) โดยอยูบ่นพืน้ฐานความเช่ือวา่ ผูเ้รยีน

ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ซึ่งจะทำ�ให้สมาชิกร่วมมือกันในการ

พฒันาการจดัการเรียนรูแ้ละพฒันาผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนอยา่ง

ต่อเนื่อง

	 3) 	 การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) การมี

วฒันธรรมการร่วมมอืรวมพลงัมคีวามสำ�คญัตอ่ชมุชนการเรยีน

รู้ทางวิชาชีพ เพราะสมาชิกในชุมชนทั้งอาจารย์ผู้สอน และ    

ผู้บริหาร ต้องพึ่งพาอาศัยกันและกันในการพัฒนาความรู้            

ความสามารถในวิชาชีพ และการจัดการเรียนการสอน เพื่อ

พฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลเุปา้หมายทีก่ำ�หนดรว่มกนั เชน่ เกดิการ

แลกเปลี่ยนวิธีหรือเทคนิคการสอน สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ต่างๆ และแนวทางการประเมินผล

การเรียนรู้ เป็นต้น

	 4) 	 การสบืสอบเพือ่สะทอ้นผลเชิงวชิาชีพ (Reflec-

tive professional inquiry) การพูดคุยสนทนากันระหว่าง

สมาชกิในชมุชนการเรยีนรูโ้ดยเฉพาะอยา่งยิง่ระหวา่งอาจารย์

ผู้สอน ผู้เชี่ยวชาญ และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอน

และการจดัการเรยีนรูเ้พือ่สะทอ้นผลการปฏบิตัริวมทัง้รว่มกนั 

เสนอแนะแนวทางการปฏบิตัทิีช่่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ด้

ดขีึน้ การสะทอ้นผลและการชีแ้นะการปฏบิตัจิะเปน็เครือ่งมอื

หรอืกลไกในการทบทวนประเดน็ตา่งๆ ซึง่จะเปน็การจดัระบบ

ความรู้ เพื่อช่วยให้ผู้สอนมีความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน หลักสูตร 

เทคนคิวธิสีอน เนือ้หา สือ่ และแหลง่ความรู ้นำ�ไปสูก่ารจดัการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาความรู้ในการ

จัดการเรียนการสอนของสมาชิกในชุมชน

	 5) 	 การสนบัสนนุการจดัลำ�ดบัโครงสรา้งและความ

สัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive conditions structural 

arrangements and collegial relationships) การเตรียม

พรอ้มในดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุลากรหรอืสมาชกิในชมุชนได้

มโีอกาสสงัเกตการสอน วพิากษว์จิารณแ์ละสะทอ้นการปฏบิตัิ

งาน รวมทัง้การสอนของเพือ่นรว่มงานและของชุมชนการเรยีน

รู้เพื่อมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนในชุมชนและจะ

ช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่าง       

สมบูรณ ์และต่อเนื่อง

การนำ�แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

การจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล 

	 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในแต่ละ

สถาบันการศึกษาไม่ได้มีขั้นตอนที่ตายตัว แนวทางหน่ึงซ่ึงได้

รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา 

การเรียนรู้ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้สอน รวมทั้งการ

พฒันาชมุชนแหง่การเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีใหเ้ปน็รปูธรรม คอื การ

พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) (Dejakupt & 

Yindeesuk, 2014; Triwaranyu, 2017) ผูเ้ขยีนจงึขอนำ�เสนอ

ประสบการณ์การพัฒนาบทเรียนร่วมกันในการสร้างชุมชน

แหง่การเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีในการจดัการศกึษาทางการพยาบาล

ที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาผู้สอนและการนำ�ไปสู่การพัฒนา             

ผู้เรียน

	 ข้ันตอนในการนำ�ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล

	 ขั้นตอนในการนำ�ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้

ในสถาบันการศึกษาอาจแตกต่างกันไปตามแนวคิดของ

นักการศึกษา แต่กระบวนการและกิจกรรมหลักส่วนใหญ่จะมีความ

คล้ายคลึงกนั (Dejakupt & Yindeesuk, 2014; Triwaranyu, 

2017) ทมีผูเ้ขยีนไดน้ำ�แนวคดิชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีและ 

นำ�กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เนื่องจากการดำ�เนินของชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดย

การหาความรู้เพื่อแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ ด้วยการนำ�ความรู้ที่มี

อยู่ไปใช้ปฏิบัติจริงในบริบทของแต่ละชั้นเรียน เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหม่บนพ้ืนฐานความเช่ือท่ีว่า ความรู้สามารถเกิดข้ึน

จากความมุ่งม่ันร่วมใจที่จะปฏิบัติและเรียนรู้ร่วมกัน โดย

ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก ่ขัน้วเิคราะหป์ญัหา ขัน้วางแผน 

ขั้นลงมือปฏิบัติและสังเกตผลการปฏิบัติ ขั้นสะท้อนผล และ

ขั้นตอนการปรับปรุงใหม่ (Phuangsomjit, 2017; Dejakupt 

& Yindeesuk, 2017) นอกจากนี้ยังนำ�กระบวนการจัดการ

ความรู้ มาใช้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างชุมชนแห่งการ

เรยีนรูท้างวชิาชพีทีพ่ฒันาบทเรยีนตา่งกนั เพือ่ใหเ้กดิการแลก

เปลีย่นเรยีนรูอ้ยา่งเปน็ระบบมากขึน้ โดยเฉพาะประสบการณ์

ในการดำ�เนนิการตามกระบวนการทัง้ 5 ขัน้ตอน โดยในแตล่ะ

ขั้นตอนมีรายละเอียด (Phuangsomjit, 2017; Dejakupt & 

Yindeesuk, 2017) ดังนี้ 
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	 1.	 ขั้นวิเคราะห์ (Analysis) วิเคราะห์สภาพการ

จดัการเรยีนการสอน เชน่ การวเิคราะหห์ลกัสตูร รายละเอยีด

ของรายวิชา สาระการเรียนรู้ ท่ีสำ�คัญของเน้ือหาความรู้                 

(Essential knowledge) วธิกีารสอน ระยะเวลาในการจดัการ

เรียนการสอน การวัดประเมินผล ผลลัพธ์การเรียนรู้สิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียน

การสอน และผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนของปี

การศึกษาที่ผ่านมา เพื่อนำ�มาสร้างแผนการจัดการเรียนรู้             

โดยมีแนวทางดังนี้

	 1.1	การเลือกหัวข้อในการทำ�แผนการเรียนรู้ของ

ชมุชนการเรียนรูท้างวชิาชพี โดยเลอืกเรือ่งทีย่ากหรอืเปน็เรือ่ง

ที่สำ�คัญของรายวิชา เพื่อสมาชิกทีมของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ จะได้ร่วมมือร่วมแรงกันวิเคราะห์ปัญหาและหา

แนวทางในการพฒันาแผนการจดัการเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิกระบวน 

การคิดของนักศึกษา เช่น การเลือกหัวข้อการพยาบาลผู้ป่วย

ที่มีปัญหาระบบทางเดินหายใจ ซ่ึงเป็นระบบท่ียาก ซับซ้อน

และเป็นปัญหาสุขภาพที่พบบ่อยที่สุด

	 1.2	การวเิคราะหส์ภาพการจดัการเรยีนการสอนใน

ทุกด้านและเน้นปัญหาการพัฒนากระบวนการคิดของ

นักศึกษา เป็นการวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนการสอน 

ร่วมกัน โดยผู้สอนวิเคราะห์ข้อมูลก่อนและนำ�ข้อมูลมาร่วม

วิเคราะห์กับเพื่อนร่วมคิด และสมาชิกของชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ

	 1.3	ผลการประเมนิการจดัการเรยีนการสอนโดยนำ�

ผลการประเมินจากผู้เรียน/ผู้สอนในปีการศึกษาท่ีผ่านมาท่ีมี

รายละเอยีดในหวัขอ้ทีจ่ะรว่มพฒันาดว้ยกันในชมุชนการเรยีน

รู้ทางวิชาชีพ นอกจากน้ี ในหัวข้อท่ีมีปัญหาหรือต้องการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนผู้สอนจะประเมินหลังการ

สอนในหัวข้อนั้นๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์การเรียนรู้

จากท้ังนักศึกษาและอาจารย์เพ่ือวางแผนการปรับปรุงการสอน 

ในครั้งต่อไป

	 2.	 ข้ันวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) เป็นขั้น

ที ่ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีประกอบดว้ย สมาชกิทมี อยา่ง

นอ้ย 3 คน ไดแ้ก ่ผูว้างแผนการสอน เพือ่นรว่มคดิ ผูเ้ชีย่วชาญ

หรือผู้บริหาร ร่วมกันวางแผนและให้การชี้แนะ และให้คำ�

ปรึกษาในการออกแบบการสอน และเขียนแผนการจัดการ

เรยีนรู้ วางแผนเรือ่งการจดัการเรยีน เชน่ การจดัโตะ๊เรยีนแบบ

กลุ่ม เรียนร่วมมือร่วมพลัง และการเตรียมส่ือการเรียนรู้      

ส่วนผู้บริหาร มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมการดำ�เนินการ

พฒันาการจดัการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพโดยการอำ�นวยการ

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ดำ�เนนิงานของทมี ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ใหค้รบทกุขัน้

ตอนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

	 2.1	การวางแผนการออกแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดย

ผู้วางแผนการสอน โดยจัดทำ�แผนการจัดการเรียนรู้ตาม

องค์ประกอบ 5 ประการ โดยมีเป้าหมายท่ีการจัดการเรียนการสอน

ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดของนักศึกษา ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์

เชิงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 2) สาระการ

เรียนรู้ท่ีสำ�คัญ 3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (กิจกรรม ส่ือ 

และเวลา) โดยเลือกวิธี/เทคนิคการสอนท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด 

เช่น Cooperative learning, PBL, Case based learning, 

Team based learning, Project based learning, 

Questioning, Concept mapping 4) การประเมินผลลัพธ์

การเรียนรู้ และ 5) เอกสารอ้างอิง

	 2.2 	การวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยผู้วางแผน 

การสอนร่วมกับเพื่อนร่วมคิด ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประสานงาน

รายวิชารวมทั้งคณะผู้บริหารของสถาบัน ดังนี้

	 1)	 ผู้วางแผนการจัดการเรียนรู้ นำ�เสนอร่างแผน 

การจัดการเรียนรู้

	 2)	 เพือ่นรว่มคดิ ผูเ้ชีย่วชาญ ผูป้ระสานงานรายวชิา 

รวมทั้งคณะผู้บริหารของสถาบัน ให้ข้อเสนอแนะ

	 3)	 ผู้วางแผนการจดัการเรยีนรูป้รบัแผนการจดัการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดของนักศึกษา ประกอบด้วย 

วัตถุประสงค์กระบวนการคิด กิจกรรมและการประเมินผล 

ตามข้อเสนอแนะร่วมกับเพื่อนร่วมคิด จากนั้นเตรียมความ

พร้อมทั้งด้านผู้เรียน เช่น การจัดกลุ่มผู้เรียน การเตรียมความ

รู้ก่อนเรียน และใบงาน เป็นต้น และการเตรียมสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู้ 

	 3.	 ข้ันปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Do and See) 

นำ�แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างไปปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน 

โดยมีสมาชิก ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วมสังเกตการณ์  

ผู้สอนบันทึกหลังการสอน ผู้วางแผนการจัดการเรียนรู้ เป็น

ผู้ปฏบิตักิารจดัการเรยีนการสอนโดยเพือ่นรว่มคดิ และสมาชกิ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมสังเกตการณ์ และบันทึก



วารสารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2561 169169

จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาในประเด็นพฤติกรรมของผู้เรียน 

วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถกระตุ้นผู้เรียนทุกคนให้

มีส่วนร่วม สภาพสิ่งแวดล้อม สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

บรรยากาศการเรียนรู ้และผลลพัธก์ารเรยีนรู ้สมาชกิในชมุชน

การเรยีนรูท้างวชิาชพี สะทอ้นการสอนในแบบบนัทกึการสอน

เพื่อเป็นข้อมูลในการสะท้อนความคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติการ

สอน

	 4.	 ข้ันสะท้อนคิด (Reflect) เป็นขั้นที่สมาชิก

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สะท้อนความคิดเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับความสำ�เร็จ เช่น 

นักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีกำ�หนดไว้หรือไม่ 

จุดเด่น จุดอ่อนในเรื่องของกิจกรรมการเรียนการสอน สภาพ

ส่ิงแวดล้อม ส่ิงสนบัสนนุการเรยีนรู ้บรรยากาศการเรยีนรู ้และ

ผลลัพธ์การเรียนรู้จุดที่ต้องแก้ไข รวมทั้งแนะนำ�วิธีแก้ปัญหา

โดยเริ่มการสะท้อนคิดจากผู้วางแผนหรือผู้สอน เพื่อนร่วมคิด 

(Buddy) และสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามลำ�ดับ 

	 5.	 ข้ันปรับปรุงใหม่ (Redesign) ขั้นนี้ผู้วางแผน

การจัดการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนร่วมคิด พัฒนาแผนการจัดการ

เรียนรู้ใหม่ โดยนำ�ผลจากการสะท้อนคิดจากการสอนร่วมกับ

ข้อเสนอแนะของสมาชิกในชุมชน เพื่อปรับแก้แผนการเรียนรู้

และกระบวนการจัดการเรียนรู้ และนำ�ไปดำ�เนินการสอนอีกคร้ัง 

	 โดยสามารถสรุปเป็นแนวปฏิบัติขั้นตอนการพัฒนา 

การจดัการเรยีนการสอนโดยใชช้มุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีได ้

ดังนี้ แผนผังที่ 1

8 
	

  
1. ขั้นวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนการสอน (Analyze) 

    วิเคราะห์สภาพการสอนร่วมกัน: หลักสตูร-รายละเอียดของรายวิชา-สาระการเรียนรู้ที่สําคัญ-
วิธีการสอน- ผลลัพธ์การรู้เรียนรู้-สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้-ผลประเมินในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

 
 

2. ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
      สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: ผู้วางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนร่วมคิดและผู้เช่ียวชาญ 

        คณะผู้บริหาร พัฒนาการเรียนรู้โดยเลือกวิธีการสอนเชิงรุก 
 

3. ขั้นปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Do & See) 
ทําการสอนโดยผู้วางแผนการจัดการเรียนรู้: สังเกตการณ์โดยเพ่ือนร่วมคิด ผู้เช่ียวชาญ 
ผู้ประสานงานรายวิชา และคณะผู้บริหารของสถาบัน 

 
 

 
4. ขั้นสะท้อนความคิด (Reflect) 

ผู้เรียนประเมินผลการรียนรู้   
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สะท้อนการสอน 

 
  

5. ขั้นปรบัปรงุใหม่ (Redesign) 
 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ใหม่หรือวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังท่ี 1  สรุปแนวปฏิบัติข้ันตอนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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ผลการดำ�เนินการ
	 จากผลการดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้เกิดการพัฒนา

ทั้งอาจารย์ผู้สอนและนำ�ไปสู่การพัฒนาผู้เรียน ได้ดังนี้ 

 	 ด้านผู้สอน 

	 1.	 เขา้ใจบรบิทของวชิา และมจีดุเนน้สำ�คญัในการ

จัดการเรียนการสอนมากขึ้น จากการได้ศึกษาวิเคราะห์

หลักสูตร รายละเอียดของรายวิชา สาระการเรียนรู้ท่ีสำ�คัญ

ของเนื้อหาความรู้ วิธีการสอน ระยะเวลาในการจัดการเรียน

การสอน รว่มกบัทมีชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ซ่ึงมผีูบ้รหิาร 

อาจารย์ในภาควิชาที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญ 

	 2.	 ช่วยลดความโดดเดี่ยวและเพิ่มความมั่นใจของ

อาจารย์ผู้สอน ซึ่งจากเดิมที่ผู้สอนแต่ละคนคิดวางแผนการ

สอนเพียงคนเดียว เมื่อมีปัญหาต่างๆ ก็แก้ปัญหาเพียงผู้เดียว 

การปรึกษาหารือกันเพื่อพัฒนาการสอนยังมีน้อย เปลี่ยนมา

เปน็การรว่มมอืในการคดิและแกป้ญัหาดว้ยกนั โดยมเีปา้หมาย

เดียวกัน คือ พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การ

เรยีนรูท้ีค่าดหวงั (Phuangsomjit, 2017; Triwaranyu, 2017)

	 3. 	 เพ่ิมความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

ภารกิจ เน่ืองจากได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ จากผู้บริหาร 

และเพื่อนร่วมงาน (Chaichaowarat, 2015) 

	 4. 	 เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมาย

ขององค์กร เพราะกระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เร่ิมจากการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน 

ทำ�ใหผู้ส้อนและทมีชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี เหน็เปา้หมาย

ชัดเจนและยอมรับในเป้าหมายร่วมกัน มีเพื่อนและทีมในการ

ทำ�งานร่วมกัน ซึ่งก่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กรมากขึ้น 

(Phuangsomjit, 2017)

	 5. 	 การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ผลดีย่ิง

ขึ้น เนื่องจากผู้สอนมีการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง 

ร่วมกับประสบการณ์ของสมาชิกทีมชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ นอกจากน้ี ผู้สอนท่ีเป็นสมาชิกในทีมชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ยังได้เห็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการเรียนการสอน

ของเพื่อนสมาชิก ซึ่งสามารถนำ�มาประยุกต์ในชั้นเรียนของ

ตนเองได้ (Phuangsomjit, 2017)

	 6. 	 ผู้สอนและสมาชิกในทีมชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนางานเพื่อผู้เรียน และเกิด

แรงบนัดาลใจทีจ่ะพฒันาการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีน

เป็นสำ�คัญมากยิ่งขึ้น จากการที่ได้เห็นว่าผู้เรียนมีความ

กระตือรือร้นและสนใจในกิจกรรมการเรียนการสอนเป็น

อย่างดี (Phuangsomjit, 2017)

	 7. 	 ผูส้อนสามารถปรบัเปลีย่นวธิกีารจดัการเรยีนรู้

ให้เหมาะสมกับระยะเวลา เนื้อหา ผู้เรียน และสภาพแวดล้อม 

ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ จากการมสีมาชกิทมีชมุชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยให้ข้อเสนอแนะ ช่วยแก้ไขปัญหา 

รวมถึงให้กำ�ลังใจ ภายใต้บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีจาก

ทีมเพื่อนผู้สอนด้วยกัน

	 8. ผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการที่จะเรียนรู้          

รูปแบบการสอน หรือเทคนิคในการช่วยสอนใหม่ๆ ท่ีสอดคล้อง 

กับสถานการณ์ปัจจุบัน และความสนใจของผู้เรียน เช่น การ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การเรยีนรู ้กจิกรรมการสอนทีเ่นน้

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ เป็นต้น (Phuangsomjit, 2017)

	 ด้านผู้เรียน 

	 1. 	 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น เนื่อง 

จากการออกแบบการเรียนการสอน เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึก

ประยกุตใ์ชค้วามรูใ้นหอ้งเรยีนมากขึน้ เมือ่เปรยีบเทยีบผลการ

เรียนในการเรียนแบบเดิมพบว่าผู้เรียนในห้องเรียนที่มีการ

พัฒนาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคะแนนเฉล่ียของ

คะแนนสอบที่สูงกว่าผู้เรียนในห้องเรียนในปีก่อนที่ผ่านมา

ที่เรียนโดยวิธีการแบบเดิมซึ่งเน้นการบรรยายเป็นหลัก

	 2.	 ผู้เรียนมีความสุขและสนุกในการเรียนมากขึ้น 

จากการสอบถามผู้เรียนส่วนใหญ่ พบว่า ชอบวิธีการเรียนการ

สอน เพราะมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะ           

การมีแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน ทำ�ให้ผู้เรียนทราบ

จดุเนน้สำ�คญัของการเรยีนรูม้ากขึน้ ไดฝ้กึทกัษะการแกป้ญัหา

โจทย์สถานการณ์จำ�ลอง ด้วยการให้ผู้เรียนคิดหาคำ�ตอบคน

เดียวก่อน แล้วคิดหาคำ�ตอบร่วมกันกับเพื่อน และสุดท้าย

อาจารยม์าเฉลยรว่มกนักบัผูเ้รยีน มแีบบวดัความรูแ้ละทกัษะ

การแก้ปัญหาของผู้เรียน และเฉลยคำ�ตอบและขมวดความรู้

ร่วมกันภายหลังการเรียนรู้ ทำ�ให้ผู้เรียนเข้าใจถึงจุดอ่อนของ

ตนเอง และทราบว่าตนเองต้องแก้ไขตรงจุดใด การที่ผู้เรียนมี

ความสุขในการเรียนจะทำ�ให้ผู้เรียนตั้งใจและอยากเรียนรู้ซึ่ง

จะส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น (Tirapaiwong, 

Teerawatskul, Jermworapipat, & Watthanachai, 2017).
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ซึ่งผลที่เกิดขึ้นดังกล่าว อาจเป็นผลจากการท่ีอาจารย์ผู้สอน

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ดีต่อ

กนั และกระบวนการชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีเริม่จากการ

วเิคราะหป์ญัหาการจดัการเรยีนการสอนทีผ่า่นมา ทำ�ใหผู้ส้อน

ไดเ้สนอปญัหา ความตอ้งการและแนวทางการพฒันาคณุภาพ

ผู้เรียนร่วมกัน ส่งผลให้อาจารย์ผู้สอนมีเป้าหมายเดียวกันใน

การพัฒนา ดังน้ัน จึงส่งผลให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น

	 ปัจจัยสู่ความสำ�เร็จในการดำ�เนินงาน

	 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจำ�เป็นต้องอาศัย 

ปัจจัยที่นำ�ไปสู่การพัฒนาดังนี้

	 1.	 การสนบัสนนุของผูบ้รหิาร เนือ่งจากการดำ�เนนิ

งานในทุกขั้นตอนของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมีผู้บริหารมี

ส่วนเกี่ยวข้องทั้งด้านการกำ�หนดนโยบายและการสนับสนุน

สิ่งอำ�นวยความสะดวกทั้งในด้านเวลาการประชุมร่วมกันและ

สิง่อำ�นวยความสะดวกทีเ่อือ้ตอ่การดำ�เนนิงานของชมุชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชพี ทำ�ใหส้มาชกิในชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพ 

โดยเฉพาะผูส้อนมขีวญักำ�ลงัใจและมคีวามกระตอืรอืรน้ในการ

ทำ�งาน เพราะการให้ร่วมประชุมของผู้บริหารแสดงให้เห็นถึง

ความสำ�คัญของการดำ�เนินงาน นอกจากน้ียังช่วยสนับสนุน

และแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็นและรวดเร็วมากขึน้ (Pirtle, & 

Tobia, 2014; Phuangsomjit, 2017)

	 2.	 การสือ่สารทางบวกของสมาชกิ ในระยะปฏบิตัิ

การสอนต้องมุ่งเน้นสังเกตชั้นเรียนเพื่อรวบรวมข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ของผูเ้รยีน ไมใ่ชเ่พือ่ประเมนิผูส้อน และระยะสะทอ้น

ผลเป็นการประชุมประเมินการสอนที่มุ่งเน้นการสื่อสารทาง

บวก โดยเน้นชี้จุดดีเพื่อสร้างกำ�ลังใจ การตั้งคำ�ถามและการ

สนับสนุนให้ผู้สอนตัดสินใจปรับปรุงการสอนได้ด้วยตนเอง 

การสือ่สารทางบวกชว่ยใหเ้กดิบรรยากาศทีด่แีละสง่เสรมิการ

ทำ�งานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (DuFour, 2007; Pirtle 

& Tobia, 2014; Triwaranyu, 2017)

	 3.	 การจัดการความรู้โดยการประชุมแลกเปล่ียน

เรยีนรูเ้พือ่ชว่ยจดัระบบความรู ้ความคดิและเกดิการขยายผล

ไปยังทีมผู้สอนคนอื่นๆ โดยเฉพาะการแบ่งปันเทคนิควิธีการ

สอนท่ีดีให้สมาชิกในชุมชนและอาจารย์ผู้สอนคนอ่ืนๆ ได้เรียนรู้ 

ซึ่งนำ�ไปสู่การทำ�งานบนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ การ

แก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด และเกิดเครือข่ายการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน อย่างไรก็ตาม การแบ่ง

ปนัจะสามารถเกดิไดด้นีัน้ ตอ้งอาศัยการมผู้ีบรหิารทีส่นบัสนนุ 

การจัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ ความมุ่งมั่นในการพัฒนา

คณุภาพผู้เรยีนและการมเีปา้หมายรว่มกนัของทกุคนในชมุชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพจนเกิดวัฒนธรรมในการทำ�งานท่ีสามารถ 

สร้างครูเพื่อศิษย์ได้อย่างยั่งยืน (Phuangsomjit, 2017)

บทสรุป
	 ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี คอื กระบวนการในการ

พฒันาการจดัการเรยีนการสอนรว่มกนัในเชงิวชิาการระหวา่ง

อาจารย์ผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องโดยการสร้างบรรยากาศให้เกิด

การร่วมมือร่วมพลัง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและเกิด

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกจากการปฏิบัติ และ

สะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทในการปฏิบัติงานจริง การพัฒนา

บทเรยีนรว่มกนัเปน็แนวทางทีด่วีธิหีนึง่ในการสรา้งชมุชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นรูปธรรม นอกจากนี้ สิ่งสำ�คัญที่จะ

ทำ�ให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบความสำ�เร็จได้ คือ  

ผู้สอนมีความมุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการแบ่งปันความรู้ 

และประสบการณใ์หก้บัสมาชิกในชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพ

ยอมรับในความแตกต่าง เปิดใจที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ตนเองเพือ่สามารถจะพฒันาผูเ้รยีนใหด้ขีึน้ นอกจากนีผู้บ้รหิาร

มบีทบาทสำ�คญัในการสนบัสนนุการดำ�เนนิงาน พรอ้มจะเปน็

ผู้ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้สอน โดยการจัดสภาพ

แวดล้อมที่เอื้ออำ�นวยต่อการเรียนรู้ให้ ผู้สอนมีวิสัยทัศน์ 

คา่นยิม และเปา้หมายรว่มกนั ซึง่จะนำ�ไปสูก่ารเกดิวฒันธรรม

องคก์รแหง่การเรยีนรูเ้พือ่ชว่ยพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา

อย่างแท้จริง
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