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บทคดัย่อ
	 รปูแบบการวิจัยเป็น Research and Development มวัีตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ (1) ศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน  (2)  พัฒนาหลักสตูรภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

และ  (3)  ทดลองใช้และประเมนิผลหลักสตูร มี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ประชากรคือ ผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน สุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน ได้กลุ่มตวัอย่าง 550 คน 

เคร่ืองมอืในการวิจัยเป็นแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมทีผู้่วิจัยสร้างขึ้น ส่งผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความตรงเชิงเน้ือหาและหาค่าดชันีความสอดคล้อง สถติทิี่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ จ�ำนวน ร้อยละ และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ 2) พัฒนาหลักสตูรให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จัดสนทนากลุ่มผู้บริหารการพยาบาล ยืนยัน

หลักสตูร และ 3) ทดลองใช้หลักสตูรกบัผู้บริหารการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดนนทบุรี จ�ำนวน 32 คน 

ประเมนิผลตามกรอบ CIPP Model ทดสอบความรู้ ก่อนและหลังอบรม รวมทั้งตดิตามผลหลังอบรม 8 สปัดาห์ 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสงัเกต แบบทดสอบความรู้  สถติใิช้ความถี่ ร้อยละ และ paired sample t test 

	 ผลการวิจัยสรปุได้ว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน 

ได้แก่ (1) การเอื้ ออ�ำนวยสร้างบรรยากาศการพัฒนานวัตกรรม (2) การคิดสร้างสรรค์และมีวิสัยทัศน์น�ำ

การเปล่ียนแปลง (3)  การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  (4)  การคิดเชิงระบบและตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพ และ  

(5)  การมกีรอบความคิดแบบเตบิโต 

	 2. การพัฒนาหลักสตูร ใช้แนวคิดการคิดเชิงออกแบบและการเน้นผลลัพธก์ารเรียนรู้ ตรวจสอบโครงสร้าง

หลักสตูรโดยผู้เช่ียวชาญ  พบว่ามคีวามสอดคล้องและมคีวามเหมาะสมระดบัมากที่สดุ ผลการสนทนากลุ่มมคีวาม

เหมาะสมในการน�ำไปใช้ 

	 3. การทดลองใช้หลักสตูร  (1) ค่าเฉล่ียคะแนนความรู้หลังทดลองใช้หลักสตูรสงูกว่าก่อนการทดลองอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ (2) ประสทิธผิลของหลักสตูร มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (X = 4.66)
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ABSTRACT
	 This study utilized Research and Development. The researcher examines (1) the components of 
the innovative leadership of the nursing administrators; develops, (2) an innovative leadership program, and 
(3) the constructed program. The researcher conducted three steps as follows. 1) Studied the components 
of innovative leadership. The population consisted of 550 nursing administrators at community hospitals 
using the technique of multi-stage sampling. The research instrument was a questionnaire. The experts checked 
the content validity and the item objective congruence (IOC). The statistics used in the data analysis were 
percentage. The technique of exploratory factor analysis (EFA) was also employed. 2) Developed a program 
checking. The technique of focus group discussion was conducted with nursing administrators to confirm the program, 
and 3) Implemented and evaluated the constructed program. The sample population was purposively selected 
consisting of nursing administrators at the community hospitals in Nonthaburi province. The research instruments 
consisted of an observation form and a knowledge test. The statistics used were frequency and percentage. 
The technique of the paired samples t test was also employed. 
	 Findings are as follows: 1. Innovative leadership of nursing administrators in community hospitals 
comprised: (1) providing the creation of an innovative development environment; (2) fostering creativity 
and having a vision for change; having creative communication; (4) having systematic thinking and efficient 
decision-making; and (5) having a growth mindset.
	 2. The program development with the concept of design thinking and outcome-based education, 
with experts checking the program structure found to exhibit consonance and the suitability of the program at 
the highest level. The focus group discussion found the implementation of the program to be appropriate. The 
curriculum was developed based on Design Thinking and Outcome-Based Education (OBE). Expert validation 
confirmed its consistency and highest level of appropriateness. Focus group results confirmed its practical 
feasibility for implementation. 
	 3. The program experiment showed the following. (1) The average score of knowledge after the 
experiment with the program was at a higher level than prior to the experiment at the statistically significant 
level of .05. (2) The aspect of the program effectiveness was found to exhibit overall suitability at the highest 
level (X) = 4.66).
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บทน�ำ

	 โลกในศตวรรษที่ 21 ที่ก้าวเข้าสู่ยุคแห่งการ

เปล่ียนแปลง ภายใต้อทิธพิลของเทคโนโลยีดจิิทลั ปัญญา

ประดษิฐ์ และนวัตกรรมทีเ่กดิขึ้นในทุกภาคส่วน ส่งผลให้

รปูแบบการด�ำเนินงานขององค์กรต้องปรับตวัจากระบบ

ดั้งเดมิสูแ่นวทางที่ยืดหยุ่นและคล่องตวั1  นวัตกรรมกลาย

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญทีส่่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั

ขององค์กรในระยะยาว2 ส�ำหรับประเทศไทย นวัตกรรม

ถูกก�ำหนดเป็นจุดเน้นในทุกแผนพัฒนา  มจุีดเน้นส�ำคัญ

ประการหน่ึง คือ การพัฒนานวัตกรรมและน�ำนวัตกรรม

มาใช้ขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกมิติ เพ่ือยกระดับ

ศักยภาพของประเทศ3 ในส่วนของนโยบายกระทรวง

สาธารณสขุ ตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวง พ.ศ. 2566–2570 

กเ็ช่นกนั มุ่งเน้นพัฒนาระบบบริการสขุภาพฐานนวัตกรรม  

ผู้น�ำต้องมีบทบาทเป็น Facilitator และ Change Agent  

ที่สามารถขบัเคล่ือนองค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายของ

กระทรวง ที่ มุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงสู่ระบบสุขภาพ

อจัฉริยะ ด้วยนวัตกรรมบริการ ความสามารถในการคิด

อย่างยืดหยุ่นและสร้างนวัตกรรม เป็นกุญแจสูค่วามส�ำเรจ็

ของผู้น�ำ  ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมจะช่วยให้ผู้น�ำสามารถ

ปรับกลยุทธไ์ด้อย่างทนัทว่งท ีให้พร้อมรับมอืกบัภาวะวิกฤต

และการเปล่ียนแปลงที่ไม่แน่นอน การสร้างนวัตกรรมจึง

เป็นการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ทั้งคน กระบวนการ ธุรกจิ 

ผลิตภัณฑ ์และบริการ ที่สามารถเปล่ียนแปลงองค์กรให้

เติบโตได้อย่างย่ังยืน4 ในบริบทดังกล่าว ภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรม จึงกลายเป็นคุณลักษณะส�ำคัญทีผู้่น�ำในทุกระดบั

ต้องมี โดยเฉพาะในองค์กรด้านสุขภาพ ที่ก�ำลังเผชิญ

สิง่ท้าทายรอบด้าน ทัง้จากโรคอบุตัใิหม่ การเข้าสูส่งัคมผู้สงูอายุ 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระบบสุขภาพ5 ผู้น�ำจ�ำเป็น

ต้องมทีกัษะในการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือออกแบบระบบ

บริการทีต่อบสนองต่อบริบทใหม่ได้อย่างทนัทว่งท ีWHO 

(2023) แนะน�ำว่า ผู้น�ำสุขภาพยุคใหม่ ควรมีความ

สามารถด้านนวัตกรรม สามารถน�ำนวัตกรรมสขุภาพไป

ประยุกต์ใช้ต่อกลุ่มผู้รับบริการ เพ่ือเสริมศักยภาพการ

แข่งขนัขององค์กร6 การคิดค้นนวัตกรรมจึงสามารถสร้าง

อ�ำนาจในการแข่งขนัอย่างแท้จริงให้แก่องค์กร7 การสร้าง

สิ่งแวดล้อมในองค์กรให้เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

จึงเป็นเร่ืองที่ผู้บริหารการพยาบาลต้องให้ความส�ำคัญ

และมกีลยุทธท์ี่ดี8

	 ปัจจุบัน ผู้บริหารการพยาบาลที่ปฏบิัติงานใน

โรงพยาบาลชุมชน ซ่ึงเป็นสถานพยาบาลที่มจี�ำนวนมาก

ที่สดุในระบบสขุภาพของประเทศ ก�ำลังเผชิญกบัปัญหา

ของระบบสุขภาพที่มีความซับซ้อนมากขึ้ นในขณะที่

ทรัพยากรมีจ�ำกดั ทั้งคน เงนิ ของ การบริหารงานโดยใช้

ภาวะผู้น�ำแบบดั้งเดมิ ไม่สามารถขบัเคล่ือนนวัตกรรมได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารศกึษาพบว่าการวิจัยและขบัเคล่ือน

นวัตกรรมบริการในโรงพยาบาลชุมชนยังมีข้อจ�ำกัดใน

ด้านองค์ความรู้ของบุคลากรทางการพยาบาล ในขณะที่

การพัฒนานวัตกรรมถูกก�ำหนดเป็นหน่ึงในสมรรถนะที่

ส�ำคัญของผู้บริหารการพยาบาล ช่องว่างของการเรียนรู้ที่

ไม่ครอบคลุมการพัฒนาทกัษะที่จ�ำเป็นในบริบทปัจจุบนั 

จึงส่งผลเสยีต่อระบบบริการสขุภาพโดยรวมอย่างหลีกเล่ียง

ไม่ได้ ท�ำให้การบริหารงานบุคคลล้มเหลว งานบริการซ�ำ้ซ้อน 

มผีลต่อคุณภาพบริการและความมั่นใจในการปฏบิตังิาน9 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมจึงมีความส�ำคัญ จาก

รายงานแนวโน้มเทคโนโลยีระดบัโลกในปี 2023 และ 2024 

พบว่า องค์กรที่สามารถสร้าง “ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ร่วมกบัการจัดการแบบคล่องตวั (agile management)”  

มแีนวโน้มทีจ่ะสามารถปรับตวัและเตบิโตทา่มกลางวิกฤต

ได้ดกีว่าองค์กรแบบเดมิ10,11  นอกจากน้ีหลักสตูรที่ใช้ใน

การพัฒนาผู้บริหารการพยาบาลในปัจจุบนัยังไม่สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการด้านนวัตกรรมได้อย่าง

แท้จริง และขาดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร

อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทของโรงพยาบาลชุมชน

ที่มีข้อจ�ำกดัด้านทรัพยากร บุคลากร และโอกาสในการ

เข้าถงึองค์ความรู้ใหม่ ๆ  "หลักสตูรภาวะผู้น�ำเดมิ อาจจะท�ำให้

ไม่สอดคล้องกบัยุคสมยัที่เปล่ียนไป ด้วยเหตผุลดงักล่าว 

ผู้วิจัยจึงเหน็ความจ�ำเป็นในการพัฒนาหลักสตูรภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมในผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน 

กระทรวงสาธารณสขุ ให้ผู้บริหารมีองค์ความรู้สามารถ

คิดนอกกรอบ สร้างบรรยากาศทีส่นับสนุนการเรียนรู้ ให้ทมี

กล้าคิด กล้าทดลอง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนา
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ศักยภาพทีม เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ อต่อการ

พัฒนานวัตกรรม เพราะองค์กรที่มีผู้บริหารที่มีความรู้

ความสามารถ มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มภีาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมสามารถสร้างผลกระทบทางบวกแก่ผู้ใต้บงัคับ

บญัชา ท�ำให้องค์กรได้เปรียบในการแข่งขนัภายใต้โลกที่

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ได้อย่างย่ังยืน 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั

	 เพ่ือศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน พัฒนา

หลักสตูรภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ส�ำหรับผู้บริหารการพยาบาล 

โรงพยาบาลชุมชน และ ทดลองใช้และประเมนิผลหลักสตูร

วิธีการศึกษา

	 รปูแบบเป็นการวิจัยและพัฒนา มขีั้นตอนดงัน้ี 

	 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน โดย

สงัเคราะห์ตวัแปรภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมจากงานวิจัยได้ 

55 ตวัแปร สร้างเป็นแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั คือ เหน็ด้วยอย่างย่ิง 

เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย และไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง 

ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม Cronbach’s alpha ทั้ง

ฉบบั เทา่กบั 0.98 ประชากรเป็นผู้บริหารการพยาบาล 

โรงพยาบาลชุมชน ทัว่ประเทศ ก�ำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง

ตามแนวคิด Hair12 10 เทา่ของตวัแปร ได้กลุ่มตวัอย่าง

จ�ำนวน 550 คน สุม่ตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน เกบ็รวบรวม

ข้อมูลโดยจัดส่งทางไปรษณย์ีแนบ QR code ให้ตอบกลับ

ผ่านระบบ Google Form วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจใช้การสกัดองค์

ประกอบแบบ Principal Component Analysis (PCA) 

	 2) พัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ส�ำหรับผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน โดยน�ำ

ข้อมูลการวิเคราะห์องค์ประกอบ สร้างโครงร่างหลักสตูร

ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความ

สอดคล้องของหลักสตูร ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ และ

จัดสนทนากลุ่มผู้บริหารการพยาบาล 8 คน ร่วมกัน

บูรณาการ ก่อนน�ำหลักสตูรทดลองใช้

	 3) ทดลองใช้หลักสตูรกบักลุ่มตวัอย่างที่เลือก

แบบเจาะจงเป็นผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน 

จังหวัดนนทบุรี จ�ำนวน 32 คน ประเมินหลักสตูร ใช้

แนวคิด CIPP Model ร่วมกบัทดสอบความรู้ ก่อนและ

หลังทดลองใช้หลักสตูร ตรวจสอบความคงทน 8 สปัดาห์

หลังอบรม และประเมินความเหมาะสมของการใช้

หลักสูตรโดยผู้เข้ารับการฝึกอบรม สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์เน้ือหาและใช้สถติ ิPair Simple t-test 

	 การวิจัยน้ีได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ

พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ส�ำนักงานสาธารณสขุ

จังหวัดนนทบุรี เอกสารรับรองเลขที่ 29/2568 

ผลการศึกษา

	 1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้�ำเชิง

นวตักรรมส�ำหรบัการสรา้งหลกัสูตร 

	 จากตารางที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสมของ

ข้อมูล ค่า Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) เทา่กบั 0.985 

บ่งช้ีให้ทราบว่า ข้อมูลมีความเหมาะสมส�ำหรับน�ำมา

วิเคราะห์องค์ประกอบ ส่วนค่า Bartlett's Test of Sphe-

ricity ค่า Sig. = 0.000  มค่ีาน้อยกว่าระดบันัยส�ำคัญ 

0.05 แสดงว่า ข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบมีความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์

ประกอบต่อไปได้

แบบสอบถาม จ�ำนวนขอ้

(ตวัแปร)

KMO Bartlett’s Test of Sphericity

Approx. Chi-square df Sig.

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 55 0.985 32725.833 1485 0.000

ตารางที ่1 แสดงการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลด้านคุณลักษณะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม
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วารสารสถาบนับ�ำราศนราดูร 
ปีที่ 20 ฉบบัที่ 2 พฤษภาคม-สงิหาคม 2569

การพัฒนาหลักสตูรภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 
ส�ำหรับผู้บริหารการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน สงักดักระทรวงสาธารณสขุ

จิดาภา รอดโพธิ์ทอง และคณะ

	 จากตาราง ค่าไอเกน (eigen value) ในแต่ละ

องค์ประกอบที่มค่ีามากกว่า 1 มี 5 องค์ประกอบ  โดย

ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสม ทั้ง 5 องค์ประกอบ มค่ีา

เทา่กบั 73.084  สามารถอธบิายได้ว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ทั้ง 5 องค์ประกอบ  สามารถเป็น

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ได้ร้อยละ 73.084  

ผู้วิจัยได้ตั้งช่ือองค์ประกอบให้สื่อความหมายถึงตัวแปร

ที่อยู่ในองค์ประกอบน้ันได้มากที่สดุ ดงัน้ี

	 องค์ประกอบที่ 1 ช่ือ การเอื้ออ�ำนวย สร้าง

บรรยากาศการพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 18 ตวัแปร 

แต่ละตัวแปรมีค่า Factor loading ดังน้ี การสร้าง

วัฒนธรรมค่านิยมนวัตกรรม 0.620 การประเมนิความคิดใหม่

อย่างยุตธิรรม 0.630 มคีวามมุ่งมั่น ที่จะสร้างนวัตกรรม 

0.716 การสร้างสมัพันธภาพภายในทมี 0.677 การเหน็คุณค่า

คนในทีม 0.599 การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

0.595 การสร้างบรรยากาศการพัฒนานวัตกรรม 0.702 

การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  0.653 การส่งเสริมให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ 0.633 การให้รางวัลผลการ

ปฏิบัติงาน 0.690 การให้อิสระทางความคิดและการ

ปฏบิตั ิ0.647 การส่งเสริมให้กล้าวิจัย ทดลองและพัฒนา 

0.705 การให้พลังอ�ำนาจ 0.647 การสร้างแรงจูงใจ 

0.721 การจัดสรรพ้ืนทีท่ดลอง 0.749 การจัดการบริหาร

ความเสีย่ง 0.686 การโน้มน้าว 0.478  และ การน�ำความคิด 

0.664

	 องค์ประกอบที่ 2  ช่ือ การคิดสร้างสรรค์และมี

วิสยัทศัน์น�ำการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 12 ตวัแปร 

แต่ละตวัแปรมค่ีา Factor loading ดงัน้ี  การมไีหวพริบ

มค่ีา 0.591 การคิดสร้างสรรค์สิง่ใหม่ 0.769 การเหน็คุณค่า

การมเีครือข่าย 0.753 การคาดการณอ์นาคตได้ 0.645 

การมวิีสยัทศัน์น�ำการเปล่ียนแปลง 0.689 การถ่ายทอด

วิสยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิ0.635 การคิดนอกกรอบ 0.747 

การคิดต่าง 0.722 การมจิีนตนาการ 0.647 การสร้าง

แรงบันดาลใจด้วยแผนอนาคต 0.691 การเป็นผู้น�ำ

เชิงกลยุทธใ์นการสร้างนวัตกรรม 0.679 และมคีวามยืดหยุ่น

ปรับเปล่ียนตามสถานการณ ์0.507

	 องค์ประกอบที ่3 ช่ือ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 12 ตวัแปร แต่ละตวัแปรมค่ีา Factor loading 

ดงัน้ี การรับฟังอย่างตั้งใจ 0.680 การสือ่สารเหมาะสมกบั

สถานการณ ์0.602 การไม่ด่วนสรปุ ตดัสนิถูกผดิ 0.670 

การสื่อความรู้สกึตรงไปตรงมา 0.604 การมทีกัษะในการ

สื่อสาร 0.653 การสร้างก�ำลังใจ 0.512 การสร้างความไว้

วางใจ 0.660 การเปิดใจรับฟังความคิดเห็น 0.568 

การใช้เทคโนโลยีเพ่ิมช่องทางสื่อสารหลากหลาย 0.555 

การให้ข้อมูลป้อนกลับทีส่ร้างสรรค์ 0.558 การแก้ไขปัญหา

ข้อขดัแย้งอย่างสร้างสรรค์ 0.497 และการสร้างความรู้สกึร่วม 

0.599

	 องค์ประกอบที่ 4   ช่ือ การคิดเชิงระบบและ

ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วย 7 ตัวแปร

แต่ละตัวแปรมีค่า Factor loading ดังน้ี มองเหน็ความ

เช่ือมโยงของสิ่งต่างๆ 0.551 การท�ำงานเป็นทมี 0.564 

การตัดสนิใจจากข้อมูลรอบด้าน 0.597 การบูรณาการ

การใช้ทรัพยากร 0.596 การกระตุ้นให้เกดิปัญญาแก้ปัญหา 

0.624 วิเคราะห์ปัญหาซับซ้อนอย่างเป็นระบบ 0.610 

และมองเหน็ปัญหาแก้ไขอย่างครอบคลุม 0.637

ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมส�ำหรับผู้บริหารการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน 

องคป์ระกอบที่ จ�ำนวนตวัแปร

ทีถู่กเลือก

ค่าน�้ ำหนกัองค์

ประกอบ

ค่าไอเกน รอ้ยละของความ

แปรปรวน

ค่ารอ้ยละความ

แปรปรวนสะสม

1 18 0.478-0.749 11.897 21.631 21.631

2 12 0.507-0.769 9.787 17.795 39.426

3 12 0.497-0.680 8.235 14.972 54.398

4 7 0.551-0.637 5.448 9.905 64.303

5 6 0.416-0.697 4.830 8.781 73.084
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	 องค์ประกอบที ่5  ช่ือ การมกีรอบความคิดแบบ

เตบิโต ประกอบด้วย 6 ตวัแปร แต่ละตวัแปรมค่ีา Factor 

loading ดงัน้ี การเรียนรู้พร้อมรับมอืต่อการเปล่ียนแปลง 

0.617 การกล้าเผชิญความเสี่ยงแสวงหาความท้าทาย 

0.416 การเช่ือในความพยายาม 0.697 การมใีจเปิดกว้าง

ยอมรับความแตกต่าง 0.647 มีคุณธรรมเป็นบุคคล

ต้นแบบ 0.637 และการเรียนรู้จากความผดิพลาด 0.653 

	 ข้อมูลทัง้ 5 องค์ประกอบ ถูกน�ำไปพัฒนาเป็นหน่วย

การเรียนรู้ ในหลักสตูรพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

	 2. ผลการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมพฒันา

ภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมส�ำหรบัผูบ้ริหารการพยาบาล 

โรงพยาบาลชมุชน กระทรวงสาธารณสุข

	 2.1 สภาพปัญหาและความจ�ำเป็นของหลักสตูร 

ที่ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารการพยาบาล ในปัจจุบนัยังไม่

สามารถตอบสนองต่อความต้องการด้านนวัตกรรมได้

อย่างแท้จริง และขาดการประเมนิผลสมัฤทธิ์ของหลักสตูร

อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทของโรงพยาบาลชุมชน

ทีม่ข้ีอจ�ำกดัด้านทรัพยากร บุคลากร และโอกาสในการเข้าถงึ

องค์ความรู้ ใหม่ ๆ จากการศึกษาของ McKinsey & 

Company (2023) ระบุว่า องค์กรสขุภาพที่สามารถสร้าง

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมได้อย่างต่อเน่ืองจะมีความสามารถใน

การปรับตวัและเตบิโตอย่างย่ังยืน11

	 2.2 หลักการของหลักสตูร เป็นหลักสตูรทีมุ่่งเน้น

การสร้างจุดเปล่ียนทางความคิด ใช้แนวคิดการมุ่งเน้น

ผลลัพธก์ารเรียนรู้  มกีารน�ำการคิดเชิงออกแบบมาใช้ใน

กระบวนการพัฒนาหลักสตูร ที่ช่วยให้มองเหน็ประเดน็ที่

ต้องการพัฒนาอย่างแท้จริง 

	  2.3 ผลลัพธก์ารเรียนรู้  เมื่อสิ้นสดุการอบรม 

คาดหวังว่าผู้เข้ารับการอบรมจะม ี1) ความรู้  ความเข้าใจ

เกี่ยวกบัภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 2) สามารถอธบิายวิธี

การสร้างบรรยากาศการพัฒนานวัตกรรมในองค์กรได้ 

3) สามารถสร้างวิสยัทศัน์ทีท่นัยุคสมยั ออกมาเป็นรปูธรรม

และสามารถสร้างสภาพแวดล้อมให้บุคลากรในองค์กร

เกดิความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  4) สามารถใช้เทคนิคการสือ่สาร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการพูดสร้างแรงบันดาลใจ 

การรับฟังอย่างตั้งใจและการสะท้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

5) สามารถคิดแก้ปัญหาและตัดสนิใจในเหตุการณ์ที่มี

ความซับซ้อนได้ และ 6) รู้ วิธพัีฒนาตนเองให้เป็นผู้มี

กรอบความคิดแบบเตบิโต 

	  2.4 หน่วยการเรียนรู้  มี 5 หน่วย ได้แก่ 	

1) การเอื้ออ�ำนวย สร้างบรรยากาศการพัฒนานวัตกรรม  

2) การคิดสร้างสรรค์ และมวิีสยัทศัน์น�ำการเปล่ียนแปลง 

3) การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 4) การคิดเชิงระบบและ

การตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพ และ 5)  การพัฒนากรอบ

ความคิดแบบเตบิโต แต่ละหน่วยการเรียนรู้  มภีาคทฤษฎ ี

2 ช่ัวโมง ภาคปฏบิตั ิ1 ช่ัวโมง รวม 5 หน่วย 15 ช่ัวโมง 

	 2.5 กจิกรรมและวิธกีารอบรม ใช้การมส่ีวนร่วม

ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการท�ำกจิกรรม  กระตุ้นให้

เกดิการเรียนรู้  ให้สามารถน�ำไปประยุกตใ์ช้ในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของตนเองและสร้างประโยชน์ต่อ

องค์กร รปูแบบกจิกรรมการอบรมได้แก่ 1) การบรรยาย

เชิงวิชาการ 2) การเรียนรู้ ผ่านกรณศีกึษาและคลิปวิดโิอ 

3) การฝึกปฏบิตัทิกัษะรายบุคคล 4) การท�ำงานเป็นทมี 

	 2.6 สื่อการอบรม ได้แก่ PowerPoint, คลิปวิดโีอ 

และเกมส์

	 2.7 การวัดและประเมนิผล ประเมนิความรู้ ก่อน

และหลังอบรม ประเมนิพฤตกิรรม ทกัษะและการมส่ีวนร่วม 

การน�ำเสนอผลงาน และประเมนิความเหมาะสมของการ

ใช้หลักสตูร หลังการอบรม 

	 ผลการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยผู้

เช่ียวชาญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านนวัตกรรม ด้านผู้บริหารการพยาบาล 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการวัดประเมนิผล 

และด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า หลักสูตรมีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความ

สอดคล้องกนัทุกองค์ประกอบของหลักสตูร 

	 ผลการสนทนากลุ่มผู้บริหารการพยาบาล 8 คน 

ได้ผลสรปุ 4 ประเดน็ ดงัน้ี 1) เน้ือหาการเรียนรู้มคีวาม

เหมาะสมครอบคลุมต่อสมรรถนะที่จ�ำเป็นในยุคปัจจุบนั 

โดยเฉพาะทกัษะการคิดเชิงระบบ และการสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ แต่ควรเพ่ิมกรณศีกึษา ที่สอดคล้องกบับริบท

ของโรงพยาบาลชุมชน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเช่ือม

โยงความรู้กบัการปฏบิตัไิด้อย่างเป็นรปูธรรม 2) การล�ำดบั



105

วารสารสถาบนับ�ำราศนราดูร 
ปีที่ 20 ฉบบัที่ 2 พฤษภาคม-สงิหาคม 2569

การพัฒนาหลักสตูรภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 
ส�ำหรับผู้บริหารการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน สงักดักระทรวงสาธารณสขุ

จิดาภา รอดโพธิ์ทอง และคณะ

เน้ือหามคีวามเหมาะสม การน�ำเข้าสูบ่ทเรียนมกีารช้ีให้เหน็

ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ก่อนน�ำสูก่ารพัฒนา

ทกัษะเฉพาะด้าน ทัง้ 5 องค์ประกอบมคีวามเหมาะสม ช่วยให้

เกดิการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมอย่างย่ังยืน 3) ใช้รปูแบบ

การเรียนรู้แบบมส่ีวนร่วมท�ำให้เกดิการน�ำไปประยุกตใ์ช้

อย่างเป็นรปูธรรมได้อย่างมีประสทิธภิาพ 4) ควรมกีาร

ประเมนิผลทุกระยะของการฝึกอบรม ได้แก่ ก่อน-หลัง

ทนัท ีและ 8 สปัดาห์หลังอบรมเพ่ือดูความคงทน เสนอ

ให้ผู้เข้าอบรมสะท้อนสิ่งที่ได้รับจากการอบรมและเขียน

แผนพัฒนาหลังจบการอบรม เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของ

หลักสตูรปรับปรงุหลักสตูร การวัดและประเมนิผล ก่อนน�ำไป

ทดลองใช้ โดยจัดให้มกีารน�ำเสนอผลที่ได้จากการเรียนรู้  

และแนวคิดที่จะน�ำไปใช้ในองค์กรเพ่ือกระตุ้นให้สามารถ

พัฒนานวัตกรรมในองค์กรได้ต่อไป 	

	 3. ผลการทดลองใชแ้ละประเมินผลหลกัสูตร

คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ผู้บริหารการพยาบาล 

โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดนนทบุรี จ�ำนวน 32 คน สรปุผล

การทดลองใช้ได้ดงัน้ี 1) ค่าเฉล่ียคะแนนความรู้ภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรม ก่อนอบรมเทา่กบั 26.38 คะแนน หลังอบรม

ทนัทไีด้ 48.19 คะแนน หลังอบรม 8 สปัดาห์ ได้ 49.05 

คะแนน มีค่าสถิติทดสอบทีเท่ากับ 35.770 และค่า 

p-value เทา่กบั 0.000 สรปุได้ว่าค่าเฉล่ียคะแนนความรู้

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารการพยาบาล 

โรงพยาบาลชุมชน หลังทดลองใช้หลักสตูรสงูกว่าก่อน

การทดลองอย่างมนัียส�ำคัญทางสถติทิี่ระดบั 0.05 ทั้งใน

ภาพรวมและทุกหน่วยการฝึกอบรม 2) การเรียนรู้ ใน

แต่ละหน่วยการอบรม ทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมและกจิกรรมกลุ่ม 

พบว่าเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทักษะทั้ง 5 

องค์ประกอบ 3) ค่าเฉล่ียคะแนนความเหมาะสมของการ

ใช้หลักสตูรโดยรวมอยู่ในระดบัดมีาก (X = 4.66) ผลการ

ประเมนิหลักสตูรตามกรอบแนวคิด CIPP Model ทัง้ 4 มติ ิ

ได้แก่ Context, Input, Process และ Product พบมค่ีาเฉล่ีย

อยู่ในระดบัมากที่สดุทุกมิต ิ โดยมติ ิ Product มค่ีาเฉล่ีย

สูงสุด สะท้อนว่าหลักสูตรสามารถส่งเสริมความรู้และ

ทกัษะด้านภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารการพยาบาล

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

อภิปรายผล 

	 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมส�ำหรับผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาล

ชุมชน โดยใช้สถติกิารวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ ผู้วิจัย

สามารถอภิปรายผลองค์ประกอบรายด้านดงัน้ี

	 1.1 ด้านการเอื้ออ�ำนวย สร้างบรรยากาศการพัฒนา

นวัตกรรมเป็นองค์ประกอบส�ำคัญทีส่ะท้อนถงึบทบาทของ

ผู้น�ำในการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

ให้กล้าคิด กล้าทดลอง ภายใต้บริบทของโรงพยาบาล

ชุมชนที่มีทรัพยากรที่จ�ำกัด ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Anderson, PotoČnik และ Zhou (2023) 

ที่ระบุว่า การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้  

สนับสนุนการสื่อสารอย่างเปิดเผย และให้ความส�ำคัญต่อ

บุคลากรในการริเร่ิมสิ่งใหม่เป็นเงื่อนไขส�ำคัญในการส่ง

เสริมนวัตกรรมในองค์กร13 ในงานวิจัยของ Lopes et al. 

(2020) ช้ีให้เห็นว่า บรรยากาศองค์กรที่ ส่งเสริม

นวัตกรรมและการมส่ีวนร่วม มคีวามสมัพันธเ์ชิงบวกกบั

คุณภาพการดูแลผู้ป่วยและผลลัพธ์ทางคลินิก ช่วยขับ

เคล่ือนองค์กรให้สามารถปรับตัวและแข่งขันได้อย่าง

ย่ังยืน14 ถอืเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้บริหารการ

พยาบาลในการเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลง ในระบบบริการ

สขุภาพที่ต้องเผชิญกบัความท้าทายใหม่ๆ และทรัพยากร

ที่มจี�ำกดั

	 1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ และมวิีสยัทศัน์น�ำ

การเปล่ียนแปลง ถอืเป็นหัวใจของการปรับตวัและการพัฒนา

ในระบบสขุภาพทีม่คีวามเป็นพลวัตสงู  แนวโน้มของการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำในยุคปัจจุบัน เน้นความสามารถในการคิด

สร้างสรรค์ มวิีสยัทศัน์ในการจัดการปัญหาด้วยแนวทาง

ยืดหยุ่น การที่ผู้น�ำสามารถคิดนอกกรอบ และสามารถ

คาดการณแ์นวโน้มในอนาคตได้น้ัน ช่วยให้องค์กรปรับตวั

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีกลยุทธ ์ ซ่ึงสอดคล้อง

กบั ผลการศกึษาของ Shanafelt et al. (2021) ช้ีให้เหน็ว่า 

ผู้บริหารการพยาบาลทีม่คีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 

มีผลเชิงบวกต่อความสามารถในการสร้างความยืดหยุ่น

ขององค์กร และความผูกพันของบุคลากร โดยเฉพาะใน

ช่วงภาวะวิกฤต ซ่ึงเป็นช่วงเวลาที่องค์กรต้องการผู้น�ำที่
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สามารถคิดอย่างแตกต่างและกล้าตดัสนิใจในสถานการณ์

ไม่แน่นอน15

	 1.3 ด้านการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ สร้างความ

เข้าใจร่วมระหว่างทมีงาน สร้างแรงบนัดาลใจและแรงจูงใจ

ในการท�ำงาน การสื่อสารที่เปิดกว้างต่อความคิดใหม่ 

สนับสนุนการแลกเปล่ียนมุมมอง และกระตุ้นให้บุคลากร

กล้าคิด กล้าท�ำ  ผู้น�ำที่มีทกัษะการสื่อสารในลักษณะน้ี

สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ซ่ึงเอื้อต่อ

การสร้างสรรค์นวัตกรรม16 การสื่อสารเชิงบวกช่วยให้ผู้น�ำ

สามารถขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและพัฒนาองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ

	 1.4 ด้านการคิดเชิงระบบและการตดัสนิใจอย่าง

มีประสทิธภิาพ สะท้อนถงึความสามารถของผู้น�ำในการ

มองเหน็ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ภายใน

ระบบบริการสขุภาพ สามารถคิดวิเคราะห์ เช่ือมโยงปัจจัย

รอบด้าน และตดัสนิใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและผลกระทบ

ต่อระบบโดยรวม ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดของ Arnold 

& Wade (2015) ทีช้ี่ว่าการคิดเชิงระบบเป็นทกัษะพ้ืนฐาน

ของผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากสามารถคาดการณ์

ผลลัพธ ์ ตัดสนิใจในสถานการณซั์บซ้อน และออกแบบ

แนวทางที่ย่ังยืนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ17 จากการศกึษา

ของณฐั ธาระสบื (2563) พบว่า การคิดเชิงระบบเป็น

องค์ประกอบหน่ึงของบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม18

	 1.5 ด้านการมีกรอบความคิดแบบเติบโต  

growth mindset สะท้อนถงึความเช่ือของผู้น�ำว่า ศกัยภาพ

ของบุคคลสามารถพัฒนาได้ ผ่านความพยายาม และ

การเรียนรู้ ซ่ึงเป็นแนวคิดส�ำคัญทีเ่อื้อต่อการริเร่ิมนวัตกรรม

และการเปล่ียนแปลงในองค์กร แนวคิดของ Dweck 

(2016) ซ่ึงเป็นผู้บุกเบิกกรอบความคิดแบบเติบโต 

อธิบายว่า บุคคลที่มี growth mindset จะเช่ือว่าความ

สามารถและความฉลาดสามารถพัฒนาได้ พร้อมรับฟัง

ข้อเสนอแนะ และมองความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้  

ท�ำให้สามารถน�ำองค์กรก้าวข้ามข้อจ�ำกดั และปรับตวัต่อ

สถานการณท์ีเ่ปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ได้อย่างดี19  โดยเฉพาะ

โรงพยาบาลชุมชนทีม่ข้ีอจ�ำกดัด้านทรัพยากร จากการศกึษา

ของ Mainemelis, B., Kark, R., & Epitropaki, O. (2015) 

พบว่าผู้น�ำทีม่คีวามสามารถในการเรียนรู้จากความล้มเหลว 

จะช่วยให้องค์กรก้าวข้ามผ่านวิกฤตไิด้อย่างสวยงาม และ

ช่วยให้เกดิการพัฒนานวัตกรรมทัง้โดยตนเองและทมีงาน20

	 2. ผลการพัฒนาหลักสตูรภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ส�ำหรับผู้บริหารการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน 

	    พบว่าสภาพปัญหาและความจ�ำเป็นของ

หลักสตูรมคีวามชัดเจนและสอดคล้องกบับริบทของระบบ

สขุภาพไทยในปัจจุบัน โดยเฉพาะในระดับโรงพยาบาล

ชุมชนที่เป็นด่านหน้าของการให้บริการประชาชนในพ้ืนที่ 

ทกัษะด้านภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม การคิดเชิงระบบ ความสามารถ 

ในการสือ่สารอย่างสร้างสรรค์ การตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และการมกีรอบความคิดแบบเตบิโตมคีวามส�ำคัญ ผู้น�ำใน

ระบบสุขภาพจ�ำเป็นต้องมีสมรรถนะใหม่ที่ตอบโจทย์

นโยบายสาธารณสขุยุคใหม่ เช่น Smart Hospital, Digital 

Health และการดูแลแบบบูรณาการ การพัฒนาหลักสตูร

ในคร้ังน้ีจึงตอบสนองความจ�ำเป็นเชิงระบบของโรง

พยาบาลชุมชน และสอดคล้องกับแนวทางขององค์กร

นานาชาต ิ เช่น WHO ที่เสนอว่าการลงทุนในภาวะผู้น�ำ

ของบุคลากรสาธารณสขุคือรากฐานของระบบสขุภาพทีย่ั่งยืน6

	  จากหลักการของหลักสตูร มกีารน�ำกระบวนการ

คิดเชิงออกแบบมาใช้ในการพัฒนาสอดคล้องกับการ

ศกึษาของ นุชจรี กจิวรรณ (2561) ที่กล่าวว่าการคิดเชิง

ออกแบบในระบบบริการสขุภาพ คือการคิดในสิ่งใหม่ ๆ  

ที่จะท�ำให้เกดิวิธกีาร กระบวนการที่สามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการ และแก้ปัญหาที่เกดิขึ้นกบัผู้ป่วยและ

บุคลากรสขุภาพ รวมทั้งน�ำสู่การวางแผนเพ่ือแก้ปัญหา

ในการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบ21

	 การใช้แนวคิดการเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ร่วม

กบัแนวคิดการคิดเชิงออกแบบ จึงช่วยสร้างจุดเปล่ียนทาง

ความคิดให้แก่ผู้เรียน ทัง้ในด้านวิธกีารเรียนรู้ การตระหนักรู้

ในบทบาทของตน และความสามารถในการ น�ำพาองค์กร

ไปสูก่ารเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม Biggs & Tang (2022) 

เสนอว่าการเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ

ความคาดหวังของหลักสตูรสามารถพัฒนาการเรียนรู้ที่

เช่ือมโยงกบัเป้าหมายทางวิชาชีพ22 การบูรณาการแนวคิด

การเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  ร่วมกับแนวคิดการคิดเชิง
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ออกแบบส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนากรอบความคิดแบบเตบิโต 

และทกัษะแห่งอนาคต เช่น ความยืดหยุ่น การท�ำงานเป็นทมี 

และความสามารถในการปรับตวั ซ่ึงเป็นปัจจัยสนับสนุน

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมในบริบทที่ซับซ้อน23 สามารถน�ำ

ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพขององค์กรสขุภาพ

ในบริบทจริงได้อย่างย่ังยืน

	 3. ผลการทดลองใช้และประเมนิหลักสตูร เป็น

ขั้นตอนส�ำคัญที่มุ่งประเมนิประสทิธภิาพหลักสตูร ดงัน้ี

	 3.1 ระดับความเหมาะสมของการใช้หลักสตูร

รายข้อด้านเน้ือหาวิชา พบว่า ระดบัความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกหน่วยการอบรม ได้แก่ เน้ือหา

สอดคล้องกับสื่อการสอน เน้ือหาครอบคลุมสิ่งจ�ำเป็น

ส�ำหรับผู้เข้ารับการอบรม เน้ือหาวิชามคีวามส�ำคัญต่อการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการอบรม เน้ือหาวิชามีประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้ของผู้เข้ารับการอบรม สอดคล้องกบัแนวคิด

ของ Taba (1962, p.438) ทีก่ล่าวถงึ การคัดเลือกเน้ือหาสาระ

จะต้องสอดคล้องกบัจุดประสงค์ อายุ และความสามารถ

ของผู้เรียน และเน้ือหาสาระยังต้องมคีวามเช่ือถอืได้และ

ส�ำคัญต่อการเรียนรู้ 24

	 3.2 ระดบัความเหมาะสมการใช้หลักสตูรรายข้อ

ของด้านกจิกรรมการเรียนการสอน พบว่า รายการที่อยู่

ในระดับมากที่สดุ ได้แก่ กจิกรรมมีความสอดคล้องกบั

เน้ือหาวิชา กจิกรรมมส่ีวนช่วยให้เกดิกระบวนการคิดเชิงบวก 

กจิกรรมเปิดโอกาสผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรม 

และกจิกรรมสามารถท�ำให้ผู้เรียนมองเหน็ภาพรวมของ

การพัฒนาการเรียนรู้ในตนเองได้ เน่ืองมาจากผู้วิจัยเลือก

กจิกรรมทีห่ลากหลายสอดคล้องกบัเน้ือหา และเหมาะสมกบั

ผู้เข้ารับการอบรม ฝึกปฏบิตัเิพ่ือเพ่ิมทกัษะต่างๆ  และเกมส ์

เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเกดิแรงจูงใจภายใน และ

มีความสขุในการเข้ารับอบรม ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิด

ของ Tyler (1949, pp. 200-202) ได้แนะน�ำถงึการเลือก

ประสบการณก์ารเรียนเป็นการเลือกเน้ือหา และกจิกรรม

การเรียน ซ่ึงควรเลือกประสบการณก์ารเรียนที่ให้โอกาส

ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามจุดมุ่งหมาย ประสบการณ์การ

เรียนควรเป็นที่พึงพอใจของผู้เรียน รวมทั้งการเลือก

ประสบการณก์ารเรียนทีส่ามารถน�ำไปสูจุ่ดมุ่งหมายหลาย ๆ  

อย่างได้25 ระดับความเหมาะสมการใช้หลักสูตรรายข้อ

ของด้านสื่อประกอบการอบรม พบว่า รายการที่อยู่ใน

ระดบัมาก ผู้วิจัยจัดท�ำคู่มอืหลักสตูร จัดเกบ็ข้อมูลในรปูแบบ

เอกสารประกอบการสมัมนา และถ่ายทอดความรู้ ผ่านทาง 

การน�ำเสนอด้วย PowerPoint และจัดเตรียมแผ่นป้ายกระดาษ

ส�ำหรับจดบนัทกึในการอภปิรายกลุ่ม และน�ำเสนอผลการ

เรียนรู้  ของกลุ่ม ท�ำให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้จาก

การอบรมที่ครอบคลุม และมีความต่อเน่ือง สอดคล้อง

กบัแนวคิดของ Saylor et.al (1981, p. 38) ทีแ่นะน�ำว่า 

การใช้หลักสูตรหลังจากที่ได้ตัดสินใจเลือกรูปแบบ

หลักสูตรแล้วจะเป็นขั้นตอนของการน�ำหลักสูตรไปใช้ 

โดยผู้สอนควรวางแผน และจัดท�ำแผนการสอนในรูป

แบบต่างๆ ผู้สอนจะต้องเลือกวิธกีารสอน และสื่อการเรียน

การสอนทีจ่ะช่วยให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้ตามทีก่ �ำหนดไว้26

	 ผลของการทดลองใช้หลักสูตร พบว่าความ

เหมาะสมของการใช้หลักสตูรอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ จึงสรปุ

ได้ว่า หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรม ของผู้บริหารทางการพยาบาล โรงพยาบาล

ชุมชน กระทรวงสาธารณสุข สามารถน�ำไปใช้ในการ

พัฒนาผู้บริหารของกระทรวงสาธารณสขุได้อย่างด ี

ขอ้เสนอแนะเพือ่น�ำไปใช้

	 หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการฝึกอบรมของ

ส�ำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ ควรน�ำหลักสตูรไป

ใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารการพยาบาลทัว่ประเทศอย่างเป็นระบบ เพ่ือเกดิ

นวัตกรรมในระบบบริการสขุภาพเพ่ิมขึ้น โดยจัดอบรม

หลักสตูรน้ีอย่างต่อเน่ือง น�ำเข้าเป็นแผนพัฒนาบุคลากร

รายปีของโรงพยาบาล โดยปรับให้เหมาะกบับริบทตน 

ขอ้เสนอแนะในการท�ำวิจยัครั้งต่อไป 

	 ควรศกึษาวิจัยต่อยอด โดยทดลองใช้หลักสตูร

ในรปูแบบไฮบริด ขยายระยะเวลาในการจัดหลักสตูรฝึกอบรม 

เป็น 2 สปัดาห์ โดยเรียนทฤษฎ ีทั้ง 5 องค์ประกอบใน

รปูแบบ Online 1 สปัดาห์และเรียนรู้ พัฒนาทกัษะทั้ง 5 

องค์ประกอบในรูปแบบ Onsite อกี 1 สปัดาห์เพ่ือให้



108

Journal of Bamrasnaradura Infectious Diseases Institute
Vol 20  No. 2  May - August 2026                                                                              

The Development of an Innovative Leadership Program for 
Nursing Administrators at Community Hospitals 

Under the Ministry of Public Health
Jidapa Rodphothong and others 

สามารถตกผลึกความรู้  เกดิการบูรณาการสิ่งที่ได้จากการ

เรียนรู้ ในหลักสตูรได้อย่างมีประสทิธผิลมากย่ิงขึ้น 

เอกสารอา้งอิง 

1.  Kelley B. Top six trends for innovation management in  

    2025 [Internet]. 2024 [cited 2025 Aug 9]. Available 

     from: https://bradenkelley.com/2024/12/top-

      six-trends- for-innovation-management-in-2025

2. Hermundsdottir A, Aspelund F. Innovation strategy 

     and firm competitiveness: A systematic literature 

    review (2015–2023). J Innov Entrep 2024; 

    13(1): 9.

3.  Office of the National Economic and Social Development 

     Board. National Economic and Social Development 

    Plan, Vol 13. Bangkok: Office of the Prime 

    Minister; 2023. (in Thai)

4.  Sukhsawang S. Innovative Coaching for Leaders 

    [Internet]. 2024 [cited 2025 Feb 2]. Available 

    from: https://www.sasimasuk.com/. (in Thai)

5. Office of the Permanent Secretary, Ministry of 

    Public Health. Policy and Strategy Division. National 

    Strategic Plan, 20 Years (Public Health Sector). 

    Bangkok: Office of the Permanent Secretary, 

    Ministry of Public Health; 2016. (in Thai)

6. World Health Organization. World Health Innovation 

    Forum 2023 report [Internet]. Geneva: WHO; 2023 

     [cited 2025 May 4]. Available from: https://www.

       knowledge-action-portal.com/en/content/world- 

    health-innovation-forum-0

7.  Singhanet S, Jaisitti J, Henkaew W. Nursing Leadership 

     in the 21st Century. Naresuan Phayao J 2017; 

    10(1): 18. (in Thai)

8.  Homniem N. The Concept of Innovative Healthcare 

     Leadership in the Nursing Profession. Udon Thani 

    Hosp Med J 2020; 28(2): 245. (in Thai)

9.  Singchangchai P. Innovative Leadership for Nursing 

     Administration. J Southern Network Nurs Public 

      Health Coll 2019; 6(1): 266. (in Thai)

10. Organisation for Economic Co-operation and 

      Development. OECD Science, Technology and 

      Innovation Outlook 2023: Enabling transitions in 

      times of disruption. Paris: OECD Publishing; 

     2023.

11. McKinsey & Company. The top trends in tech 

      2023: New and notable [Internet]. New York: 

      McKinsey Digital; 2023 [cited 2025 May 4]. 

      Available from: https://www.mckinsey.com/

      capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top- 

      trends-in-tech-2023

12. Hair JF, Black WC, Babin BJ, Anderson RE, et al. 

      Multivariate data analysis. 8th ed. Andover: 

      Cengage Learning; 2019.

13. Anderson N, Potočnik K, Zhou J. Innovation and 
      creativity in organizations: A state-of-the-science 

       review, prospective commentary, and guiding 

      framework. J Manage 2023; 49(1): 3.

14. Lopes M, Alves H, Fernandes C. Innovation and 

       organizational climate in healthcare: Relationship 

       with quality of care and clinical outcomes. J Health      

      Organ Manag 2020; 34(7): 792.

15. Shanafelt TD, et al. Changes in Burnout and 

      Satisfaction With Work-Life Integration in Physicians 

      During the First 2 Years of the COVID-19 

      Pandemic. Mayo Clin Proc 2022; 97(12): 2250.

16. Edmondson AC, Lei Z. Psychological safety: The 

      history, renaissance, and future of an interpersonal 

      construct. Annu Rev Organ Psychol Organ Behav 

      2014; 1: 23–43.

17. Arnold RD, Wade JP. A definition of systems 

      thinking: A systems approach. Procedia Comput 

      Sci 2015; 44: 669–78.



109

วารสารสถาบนับ�ำราศนราดูร 
ปีที่ 20 ฉบบัที่ 2 พฤษภาคม-สงิหาคม 2569

การพัฒนาหลักสตูรภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 
ส�ำหรับผู้บริหารการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน สงักดักระทรวงสาธารณสขุ

จิดาภา รอดโพธิ์ทอง และคณะ

18. Tharasueb N. The Relationship Between Innovative 

      Leadership, Leadership Effectiveness, and 

     Competitiveness of Small and Medium-Sized 

      Enterprises in Bangkok. J Doctoral Dissert Soc 

      Sci 2019; 9(2): 549. (in Thai)

19. Dweck CS. Mindset: The new psychology of 

      success. New York: Random House; 2016.

20. Mainemelis C, Kark R, Epitropaki O. Creative 

       leadership: a multi-context conceptualization.   

      Acad Manag Ann 2015; 9(1): 396.

21. Kitwan N. Design Thinking Process: A New 

      Perspective on the Thai Healthcare System. J Nurs 

      Counc 2018; 33(1): 5. (in Thai)

22. Biggs J, Tang C. Teaching for quality learning at 

      university. 5th ed. New York: McGraw-Hill 

      Education; 2022.

23. OECD. Leadership for a sustainable future: Prin

       cipled, people-centred, and policy-wise leadership 

      [Internet]. 2023 [cited 2025 May 4]. Available 

      from: https://www.oecd.org/publications/

       leadership-for-a-sustainable-future

24. Taba H. Curriculum development: theory and 

      practice. New York: Harcourt, Brace & World;     

     1962.

25. Tyler RW. Basic principles of curriculum and 

       instruction. Chicago: University of Chicago Press; 

      1949.

26.  Saylor JG, Alexander WM, Lewis AJ. Curriculum 

      planning for better teaching and learning. 4th ed. 

      New York: Holt, Rinehart and Winston; 1981.


