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ภัสราภรณ์ นาสา  วทบ.

ปิยะนันท์ เรือนค�ำ  วทบ.

สถาบันเวชศาสตร์ป้องกันศึกษา กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

บทคัดย่อ
	 การศกึษาคร้ังนี ้มวัีตถปุระสงค์เพือ่ประเมนิกระบวนการในการด�ำเนนิงานด้านกจิกรรมโครงการ 

งบประมาณ ผลผลิตของโครงการ และความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ รวมท้ังเพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรค 

และข้อเสนอแนะในการด�ำเนินงานเป็นการศกึษาเชงิพรรณนาท้ังเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ตัง้แต่ ตลุาคม 2560-

กันยายน พ.ศ.2561 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เก็บ 

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินและแบบสอบถามจากผู้เข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 40 คน ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และผู้ปฏิบัติงาน จ�ำนวน 4 คน

	 ผลการประเมินด้านต่างๆ พบว่ากิจกรรมที่ด�ำเนินการได้แก่ การประชุมและลงพื้นที่เก็บข้อมูล มีกลไก

การตดิตามความก้าวหน้าของโครงการโดยคณะท�ำงานเป็นหลักในการขับเคล่ือน ได้รบัการจดัสรรงบประมาณ

จากกรมควบคุมโรค โดยมีผลงานที่แล้วเสร็จเพียง 1 เรื่อง จากเป้าหมาย 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 33.33 ส่วน

ความคิดเห็นต่อโครงการของผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้ปฏิบัติงาน เห็นว่าโครงการนี้มีประโยชน์หาก

มีผลงานท่ีแล้วเสร็จจะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนางานด้านสาธารณสุข และควรด�ำเนินการต่อไป แต่ควรมีการ

ปรับการด�ำเนินงานให้เหมาะสม ด้านความพึงพอใจของการเข้าร่วมโครงการ มีผู้ตอบแบบความพึงพอใจร้อยละ 

75 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 อยู่ในระดับมาก โดยด้านการน�ำไปใช้ประโยชน์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากับ 

4.46 (SD = 0.53) รองลงมาคือ ด้านวิทยากร ด้านบริการ/การอ�ำนวยการ ด้านเนื้อหาความรู้/ความเข้าใจ และ

ด้านระยะเวลา/ความเหมาะสม มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.37, 4.32, 4.23 และ3.91 ตามล�ำดบั ส่วนปัญหาและอปุสรรค 

พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการด�ำเนินงานและอยู่ต่างสถานท่ีท�ำให้การด�ำเนินงานไม่

สะดวก ทมีงานผูรั้บผิดชอบโครงการยงัขาดประสบการณ์ในการบริหารจดัการโครงการทีดี่ ทัง้เรือ่งของงบประมาณ/

การประเมนิความคุ้มทุนของแต่ละกจิกรรมจึงมข้ีอเสนอแนะต่อการพฒันาโครงการ ได้แก่ ช้ีแจงเร่ืองขอบเขตการ

ด�ำเนินงาน และงบประมาณกับผู้เข้าร่วมทุกคนให้มีความชัดเจน และจัดสรรงบประมาณตามโครงการที่ผ่านการ

ปรบัปรงุ และมีแผนงานชดัเจนแล้ว จดัท�ำแผนก�ำกบั ตดิตามและประเมนิผลโครงการอย่างเป็นรปูธรรมและต่อเน่ือง 

รวมทั้งควรมีการประเมินผลส�ำเร็จของผลผลิตโครงการด้วย

ค�ำส�ำคัญ: การประเมินโครงการ, การพัฒนางานวิชาการ, เวชศาสตร์ป้องกัน
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ABSTRACT
	 This descriptive research was conducted between October 2017 until September 2018. There are 

three main objectives. First objective was to evaluate the overall results and financial report of the project. 

Second objective was to assess satisfaction of project team members. Last objective was to find obstacles and 

team recommendation for improvement of the project. Both quantitative and qualitative questionnaires were 

applied. There were 40 participants in this project. Of these, 4 of them were administrators  for the whole project. 

	 The evaluation found that from the meeting and field data work. This project monitor by their own 

team member under financial supported by Department of Diseases Control. The target success of at least 

three finished results were not reached (only one finished result: 33.33%). For the opinion of administrators 

and teams thought that this project is very useful. The results will benefit for diseases control program. They 

think that the project should be continue. The result found that 30 participants (75%) were responded for the 

questionnaire. Overall satisfaction score of the project was a high level at 4.27. The usefulness was the highest 

mean at 4.46 (SD=0.53) Good instructor was scored at 4.37. Score for administration team was 4.32. Score 

for learning experience was 4.23. Score for project timing was 3.91. The main obstacle of the project was 

the working distance between each team members. Most of team had lack experience for project management.

           Conclusion, the project was satisfied for members. Good project planning, organized coordinating, 

and good monitoring will help to improve the project’s results.

Key words: Evaluation, Development, Preventive Medicine



114

วารสารสถาบันบ�ำราศนราดูร 
ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2561
                                                                          

การประเมินโครงการพัฒนางานวิชาการด้านเวชศาสตร์ป้องกัน
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บทน�ำ
	 เวชศาสตร์ป้องกนัเป็นแขนงหน่ึงทางการแพทย์ 

ที่เป็นการป้องกันการเกิด และการแพร่หรือเพิ่มมากข้ึน

ของโรคทัง้โรคตดิต่อและโรคไม่ติดต่อ โดยมีการประยกุต์

ทุกด้านแบบองค์รวม (holistic) ในการส่งเสริมสุขภาพ

ของบคุคล และชมุชนในทกุกลุม่อายุ ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่

การป้องกันปฐมภูมิ คือ การป้องกันก่อนเป็นโรค ได้แก่ 

การใช้วคัซีน การหาปัจจยัเสีย่งและการใหก้ารศึกษาเพื่อ

ป้องกนัการป้องกนัทุติยภมู ิได้แก่ การตรวจคดักรองโรค

และการวินิจฉัยโรคเพื่อการรักษาท่ีถูกต้องโดยเร็ว             

การป้องกันตติยภูมิ ได้แก่ ป้องกันและฟื้นฟูสภาพ           

หลังจากเป็นโรค1 และเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กรมควบคุมโรค ที่มีบทบาทก�ำหนดนโยบายการพัฒนา

ระบบควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศให้ได้

มาตรฐานสากล จึงจ�ำเป็นต้องพัฒนาความพร้อมของ

มาตรการ แนวทาง รปูแบบ และนวตักรรมต่างๆ ส�ำหรับ

เป็นต้นแบบการปฏิบัติงานป้องกันควบคุมโรคและ           

ภัยสุขภาพทั้งส่วนกลาง ภูมิภาค และเครือข่ายทุกภาค

ส่วนให้สอดคล้องครอบคลุมสถานการณ์โรคและ                 

ภัยสุขภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต

	 ดังน้ันการพัฒนางานด้านเวชศาสตร์ป้องกัน

และควบคุมโรค จึงมีเป้าหมายที่จะพัฒนางานวิจัยท่ีใช้

ประโยชน์จากแหล่งข้อมูลที่มีอยู ่และหาข้อเสนอแนะ          

เชิงนโยบาย เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือของผู้ที่มีความ

เชีย่วชาญในการจัดท�ำวิจยั ได้ร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ซึง่กนั

และกนัรวมทัง้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ เกดิการลดป่วยลดโรค

ในประชาชนทุกกลุ่มวัยสถาบันเวชศาสตร์ป้องกันศึกษา 

จึงได้จัดท�ำโครงการพัฒนางานวิชาการด้านเวชศาสตร์

ป้องกัน และควบคุมโรคประจ�ำปีงบประมาณ 2561 ขึ้น

เพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และผลงานวิชาการด้าน

เวชศาสตร์ป้องกนัและควบคุมโรค รวมทัง้เพือ่พฒันาและ

ส่งเสริมให้เกิดผู้เชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์ป้องกันและ

ควบคุมโรคที่หลากหลาย และเชื่อมโยงแบบบูรณาการ 

และเมือ่โครงการด�ำเนินเสร็จสิน้แล้วจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีการ

ประเมินผลส�ำเร็จของโครงการ ซึ่งการประเมินผล เป็น

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องแล้วน�ำ

มาวิเคราะห์ข้อมูล จากน้ันน�ำไปใช้เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์

ที่ก�ำหนดเพื่อให้ได้สารสนเทศ ส�ำหรับใช้ในการตัดสิน

คุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินโดยมีจุดมุ่งหมายส�ำคัญ คือ

การพัฒนาการประเมินโครงการเป็นกิจกรรมท่ีมีความ

ส�ำคญัอย่างยิง่ในการบรหิารโครงการ เป็นกระบวนการที่

ให้ข้อมูลย้อนกลับสามารถน�ำมาใช้ในการปรับปรุงการ

ด�ำเนินของโครงการให้มปีระสทิธภิาพมากข้ึน ท�ำให้ทราบ

ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อยของโครงการ และทราบว่า

โครงการได้บรรลเุป้าหมายเพยีงใด และให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็น

ส�ำหรบัการน�ำไปใช้ตัดสนิใจเก่ียวกบัการด�ำเนินโครงการ

ได้ท้ังในปัจจบุนั และอนาคต ดงัน้ันการประเมนิโครงการ

จึงเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญเป็นระบบท่ีได้มาซึ่งข้อมูล

ความจริงที่เช่ือถือได้ นอกจากน้ียังช่วยให้ได้ข้อมูลเพื่อ

ให้น�ำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการก�ำหนดโครงการ

ตลอดจนความเป็นไปได้ในการจดัท�ำโครงการต่างๆด้วย2

	 สถาบันเวชศาสตร์ป้องกันศึกษาในฐานะท่ีเป็น

ผู้รับผิดชอบ และบรหิารโครงการดังกล่าว จงึได้พจิารณา

ติดตาม และประเมินผลความส�ำเร็จของโครงการพัฒนา

งานวิชาการด้านเวชศาสตร์ป้องกนัและควบคมุโรคประจ�ำ

ปี 2561 เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการการด�ำเนินงาน 

ผลผลติ และปัญหาอุปสรรคของการด�ำเนินโครงการเพือ่

น�ำข้อมลูไปปรับปรงุส�ำหรบัการพฒันาในการด�ำเนินงาน

ในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพือ่ประเมินกระบวนการในการด�ำเนินงาน

ด้านกิจกรรม/โครงการและด้านงบประมาณ

	 2.	 เพือ่ประเมนิผลผลติของโครงการและความ

พึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการฯ

	 3.	 เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อแสนอ

แนะของการด�ำเนินโครงการ	

ขอบเขตของการประเมิน
	 มุ ่งเน้นการประเมินภาพรวมของโครงการ               

ในด้านกิจกรรมโครงการ งบประมาณที่ใช้ในการบริหาร

จัดการ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของการ                

ด�ำเนินงาน  เพือ่ใช้ประกอบในการตดัสนิใจเพือ่จะด�ำเนิน

งานโครงการต่อไปในอนาคต รายละเอียดดังภาพที่ 1
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ขั้นตอนและวิธีการด�ำเนินการ
	 1. 	วิธีการศึกษา: เป็นการศึกษาเชิงพรรณนา 

ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ

	 2. ประชากรที่ศึกษา: บุคลากรสังกัดกรม

ควบคมุโรคทัง้จากส�ำนักส่วนกลาง และส�ำนักงานป้องกนั

ควบคุมโรค

	 3. 	กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 2 กลุ่มคือ

	 	 	 3.1 บุคลากรที่สมัครเข้าร่วมโครงการ และ

มีคุณสมบัติตามเกณฑ์การคัดเลือก จ�ำนวน 40 คน               

ซึ่งเป็นแพทย์ พยาบาล นักวิชาการสาธารณสุข และ             

ต�ำแหน่งอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 3.2 ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการ และ           

ผู้ปฏิบัติงาน จ�ำนวน 4 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะ

เจาะจง

	 4. 	ระยะเวลาด�ำเนินโครงการ: ตลุาคม 2560-

กันยายน พ.ศ.2561

	 5. 	ขั้นตอนและวิธีการด�ำเนินการ

	 	 	 5.1 ศึกษารายละเอียดของโครงการ               

องค์ความรู้ และแนวทางในการประเมินผลโครงการ

	 	 	 5.2 	คดัเลอืกกลุม่เป้าหมายจากคุณสมบตัิ

ทีป่รากฏตามใบสมัคร และแจ้งผลการคัดเลอืกแก่หน่วยงาน

ต้นสังกัดโดยมีผู้ผ่านการคัดเลือกจ�ำนวน 40 คนจาก

ผู้สมัครจ�ำนวน 60 คน

	 	 	 5.3 สร้างแบบสอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบั

โครงการ และแบบประเมินความพึงพอใจ

	 	 	 5.4 จัดท�ำ QR code ส�ำหรับแบบประเมิน

ความพงึพอใจเพือ่ให้ผู้เข้าร่วมโครงการตอบแบบประเมนิ 

และด�ำเนินการสอบถามผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการ 

และผู้ปฏิบัติงาน

	 6. 	เครื่องมือที่ใช้ในการด�ำเนินงาน: 

	 	 	 6.1 แบบประเมนิความพงึพอของโครงการ 

(ส�ำหรับผู้เข้าร่วมโครงการ) ประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไป 

จ�ำนวน 5 ข้อข้อมลูด้านระดับความพงึพอใจจ�ำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ 1. ด้านเน้ือหา/ความรู้ จ�ำนวน 4 ข้อ 2. ด้าน

วิทยากร จ�ำนวน 3 ข้อ 3. ระยะเวลา/ความเหมาะสม 

จ�ำนวน 6 ข้อ 4. ด้านการน�ำไปใช้ประโยชน์ จ�ำนวน 6 ข้อ  

5. ด้านบริการ/การอ�ำนวยการ จ�ำนวน 4 ข้อ 

	 	 	 6.2	 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

โครงการ (ส�ำหรับผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการ และ  

ผู้ปฏิบัติงาน) ซึ่งเป็นค�ำถามปลายเปิด จ�ำนวน 7 ข้อ

	 7. การเก็บรวบรวมข้อมูล: รวบรวมข้อมูลจาก

แบบประเมนิความพงึพอของโครงการจากระบบออนไลน์ 

และแบบสอบถามความคิดเหน็เก่ียวกับโครงการด้วยตนเอง

	 8. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 เชิงปริมาณ: น�ำข้อมูลจากแบบสอบถามมา

บันทึกลงในโปรแกรม Microsoft Excel วิเคราะห์ข้อมูล

ด้านกระบวนการ

-กิจกรรมโครงการ

-งบประมาณ	

แหล่งข้อมูล

- แผนงานโครงการที่ได้รับ

อนุมัติจากผู้บริหาร

- ระบบบริหารจัดการเชิง

ยุทธศาสตร์ (Estimate SM)

เกณฑ์การวัด

- แผนงานโครงการ

- กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

	

ด้านผลผลิต

-ผลงานวิชาการ

-ความพึงพอใจ

แหล่งข้อมูล

- ผู้เข้าร่วมโครงการ

- แบบติดตามความก้าวหน้า

เกณฑ์การวัด

- ความพึงพอใจร้อยละ 80

- ผลงานวิชาการจ�ำนวน 

   3 เรื่อง

	

ภาพที่1 กรอบการด�ำเนินงาน
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วารสารสถาบันบ�ำราศนราดูร 
ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2561
                                                                          

การประเมินโครงการพัฒนางานวิชาการด้านเวชศาสตร์ป้องกัน
และควบคุมโรคประจ�ำปี 2561

เตือนใจ นุชเทียน, ภัสราภรณ์ นาสา, ปิยะนันท์ เรือนค�ำ

โดยใช้ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(SD) โดยก�ำหนดค่าคะแนนจากแบบสอบถามเป็น 5 

ระดับ ดังนี้3

	 ค่าคะแนน

	 ระดับ	 5		 	 หมายถึง		 มากที่สุด

	 ระดับ	 4		 	 หมายถึง		 มาก

	 ระดับ	 3		 	 หมายถึง		 ปานกลาง

	 ระดับ	 2		 	 หมายถึง		 น้อย

	 ระดับ	 1		 	 หมายถึง		 น้อยที่สุด

	 การแปลผล

	 ค่าเฉลี่ย	 4.51-5.00 อยู่ในระดับ		 มากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย	 3.51-4.50 อยู่ในระดับ		 มาก

	 ค่าเฉลีย่	 2.51-3.50 อยู่ในระดับ		 ปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย	 1.51-2.50 อยู่ในระดับ		 น้อย

	 ค่าเฉลี่ย	 1.00-1.50 อยู่ในระดับ 	น้อยที่สุด

	 เชิงคุณภาพ: น�ำข้อมูลจากแบบสอบถามมา

วิเคราะห์เนื้อหา โดยวิธี content analysis ซึ่งได้จากการ

สอบถามผู้บรหิาร ผู้รบัผิดชอบโครงการ และผู้ปฏบิติังาน

ผลการศึกษา
การประเมินด้านแผนงาน/กิจกรรมโครงการ

	 จากข้อมูลการประเมินพบว่ามีการแต่งตั้งคณะ

ท�ำงานเพื่อบริหารจัดการโครงการในภาพรวม มีการ

ด�ำเนินงานโดยจัดท�ำเป็นโครงการ ผ่านกิจกรรมต่างๆ 

โดยรูปแบบของกิจกรรมที่ด�ำเนินการส่วนใหญ่เป็นการ

จัดประชุมท้ังการประชุมราชการ ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และกิจกรรมการลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูล ดังนี้

	 1. 	ประชุมราชการคณะท�ำงาน: มีการจัด

ประชุมคณะท�ำงานจ�ำนวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เพื่อออกแบบ

ลกัษณะโครงการ และครัง้ท่ี 2 เพือ่สรปุผลการด�ำเนินงาน

	 2. ประชมุเชงิปฏบิติัเพือ่พฒันางานวิชาการด้าน

เวชศาสตร์ป้องกันและควบคุมโรค: มีการจัดประชุมฯ

จ�ำนวน 5 คร้ังโดยคร้ังท่ี 1 เป็นการช้ีแจงความเป็นมาของ

โครงการ วัตถุประสงค์ และพื้นฐานองค์ความรู้ที่จ�ำเป็น 

และเลือกหัวข้อส�ำหรับการผลิตผลงานวิชาการส่วนครั้ง 

2-5 เป็นการประชมุเพิม่เตมิส�ำหรบับางหวัข้อทีบ่างกลุม่

ต้องการเพิ่มเติมความรู้

	 3. ประชุมราชการเพื่อติดตามความก้าวหน้า: 

มีการจัดประชุมผ่านระบบ VDO conference จ�ำนวน            

3 ครั้ง และประชุมกลุ่มย่อยจ�ำนวน 16 ครั้ง

	 4. 	ประชมุเชิงปฏบิตักิารเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

และขับเคลือ่นการด�ำเนินงานด้านเวชศาสตร์ป้องกันและ

ควบคุมโรค: มีการจัดประชุมจ�ำนวน 2 คร้ังคร้ังที่ 1 

เป็นการน�ำเสนอความก้าวหน้าผลงานในรอบ 6 เดือน 

และครั้งที่ 2 เป็นการน�ำเสนอความก้าวหน้าผลงานใน

รอบ 9 เดือน

	 5. 	กิจกรรมลงพื้นที่ปฏิบัติ: มีการลงพื้นที่เพื่อ

เกบ็ข้อมูลภาคสนาม จ�ำนวน 3 ครัง้ 3 หวัข้อเรือ่ง มกีลไก

การติดตามความก้าวหน้าของโครงการโดยมคีณะท�ำงาน

โครงการเป็นหลกัในการขับเคลือ่น โดยพจิารณาจากแบบ

ฟอร์มรายงานความก้าวหน้าโครงการรอบ 9 เดือน และ

รอบ 12 เดือน

การประเมินด้านงบประมาณ

	 จากการประเมินพบว่า งบประมาณที่ใช้ใน            

การด�ำเนินงานโครงการได้รบัจัดสรรจากกรมควบคุมโรค 

โดยรวบรวม และเก็บข้อมูลจากระบบบริหารจัดการ              

เชิงยุทธศาสตร์ กรมควบคุมโรค (Estimate SM) ซึ่งเป็น

ระบบที่ใช้ติดตามความก้าวหน้าโครงการ การใช้จ่าย           

งบประมาณ และผลการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัดดังนี้

	 1. ประชมุราชการคณะท�ำงาน: ได้รับจัดสรรจ�ำนวน 

55,000 บาท เบิกจ่าย 9,000 บาท โดยระหว่างด�ำเนินงาน

ได้มกีารปรบังบประมาณลดลงเพือ่น�ำไปใช้จ่ายในกจิกรรมอืน่

	 2. 	ประชุมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ด้านเวชศาสตร์ป้องกันและควบคุมโรคได้รับจัดสรร

จ�ำนวน 720,200 บาท เบิกจ่าย 1,215,199 บาทโดย

ระหว่างด�ำเนินงานได้มีการปรับงบประมาณเพิ่มเติม

เนื่องจากงบประมาณเดิมไม่เพียงพอในการด�ำเนินงาน

	 3. 	ประชุมราชการเพื่อติดตามความก้าวหน้า

ได้รับจัดสรร 46,000 บาท เบิกจ่าย 338,184 บาท          

โดยระหว่างด�ำเนินงานได้มกีารปรบังบประมาณเพิม่เตมิ

เนื่องจากงบประมาณเดิมไม่เพียงพอในการด�ำเนินงาน
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	 4. 	ประชมุเชิงปฏบิตักิารเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

และขับเคลือ่นการด�ำเนินงานด้านเวชศาสตร์ป้องกนั และ

ควบคุมโรคได้รับจัดสรรจ�ำนวน 2,139,200 บาท             

เบิกจ่าย 1,021,785 บาทโดยระหว่างด�ำเนินงานได้               

มกีารปรับงบประมาณลดลงเพือ่น�ำไปใช้จ่ายในกจิกรรมอืน่

	 5. กิจกรรมลงพื้นที่ปฏิบัติได้รับจัดสรรจ�ำนวน 

1,134,600 บาท เบิกจ่าย 118,964 บาทโดยระหว่าง

ด�ำเนินงานได้มีการปรับงบประมาณลดลงเพื่อน�ำไปใช้

จ่ายในกิจกรรมอื่น

การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ

	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับต�่ำกว่าเป้าหมายของ

โครงการที่ต้ังไว้ โดยมีผลงานที่แล้วเสร็จเพียง 1 เรื่อง            

จากจ�ำนวนเป้าหมาย 3 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 33.33             

โดยมีหัวข้อผลงานวิชาการที่น�ำเสนอจากกลุ่มเป้าหมาย 

จ�ำนวน 9 เรื่อง ดังนี้  

	 1. 	เรื่อง Data Visualization เพื่อเฝ้าระวังโรค

ติดต่อส�ำคัญของประเทศ: อยู่ระหว่างการทดสอบระบบ

เพื่อเปิดใช้งานในเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2562

	 2. เรื่องต้นทุนประสิทธิผลการด�ำเนินงานด่าน

ชุมชนในการป้องกันอุบัติเหตุทางถนนของประเทศไทย

ช่วงเทศกาลสงกรานต์: อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อสรุปรายงาน

	 3. เรือ่งการศกึษาสดัส่วนการลดลงของอบุติัการณ์

ของปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญต่อโรคหลอดเลือด และการ

บาดเจ็บจากอบุตัเิหตจุราจรของประชากรไทย (Population 

attributable risks of cardiovascular diseases and road 

traffic injury in Thailand): อยู่ระหว่างการวิเคราะห์

ข้อมูล และเขียนสรุปรายงาน

	 4. เรื่องการสูญเสียปีสุขภาวะ และแบบจ�ำลอง

ทางคณติศาสตร์ของการบาดเจบ็จากการจราจรทางถนน 

และวัณโรคในประชากรไทย พ.ศ. 2559: อยูร่ะหว่างการ

วิเคราะห์ข้อมูล

	 5. 	เรือ่งการพฒันาคู่มอืการป้องกนัควบคมุโรค

และภัยสุขภาพในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ใช้ชื่อเมนู

การป้องกันควบคุมโรคในโรงเรียน (School health 

guidelines menu for prevention and control disease) 

อยู่ระหว่างการพัฒนาโปรแกรม

	 6. เร่ืองอัตราก�ำลังในการเฝ้าระวังป้องกัน

ควบคุมโรคในระดบัหน่วยงาน: อยู่ระหว่างการเขียนสรุป

รายงาน

	 7. เรือ่งการศกึษาบทบาทของหน่วยงานภาครัฐ

ในการด�ำเนินงานป้องกันควบคุมโรค: อยู่ระหว่างการ

เขียนสรุปรายงาน

	 8. เรื่องการพัฒนาทักษะเอาชีวิตรอดจากการ

จมน�้ำของนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองใหญ่ อ�ำเภอ

พระพทุธบาท จงัหวัดสระบรีุ: สรปุรปูเล่มเป็นทีเ่รยีบร้อย

แล้ว อยู่ระหว่างการแก้ไขฉบับสมบูรณ์

	 9. 	เรื่อง Cost of prevention and disease 

control in Thailand ต้นทนุกิจกรรม/มาตรการ การป้องกัน

ควบคุมโรค: พัฒนาโปรแกรม search engine CDCM 

Thailand (ฐานข้อมูลต้นทุนมาตรการโรค) โดยได้

ออกแบบหน้า webpage เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง

การแก้ไขโปรแกรมเพื่อเปิดใช้งานระบบ 

ความคิดเ ห็นเกี่ ยวกับโครงการของผู ้ บริหาร                              

ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้ปฏิบัติงาน จ�ำนวน 4 คน

	 จากการสอบถามความคิดเหน็เก่ียวกับโครงการ

ในแต่ละประเด็นดังต่อไปนี้

	 ด้านการวางแผนงาน พบว่าทั้งผู้บริหาร และ

ผู้ปฏิบัติงาน ให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ 

มีการวางแผนงานแบบภาพกว้างจึงยังไม่มีความชัดเจน

เท่าที่ควร ท�ำให้ไม่เห็นทิศทางการด�ำเนินงานที่แน่ชัด 

รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนแผนการด�ำเนินงานอยู่บ่อยครั้ง 

	 ด้านการบรหิารงบประมาณ พบว่าทัง้ผูบ้รหิาร

และผู้ปฏบิตังิานให้ความคิดเหน็ไปในทิศทางเดยีวกนั คือ

งบประมาณมีเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน 

	 ด้านการติดตามการด�ำเนนิงานของโครงการ 

พบว่ามีการตดิตามความก้าวหน้าของโครงการแต่ยงัไม่มี

แบบแผนเท่าทีค่วร ปัจจุบนัด�ำเนินการโดยประชมุติดตาม

ความก้าวหน้า และแบบรายงานความก้าวหน้าโครงการ และ

เหน็ว่าต้องมีการนิเทศตดิตามให้มากกว่าท่ีด�ำเนินการอยู่
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	 ด้านประโยชน์ของโครงการ ส่วนใหญ่เห็นว่า

มีประโยชน์ เนื่องจากมองว่ามีการแลกเปลี่ยนความรู้ใน

ระหว่างการจัดท�ำผลงานท้ังในส่วนของทมีงาน และผูเ้ข้าร่วม

ได้ความรูท้ีส่ามารถน�ำมาสร้างผลงานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

ประชาชน เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้มโีอกาสแสดง

ความคิดเห็น และปรับแนวการด�ำเนินการ และผลงาน

ที่แล ้วเสร็จจะเป ็นส ่วนส�ำคัญในการพัฒนา และ                     

วางรากฐานการสาธารณสุขในหลายๆเร่ือง และเห็นว่า

ควรด�ำเนินการต่อไปเพื่อให้ได้ผลงานทางวิชาการ                    

ทีส่ามารถน�ำมาต่อยอดสร้างผลติภณัฑ์ท่ีกรมควบคุมโรค

ต้องการ และเป็นประโยชน์ต่อประชาชน แต่ควรมีการ

ปรับการด�ำเนินงานให้เหมาะสม

การประเมินความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ

	 จากจ�ำนวนผู้เข้าร่วมโครงการจ�ำนวนท้ังส้ิน                

40 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามจ�ำนวน 30 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 75 สัดส่วนเพศชายต่อเพศหญิง เท่ากับ 1:3.7 

(เป็นเพศชายร้อยละ 20 เพศหญิงร้อยละ 80) มีอายุ

ระหว่าง 41-50 ปีมากที่สุดร้อยละ 46.7 รองลงมา คือ 

อายุ 31-40 ปีร้อยละ 30.0 และอายุ 20-30 ปี            

ร้อยละ 16.7 จบการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด              

ร้อยละ 50.0 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี และระดับ

ปริญญาเอกร้อยละ 23.3 ส่วนใหญ่เป็นนักวิชาการ

สาธารณสขุมากทีส่ดุร้อยละ 70.0 รองลงมาคอื ต�ำแหน่ง 

อื่นๆ (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) แพทย์ และ

พยาบาลร้อยละ 6.7 ส่วนใหญ่ด�ำรงต�ำแหน่งช�ำนาญการ

มากท่ีสดุร้อยละ 50.0 รองลงมาคือต�ำแหน่ง ช�ำนาญการ

พเิศษและปฏบัิตกิาร ร้อยละ 16.7  และ 13.3 ตามล�ำดบั 

และมาจากส�ำนักงานป้องกันควบคมุโรคมากทีส่ดุร้อยละ 

53.3 รายละเอียดดังตารางที่ 1

ตาราง 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=30 )

ข้อมูลทั่วไป

เพศ

	 ชาย

	 หญิง

อายุ (ปี)

	 20-30 ปี

	 31-40 ปี

	 41-50 ปี

	 51 ปีขึ้นไป

ระดับการศึกษา

	 ปริญญาตรี

	 ปริญญาโท

	 ปริญญาเอก

	 ไม่ระบุ

ต�ำแหน่ง

	 แพทย์

	 พยาบาล

	 นักวิชาการสาธารณสุข

	 อื่นๆ

จ�ำนวน (คน)

6

24

5

9

14

2

7

15

7

1

2

2

21

5

ร้อยละ

20.0

80.0

16.7

30.0

46.7

 6.7

23.3

50.0

23.3

 3.3

 6.7

 6.7

70.0

16.7
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	 ส� ำห รับระ ดับความคิด เห็นในการตอบ

แบบสอบถามในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกในแต่ละด้าน พบว่าด้านการน�ำไป

ใช้ประโยชน์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.46 รองลงมา

คือ ด้านวิทยากร ด้านบริการ/การอ�ำนวยการ ด้านเน้ือหา

ความรู้/ความเข้าใจ และด้านระยะเวลา/ความเหมาะสม 

มค่ีาเฉลีย่เท่ากับ 4.37, 4.32, 4.23 และ 3.91 ตามล�ำดับ 

รายละเอียดดังภาพที่ 1

ตาราง 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=30 )

ข้อมูลทั่วไป

ระดับต�ำแหน่ง

	 เชี่ยวชาญ	

	 ช�ำนาญการพิเศษ	

	 ช�ำนาญการ	

	 ปฏิบัติการ	

	 ไม่ระบุ	

หน่วยงาน

	 ส�ำนัก/สถาบัน

	 ส�ำนักงานป้องกันควบคุมโรค	

จ�ำนวน (คน)

1

5

15

4

5

14

16

ร้อยละ

 3.3

16.7

50.0

13.3

16.7

46.7

53.3

ภาพที่ 1 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในแต่ละด้านการประเมิน (n=30)

	 เมื่อจ�ำแนกความคิดเห็นในแต่ละด้านการ

ประเมินดังน้ี ด้านเน้ือหา/ความรู ้มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.23 

อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการนี้

ท้าทายความสามารถของท่านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47

ส่วนข้อทีมี่คะแนนเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คือ ได้รบัความรู้จากการ

เข้าร่วมโครงการน้ี และเนื้อหาความรู้ที่ได้รับสอดคล้อง

กับความต้องการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 รายละเอียด

ดังตารางที่ 2
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	 ส�ำหรับด้านวิทยากรมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.37            

อยู่ในระดบัมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลีย่สงูสดุคอื วิทยากรเปิด

โอกาสให้ผู้เข้าประชมุแสดงความคดิเหน็/ตอบข้อซกัถาม 

มีค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.43  ส่วนข้อทีมี่คะแนนเฉลีย่น้อยทีส่ดุ

คือ วิทยากรมีการถ่ายทอดความรู ้ที่มีความชัดเจน              

ครบถ้วน และน่าสนใจ มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.30 รายละเอยีด

ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยด้านเนื้อหา/ความรู้ในแต่ละข้อ (n=30)

หัวข้อที่ประเมิน

1.ได้รับความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้

2.เนื้อหาความรู้ที่ได้รับสอดคล้องกับความต้องการ

3.ได้รับแนวคิด ทักษะและประสบการณ์ใหม่ๆ จากโครงการนี้

4.โครงการนี้ท้าทายความสามารถของท่าน

รวม

SD

0.52

0.65

0.68

0.63

0.56

แปลผล

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

X

4.07

4.07

4.43

4.47

4.23

ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ยด้านวิทยากรในแต่ละข้อ (n=30)

หัวข้อที่ประเมิน

1. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ มีความเชี่ยวชาญและเหมาะสม

2. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ ชัดเจน ครบถ้วนและน่าสนใจ

3. วิทยากรเปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น/ตอบข้อซักถาม

รวม

X

4.37

4.30

4.43

4.37

SD

0.56

0.60

0.50

0.51

แปลผล

มาก

มาก

มาก

มาก

	 ด้านระยะเวลา/ความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 3.91 อยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ต้องการให้ด�ำเนินโครงการน้ีต่อในปีถดัไป มค่ีาเฉลีย่

เท่ากับ 4.30 ส่วนข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียน้อยที่สุดคือ 

ระหว่างเข้าร่วมโครงการ ท่านรู้สึกท้อแท้ หรืออยาก

ออกจากโครงการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 รายละเอียด 

ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 แสดงค่าเฉลี่ยด้านระยะเวลา/ความเหมาะสมในแต่ละข้อ (n=30)

หัวข้อที่ประเมิน

1.ระยะเวลาที่ด�ำเนินโครงการนี้มีความเหมาะสม

2.เอกสารและสื่อประกอบการจัดกิจกรรมเหมาะสม

3.รูปแบบกิจกรรมและล�ำดับขั้นตอนของกิจกรรมเหมาะสม

4.ระหว่างเข้าร่วมโครงการ รูส้กึท้อแท้/อยากออกจากโครงการ

5.ต้องการให้ด�ำเนินโครงการนี้ต่อในปีถัดไป

6.งบประมาณที่สนับสนุนโครงการนี้มีความเหมาะสม

รวม

X

4.20

3.90

3.90

3.17

4.30

4.00

3.91

SD

0.71

0.71

0.71

1.02

0.60

0.59

0.51

แปลผล

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก
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	 ด้านการน�ำไปใช้ประโยชน์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

4.46 อยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่าน

ได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการนี้ มีค่าเฉลี่ย

	 ด้านบริการ/การอ�ำนวยการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.32 อยูใ่นระดับมาก โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสดุคือ เจ้าหน้าที่

อ�ำนวยความสะดวกอย่างด ีบรกิารด้วยความกระตอืรอืร้น 

ไม่เลอืกปฏบิตั ิและเจ้าหน้าทีม่กีารประสานงานอย่างเป็น

ระบบ เป็นขั้นตอนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33  ส่วนข้อที่มี

ตารางที่ 5 แสดงค่าเฉลี่ยด้านการน�ำไปใช้ประโยชน์ในแต่ละข้อ (n=30)

หัวข้อที่ประเมิน

1.ท่านได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการนี้

2.สามารถน�ำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้

3.สามารถจัดระบบความคิด/ประมวลผลความคิดสู่การพัฒนา 

  งานอย่างเป็นระบบ

4.สามารถน�ำความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้

5.โครงการนี้เอื้ออ�ำนวยต่อการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถ

6.สิ่งที่ท่านได้รับจากโครงการนี้ตรงตามความคาดหวังของท่าน

รวม

X

4.60

4.50

4.43

4.33

4.47

4.40

4.46

SD

0.56

0.57

0.63

0.61

0.57

0.62

0.53

แปลผล

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

เท่ากับ 4.60 ส่วนข้อท่ีมีคะแนนเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 

สามารถน�ำความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.33 รายละเอียด ดังตารางที่ 5

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เจ้าหน้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ ให้การ

ต้อนรับเป็นอย่างดี และเจ้าหน้าที่ตอบข้อซักถาม ให้ข้อ

เสนอแนะได้อย่างเหมาะสมเท่ากับ 4.30 รายละเอียด

ดังตารางที่ 6

ตารางที่ 6 แสดงค่าเฉลี่ยด้านบริการ/การอ�ำนวยการในแต่ละข้อ (n=30)

หัวข้อที่ประเมิน

1.เจ้าหน้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ ให้การต้อนรับเป็นอย่างดี

2.เจ้าหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกอย่างดี บริการด้วยความ 

  กระตือรือร้นและไม่เลือกปฏิบัติ

3.เจ้าหน้าที่ตอบข้อซักถามและให้ข้อเสนอแนะได้อย่างเหมาะสม

4.เจ้าหน้าที่มีการประสานงานอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอน

รวม

X

4.30

4.33

4.30

4.33

4.32

SD

0.65

0.66

0.65

0.61

0.62

แปลผล

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ส�ำหรบัสิง่ท่ีผู้เข้าร่วมได้รับจากการเข้าร่วมโครงการนีไ้ด้แก่

	 1. รูปแบบการประชุมที่กระชับ ได้ความรู้ใหม่ 

เพื่อนใหม่ การท�ำงานแบบใหม่ที่จะน�ำไปปรับใช้

	 2. หัวข้อการเรียนรู้ และรูปแบบการเรียนรู้มี

ความแปลกใหม่ เพื่อนร่วมรุ่นแบ่งปันความรู้ช่วยเหลือกัน

	 3. ความร่วมมอืร่วมใจของทกุคนในการช่วยกนั

พัฒนาด้านวิชาการที่เป็นประโยชน์ และสามารถน�ำไปใช้

ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม

	 4. ได้ศกึษา ค้นคว้า และมคีวามรู้ใหม่ท่ีเพิม่ข้ึน

จากหวัข้อวิจยัทีส่นใจ นอกเหนือจากงานเดิมท่ีท�ำ

อยู่ปัจจุบัน

	 5. ได้รบัฟังความรู้ ความคิดเหน็ ประสบการณ์ 

จากวิทยากร และผู้เข้าร่วมประชุม

	 6. มมุมองงานวิชาการใหม่ๆ จากอาจารย์ และเพือ่นๆ

	 7. การท�ำงานเป็นทีม การปรับตัวรับสิ่งใหม่

	 8. Service mind
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วารสารสถาบันบ�ำราศนราดูร 
ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2561
                                                                          

การประเมินโครงการพัฒนางานวิชาการด้านเวชศาสตร์ป้องกัน
และควบคุมโรคประจ�ำปี 2561

เตือนใจ นุชเทียน, ภัสราภรณ์ นาสา, ปิยะนันท์ เรือนค�ำ

	 9. ได้แรงบันดาลใจในการท�ำงานเพื่อประเทศ

และเพื่อพัฒนาตนเอง

ปัญหา และอุปสรรคทีพ่บในการด�ำเนนิโครงการ 
	 1. 	ผูเ้ข้าร่วมโครงการยังขาดความรู ้ความเข้าใจ

ในการด�ำเนินงาน และอยูต่่างสถานท่ีท�ำให้การด�ำเนินการ

ไม่สะดวก

	 2. ทีมงานผู ้ รับผิดชอบโครงการยังขาด

ประสบการณ์ในการบริหารจัดการโครงการที่ดี ทั้งเร่ือง

ของงบประมาณ/การประเมินความคุ้มทุนของแต่ละ

กิจกรรม

	 3. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด�ำเนินงาน และ

ติดตามการด�ำเนินงานในทุกขั้นตอนอย่างละเอียด

	 4. การประสานงานกับผู้เข้าร่วมมีความยาก

ล�ำบาก ติดตามงานได้ยาก เน่ืองจากผู้เข้าร่วมขาดการ

วางแผนที่ดี เปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยคร้ังส่งผลให้ผู ้รับ          

ผิดชอบท�ำงานล�ำบาก

	 5. การผลิตผลงานของผู้เข้าร่วมโครงการล่าช้า

กว่าก�ำหนด จึงท�ำให้ชิน้งานท่ีควรจะส�ำเรจ็ในปีแรกมน้ีอย

กว่าจ�ำนวนเป้าหมายที่ตั้งไว้

อภิปรายผล
	 จากการประเมินผลจากการประเมินโครงการ

พฒันางานวิชาการด้านเวชศาสตร์ป้องกนัและควบคุมโรค 

ประจ�ำป ีงบประมาณ 2561 โดยใช ้ วิธีการศึกษา                   

เชงิพรรณนา ทัง้เชิงปรมิาณ และเชงิคุณภาพ โดยรวบรวม

ข้อมูลจากผู้เข้าร่วมโครงการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และผูป้ฏบิตังิาน เม่ือพจิารณาด้านกระบวนการ

โครงการมีกลไกการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ

ผ่านคณะท�ำงานเป็นหลักในการขับเคลื่อน และติดตาม

ผลการด�ำเนินงานจากแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า

โครงการรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน กิจกรรมส่วน

ใหญ่ท่ีด�ำเนินการคือ การประชุมและลงพื้นที่เก็บข้อมูล 

ได ้รับการจัดสรรงบประมาณจากกรมควบคุมโรค                 

แต ่ระหว ่างการด�ำเนินงานได ้มีการปรับเพิ่ม-ลด                 

งบประมาณในโครงการบ่อยคร้ัง ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก

ไม่มีการวางแผนการท�ำงานที่ชัดเจน และเป็นโครงการ

ใหม ่ที่ ทางหน ่วยงานไม ่ เคยด� ำ เ นินการมาก ่อน                            

ด้านผลผลิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับต�่ำกว่าเป้าหมาย 

ของโครงการที่ตั้งไว้ มีเพียงร้อยละ 33.33 ที่ด�ำเนินการ

ได้ตามเป้าหมาย ส่วนความคิดเห็นต่อโครงการของ                   

ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้ปฏิบัติงาน พบว่า

โครงการน้ีมีประโยชน์เนือ่งจากมองว่าหากมีผลงานทีแ่ล้ว

เสร็จจะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนางานด้านสาธารณสุข 

และเห็นว่าควรด�ำเนินการต่อไป เพื่อให้ได้ผลงานทาง

วิชาการที่สามารถน�ำมาต ่อยอดสร ้างผลิตภัณฑ์ ท่ี                  

กรมควบคมุโรคต้องการ และเป็นประโยชน์ต่อประชาชน 

แต่ควรมีการปรับการด�ำเนินงานให้เหมาะสมเนือ่งจากยงั

ขาดการวางแผนงานทีช่ดัเจน โดยในด้านงบประมาณน้ัน

มเีพยีงพอต่อการด�ำเนินงานอย่างมาก คล้ายกบัการศกึษา

ของ ธรรมรัตน์ เม่งพัฒน์ และประเสริฐ ประวัติรุ่งเรือง4 

ที่ศึกษาการประเมินโครงการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

แบบ Active Learning มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ซึ่ง

กล่าวว่างบประมาณมีความเหมาะสมหรือเพียงพออยู่ใน

ระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาความพึงพอใจของ              

ผู้เข้าร่วมโครงการมีผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 75 ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.27 อยูใ่นระดบัมากคล้ายกบั

การศกึษาของ รวิพร โรจนอาชา5 ทีศ่กึษาการประเมนิผล

โครงการงานประจ�ำสู่งานวิจัยของบุคลากรโรงพยาบาล

สะเดา ซึ่งผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นว่า มีความ

พึงพอใจที่เข้าร่วมโครงการ นอกจากน้ียังคล้ายกับการ

ศกึษาของ มาเรยีม นิลพนัธุ ์และวรรณภา แสงวัฒนะกลุ6 

ที่พบว่าผู ้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการจัด

อบรมอยู่ในระดับมาก โดยได้ศึกษาเร่ืองการประเมิน

โครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 

Coaching &Mentoring ของส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เมื่อพิจารณาความ

พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในแต่ละด้านน้ัน พบว่า

ด้านการน�ำไปใช้ประโยชน์มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากโครงการน้ีมีการอบรมให้ความรู้ก่อนการ

ด�ำเนินการจัดท�ำผลงานวิชาการ รวมท้ังโครงการ

ออกแบบให้มีการวิจัยด้วยตนเอง และสามารถน�ำไป
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ประยุกต์ใช้กับงานประจ�ำของตนเองได้ ส่วนด้านท่ีมี

คะแนนเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คือ ด้านระยะเวลา/ความเหมาะสม

ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก โครงการน้ีต้องการให้เหน็ผลภายใน

ระยะเวลา 1 ปี แต่บางหวัข้องานวิชาการจ�ำเป็นต้องใช้ระยะ

เวลาในการศึกษามากกว่า 1 ปี ซึ่งอาจไม่เพียงพอในการ

ด�ำเนินงาน อีกทั้งเป ็นงานท่ีท้าทายความสามารถ 

เน่ืองจากเป็นการรวมบคุลากรจากหลายหน่วยงานมารวม

ทีมท�ำงานร่วมกันส่วนปัญหา และอุปสรรคในการด�ำเนิน

งานพบว่าผู้เข้าร่วมโครงการยงัขาดความรู ้ความเข้าใจใน

การด�ำเนินงาน และอยู่ต่างสถานท่ีท�ำให้การด�ำเนินการ

ไม่สะดวกทีมงานผู้รบัผิดชอบโครงการยังขาดประสบการณ์

ในการบรหิารจดัการโครงการท่ีดี ทัง้เรือ่งของงบประมาณ/

การประเมินความคุ้มทุนของแต่ละกิจกรรม

ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำไปพัฒนาการจัดโครงการนี้ใน

โอกาสต่อไป

	 1. ผู้รับผิดชอบโครงการควรมีการชี้แจงเร่ือง

ขอบเขตการด�ำเนินงาน และงบประมาณกับผู้เข้าร่วม             

ทุกคนให้มีความชัดเจน และจัดสรรงบประมาณตาม

โครงการที่ผ่านการปรับปรุง และมีแผนงานชัดเจนแล้ว 

	 2. ผู้รับผิดชอบโครงการควรจัดท�ำแผนก�ำกับ 

ติดตาม และประเมินผลโครงการอย่างเป็นรูปธรรม และ

ต่อเน่ืองโดยเฉพาะควรมีการประเมินผลส�ำเร็จของ

ผลผลิตโครงการเพื่อให้ได้ผลงานแล้วเสร็จภายในระยะ

เวลาที่ก�ำหนดตามเป้าหมายของโครงการ

	 3. ผู้รับผิดชอบโครงการควรเพิ่มเกณฑ์การ

คัดเลือกบุคลากรที่จะเข้าร่วม ควรมีประสบการณ์ในการ

ท�ำงานวิจัยจริงๆอย่างน้อย 3 ปี และควรมีการจัดกลุ่ม    

ผู้เข้าร่วมด�ำเนินการตามพื้นที่เพื่อความสะดวก และง่าย

ต่อการท�ำกิจกรรมร่วมกัน

	 4. 	ควรน�ำผลการประเมนิโครงการไปใช้ในการ

วางแผนโครงการในระยะต่อไป

สรุปผลการศึกษา
	 การจัดโครงการน้ีในโอกาสต่อไป ได้แก่ ควร

ชีแ้จงเรือ่งขอบเขตการด�ำเนนิงาน และงบประมาณกบั

ผู้เข้าร่วมทกุคนให้มคีวามชัดเจน โดยจดัสรรงบประมาณ

ตามโครงการทีผ่่านการปรบัปรุง และมแีผนงานชดัเจนแล้ว 

นอกจากนี้ควรจัดท�ำแผนก�ำกับติดตาม และประเมินผล

โครงการอย่างเป็นรูปธรรม และต่อเนื่อง
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