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¿“«–ºŸâπ”

(Leadership)

™Ÿ™“µ‘ Õ“√’®‘µ√“πÿ √≥å

 “¬«‘™“‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å §≥–‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
e-mail: chuare@kku.ac.th

« “ √   “ √
‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å·≈–°“¬¿“æ∫”∫—¥
JOURNAL OF MEDICAL TECHNOLOGY AND PHYSICAL THERAPY

∫∑§«“¡æ‘‡»…
SPECIAL  ARTICLE

¡’∫ÿ§§≈‡ªìπ®”π«π¡“°¡—°‡¢â“„®«à“¿“«–ºŸâπ” (leadership) ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë®”‡ªìπ‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“
·µà„π ¿“æ¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß„πªí®®ÿ∫—π Õß§å°√∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß (high performance organization, HPO)
∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√·¢àß¢—π µâÕß°“√ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß‡æ◊ËÕπ”æ“Õß§å°√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ·≈–
µâÕß°“√æπ—°ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ®”π«π¡“° ‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®„ÀâÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ°“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”
„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë‰¡àÕ“®À≈’°‡≈’Ë¬ß

§«“¡À¡“¬¢Õß¿“«–ºŸâπ”
¿“«–ºŸâπ” (leader) À¡“¬∂÷ß ç°√–∫«π°“√¢Õß

∫ÿ§§≈ ÷́Ëß°√–µÿâπ„Àâ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑”µ“¡À√◊Õ§≈âÕ¬µ“¡
¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«âé ºŸâ∑’Ë
¡’¿“«–ºŸâπ”®÷ß∂Ÿ°‡√’¬°«à“ çºŸâπ”é (leader) ¥—ßπ—ÈπºŸâπ”
®÷ß‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (administrator) ‡ªìπÀ—«Àπâ“
À√◊Õ‡ªìπ‡®â“π“¬ (boss) ·≈–ºŸâ∫√‘À“√  À—«Àπâ“À√◊Õ
‡®â“π“¬∫“ß§πÕ“®‰¡à„™àºŸâπ”‡æ√“–‰¡à¡’¿“«–ºŸâπ” ·≈–
‡¡◊ËÕ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡®–æ∫«à“¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π °≈à“«§◊Õ
ºŸâπ”§”π÷ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–æÕ„®¢Õß§π¡“°°«à“‡®â“π“¬
ºŸâπ”™Õ∫¢Õ√âÕß¡“°°«à“°“√„™â§” —Ëß·∫∫‡®â“π“¬  ºŸâπ”™Õ∫
„Àâ°”≈—ß„®·≈–™à«¬·°âªí≠À“¡“°°«à“°“√§Õ¬®—∫º‘¥
·∫∫‡®â“π“¬ ºŸâπ”™Õ∫ √â“ßπ«—µ°√√¡À√◊Õ‡ªìπºŸâπ”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°°«à“°“√∑”ß“πª√–®”«—π ºŸâπ”¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√§‘¥°√–∑” ‘Ëßµà“ßÊ¥â«¬µπ‡Õß¡“°°«à“
§Õ¬∑”µ“¡§” —ËßÀ√◊Õ°Æ√–‡∫’¬∫·∫∫‡®â“π“¬ ºŸâπ”„Àâ
‡°’¬√µ‘·≈–‰«â«“ß„®§πÕ◊Ëπ¡“°°«à“ºŸâ∑’Ë«“ßµπ·∫∫‡®â“π“¬

§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“«–ºŸâπ”
¿“¬„µâ ß§√“¡°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß À≈“¬Õß§å°√‰¥â

‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫ —Ëß°“√®“°¢â“ß∫π

≈ß Ÿà¢â“ß≈à“ß (top-down) ¡“‡ªìπ·∫∫®“°¢â“ß≈à“ß¢÷Èπ Ÿà
¢â“ß∫π (bottom-up) ‚¥¬°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë
(empowerment) „ÀâºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ∫ÿ§≈“°√√–¥—∫≈à“ß  ‡æ◊ËÕ
„Àâ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡¥â«¬
µπ‡Õß ´÷Ëß®–∑”„Àâ≈¥¿“√–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈– √â“ß°“√
∫√‘°“√∑’Ë√«¥‡√Á«‚¥¬≈¥¢—ÈπµÕπ∑’Ë®–µâÕß àß‡√◊ËÕß¢÷Èπ¡“„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√µ—¥ ‘π„®∑ÿ°‡√◊ËÕß ·µà°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«ºŸâ∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π√–¥—∫≈à“ß®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–‰¥â
√—∫°“√‡ √‘¡ √â“ß¿“«–ºŸâπ” ‡æ√“–°“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë„Àâ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡ À√◊Õ‰¡à¡’¿“«–ºŸâπ”
¡—°®–‡°‘¥º≈‡ ’¬µàÕÕß§å°√¡“°°«à“º≈¥’

°“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”πÕ°®“°®–¡’ª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√
·≈â« ¬—ß¡’ª√–‚¬™πåµàÕ à«π∫ÿ§§≈°≈à“«§◊Õ ®–‡ªìπ«‘∂’
∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬∑”„Àâ∫ÿ§§≈¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’§«“¡©≈“¥
¡’ªí≠≠“ “¡“√∂°”Àπ¥«‘∂’™’«‘µ·≈–Õπ“§µ¢Õßµπ‡Õß
‰¥âÕ¬à“ß™“≠©≈“¥ ‡ªìπº≈„Àâ “¡“√∂¥”√ß™’«‘µ„π°√–· 
 —ß§¡∑’Ë —∫ π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß¿“«–ºŸâπ”
§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”

µâÕß¡’ §◊Õ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (credibility) ‡æ√“–∂â“¢“¥
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§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¬àÕ¡‰¡à “¡“√∂™’Èπ”§πÕ◊Ëπ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ß°≈à“«®–™à«¬ √â“ß∫“√¡’„ÀâºŸâÕ◊Ëπ√—°„§√à
™◊Ëπ™¡ ¬Õ¡√—∫ π—∫∂◊Õ ·≈–¬‘π¥’ªØ‘∫—µ‘µ“¡¥â«¬§«“¡
 ¡—§√„® °“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ “¡“√∂°√–∑”‰¥â ¥—ßπ’È

1. °“√‡ªìπ§π¥’ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡ªìπºŸâ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
¢Õß™’«‘µ∑’Ë¥’  ¡’»’≈∏√√¡ °“√æŸ¥§«“¡®√‘ß ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å
 ÿ®√‘µ  ¡’§«“¡®√‘ß„® °“√‡ ’¬ ≈–·≈–°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ
°“√≈–‡«âπ®“°Õ∫“¬¡ÿ¢ ¡’§«“¡‡ ¡Õµâπ‡ ¡Õª≈“¬ ¡’§«“¡
¢¬—π Õ¥∑π Õ¥°≈—Èπ  °“√‰¡à∑”„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡¥◊Õ¥√âÕπ  œ≈œ

2. ¡’§«“¡‡ªìπºŸâ¥’ ‰¥â·°à °“√√—°…“µπ„Àâ‡ªìπ§π¥’
‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·°à§πÕ◊Ëπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  §«“¡¡’√–‡∫’¬∫
«‘π—¬ °“√‡¢â“·∂«¢÷Èπ√∂‚¥¬ “√ °“√‰¡à· ¥ß°‘√‘¬“µË”∑√“¡
Õ¬à“ß¢“¥ µ‘  ·≈–°“√«“ßµπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∞“π–  œ≈œ

3. °“√¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√æŸ¥
°“√‡¥‘π °“√≈ÿ° °“√π—Ëß °“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ °“√·µàß°“¬
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“≈‡∑»–  œ≈œ

§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ◊ËπÊ πÕ°®“°§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ◊Èπ∞“π∑’Ë®–
‡ √‘¡ √â“ß¿“«–ºŸâπ”¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° ºŸâ∑’ËΩñ°Ωπ‰¥â
¡“°¬àÕ¡¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß¡“°‡ªìπ‡ß“µ“¡µ—« „π∑’Ëπ’È„§√à
¢Õ°≈à“«∂÷ß§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë ”§—≠‡æ’¬ß  30  ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. ‡ªìπºŸâ¡’ ¡“∏‘ ‡æ√“–®‘µ∑’Ë¡’ ¡“∏‘ ∑”„Àâ‰¡à§‘¥
øÿÑß´à“π §‘¥À¡°¡ÿàπ «‘µ°°—ß«≈ ‡À¡àÕ≈Õ¬ ¢“¥ µ‘
®÷ß∑”„Àâ¡’æ≈—ß¡ÿàß¡—Ëπ¡À“»“≈  “¡“√∂∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®
≈ÿ≈à«ß‰ª¥â«¬¥’

2. ‡ªìπºŸâ¡’ªí≠≠“ °≈à“«§◊Õ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
„π°“√§‘¥·¬°·¬–«à“  ‘Ëß„¥¥’  ‘Ëß„¥‰¡à¥’  ‘Ëß„¥§«√∑”
 ‘Ëß„¥‰¡à§«√∑”  ‘Ëß„¥‡ªìπ§ÿ≥  ‘Ëß„¥‡ªìπ‚∑…  ‘Ëß„¥™—Ë«
 ‘Ëß„¥¥’

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡Õ“™π–·≈–§«∫§ÿ¡µπ‡Õß
°“√‡Õ“™π–§πÕ◊Ëπ‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë¬“° ·µà°“√‡Õ“™π–§«“¡
‡°’¬®§√â“π §«“¡‚≈¿ §«“¡‚°√∏ §«“¡À≈ß ‚∑ – ‚¡À–
¢Õßµπ‡Õß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°°«à“ ¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“ ç™—¬™π–
∑’Ë¬‘Ëß„À≠à§◊Õ™—¬™π–µ—«‡Õßé

4. π—∫∂◊Õµ—«‡Õß·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õßµ—«‡Õß ‡æ√“–∂â“
‡√“‰¡àπ—∫∂◊Õµ—«‡Õß·≈â«§πÕ◊Ëπ®–π—∫∂◊Õµ—«‡√“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ?

5. µ√ßµàÕ‡«≈“‡ ¡Õ

6. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß ‰¡à∑”µ—«
‡ªìπ¿“√–¢Õß§πÕ◊ËπÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

7. ¡’§«“¡ —ß‡°µ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß ‘Ëß∑’Ë¡“°√–∑∫
ª√– “∑ —¡º— ∑—Èß∑“ß√Ÿª √  °≈‘Ëπ ‡ ’¬ß ·≈– —¡º— 

8. ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ”À√—∫∑ÿ°Ê §π
9. ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∂â“®–µ”Àπ‘§πÕ◊Ëπ®ßµ”Àπ‘

µ—«‡Õß·≈–· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°àÕπ µ”Àπ‘§πÕ◊ËπÀ√◊Õ
‚¬π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ§πÕ◊Ëπ

10. ¡’§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å  °≈à“«§◊Õ ¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß
¬‘È¡·¬â¡  ¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√  ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß§π

11. „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ
12. ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√ ‚¥¬„™â°“√

 ◊ËÕ “√¥â«¬¿“…“°“¬ ¿“…“æŸ¥ ·≈–¿“…“‡¢’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ
°≈ÿà¡∫ÿ§§≈√—∫√Ÿâ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«‘∏’°“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‡ªÑ“À¡“¬

13. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå (analytical thinking)  °“√§‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å
(critical thinking) ·≈–°“√§‘¥‡™‘ß∫«° (positive
thinking) œ≈œ

14. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“
15. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·ºπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ

«‘ —¬∑—»πå ·≈– “¡“√∂«“ß·ºπ°“√·°â‰¢ªí≠À“≈à«ßÀπâ“
‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡

16. ¡’‡Àµÿº≈∑’Ë¥’  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈·≈–§«“¡
®”‡ªìπ„π ‘Ëß∑’Ë°√–∑”‰¥â‡ ¡Õ

17. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‚¥¬
°“√À“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫
®“°°“√µ—¥ ‘π„®„π·π«∑“ßµà“ßÊ Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫°àÕπ
µ—¥ ‘π„®

18. ¡’§«“¡®”¥’ ¥â«¬°“√Ωñ°°“√®”¥â«¬‡∑§π‘§
µà“ßÊ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√„™â ¡“∏‘ °“√„™âÕ—°…√¬àÕ °“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘Ëß∑’Ë®”‰¥âßà“¬ œ≈œ

19. ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ §«“¡√Õ∫√Ÿâ
¥â“π‡»√…∞°‘® ¥â“π —ß§¡ ¥â“π°“√‡¡◊Õß ¥â“π»‘≈ª-
«—≤π∏√√¡ œ≈œ. ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π
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20. ¡’§«“¡√«¥‡√Á« ́ ÷Ëß§«“¡√«¥‡√Á«Õ“®‡°‘¥®“°°“√
®—¥‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ °“√
µ—¥ ‘π„®∑’Ë√«¥‡√Á« °“√¡’ ¡“∏‘„π°“√∑”ß“π ¡’«‘∏’°“√≈¥
¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π

21. ¡’ ÿ¢¿“æ·≈–Õπ“¡—¬∑’Ë¥’
22. ¡’§«“¡°≈â“À“≠ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °≈â“°√–∑”

§«“¡¥’  °≈â“‡ ’Ë¬ß¿—¬Õ—πµ√“¬ °≈â“µ—¥ ‘π„® °≈â“‡º™‘≠
°—∫§«“¡®√‘ß œ≈œ ´÷ËßºŸâ∑’Ë¢“¥§«“¡°≈â“¡—°®–µ°Õ¬Ÿà
¿“¬„µâ§«“¡‡§√’¬¥·≈–·√ß°¥¥—πµà“ßÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
 à«πºŸâ∑’Ë°≈â“À“≠¡—°®–‰¥â√—∫™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–§«“¡ ”‡√Á®
¡“°°«à“§π¢’È¢≈“¥

23. ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ‡Õß ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„πµπ‡Õß®–¡’§«“¡‡™◊ËÕÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“µâÕß∑”‰¥â ·≈–¡—°
®–æŸ¥∂÷ß‡©æ“–·π«∑“ß Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ®÷ß∑”„Àâß“π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®  à«π∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π
µπ‡Õß¡—°®–æŸ¥∂÷ßªí≠À“·≈– ‘Ëß∑’Ë∑”‰¡à‰¥â ®÷ß∑”„Àâß“π
ª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈«

24. „Àâ‡°’¬√µ‘·≈–¬Õ¡√—∫øíßºŸâÕ◊Ëπ  ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß
∞“π– µ”·Àπàß Àπâ“∑’Ë  ‡™◊ÈÕ™“µ‘  ‰¡à§«√¥Ÿ∂Ÿ°À√◊Õ‰¡à√—∫
øíß§”æŸ¥¢Õß∫ÿ§§≈∑’ËµË”µâÕ¬°«à“ ‡æ√“–Õ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ°§π
¡’»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‡∑à“‡∑’¬¡°—π

25. ‡ªìππ—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ °≈à“«§◊Õ µâÕß¬Õ¡√—∫
øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß ¬Õ¡√—∫·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡µ‘
¢Õß‡ ’¬ß à«π„À≠à ·µà„π —ß§¡‰∑¬∫“ß°≈ÿà¡‰¡à·¬°·¬–
√–À«à“ß ç§«“¡·µ°µà“ßé °—∫ ç§«“¡·µ°·¬°é
¡—°®–∂◊Õ«à“„§√∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß¡—°®–∂Ÿ°°—πÕÕ°
‡ªìπΩÉ“¬µ√ß°—π¢â“¡ ·≈–· ¥ß°“√‡ªìπªØ‘ªí°…åµàÕ°—π
π”¡“ ÷́Ëß§«“¡·µ°·¬°„π —ß§¡ ®π√ÿ°≈“¡·≈–¢¬“¬
«ß°«â“ßÕÕ°‰ª „π∑’Ë ÿ¥®–‡°‘¥°≈ÿà¡ —ß§¡∑’Ë‚ßà‡¢≈“‡∫“ªí≠≠“
‡æ√“–§π„π°≈ÿà¡ —ß§¡π—ÈπÊ ‰¡à°≈â“· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë
·µ°µà“ß

26. ‰¡àÀ«—Ëπ‡°√ßºŸâÕ◊Ëπ ¥â«¬°“√°≈â“ªØ‘‡ ∏ °≈â“ ∫µ“
°≈â“æŸ¥§ÿ¬°—∫∑ÿ°Ê §π ‚¥¬µâÕß§‘¥«à“‡ªìπ§π‡À¡◊Õπ°—π
µ“¬‡À¡◊Õπ°—π  µ—«‡√“°Á¡’§«“¡¥’‡À¡◊Õπ°—π

27. ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ °≈à“«§◊Õ°“√
°√–∑”„¥Ê µâÕß§”∂÷ß§«“¡ ÿ¢À√◊Õ§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß
§π„π —ß§¡‡ ¡Õ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√‰¡à àß‡ ’¬ß¥—ß√∫°«π

§πÕ◊Ëπ °“√‰¡à· «ßÀ“ª√–‚¬™πå∫π§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß
§πÕ◊Ëπ °“√∑ÿ®√‘µ§Õ√—ª™—Ëπ‡æ◊ËÕµ—«‡Õß °“√≈–‡«âπ°“√
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë®π‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬·°à —ß§¡  œ≈œ.

28. √Ÿâ ®—°‡≈◊Õ°„™â ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë
‡À¡“– ¡

29. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡æ√“–
°“√Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¡à “¡“√∂À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
πÕ°®“°π’È°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡®–∑”„Àâ “¡“√∂∑”ß“π„À≠à
·≈–¡’§«“¡ ”§—≠„Àâ ”‡√Á®

30. ¡’«‘ —¬∑—»πå µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¡Õß
°“√≥å‰°≈  “¡“√∂∑”π“¬ ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ‰¥â
„°≈â‡§’¬ß§«“¡®√‘ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–¡ÿàß∑”ß“π‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®
∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ

°“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå∑—ÈßµàÕµπ‡Õß
·≈–µàÕÕß§å°√ ∑ÿ°§π “¡“√∂ √â“ß¿“«–ºŸâπ”‰¥â¡“°πâÕ¬
·µ°µà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢âÕ®”°—¥„π·µà≈–∫ÿ§§≈ µâÕß„™â
§«“¡æ¬“¬“¡ µâÕß„™â§«“¡ “¡“√∂ µâÕß„™â‡«≈“ ·≈–
µâÕß„™â§«“¡Õ¥∑π ∂â“µâÕß°“√Ωñ° √â“ß¿“«–ºŸâπ”„Àâ ”‡√Á®
§«√¡’°“√«“ß·ºπ‚¥¬°”Àπ¥√–¬–‡«≈“‡æ◊ËÕ √â“ß¿“«–
ºŸâπ”„π¢âÕ„¥ ¥â«¬«‘∏’°“√„¥ µ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π ∂“π–¿“æ®“°
çºŸâµ“¡é çºŸâ∑’ËÕàÕπ·Õé çºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“∑’Ë¢“¥
¿“«–ºŸâπ”é ‰ª‡ªìπºŸâπ”Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å„π‚≈°¢Õß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§µ
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